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E necessario planejar a avaliagio para que eldemeodurante todo o process
aprendizagem e sirva de subsidio para o direcionmm#e nossa pratica el
visando a aprendizagem de todos os alunos.



RESUMO

O Planejamento e a Avaliagdo s&do aspectos do cenaprendizagem
fundamentais para a efetivacdo da aprendizagenaldoes de forma significativa e o
alcance de resultados educacionais satisfatorios.

A avaliacdo deve acontecer ao longo do processmaewnal de forma
diagnostica, formativa e somaética. Prevalecendoater formativo, por isso o
professor deve planejar os instrumentos avaliatiies maneira diversificada
objetivando a aprendizagem de todos os alunos.

Ao planejarmos a avaliagdo devemos ter claro algaspectos importantes:
avaliar para que, o que, quando, como quem devavaéado e quem deve avaliar. Se
conseguirmos realizar um planejamento envolvendostesses aspectos, certamente
estaremos aplicando as avalia¢cées de modo coerefitaz.

O gestor deve ser a mola mestre a impulsionao@epso avaliativo priorizando
0s aspectos qualitativos sobre os quantitativomi® ja sua equipe analisar resultados e
planejar acdes visando o redimensionamento daana¢idagogica.

Palavras-chave Planejamento, avaliacdo, aces e resultados.
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1 - INTRODUCAO

Essa analise critica tem como obijetivo levar agcadores a refletirem sobre a
importancia de planejar a avaliacdo para que etamtaca durante todo o processo
ensino aprendizagem visando a aprendizagem dossakiro direcionamento para a
pratica pedagdégica.

A concepcdo de avaliacdo parte do principio de tgpdes sdo capazes de
aprender, porém cada um necessita de uma estrajagidhe possibilite melhor
compreensao. A avaliacdo tem a funcdo de subsadiacOes pedagdgicas e didaticas
para que a aprendizagem aconteca de maneira eficaz.

O ato de planejar esta presente na vida contemgerdplanejamos as nossas
acbes a todo o momento. Em relacdo a avaliacdo éamiemos que ter um
planejamento bem elaborado para que possamos alcascobjetivos propostos. E
importante termos em mente: avaliar para que? @ Quando? Como? Quem deve ser
avaliado e quem deve avaliar?

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Naajode 1996, em seu artigo
24 define que a avaliacdo deve ser continua e ativayl prevalecendo os aspectos
qualitativos sobre 0s quantitativos e os resultaatmdongo do periodo sobre os de
eventuais provas finais.

Ao avaliarmos devemos considerar algumas caratibexss da avaliacdo, a qual
deve ser intencional, sistematica, continua, psuasformal, informal, contribuir para
uma aprendizagem efetiva dos alunos, antecedempaethar e finalizar o trabalho
pedagdgico.

A avaliacdo deve ocorrer ao longo do ano letivongando todo o processo
ensino aprendizagem, assim ela deve ser diagn@stieaedendo os conteldos a serem
trabalhados, formativa visando reorientar a prapealagogica e somativa com a
finalidade de apreciar os resultados obtidos.

O gestor tem um papel primordial no processo deiam&o. E ele que deve
incentivar, orientar e planejar junto a equipe péd&ca e a comunidade escolar as
formas de avaliar os alunos, os educadores e i@igdb para que a aprendizagem

realmente aconteca para todos, consolidando untae¢din de qualidade.
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2- Concepcao de Avaliacéo

De acordo com FERNANDES e FREITAS, 2008, p.19

A avaliacdo € uma atividade orientada para o futéxalia-se
para tentar manter ou melhorar nossa atuacao fufissa € a
base da distincdo entre medir e avaliar, medirreese ao
presente e ao passado e visa obter informacdespaitcee do
progresso efetuado pelos estudantes, avaliar rededereflexéo
sobre as informagdes obtidas com vistas a plaodj#uro.
Atualmente o enfoque dado a avaliacdo visa amatisaresultados e a partir
deles planejarmos nossas futuras acdes. Os addeiemm ser considerados para
avancarmos no desenvolvimento dos conteddos a seatrmhados e 0s erros nos
possibilitam revermos o processo de ensino aprageim, detectando as falhas e
replanejando. E importante que o professor dé uwo mmfoque ao contetdo a ser
revisto, utilizando novos recursos didaticos e mheltagicos.
Apoés esse trabalho devermos avaliar novamentequéos objetivos sejam
alcancados

(...) s6 assim a “avaliacdo da avaliacdo escoladepad cumprir
sua funcdo de subsidiar acdes pedagogicas e dislatjoe
viabilizem a concretizagdo de uma proposta de ensin
democratica e de qualidade. (AZZI, 2000, s/p.)
Com o enfoque de subsidiar a pratica pedagogicentes planejar a avaliacao
para que ela realmente aconteca de forma eficaz.
FERNANDES e FREITAS, 2008, p.21 apresentam umaequgéo de avaliacdo
que
(...) parte do principio de que todas as pessoasagazes de
aprender e de que as acfes educativas, as estsatigensino,
0os contetudos das disciplinas devem ser planejadpsiriir
dessas infinitas possibilidades de aprender dagastes.
Dessa forma o planejamento € um elemento essengigbrocesso ensino
aprendizagem, e em destaque na avaliacdo. Poisl@ubagnosticamos que o aluno
nao aprendeu devemos rever todo o processo, ntliz@stratégias diferentes que

possibilitem a aprendizagem.
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3- Concepcao de Planejamento

Para GANDIN, 2000, s/p.

(...) sempre ha planejamento no fazer humano. Serapr
pessoas e 0S grupos pensam um futuro, agem nonf@qsaa
alcanca-lo e, para tornar esta acdo mais facils mdequada,
mais eficiente e mais eficaz, utilizando o plangatuo, isto €,
pensam, antes e durante a prética, a relacdo de agdies,
atitudes, regras e rotinas com o resultado quemuem.

O planejamento é importante para que possamanw@ser acdes visando
alcancar determinado objetivo. Se os educadores p@mobjetivo que os alunos
construam suas aprendizagens, aprendam de mafieieate, tornando-os capazes de
agir e transformar a sociedade em que vivem, deglanejar suas agdes e avalia-las de
maneira coerente, analisando os resultados, estaipelo pontos a serem avancgados ou
retornados para que a avaliacdo esteja a servicandeensino aprendizagem de
qualidade.

Através do planejamento o nosso trabalho se tonaas facil de ser
desenvolvido, pois organizamos nossas idéias deon@oduprimir, fortalecer ou
diminuir nossas acoes.

O gestor educacional deve acompanhar todo o woces avaliacdo e
planejamento para que junto a equipe pedagdlgica s®j orientador das praticas
pedagogicas visando o sucesso dos alunos e consem@ate dos profissionais e da

escola.

4- Planejamento da Avaliacao

Nés, educadores, temos que planejar o processavalecdo para que ela
aconteca de forma coerente com o trabalho desedwole com as propostas
pedagodgicas tracadas. Nesse sentido AZZI, 200Q, p.2

(...) a avaliacdo é um processo intencional, quee deer
planejado e conduzido de forma sistematica sementanto,
desprezar os aspectos informais que emergem ddiacuti
escolar.

De acordo com o0 modo de planejar e aplicar asaada@s demonstramos nossa

concepcao de educacao e de ensino. A avaliacdoadeweecer dentro de um processo



12

intencional e sistematico, os quais devem congidesamétodos e técnicas a serem
abordados no planejamento e desenvolvimento.
Para SOUZA, 2005, p.33

Quando a escola se organiza para construir um gsocde
avaliacdo institucional, a partir do planejamenéstipipativo,
ela conecta de forma substantiva gestdo e aval@agadito de
outra forma: a avaliacdo do conjunto do trabalhesitala como
instituicAo educativa, como subsidio do processo de
planejamento, € um instrumento de gestdo demoaréista
instituicdo. Isto deve ter como ponto de partidalumo, mas a
avaliacao institucional ndo se esgota nos elemeqpespodem
ser observados diretamente nos alunos, é precissideoar
também, aqueles aspectos que sado mediadores desgwoc
pedagdgico.

Ao planejarmos a avaliacdo devemos utilizar divelisstrumentos de medida,
considerando 0s aspectos quantitativos e quabstidevendo ser priorizados 0s
qualitativos, com vista ao sucesso do aluno. Degeamalisar o0 desempenho do aluno
ao longo do processo e ndo somente os resultadus. fi

O gestor deve envolver toda a comunidade esocmlgorocesso de avaliacao
desde o planejamento, corre¢do, andlise e divudgdgsi resultados, replanejar as acdes
revendo conteudos nao consolidados ministrand@ameej@ndo o trabalho com novos
conteudos.

Em relagdo ao planejamento devemos ter clarossiguestionamentos:

a) Avaliar para que? Avaliamos para verificar a aprendizagem do alurtereum
norte para a continuidade do processo ensino agegyam.

De acordo com SOUZA, 2005, p.32

A avaliacdo de aprendizagem [...] serve tanto paaaalise do
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, queonao
parametro para a avaliacdo do trabalho do professanalise
das condi¢bes institucionais da escola pode ajutisersas
vezes, inclusive a explicar os resultados da aédiada
aprendizagem e a avaliacdo da aprendizagem, pdusey €
um importante referencial para a avaliacdo insotad.

Desta forma a avaliacdo da aprendizagem dos akintbzada para avaliarmos
o trabalho desenvolvido na escola e termos sulssigboa planejarmos novas acoes

visando melhoria na aprendizagem e conseqientemestesultados educacionais.
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b) Avaliar o que? A avaliacdo deve ser coerente com o trabalho slekedo e o
gue foi ensinado. N&o quero dizer com isso querdeseavaliar com as mesmas
atividades ou objetivando que o aluno responda esnmesmas palavras de
educador, mas que ao avaliarmos tenhamos coerémic&xno que € ensinado e o
gue é cobrado. Assim devemos utilizar as mesmasdolegias e fazer do

momento de avaliagdo um momento de aprendizagem.

c) Avaliar quando? A avaliacdo deve acontecer durante todo o anopmgol do

processo ensino aprendizagem. Ela antecede, achmpdmaliza esse processo.

d) Avaliar como? A avaliacdo deve ser diversificada. O educador ddaeejar
diversos instrumentos avaliativos, como: trabadmsgrupo e individual, provas
objetivas e subjetivas com questdes diversifica@asnpletar, numerar, ligar,
responder, marcar, colorir...), avaliacdes orgisesentacdes artisticas, pesquisas,

experiéncias, relatérios, questionarios, artesaigsietc.

E importante a diversificacdo no modo de avaliaa pgie possamos favorecer os
alunos nas suas diversidades.
Assim descreve VIANNA, 2003, p. 34

Um instrumento de medida (...) pode ser valido pamacurso,
mas ndo para outro. Pode ser valido para um clorimas nédo
para outro; par um professor, mas nao para outctysive pode
ser valido para uma escola, mas ndo o ser paraiostituicao.

Diversificando os instrumentos damos oportunidade alunos de expressar
melhor, principalmente na &rea que tenha maisidadié. Os resultados de um
instrumento avaliativo ndo sdo definitivos, masvarios. O que ele demonstrou nao
compreender hoje pode ser sanado e demonstrad@ximp instrumento avaliativo.

E importante que o instrumento de avaliacio dajaefado e elaborado para que
atinja os objetivos propostos.

De acordo com FERNANDES e FREITAS, 2008, p.29 aguwspectos

importantes devem ser considerados, como:

a) Linguagem a ser utilizada: clara, esclarecedoljatioh;

b) A contextualizagdo daquilo que se investiga: em uma
pergunta sem contexto podemos obter inUmeras taspes
talvez, nenhuma relativa ao que, de fato, gostasade
verificar;
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c) O conteudo deve ser significativo, ou seja, deve te
significado para quem esta sendo avaliado;
d) Estar coerente com os propoésitos de ensino;
e) Explorar a capacidade de leitura e de escrita, b@mo o
raciocinio.
Elaborando bem o instrumento avaliativo o profestesd mais clareza e

seguranca em relacao aos resultados e os aluAoswethor compreensao.

O professor deve registrar 0s resultados para camamap o processo de
aprendizagem dos alunos e tragar estratégias des agequadas para sanar as
dificuldades.

O gestor deve acompanhar todo o processo avaliaibservando o0s
instrumentos de avaliacdo que sé@o aplicados, andlisos resultados e junto a equipe
pedagogica tracar metas de melhoria.

e) Quem deve ser avaliadoAtravés da avaliacdo podemos avaliar ndo so o atuas
o trabalho de toda a equipe: professores, coordeemgedagdgicos, gestores e até a
participacdo e envolvimento da familia.

Nesse sentido AZZI, 2001, p.20, apresenta a aZaiaomo:

Um processo sistemético de obtencdo e andlisefoieniacoes
sobre a realidade a que se refere, buscando nareemspo
dessa realidade os elementos que possibilitem oteevéncéo
consciente, visando aos objetivos do ensino e aws da
educacao.

Se o0 educador tiver a clareza desses aspectosragjgrla avaliagdo certamente

alcancara seus objetivos, que é uma educacao tiéagiea

f)Quem deve avaliar? O ensino é avaliado pelo professor e equipe pe&jficad

O professor deve avaliar os alunos constantemasamdo a eficacia de suas
acOes. O gestor deve incentivar e coordenar a mggao de uma avaliacdo em nivel
institucional para ter um diagndéstico preciso dehde desempenho de seus alunos. A
partir dessas avaliacdes podemos, juntos, planegsas acoes.

Ha também as avaliacdes externas desenvolvidas pitemas de ensino que
tem como objetivo subsidiar o desenvolvimento dditipas publicas na area
educacional voltadas para a qualidade de ensino.

No estado de Minas Gerais temos o SIMAVE (SISTEMWNEIRO DE
AVALIACAO EDUCACIONAL) através dos programas: PRORA (PROGRAMA
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DE AVALICAO DA ALFABETIZACAO) aplicado aos alunosalterceiro ano do ciclo
inicial de alfabetizacdo e o PROEB (PROGRAMA DE AMACAO DA
EDUCACAO BASICA) aplicado aos alunos do quinto enmoano do ensino
fundamental e terceiro ano do ensino medio.

Em nivel federal temos o SAEB (SISTEMA DE AVALIACAMDA
EDUCACAO BASICA) desenvolvido pelo Ministério de Ezhcdo e Cultura com os
programas: Provinha Brasil que € aplicada aos aldosegundo ano do ciclo inicial de
alfabetizacao para verificar o nivel de alfabetizae a Prova Brasil que € aplicada aos

alunos do quinto e nono ano do ensino fundamerateiro ano do ensino médio.

5- Caracteristicas da avaliacao

Sendo a avaliacdo parte essencial do processnoeaprendizagem devemos

considerar algumas caracteristicas relevantes:

a) Ser intencional, sistematica, continua, processuatlessa forma a avaliacao
deve ser planejada, atendendo o carater da intaiicdlade, acontecer durante todo o
ano de maneira sistematizada de acordo com o pmde$inido.

Considerando o aspecto da continuidade a Lei detrizies e Bases da Educacéo

Nacional recomenda as Escolas de Ensino Fundamemtaleu artigo 24:

V- A verificacdo do rendimento escolar observarseguintes

critérios:

a) Avaliacdo continua e cumulativa do desempenho dooal
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos e dos resultados ao longo do perfmiiwe 0s
de eventuais provas finais.

b) Formal e informal:

As avaliacdes formais sdo as que envolvem as preseastas: de mdultipla
escolha, com questdes diversificadas, interpresagieducdes, trabalhos, pesquisas...

Sendo de extrema importancia um planejamentoeetei que proporcione
qualidade nessas avaliacdes e uma aprendizageam.efic

As avaliagdes informais sao que envolvem obseovagénversa com os alunos

na sala de aula. O professor avalia também aslesite valores dos alunos gerando
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juizos de valor que sdo expressos em avaliagbesmentarios publicos sobre o
desenvolvimento académico, o comportamento, valereditudes dos alunos. Mas
devemos ter critérios definidos e voltados a apraggm, pois ndo estamos avaliando
os alunos, mas as aprendizagens que eles realfizdwa relacdo entre professor e

aluno é pré-requisito ao alcance de uma aprendizagmificativa e eficaz.

c)Contribuir para uma aprendizagem efetiva dos alunos
A avaliacao deve ter como foco a aprendizagematlo®s, ela deixa de ser um
momento somente de verificagdo para seu um monderaprendizagem.
d)Anteceder, acompanhar e finalizar o trabalho pedaggico:
Devemos avaliar o aluno o tempo todo e ndo sanab do processo como era
no ensino seriado. Avaliamos para diagnosticarmégdes sobre o conhecimento do

aluno, leva-lo a adquirir novas aprendizagens a fiaalizar o processo educacional.

6- Modalidades da Avaliacao

Considerando que a avaliagdo antecede, acompantiwalza o trabalho
pedagodgico devemos aplicar avaliagbes que congidemda um desses momentos.

a)Avaliacao Diagnoéstica:
Acontece no inicio do trabalho, tem como objetidatectar informacdes sobre
os alunos, suas necessidades e 0 contexto em meeasso ensino aprendizagem sera

desenvolvido, possibilitando o planejamento dostolgs a serem alcancados.

b)Avaliacdo Formativa:

Acontece ao longo do ano letivo, com o objetivoadientar e reorientar o
processo ensino aprendizagem.

PERRENOUD,1999, p.143 define a avaliacdo formatoao

(...) um dos componentes de um dispositivo de iddalizacao
dos percursos de formacao e de diferenciacao tEasencoes e
dos enquadramentos pedagogicos.

Cabe ao educador planejar a avaliagdo de modoagizealuno consiga construir
sua aprendizagem. Nesse enfoque a avaliacdo nao teljetivo de dar nota, mas

oferecer subsidios essenciais que possibilitermemdzagem.
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Encerro com as palavras de FERNANDES e FREITAB8520. 22

A avaliacdo formativa é aquela que orienta os estied para a
realizacédo de seus trabalhos e de suas aprendizagedando-
0os a localizar suas dificuldades e suas potenatds],
redirecionando-0s em seus percursos.
O aluno e a familia tém que ter consciéncia de ssascos e dificuldades.
Portanto cabe ao gestor criar momentos que propitaéacdo, como: auto-avaliagéo,

reunides com o Conselho de Classe e conversasysamis com os envolvidos.

c) Avaliacdo Somativa:

Ocorre ao final do processo com o objetivo deficari o resultado alcancado. A
avaliagcdo somativa ou final nos revela o resulthmtrabalho realizado.

Segundo AZZI, 2001, p. 23

Ela é final no sentido de que é realizada quandmselui uma
tarefa ou desenvolvimento de um projeto ou subfrogriando
se completa uma unidade de estudo. No processdicdida
temos diferentes momentos que sdo parte e todo esmm
tempo. Parte de um projeto mais amplo, e todo,ysoognstitui
uma unidade com objetivos préprios, embora vin@mgado
projeto maior. Essa avaliacdo final ou somativairagscarater
formativo, diagnostico ou classificatorio, conforrag decisdes
gue tomemos a partir das informacgdes que ela mpEo@riona.
N&o podemos identificar essa avaliacdo como sangoe aprova ou reprova,
pois assim ela n&o contribui para o alcance do®tisgbf do processo ensino
aprendizagem.
O gestor deve incentivar e viabilizar meios patge @conteca essas trés
modalidades de avaliacdo, pois todas sdo impostanteecessarias para 0 sucesso do

ensino aprendizagem.

7 — Consideracgoes Finais

Avaliacédo e planejamento sédo dois aspectos do ssocensino aprendizagem,
0S quais tém de estar interligados o tempo todsinfsavaliamos para planejar e
planejamos para avaliar.

Os seres humanos pensam num futuro (resultadoyeen ano presente
(acOes/atividades) para alcanca-lo. Mas, para @ésgoportante planejar e replanejar

guantas vezes forem necessarias para que todasos possam aprender.
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A avaliagdo é uma atividade que envolve técnicaeeéncia com o contetdo e a
metodologia desenvolvida durante o processo. OCegsof deve respeitar 0s critérios
estabelecidos no planejamento em conjunto com #egpara que esse pProcesso
aconteca de maneira transparente e eficiente, d rqoe todos compreendam o0s
processos de ensino e aprendizagem.

Considerando que a avaliacdo deve acontecer go bmprocesso educacional,
ou seja, durante todo o ano letivo ela deve s@nditica com o objetivo de detectar
informacdes que servirdo de ponto de partida parabalho a ser realizado. Formativa:
aplicada ao longo do ano com o objetivo de levaluao a construir sua aprendizagem,
desta forma é imprescindivel analisar os resultadoisnejar acdes em prol do alcance
dos objetivos estabelecidos e da aprendizagendds tws alunos. E por fim a avaliacdo
somativa que ocorre ao final do processo nos mesleleo resultado do trabalho
desenvolvido.

O gestor educacional deve acompanhar todo o mocesplanejamento e
avaliacao, incentivando educadores e educandosardepum ensino aprendizagem de
qualidade. Ele deve estar atento para que os adsslisejam registrados, divulgados e

repassados a comunidade escolar.
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INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo explicitalPmjeto Politico
Pedagogico da Escola Municipal José Honorato derdCaMostra a sintese do
pensamento administrativo-pedagogico institucienadtrata a trajetoria que vem sendo
percorrida pela comunidade escolar na consolidagédesejo de uma educacédo de

qualidade para todos.

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma ag¢éodional,
com um sentido explicito, com um compromisso deéni
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagégiceestala €,
também, um projeto politico por estar intimamemtewdado ao
compromisso sdcio-politico com o0s interesses reaisletivos
da populacédo majoritaria. (SAVIANIpud VEIGA, 1995, p.93).

O Projeto Politico-Pedagogico define o caminhaoimi@ escola, pois, conforme
Celso Vasconcellos, “o projeto ndo pode ser umadsaade forca para a escola e para o
professor. Deve dar a base de tranquilidade, ati@es para administrar o cotidiano e,
assim, inclusive, liberar espaco para a criatived48002, p.47).

Em 02 de outubro de 2002, foi criada a Escola Mpaiclosé Honorato de

Castro, localizada a Rua Inhazinha Pires, 07, Viasé Branco, email:
emjosehonoratoc@hotmail, telefone (37) 3321-855Zidade de Formiga-MG para
atender o Ensino Fundamental. A Escola surgiu dassedade de se construir um
estabelecimento que atendesse os alunos dos badjasentes. Com o0 aumento da
demanda, iniciou-se em 2007, a ampliacdo para queesma pudesse atender a
Educacéao Infantil a partir de 2008.

A Escola esté situada em uma regido, onde haialilicees de violéncia gerados
por: uso de drogas, prostituicdo, assaltos, alkmalj desemprego e falta de estrutura
familiar. Quanto ao contexto sécio econémico-caltualguns pais demonstram bom
nivel social e cultural, interessando-se pelo peaeducacional de seus filhos. Existe
ainda uma pequena parcela de analfabetismo e elgrextaréncia entre eles.

Atualmente, a Escola atende trezentas e sess&ngas que compreende cento

e sete criancas de Educacao Infantil e duzentdasta € trés no Ensino Fundamental.



Constam no seu quadro, trinta e um funcionariasgjse&uas auxiliares para apoio aos
alunos portadores de necessidades especiais, gezemdessores, duas coordenadoras
pedagogicas, uma bibliotecaria, uma secretaria,gestra e cinco servicais.

O prédio da Escola encontra-se em bom estado deewc@cdo, é de
propriedade da Prefeitura Municipal de Formiga. Tema estrutura com boa
iluminacdo e ventilagdo. Algumas melhorias precis@nrealizadas para melhorar a
qualidade da educacdo, como: cobrir e iluminaradu construir salas para: reforco,
video, coordenacéo pedagdgica e brinquedotecacéld&segue o Sistema Estadual de
Ensino, vinculado a 272 Superintendéncia Regioa&msino de Passos.

Partindo de uma avaliacao realizada com a paagéip de todos os segmentos
da comunidade escolar, verificamos a importancisediaborarmos o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), fazendo a unificacdo da Edudatd@ttil e do Ensino Fundamental.
Procuramos elaborar um projeto pedagégico a pddirrealidade escolar e das
necessidades dos alunos atendidos.

Realizamos reunides com os funcionarios e reprases® da comunidade
escolar para que o PPP fosse reelaborado de maleemacratica e participativa, pois
sabemos 0 quanto é relevante que todos estejanvielngono processo de construcéo
do PPP. Somente com a participacdo de todos éejtmrna possivel que ocorra um

verdadeiro desenvolvimento do processo de ensimmdizagem.



FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal José Honorato @esi@o tem por objetivo assegurar
um ensino de qualidade, desenvolvendo as capasidéleas, cognitivas, afetivas,
estéticas, éticas, interpessoais dos alunos nunnatabde responsabilidade social e
individual, de participacdo, de inovacdo, de deskmwmento do senso critico e de
respeito ao préximo, sempre em uma perspectivasivel, desenvolvendo habilidades
e atitudes indispensaveis para a formacdo de mdadditicos, conscientes e
participativos € a finalidade méaxima da Escola. sdaeforma, contribui-se para a
formag&o de uma sociedade mais justa, consciefiiexiva, critica e solidaria.

Nesse sentido, CANARIO (2006, p.11) indica que:

[...]JO objetivo seria que cada escola pudesseftanar-se em
um centro de educacgao permanente, profundameraiz &tea no
contexto local e capaz de fazer interagir multiptpos de
aprendentes. O que esta em causa € fazer da escdiagar
onde todos possam aprender e se tornem habittizag®@es de
reversibilidade dos papéis de ensinar e aprender |[.

Assim, espera-se que os alunos semmazes de associar conhecimentos e
valores essenciais a vida, identificando influémai@gativas e positivas no contexto
social. Portanto, “0s sujeitos que hoje vao a escohstituem uma populacéo altamente
diversificada, o que gera a necessidade de prastacdoas diferentes maneiras de
interpretar o mundo, o conhecimento e as relagi®ais.” (MENEZES, 2006).



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Escola envolve oe@ep administrativos e
pedagogicos. A estrutura administrativa refereaee recursos humanos, fisicos e
financeiros; a arquitetura do prédio, equipamentasiliarios. A estrutura pedagogica
refere-se as interacdes politicas, as questdeassiteoeaprendizagem.

Para atender a demanda dos alunBscala conta com a seguinte estrutura
fisica: oito salas de aula com boa ventilacdo, ihagho e acessibilidade; um
laboratério de informatica; sala de direcdo; sala doordenadoras pedagdgicas e de
professores com banheiro para funcionarios; se@getozinha, despensa, refeitorio;
almoraxifado; banheiros masculino e feminino co@s tsanitarios, uma quadra; um
parquinho infantil; area verde, horta escolar. @@ encontra-se em bom estado de
conservacgao. A construcao é de laje pré-fabricanderta de alvenaria.

Em relacdo a autonomia financeira, a Escola reaebalmente o repasse do
Governo Federal, através do Programa Dinheiro @ire Escola (PDDE) e sao
realizados alguns eventos com o objetivo de angfamaos em prol de melhorias para
0S escolares. Estes recursos séo geridos pelosrosend Caixa Escolar e Colegiado,
promovendo assim uma gestdo democratica

Quanto ao patriménio da Escola, ela se encontradagnpada, contando com
um laboratorio de informatica, contendo dez computes de dltima geracdo com
acesso a Internet e uma impressora. Todas asdmkda possuem ventiladores. Para
maior comodidade dos profissionais e alunos, al&gmmssui: trés aparelhos de micro
system, um aparelho de som, um microfone, um dpad® televisdo de 29 polegadas,
um aparelho de DVD, um retroprojetor, duas impnessonatricial, duas copiadoras,
uma guilhotina, um bebedouro térmico, dois fogdesistriais, dois fornos industriais,
uma geladeira, um freezer, uma maquina de lavattdg@ressao. A Escola conta ainda,
com sistema de alarme. Ha varios jogos pedagodicosjuedos, espelho, balanca. A
biblioteca € bem equipada, possuindo dicionaridss,grevistas, jornais, historias em
cenas, livros de literatura, cole¢cdes pedagogideds, CDs.

O trabalho pedagdgico tem como eixo norteador @é&nietros Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental e os RefeisrCiariculares Nacionais para a

Educacdo Infantil. A Secretaria Municipal de Edé@magcoordena anualmente a



elaboracdo do planejamento anual, envolvendo repi@stes de todas as escolas que
compdem a rede municipal.

O trabalho pedagdgico é planejado, orientado enidefijunto aos professores.
Neste contexto sdo elaborados projetos e acoesvaesligue serdo executados por toda
a equipe pedagogica. Cada professor dentro dojaiaaeto anual, dos projetos e agbes
propostas elabora suas sequéncias didaticas.

O servico de coordenacdo pedagodgica tem funcéo efiaird orientar e
planejar, junto as professoras o trabalho pedagpgendo flexivel e de acordo com as
necessidades séo replanejados. Elas observam ovdeémento dos métodos, das
técnicas, das estratégias de ensino, a postureotEsgor, o rendimento das criancas e o
manejo de classe. Ha um atendimento individual professores para verificar se os
objetivos estdo sendo alcancados e juntas estebelmetas visando a melhoria do
ensino .E realizado trabalho de orientacio aasoale pais através de convocacgoes e
conversas individuais. O acompanhamento da apmegeliz dos alunos é constante
sendo realizado através de atendimento individaddiz atividades de reforco escolar,
recuperacdo paralela e encaminhamento a outrososrgdou profissionais
especializados.

As metodologias sdo adequadas adeshdi permitindo ao professor um
trabalho diversificado, dinamico e inovador, cdnimhdo para a formacao social e
pessoal dos alunos. Os professores fazem uso deerdds recursos pedagdgicos
(Internet, jornais, revistas, livros diversos, abide arte, filmes, excursdes, jogos,
intercambio, pesquisas, brincadeiras,) sempre tBvam consideragcdo o contexto
social dos alunos.

Os momentos de interacdo, conflitos, emocdes, @nmuds, solucdes e ideias
muito contribuem para o desenvolvimento das crsuecaos seus avangos no pProcesso

ensino aprendizagem.



CURRICULO

De acordo com Sacristan (1998, p. 14) o curriceldegine como:

expressdo do equilibrio de interesses e forcas ggaeitam
sobre o sistema educativo num dado momento, ermuprd
através deles se realizam os fins da educacdo Bmoen
escolarizado. (...) O curriculo, em seu conteudw® formas
através das quais se nos apresenta aos professaossalunos,
€ uma opc¢do historicamente configurada, que semsetbu
dentro de uma determinada trama cultural, politgmial e
escolar; esta carregado, portanto, de valoresssypestos que
€ preciso decifrar. (Idem, p. 17)

O curriculo representa o conjunto dos conteudas;golimentos e avaliacao.
Ele é desenvolvido na Escola Municipal José Hoookg Castro embasado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais e os Referencfaigriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil, orienta-se também pelos caderdos CEALE (Centro de
Alfabetizacéo, Leitura e Escrita) e os Guias daBdftizador.

O curriculo visa contribuir na busca de um ensiacqdalidade, formando o
aluno critico e participativo capaz de atuar ndeslacle em que vive sendo capaz de
transforméa-la. Segundo o documento da Secretariaidippal de Educacédo de Belo

Horizonte:

[...] o processo de ensino/aprendizagem nao t@moc
finalidade a transmissdo de conteudos prontos, <ias, a
formacgdo de sujeitos capazes de construir, de fauh@oma,
seus sistemas de valores e, a partir deles, atuaigoamente
na realidade que os cerca. (1994, p. 33).

Nesta concepcédo de curriculo, os conteudos samwsgielos relacionando

teoria a pratica de forma contextualizada, comciedade atual. O foco € direcionado
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ao aluno, dando énfase a problematizacéo, intgptiisridade, contextualizagdo e o
uso de material concreto.

A equipe pedagodgica elabora o plano curricular, wal gprevé uma
hierarquizacdo dos conteudos, priorizando os cdogelde Lingua Portuguesa e
Mateméatica e na Educacéo Infantil, priorizam-seeb®s: Identidade e Autonomia,
Linguagem Oral e Escrita, Matematica.

De acordo com as orientagcfes contidas no PlanacGlam sdo trabalhados os
temas transversais, a Historia do Municipio de kgamPrevencdo as Drogas, a
Educacgéo Turistica, Educacgéo Religiosa, os Direlto€rianca, Educagdo Ambiental,
interdisciplinar a outros conteudos.

Ha de se lembrar que o curriculo é flexivel, ded@@om o desenvolvimento
dos alunos ou com as necessidades educacionac@issEle pode ser modificado,

replanejando os contetidos e a metodologia a sendasidos.
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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O tempo escolar é organizado em duas etapas deeksiucacao Infantil (1°
e 2° periodos), e os primeiros anos do Ensino Foendial (1° ao 5° ano). O mesmo é
dividido em dois ciclos, sendo o primeiro Ciclociai de Alfabetizacdo compreendendo
0 1° 2° e 3° ano e o segundo o Ciclo ComplememgarAlfabetizacdo, o qual
compreende 0 4° e 0 5° ano.

O ensino organizado em ciclos privilegia a progiesscontinuada,
possibilitando ao aluno avancgos sucessivos de acmm seu ritmo de aprendizagem.

Segundo BERTAGNA, 2003, p.79:

A progressdo continuada permite uma nova forma de
organizacao escolar, consequentemente, uma ouncapgio de
avaliacdo. Se antes aprovava-se/reprovava-se abd@ cada
serie, agora se espera que a escola encontrentifefermas de
ensinar que assegurem a aprendizagem dos alunosesl 0
progresso intra e inter-ciclos.

Objetivando uma aprendizagem eficaz, a equipe eiley elabora
coletivamente projetos e acbes educativas que s#edenvolvidas por todos os
segmentos da comunidade escolar.

Em cumprimento as determinagfes legais vigentesnsiderando o espago
fisico favoravel que a Escola dispbe, cada turmadeu espacgo préprio e professor
regente.

Os alunos permanecem quatro horas diarias. Duestée periodo os alunos
utilizam diversos espacgos internos da Escola cdoigioteca, sala de informatica,
quadra, parquinho, Recanto da Leitura, horta esleefeitério. Para a utilizacdo
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desses espacos € realizado um cronograma. As @elasformatica acontecem no
contra turno. Assim torna-se possivel diversifiaaragdes propostas é enriquecer 0s
conteudos com praticas diversificadas. Por ter wtendario unificado na rede
municipal torna-se dificil a reorganizacédo do terapeoolar, pois a Secretaria Municipal
de Educacédo exige que as escolas tenham calemdéaiga horaria unificada. Cabe a
equipe administrativa e pedagodgica agir criativamgoara que dentro do tempo
permitido implementar acdes que viabilizem umagraedo entre o que € legal e o que

se deseja realizar.

De acordo com FREITAS:

Do ponto de vista politico e ideoldgico, a propaiaiclos é
herdeira de uma postura progressista, que vé &aegmno um
espaco transformado e que para tal, deve ser ignédm
transformado em suas finalidades e em praticaseeis
espacos de gestdo e em seus tempos de formacaquiears
estudantes atuem na vida de forma transformadoegessario
gue o espaco da escola favoreca a prética traredioma, a
comecar por ela mesma. (2004, p.15)

Quinzenalmente professores, coordenadores e dirsg@izam grupos de
estudos. Momento que séo trocadas experiénciagfgidas, reformulados, projetos,
estabelecidas prioridades, formagao continuadapdufsssionais, discutidos acbes em

busca de solucbes compartilhadas, etc.
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PROCESSOS DE DECISAO

Segundo FERREIRA (1988) tomada de decisdao € o watef@to de tomar,
decidir, resolucdo, determinacdo, deliberacdo, ndeamco, disposi¢cdo, coragem,
capacidade de decidir.

Paradigmaticamente KAZMIER (1975) afirma que:

a habilidade em tomar decisbes € a chave paranejaiaento
bem sucedido em todos os niveis de gestéo.Istolvenwaeais
gue uma simples selecdo de planos de agdo que eagmlm
menos trés fases: diagnoéstico; descobertas denatiters e
andlises.

A gestdo da Escola Municipal José Honorato de @astexercida de forma
democrética e participativa. Os processos de dea&a compartilhados com toda a
equipe e com a Secretaria Municipal de Educacdode&ssGes cabiveis a escola sao
tomadas pela gestora, juntamente com a equipe pgidagos demais funcionarios e os
orgaos colegiados: Colegiado Escolar e o Caixa l&detion Antonio da Silva. O
Colegiado Escolar é composto por dois segmentdsesduncionarios e dos pais.

NAVARRO (2004, p.39) conceitua as fun¢des do Calégicomo:

a) Deliberativas: quando decidem sobre o projetttipm
pedagogico e outros assuntos da escola, aprovam
encaminhamentos de problemas, garantem a elabomgéo
funcionamento geral das escolas, propondo a dirag&@goes a
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serem desenvolvidas. Elaboram normas internasatdaesobre
guestOes referentes ao seu funcionamento nos aspect
pedagogico, administrativo ou financeiro.

b) Consultivas: quando tem um carater de assessatam
analisando as questdes encaminhadas pelos disagosgentos
da escola e apresentando sugestdes ou solucOgsodpréo ou
nao acatadas pelas dire¢cdes das unidades escolares.

c) Fiscais (acompanhamento e avaliac&do): quando@atham
a execucao das acOes pedagodgicas, administratiiremeeiras,
avaliando e garantindo o cumprimento das normaesiadas e
gualidade social do cotidiano escolar.

d) Mobilizadoras: quando promovem a participacad farma
integrada, dos segmentos representativos da esokda
comunidade local em diversas atividades, contrdmjirassim,
para a efetivacdo da democracia participativa a panelhoria
da qualidade social da educagéo.

O Caixa Escolar é composto por funcionérios e @ig principal fungéo é
gerenciar os recursos recebidos do Programa Dmieieto na Escola (PDDE) e os
recursos captados pela propria Escola.

O processo de escolha do gestor acontece de dai®isnanos e ¢€ realizado
em trés etapas: prova de conhecimentos especifipossentacdo do Plano de Trabalho
para uma banca examinadora e eleicdo pela comenigsablar. As duas primeiras
etapas sao eliminatorias. A eleicdo € um importang&rumento no processo da
autonomia e democratizacdo da Escola, pois favaremevolvimento da comunidade
escolar nas discussfes do dia-a-dia na Escola eatigipacdo nas tomadas de
decisoes.

Os servigcos escolares passam por avaliagdes, seupreecessario, a qual
acontece entre a gestora e/ou coordenadoras pecagO® o funcionario.
Semestralmente é realizada uma avaliacdo escritmnfunidade escolar participa da
avaliagéo, preenchendo um formulério avaliativasas setores da Escola e o trabalho

pedagdgico.
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RELACOES DE TRABALHO

As relagbes de trabalho devem ser baseadas nogalialm respeito, na
confiancga, na solidariedade, na reciprocidadendisa unido da equipe e um clima de
harmonia dentro da Escola. Nas rela¢gdes interpsssos conflitos sdo resolvidos
priorizando o dialogo e a autoavaliacao.

Quanto aos problemas referentes a disciplinaldgos, o professor tenta
soluciona-los dentro da sala de aula, ndo consgguircaso € levado para a gestora, a
qual orienta e adverte a crianca. Persistindo tos fa familia € chamada a comparecer
a Escola e ciente dos fatos, auxilia a Escola. INd@ndo mudanca de comportamento
por parte da crianca, a equipe gestora segue oprpwe® o Regimento Escolar:
adverténcia oral, adverténcia escrita por atéue2es, encaminhamento ao Conselho
Tutelar e ao Promotor da Infancia e Juventude ditiano a transferéncia.

Com relacéo as regras disciplinares dos funciogaédalirecionada a partir do
didlogo aberto. Em casos mais graves de transgretsaormas o procedimento é:
conversa com a direcdo e funcionério, a qual gé&strada em ata. Caso o problema
persista, apds trés adverténcias registradas, @ €akvado ao conhecimento do

Colegiado e este vota pela permanéncia do funcmmér Escola ou ndo. A seguir é
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realizado um comunicado a Secretaria Municipal decB¢do que analisa os fatos e da
uma posicéo para a Escola.

De acordo com o Regimento Interno e as Legislagdgentes ha uma
definicdo de atribuicGes especificas de cada sdgm&bo entanto, dentro dessas
relacdes ndo prevalece a supremacia de um segs@nte o outro. As relacdes sdo
pautadas em um trabalho cooperativo, onde um sdggnmarage com outro em prol de
melhorias na qualidade do trabalho realizado.

Com relacéo a formacédo académica do corpo doces¥e,tém formacdo em
nivel superior e 5% estdo cursando Pedagogia. £85t6% séo pds-graduados.

Em relacdo & Formacdo Continuada, a gestora ineeatequipe a participar
de seminarios, simposios, palestras e encontrosagpgicos promovidos.
Quinzenalmente a equipe pedagogica se relune paaento de estudo (Modulo 1I).
Estes encontros sdo previamente organizados psiarges coordenacdo pedagogica.
Os temas abordados séao de interesse e relevanaia pguipe.

Para estabelecer um dialogo aberto e efetivo confamilia e
comunidade, a instituicdo promove canais de coragawm através do Colegiado. A
entrevista no momento da matricula consiste um mtonespecial para apresentar
informacgdes sobre o funcionamento da Escola e tangaa se conhecer os aspectos
relevantes da vida da crianca e da familia.

A familia tem o direito de participar de todo ooqEsso ensino-
aprendizagem das criangas. Os pais tém acessusafifl e concepc¢éo do trabalho da
instituicdo, informacbes relativas ao quadro des@as suas qualificacdes e
experiéncias, informacgdes relativas a estruturaneibnamento da Escola Municipal

José Honorato de Castro.
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AVALIACAO

A avaliacdo se constitui em um processo de busca de
compreensao da realidade escolar, com o fim deidsabss
tomadas de decisdes quanto ao direcionamento tdagancoes,
visando ao aprimoramento do trabalho escolar. Ctahoa
avaliacdo compreende a descricdo, a interpretacéd@ e
julgamento das a¢Oes desenvolvidas, resultand@firagdio de
prioridades a serem implementadas e rumos a sexguidss,
tendo como referéncias os principios e as finaédad
estabelecidos no Projeto da Escola, ao mesmo tempgue
subsidia a sua propria redefinicdo (SOUSA, 199%3)p.

Avaliar é refletir sobre uma determinada realidadepartir de dados e
informacdes e emitir um julgamento que possibilitea tomada de deciséo.
De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Edochiacional (LDB), em

seu artigo 24, inciso V, letra a, prevé:
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a) Avaliacdo continua e cumulativa do desempenho utwoal
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobrpiastitativos
e dos resultados ao longo do periodo sobre os detuais
provas finais.

Para que a avaliacdo seja continua e cumulativ@cance o objetivo de
promover a qualidade do trabalho escolar, ela dapeesentar as seguintes
caracteristicas:

» Ser democrética: os integrantes da acdo educativend ser capazes de
assumir o processo de transformacéo da educacalmresob a otica dos
interesses das camadas majoritarias da populacéo;

» Ser abrangente: todos os integrantes e componeatesganizacdo escolar
devem ser avaliados;

» Ser participativa: cooperacao de todos, desde @ craliar até a analise
dos resultados e a escolha das acdes a seguir;

e Ser continua: constituindo efetivamente em umaigaratinamica de
investigacdo, que integra o planejamento escolar wena dimensao

educativa.

Neste sentido, a avaliacdo ndo dmrevista como produto expresso em
notas/conceitos, mas como um processo no qual essa@aaprendizagem, revelado nas
condi¢bes da escola e na acdo do professor, arth@ & preciso ter uma viséo global
da escola e nela, situar o desempenho do estudante

Avaliacdo também pode ser:

a) Formativa: ajuda-nos a captar os avancos difasildades que forem se

manifestando ao longo do processo, ainda em tempondar providéncias para afastar
as dificuldades percebidas.

b) Somativa: esta integrada aos objetivos especificesrem aplicados em aula e
captar a rentabilidade cognitiva dos alunos na ceemszdo e aquisicdo dos
conhecimentos adquiridos pelos alunos.

C) Diagnostica: trabalha com a visdo do todo e dasagenatima, ela serve para

nds educadores realizarmos os parametros do comdr&c dos nossos alunos do inicio
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ao fim de todos os processos avaliativos. Ela @waliconhecimentos dos alunos quanto

aos conteudos que ele captou durante o percursndigo.

A avaliacdo nesta instituicdo é utilizada comorureento que orienta a
pratica educativa. Ela se da de forma sistematicanéinua, com o objetivo de

melhorar a acédo educativa.
a) Avaliacao do aluno:

* Observacéo do aluno no cotidiano escolar

* Trabalhos em grupo e individuais

* Provas no decorrer do processo

» Avaliacéo realizada pela instituicéo

* Autoavaliacao

» Simulados

» Conselhos de Classe e outros

Através da avaliacdo, o professor reflete sobre casdicbes de

aprendizagem oferecidas e ajusta a sua praticaeesssidades colocadas pelas
criangas. E permitido & crianga acompanhar suaguistas, suas dificuldades e suas
possibilidades ao longo de seu processo de apegaiiz O professor compartilha
com seus alunos as observacdes que sinalizam\smugoa e suas possibilidades de
superacdo das dificuldades. Nessas situacdespmaepara as criancas se da de
forma contextualizada, o que fortalece a funcaméiva que é atribuida a educacéo

escolar.

A avaliacdo na escola e nas salas de aula sOdpti#@s se ocorrer num

processo de andlise, reflexdo e acgéo.

Os pais deverdo acompanhar o processo de apreawhzdg seus filhos,
inteirarem-se de suas dificuldades, avancos e cstagqu através de boletins,

Conselhos de Classe, entrevista, analise dasadiéddesenvolvidas pelos filhos.

A familia recebera periodicamente ou qoanéecessario, comunicacdes sobre
o desempenho dos filhos ou algo importante que tacen na Escola. Estas
comunicacdes devem ser feitas em duas vias e adpsvna pasta individual do

aluno.
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O recurso mais utilizado para o posicioeaim de alunos nas turmas é a
classificagdo através de avaliagdo diagnostica oacepsual. Em caso de

transferéncia, a Escola adotara a reclassificaginecessario.

b)Avaliacdo dos profissionais

Ela devera permear todo o processo ensiremdizagem e todas as acles
desenvolvidas na Escola. Para a melhoria do noskallho e 0 nosso crescimento
enguanto pessoa e profissional é preciso nos altaawos para diagnosticarmos o
gue é preciso mudar e o que pode melhorar.

A avaliacao dos profissionais se dara através de:

* Auto-avaliagao;

» Observacoes e analises;

» Conversa entre os funcionarios, supervisao e @gdal,
* Adverténcia;

* Avaliacdo de desempenho

c) Avaliagdo da institui¢cao:

E realizada semestralmente pelos funcionarios £ gigavés de questionarios
em formulario proéprio.

Acontece também no dia-a-dia através demhcdes, conversas com 0s pais
e funcionérios.

Pretendem-se com a avaliacdo, avaliartecar@ replanejar as acoes.

d) AvaliacOes externas:

* Provinha Brasil
* PROALFA (Programa de Avaliacdo da Alfabetizacao)
* PROEB (Programa de Avaliacdo da Educacédo Basica)

* Prova Brasil
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e) Avaliagdo do PPP:

Esta devera ser avaliada ao finaladkasemestre com o objetivo de verificar se
as metas estdo sendo alcancadas e se 0s respengdi@d cumprindo seus
compromissos e se acgbes desenvolvidas estdo enonéowcg| com a realidade
educativa.

A avaliacdo das acbes executadasifgeressaltar os aspectos positivos que
devem ser mantidos e redefinir, reorientar e regpdairo percurso, quando as diretrizes
tracadas ndo estio sendo eficientes, exigindo madan

Ao final do ano avaliam-se os resutadlcancados, em funcdo dos objetivos

previstos. O dados levantados subsidiam a reelgéoide novas metas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico-Pedagdgico € uma construcadical@ea qual
"0 texto estara sempre em processo de aprimorampatose
tratar de um "tecido" que nunca se arremata, poeqwea é
dindmica e exige modificacbes permanentes.” (EDLE®)4,
p.157).
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Dessa forma, percebemos que:

[...] 0 projeto politico-pedagdgico pode ser coasado como a
"carteira de identidade" da escola, evidenciandeatsres que
cultua, bem como o percurso que pretende seguinusoa de
atingir a intencionalidade educativa. Espera-se pyegaleca o
propésito de oferecer a todos igualdade de opalhies
educacionais, 0 que nao significa necessariamaqie, as
oportunidades sejam as mesmas e idénticas paras.todo
(EDLER, 2004, p. 156-157).

Nesta perspectiva a Escola Municipal José HonatatGastro tem neste
documento a solidificacdo das acdes pedagodgicabneniatrativas, acreditando para
que se tenha uma acdo educativa de qualidade.eFarcsessario uma reflexado
permanente das praticas propostas.

Entendemos que o PPP é um instrumento de constrogitiva. Esta
construcdo se da a partir da necessidade de comara participacdo de todos os
segmentos da educacdo: pais, professores, equipgqugca, alunos e gestora. Neste
sentido, ele busca explicitar os desejos, objetvamnseios que a instituicdo almeja
alcancar.

O PPP é considerado como uma diretriz no procedscagvo, devendo ser
fruto da avaliacdo e do entendimento das acOesojdidas, dos diagnésticos e analises
das situagbes pedagogicas que acontecem atualmgetando perspectivas de
transformacdes futuras.

No nosso entendimento, o projeto deve ser constemte avaliado e
reestruturado por toda a comunidade escolar. BEsiegso avaliativo devera contar
com a participacdo efetiva do Conselho Escolar.taN@grspectiva 0 sucesso das

propostas depende do envolvimento e participagéa &t todos.
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