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RESUMO

Este trabalho parte de um problema atual — as dificuldades escolares proveniente
dos problemas sociais. Estas dificuldades foram constatadas na elaboracdo do PPP
da Escola Municipal Frei Leopoldo. Partindo dessa constatacdo, observou-se que
um importante recurso para minimizar essa realidade € a criagdo de politicas
publicas que promovam a unido das Secretarias de Educacéo, Assisténcia Social e
de Saude, que podem juntas constituir-se como alicerces para a formacao integral
dos alunos. Ao se pensar na importancia da integracdo das politicas publicas,
pensa-se na agregacéo de valores e de forcas para que todas as pessoas tenham
acesso a direitos fundamentais. No entanto, as relacbes que compde a
implementacdo e consolidacdo das politicas publicas, mantidas pelas suas
respectivas secretarias, sado conflituosas e revelam uma série de problemas comuns
da realidade brasileira, que de forma indireta refletem no espaco escolar. Partindo
dessa constatacdo, por meio de um referencial tedrico, o presente trabalho visa
discutir a intersetoriedade das politicas afim da plenitude da democracia e cidadania,
gue sdo construidas, exemplarmente no campo da Educacao por meio dos Projetos
Politicos Pedagdgicos e da Gestdo escolar democratica.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas publicas. Projeto Politico Pedagodgico. Secretarias.
Intersetoriedade.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Lopes e Amaral (2008), as politicas publicas podem
ser consideradas como sendo a totalidade de acdes, metas e planos tracados
pelos governos (nacionais, estaduais ou municipais) para alcancar o bem-estar
da sociedade e o interesse publico, dependendo das demandas ou
expectativas da sociedade. De um modo geral, as politicas publicas devem,
antes de tudo, valorizar a esséncia da mesma, que se apodia nas idéias e
interesses do povo. Partindo dessa premissa se faz necessario discutir o
papel dos governos e de seus cidaddos no que se refere a criacdo de politicas
publicas.

O presente artigo nasceu da necessidade de reflexdo acerca das
politicas publicas a fim de que haja a concretizacdo da sociedade democratica.
Por meio de uma revisao da literatura, buscou-se responder aos seguintes
guestionamentos: qual o lugar da politica publica na atualidade? Por que existe
um antagonismo entre o civil e o publico? De que forma pode ocorrer uma
integracdo das politicas e suas respectivas secretarias na tentativa de tornar
plena a cidadania?

Diante desses questionamentos pode-se afirmar que o tema do
trabalho refere-se a reflexdo acerca da importancia da integracdo das
secretarias de Educacdo, Saude e Assisténcia Social a fim de melhorar a
qualidade de vida dos alunos e, consequentemente, promovendo a incluséo
social dos mesmos, ja que a realidade da escola apresentada no Prjeto Politico
Pedag'gico, se encontra exposta a fatores de risco como drogas,
desestruturacdo familiar, pobreza extrema, fatores esses que interferem
diretamente no fracasso escolar. Objetiva-se, dessa maneira, estender a
discussdo sobre a importancia da participagcdo dos varios setores sociais na
implementacdo de politicas publicas que ampliem a gestdo democrética e
possibilitem a diminuicdo do fracasso escolar.

O que motivou a necessidade dessa pesquisa foi o Projeto Politico
Pedagogico da Escola Municipal Frei Leopoldo de Patos de Minas — MG, que
em sua elaboracdo, possibilitou uma andlise de que a escola apresenta um

indice de fracasso escolar correspondente a 30% dos alunos. Esse indice pode



ser justificado por fatores como: cultura da promoc¢éao automatica, infrequéncia,
desinteresse e inexisténcia de habito de estudo, descompromisso da familia e
do aluno para com a escola, pais com baixa escolaridade ou analfabetos,
problemas de saude, familias desestruturadas com pais alcodlatras, drogados,
encarcerados.., baixa auto-estima e falta de perspectiva de melhoria de vida.

Soma-se a esses fatores, a forma de organizacdo e funcionamento da
escola: numero de alunos por turma; a dificil disciplina desses alunos; a falta
de tempo do professor para planejar e elaborar materiais didaticos
diferenciados; a falta de experiéncia com o trabalho em grupo e diversificado, a
inexisténcia de recursos humanos e de espaco fisico para atendimento
diferenciado sistematizado, no turno e extra-turno.

Um dos pontos principais refere-se a inexisténcia de parceria com as
Secretarias de Saude, Trabalho e Assisténcia Social, o que influencia na
auséncia de diagnéstico clinico, tratamento especializado, quando necessario,
e atendimento as necessidades dos alunos e das familias.

Partindo dessa realidade, o presente trabalho busca, por meio da
experiéncia do Projeto Politico Pedagodgico, que vem conseguindo transformar
a educacdo num espaco de democracia e autonomia, ampliar a discusséo
sobre a necessidade de politicas intersetoriais, a fim de que os varios
segmentos publicos por meio de aliancas, possa contribuir para que a escola
desenvolva plenamente 0s seus objetivos. Dessa forma, partindo dessa
constatagdo, o trabalho buscar tecer consideragbes sobre o assunto,
constituindo-se como um referencial que contribuira para uma visdo mais

ampla da questéao.



2 POLITICAS PUBLICAS: A INTERSETORIDADE COMO FORMA DE
MELHORAR A QUALIDADE DA ESCOLA

As politicas publicas referem-se as a¢fes tomadas pelo governo a
fim de atender a demanda social. Sousa (2006) diz que as politicas publicas
na sua esséncia estdo ligadas fortemente ao Estado este que determina como
0S recursos sao usados para o beneficio de seus cidadaos, onde faz uma
sintese dos principais teéricos que trabalham o tema das politicas publicas
relacionadas as instituicdes que dao a ultima ordem, de como o dinheiro sob
forma de impostos deve ser acumulado e de como este deve ser investido, e
no final fazer prestacdo de conta publica do dinheiro gasto em favor da
sociedade. Sobre a conceituacdo e politicas publicas pode-se destacar ainda

0S seguintes conceitos, conforme alguns pensadores:

Quadro 1: conceituacao das politicas publicas

Pensador Conceituagao

Mead - Campo da politica que analisa o
governo, tendo como partida as
grandes questdes publicas.

Lynn - Conjunto de ac¢bes do governo que
irdo produzir efeitos especificos.

- Soma das atividades dos governos,
Peters gue agem diretamente, influenciando
a vida dos cidadaos.

Dye - E o que o governo escolhe, ou nao,
fazer.

- As analises devem responder as
Laswell guestdes: quem ganha o qué, por qué
e que diferenca faz.

FONTE: SOUZA (2006, p.23).




Num outro momento, pode-se destacar a discussdao acerca do
espaco que cabe ao governo na implementagcdo das politicas publicas. Nesse
processo de definicdo, o Estado passa a ter um espaco proprio de atuacéo,
apesar de, de acordo com a autora, estar suscetivel a influéncias externas e
internas (SOUZA, 2006). Diante disso, a capacidade do Estado e sua
importancia no processo de formulacdo e execucdo das politicas publicas,
mesmo sendo diminuido por fatores como globalizacdo e neoliberalismo, ainda
sao os principais norteadores. Para ilustrar essa relacéo a autora ainda destaca
alguns modelos:

Uma das principais dificuldades da intersetoriedade das politicas
publicas e suas respectivas secretarias € a crescente participacdo da
sociedade civil na constituicdo de politicas sociais e cidadania. Para Dagnino
(2004), as principais mudancas sociais ocorridas se deram, principalmente pela
implantagc&o do projeto neoliberal. Partindo dessa realidade, a autora, discute a
participacdo de entidades civis e a ideologia que permeia o cenario nacional e
na constituicdo das representacdes politicas e democraticas.

No entanto, para que haja uma compreensdo acerca da realidade
das politicas publicas é fundamental que se faca um retrospecto, destacando
0s processos de construcdo da democracia. Suas raizes estdo ligadas a dois
processos que podem assim ser observados: o primeiro processo se refere ao
que ela chama de alargamento da democracia. Tal momento € expresso na
criagdo de espacos publicos e da crescente participacdo da sociedade civil em
relacdo a politicas publicas, teve seu apice com a Constituicdo Federal, que
enfatizou a importancia da sociedade civil, que desde o Regime Militar,
desempenhou o importante papel, principalmente pelos movimentos sociais.

O segundo processo citado por Dagnino (2004), se da pela
implementacdo do neoliberalismo, que se destaca pela maior isencdo do
Estado a partir da divisdo da responsabilidade do mesmo com a sociedade
civi. Com a eleicdo de Collor em 1989, o nucleo do pensamento neoliberal se
tornou mais real no Brasil. Dessa forma, pode-se afirmar que a idéia de
democracia e de participagao civil nas decisbes podem ser resumidos em trés

fatores histéricos: a abertura politica que se deu com o fim do regime militar; a



Constituicdo Federal de 1988 e a abertura econdmica (neoliberal) que se
iniciou na década de 90.

E interessante observar também, que a idéia de democracia e da
importancia da sociedade civil se da hum antagonismo perverso. De um lado a
sociedade civil se alarga; do outro o Estado encolhe. Assim, conceitos como
democracia, cidadania, participacao, sociedade civil, podem ser considerados
apenas pretextos, ou seja, armas, para maquiar uma disputa bem maior,
subliminar, que sdo as disputas politicas, tal fato acaba gerando uma
opacidade, que se da num plano ideoldgico.

Diante dessa opacidade, a sociedade civil pode ser compreendida
como salvadora, ja que o Estado, por diminuir sua responsabilidade social,
demonstra enfraquecimento. Para que se entenda o real sentido das disputas
politicas que estdo implicitas, € fundamental que se aponte para o termo
projetos politicos, que na perspectiva gramsciana, designa os conjuntos de
crengas, interesses, concepg¢fes de mundo, entre outros, possibilitando a
producdo de significados amplos e o reconhecimento da diversidade interna,
existente tanto no Estado quanto na sociedade civil.

No campo educacional, € mister destacar que para a concretizacao
de um Projeto Politico-Pedagdgico deve assegurar, conforme Saviani (1998), a
autonomia das escolas e universidades para sua elaboracdo, levando em
consideracdo as caracteristicas e necessidades da comunidade, com
financiamento publico e gestdo democratica, na perspectiva da consolidacao
do Sistema Nacional de Educagao.

No entanto, as politicas publicas voltadas a educacdo e
concretizadas no PPP, sdo acbes que ocorrem nas relacdes sociais, pois
envolvem a todos na sua construcdo, porgue a acdo politica tem a capacidade
de aglutinar pessoas entorno de idéias e ideais, porque € essencialmente uma
acdo democrética e participativa, porque ndo pode ser feito por uma uUnica
pessoa Ou por um grupo que nao represente a totalidade de vertentes e
correntes culturais, sociais e politicas que estdo presentes na comunidade
afetadas pela escola onde esse Projeto Politico Pedagdgico esta sendo
construido (DIAS, 2007).

Na perspectiva do autor, a autonomia é uma questao vital para a

gestdo democratica ndo s6 na educacdo, mas na saude e assisténcia social,



assim, o trabalho com projetos pode surgir como um instrumento eficiente e
capaz de dar a esfera publica, condicbes de se planejar e buscar meios e
aglutinar pessoas e recursos na concretizacao.

Em contrapartida é importante ressaltar o deslocamento de sentidos
que ocorrem com termos que designam o processo de democratizacdo e
politica. Conforme Dagnino (2004), conceitos como sociedade civil,
participacdo e cidadania, revelam o deslocamento causado por disputas
politicas. O termo Sociedade civil adquiriu um novo estatus no projeto
neoliberal. Devido ao crescimento das organizagcdes ndo governamentais
(ONGs), do terceiro setor e da marginalizacdo dos movimentos sociais, a
sociedade civil passou a representar-se como um sindbnimo dessas
organizacgOes e do terceiro setor. A autora, nesse sentido alerta que as ONGs
servem como prestadoras de servico da Agéncia internacional, que patrocina o
Estado, e ndo como representantes da sociedade civil.

A nocdo de participacdo também constitui um importante papel
dentro da reflexdo proposta, ja que pressupde uma posicdo mais individualista
e privatista, em detrimento ao significado coletivo. Isso se da pelo fato de que a
chamada responsabilidade social é vista como sendo responsabilidade do
individuo e da empresa. Assim, a participagdo se ressignifica, abandonando o
terreno do coletivo, da politica, para se tornar algo privado, obrigatorio,
tornando-se, segundo a autora, um ato moral. Nesse contexto, a nocédo de
cidadania também é analisada.

Tal conceito se ampliou a partir da década de 70, tornando néo
somente politico, mas cultural, revelando o papel de uma sociedade
subjetivista. Dagnino (2004) destaca trés aspectos que demonstram a
ressignificancia do termo cidadania: a primeira se refere a luta pelos direitos,
que surgem em restricdo a sua dimensao politica e se limita & responsabilidade
moral privada, reduzindo-se como solidariedade aos pobres.

Dessa maneira, a autora ainda avalia que € somente a partir da
formulacéo de politicas sociais, que os conceitos acima analisados tornar-se-ao
verdadeiramente empregados e podera ocorrer uma intersetoriedade entre as
politicas publicas sejam elas de qualquer natureza. Para a autora, € necessario
que a participacdo publica seja concreta, diminuindo o privatismo da

democracia, visto que a diminuicdo da responsabilidade estatal contribui para a



exclusdo. E necessario tirar tais conceitos da esfera particular, individual e
transporta-los novamente para o plano politico, que construiu a democracia.

Na escola, podem ser encontrados exemplos que contribuem para
uma perspectiva da intersetoriedade: o Projeto Politico Pedagdgico. E ele que
possibilita uma gestdo democratica, que de acordo com a Constituicdo Federal,
em seu artigo 206, inciso VI estabelece que um dos principios do ensino sera a
“gestdo democratica no ensino publico, na forma da lei”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96, em

seu artigo 14 estabelece que:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestédo
democratica do ensino publico na educacéo basica, de acordo com
suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios:

| — Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracao do
projeto pedagoégico da escola;

II- Participacdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Como se V&, a legislacdo preconiza que a gestdo da escola publica
deve ser democratica, ou seja, as decisdes devem ser compartilhadas com a
comunidade escolar para que a educacao atenda aos interesses de “todos” e
nao de “minorias”. Ao colocar o projeto politico-pedagdgico como algo a ser
construido coletivamente caminha-se, aqui, na direcdo apontada por Veiga
(1998, p. 13), que afirma:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relacdes no interior da escola, diminuindo
os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisao.

E novamente a gestdo democratica é apresentada como um dos

pilares do projeto-pedagodgico (Veiga, 1998, p.18):

A gestao democratica implica principalmente o repensar da estrutura
de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo
do poder propicia a pratica da participacao coletiva, que atenua o



individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracdo; da
solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de orgdos intermediarios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executora.. A gestdo
democrética inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas
decisfes/acdes administrativo-pedagégicas ali desenvolvidas. [...]
Nesse sentido, fica claro entender que a gestdo democratica, no
interior da escola, ndo € um principio facil de ser consolidado, pois
trata-se da participagdo critica na construcdo do projeto politico-
pedagodgico e na sua gestao.

A eficacia e a democratizacdo das politicas publicas somente estarao
consolidadas quando a prépria comunidade assumir a experiéncia democréatica
como responsabilidade sua. Nao € num espaco segmentado que se favorecera
a igualdade. A democracia para ser solida precisa de cidadaos participativos, e,
para ser genuina, precisa de cidadaos livres, que usufruam da liberdade
politica. E papel das politicas publicas, numa sociedade democratica, tanto
incutir nos seus membros essas coisas comuns, quanto ensina-los a pensar
livremente, ou seja, a estarem abertos a possibilidade de serem diferentes.

O repensar as politicas publicas de forma democrética é necessario
compreender a democracia em toda sua complexidade, o que pressupde uma
mudanca cultural e politica no interior da sociedade. A gestdo democratica é
mais do que a exigéncia de transparéncia, de impessoalidade e moralidade.
Ela expressa também a vontade de participacao revelada pela sociedade civil e
sua presenga no processo e no produto de politicas do governo.

Como se pode perceber hd um antagonismo no que se refere a
participacdo da sociedade civil e do governo nas politicas publicas, o que
dificulta a intersetoriedade. Numa reflexdo mais aprofundada, essa questédo
traduz uma realidade marcada pela ideologia neoliberal e pela sua luta
ressignificar conceitos que construiram a democracia. Pode-se verificar que os
valores estdo se tornando pseudovalores a medida que abandonam o seu
carater politico, social para atender ndo a necessidade comum, mas a
ampliacdo de dominio e do campo neoliberal.

E de extrema importancia que se reflita acerca do verdadeiro papel
das entidades privadas e o seu lugar na sociedade. E fundamental também,
que se compreenda a dimenséao politica, da necessidade de garantir igualdade,

e ndo da cidadania, da participagdo como pertencente ao plano da moral, da



obrigacao. Perceber o verdadeiro interesse dessas organizacdes é sem duvida,
o melhor caminho para se compreender o papel do Estado para a confirmagéo
de projetos sociais politicos e para a confirmacao de medidas verdadeiramente
democréaticas.

Goffman (1984) chama a atencdo para o fato de que o
funcionamento das politicas, em geral, tende a reproduzir a mesma légica dos
problemas sociais, o que reduz a democratizacéo e faz de cada ambito politico
uma realidade fragmentada, sem nexo e isolada, o que dificulta um
atendimento pleno.

Nesse contexto antagbnico, uma possibilidade para uma maior
integracdo de politicas publicas (saude, assisténcia social e escola) é o
trabalho com Projetos. Na escola, o Projeto Politico-Pedagdgico, em suas
intencdes, € um instrumento que possibilita a apropriacdo, a conducdo e a
integracdo pela unidade escolar das dimensdes administrativa, politica e
pedagdgica do seu trabalho, a partir da percepcdo e da contribuicdo dos
sujeitos pertencentes ao seu universo. Como experiéncia histérica, no entanto,
€ um instrumento ainda embrionario, que requer investigacado e analise para a
avaliacao de seus mecanismos e efeitos (SOUZA, 2003).

Ao se orientar numa visdao macro do que a sociedade necessita a
integracdo das politicas por meio de projetos possibilitard a concepcdo de
objetivos, metas e estratégias permanentes, tanto no que se refere as
atividades proprias de cada uma, como as funcdes administrativas e uma
integracdo de suas responsabilidades. Portanto, o projeto politico, seja ele
pedagogico ou nao, faz parte do planejamento e da gestdo. A questao principal
do planejamento € expressar a capacidade de se transferir o planejado para a
acdo. Assim sendo, compete ao projeto a operacionalizacdo do planejamento
que pode ser mais amplo numa interagdo entre as politicas vigentes (BETINI,
2005).



CONSIDERACOES FINAIS

Partindo do modelo de PPP que vem tornando a gestdo escolar
numa realidade democratica, pode-se fazer as seguintes observagdes sobre
as politicas publicas: a politica publica permite distinguir entre o que 0 governo
pretende fazer e o que, de fato, faz; a politica publica envolve varios fatores e
niveis de decisdo, embora seja materializada através dos governos, e nédo
necessariamente se restringe a participantes formais, ja que os informais sdo
também importantes; a politica publica é abrangente e ndo se limita a leis e
regras; a politica publica € uma acédo intencional, com objetivos a serem
alcancados; a politica publica, embora tenha impactos no curto prazo, € uma
politica de longo prazo; e, por fim, envolve processos subsequentes apds sua
decisdo e proposicao, ou seja, implica também implementacdo, execucao e
avaliacao.

Esse carater de planejamento e execug¢do aponta para a eficicia do
projeto como uma forma de interacdo entre as politicas e suas respectivas
secretarias. Por fim, é importante se discutir o papel das instituicbes na
formulacdo das politicas publicas. Como se pode observar, ao estudar as
politicas, fica claro que as acdes que sdo conhecidas hoje, sdo frutos de
construgdes historicas e da juncdo de pensamentos. Percebe-se, dessa forma,
que a implantacao de politicas publicas deve ser encarada de forma séria pelos
orgaos competentes, visto que seus resultados poderdo influenciar
historicamente toda uma classe ou pais. O papel do governo também é
importante, devendo ser valorizado, mesmo diante da globalizacdo e do
neoliberalismo.

As reflexdes acerca das politicas sdo importante porque possibilitam
repensar o conceito de politicas publicas de acdo para educacéo da formacgéo
do cidadao critico que exige os seus direitos, e que € co-responsavel pela sua
comunidade e sabe das necessidades da mesma. Nao basta ter somente um
espaco para colocar gente, mas ser um espaco de socializacdo que se
comunica um determinado valor, ai que as pessoas entram em no ambiente e
se sentem acolhidos independente da sua condi¢cao financeira, e tem
oportunidade de praticar esporte e fazer novos amigos experimentam e



praticam o convivio e outros pilares da educacdo e da cidadania
(FERNANDES, 2007).

No caso da escola em questdo observa-se que o0 cooperativismo
entre os diversos 6rgaos (secretarias) podem contribuir para que os problemas
encontrados sejam amenizados, propiciando a possibilidade de uma escola
com mais qualidade e que consiga diagnosticar as reais necessidades de seus
alunos, concretizando, dessa maneira, a gestdo democratica. Alguns passos ja
foram dados: alguns alunos que apresentavam problemas psicolégicos ou de
carater sociais ja sdo acompanhados pelos 6rgdos de saude e assisténcia

social.
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1 - INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagégico — PPP - possibilitobucomunidade escolar
estabelecer objetivos e valores para nortear altraltios educadores, a participacéo da
familia e da comunidade na vida escolar dos aluBstes objetivos e valores foram
operacionalizados através do desenvolvimento dooRla Ac¢des e do estabelecimento
de Padrbes Bésicos de Funcionamento, definidostivaitgente. Os instrumentos
elaborados serdo avaliados e reestruturados, sequaenecessario, tendo como
referéncia os indicadores da qualidade na educacd pratica administrativo-
pedagodgica. Com a realizagéo desse trabalho aaeadeloleou a sua identidade.

A Introducado relata aspectos importantes do processo de el#Hmordesse
documento, contempla o contexto histérico de swboebcdo, a definicdo e a
importancia do PPP enquanto documento norteadoagi@ss educacionais realizadas
pela comunidade escolar, no enfrentamento do eotidi dos desafios escolares
imediatos e dos graves problemas sociais vividoa@ssa realidade.

A ldentificacdo da Escolaapresenta o nome da instituicdo, a base legal de
criacao e funcionamento, o endereco completo, &-m#calizacdo contextualizada, a
histéria, o organograma, o porta-bandeira, o hinca@cterizacdo do atendimento
escolar.

A caracterizacdo da comunidade escolamponta as especificidades das
familias atendidas, dos alunos e dos servidoregiddro de pessoal da escola.

A gestdo administrativa identifica os 6rgaos colegiados, os instrument®s d
gestao, 0s servigos basicos, a administracdo deales do patrimdnio, a assisténcia ao
educando e a articulagdo com a comunidade, exgriohiit 0 complexo funcionamento
da escola.

A gestdo pedagdgica&sta embasada nos pressupostos tedricos e nogpjmsn
orientadores das acbes pedagogicas, traduzidosfidcdo de padrbes basicos de
operacionalizacdo do processo de ensino-aprendizagensiderando a realidade da
escola e a necessidade de se promover uma unitenidilas acdes da pratica

educativa, visando elevar o desempenho escoladds bs alunos.



A rede fisica, mobiliario e equipamentosforam caracterizados quanto a
quantidade e as condic¢des de uso, tendo como pacdonepoio as atividades didaticas,
seguranca e autonomia dos alunos.

O plano de acaoda escola foi subdividido em rede fisica, gestiuiaistrativa
e gestdo pedagogica, sendo organizadas de mabhptza enfocando as dependéncias
ou aspectos analisados, as a¢gfes a serem desdngphs responsaveis e 0 cronograma
de execucgao, tendo os indicadores como instrumdéatmonitoramento e avaliacido

semestral.

1.1.Elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico

Documento que registra e sintetiza a trajetoriatrdbalho desenvolvido na
escola e o processo permanente de reflexdo e slisrude sua organizacdo e
funcionamento. Apresenta em sua estrutura, dentresoaspectos, 0s objetivos a serem
alcancados, os avangos e os problemas detectadpkeo de agédo a ser desenvolvido
e avaliado periodicamente, buscando a formacagradtdo aluno.

A importancia do PPP estd em gerar acdes intemisioa COmMpPromisso
coletivamente assumido pela comunidade escolar, @dmalidade de melhorar os
servicos realizados na escola, em todos os seeastasp- administrativo e pedagdgico -
e, consequentemente, influenciar na melhoria déidqul® de vida das pessoas e da

sociedade.

1.2.ldentificagéo da Escola

A identificacdo da escola se da através da LeiCdacdo e Portaria de
Autorizacdo de funcionamento, documentos que llmdecem personalidade juridica,
assegurando-lhe recursos para sua manutenc¢ao fanegnamento, em consonancia
com a legislacao educacional.

A identificacdo da escola contempla ainda, suaalilacdo geografica
contextualizada, sua trajetoria historica, a caradcdo do atendimento escolar e o

organograma.



1.3.Base Legal

A Escola Estadual “Frei Leopoldo” foi criada pelacBtaria de Estado de
Educacdo - SEE em 05/12/1960, através do Decre@®IB. Foi municipalizada em
31/01/1998, através da Resolucdo SEE n° 8.472/@8 keei Municipal n° 4.516, de
06/10/1997. Tem como entidade mantenedora a RmefeMunicipal de Patos de

Minas.

1.4.Localizacdo Contextualizada

Rua: Doutor Adélio Maciel, n°® 29 - Bairro Varzea
Patos de Minas — MG. - CEP: 38.700-516
Telefone - (34) 3822.97.69 - Telefone Publico: (3425.42.31

O bairro Varzea faz divisa com os bairros Sao Iogérario, Brasil, Centro,
Santo Antbnio e com a area de protecdo ambient®RiddParanaiba, sendo este e a
natureza, paisagens préoximas a escola.

A infra-estrutura do bairro apresenta deficiénaias vias de acesso urbano.
Falta calcamento, passeios e sinalizacdo em alguraas becos. A grande quantidade
de lotes vagos e lixo neles depositados gera paggagle roedores, insetos, mau cheiro
e ma aparéncia. Essa realidade € decorrente dad@altnobilizacdo da populacao para
reivindicar as melhorias necessarias junto ao ppdblico. Por outro lado, demonstra
também a falta de respeito e consciéncia de queminzlequadamente o espaco
coletivo.

As atividades econbmicas predominantes no ba#foocemercio, prestacao de
servigos e pequenas industrias do setor movelamleneficiamento de graos.

O bairro conta com o Cemitério Municipal Santa Zrservico publico que
atende toda populacéo patense.

Na area de assisténcia social os moradores dm b@intam com o Amparo
Maternal Euripedes Novelino — instituicdo filaniaz que desenvolve programa de
atendimento as criancas e adolescentes. A frequéscblar do aluno é condi¢do para

que ele seja admitido e permaneca nessa instituicdo



Na area da saude conta com a Unidade Basica di $au Délio Borges da
Fonseca que integra o Programa de Saude da FamiiaF, atendendo aos bairros
Varzea e Brasil.

As organizacdes comunitarias como pastorais aifidesropicas das igrejas e
Sindicato dos Trabalhadores Moveleiros desenvolpeojetos isolados, que apenas
atendem as necessidades cotidianas. Falta uniddcde as instituicdes para, juntas,
promoverem o desenvolvimento pessoal e social égwsbros da comunidade.

Na éarea de educacdo, conta com a E. M. Frei Ldopel com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, querete cursos técnicos.

A prética educativa desenvolvida pela equipe pegiag@nvolve o atendimento
de criancas, adolescentes e adultos independemstgadecondi¢des fisicas, intelectuais,
sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Diaessa diversidade os educadores
vivenciam uma busca incessante de caminhos pas@mégar o trabalho em sala de
aula, abrangendo as diferencas individuais e aalplade cultural. Neste contexto,
todas as teorias educacionais contribuem para queabalho pedagdgico seja mais
adequado as caracteristicas dos alunos e a coaseatag; intencdes educativas.

A fim de se constituir um referencial teorico sleg) objetivo e com uma
linguagem acessivel a toda a comunidade escolarizpu-se o registro da sintese de
um conjunto de saberes filoséfico, sociolégico dag@gico que orienta o trabalho no
cotidiano escolar. Nesses conhecimentos encontam-fundamentacdo da pratica

educativa.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

A fim de se constituir um referencial teorico sleg) objetivo e com uma
linguagem acessivel a toda a comunidade escolarizpu-se o registro da sintese de
um conjunto de saberes filoséfico, sociolégico dag@gico que orienta o trabalho no
cotidiano escolar. Nesses conhecimentos encongam-fundamentacdo da pratica
educativa.

A escola tem &uncao socialde colaborar para a formacéao da cidadania, tendo

como objetivo a construcdo de uma sociedade msiia g1democratica. Para tanto, o



trabalho para com os temas transversais € des@hwvalomo estratégia para que o
aluno se reconhega enquanto sujeito cognitivo e ageapazc de interagir e de
transformar a realidade.

A comunidade precisa olhar e escutar, criar ummaclide comunicacdo e
transparéncia, participar das decisdes relativasganizacdo e ao funcionamento da
escola, como forma de construir e manter um prajetescola de qualidade que possa
ter continuidade, mesmo com as mudancas que aoomeadro politico. Muito se tem
a fazer para melhorar a infra-estrutura (rede djsimobiliario e equipamentos), as
condicOes de trabalho dos educadores e a qualittegecesso ensino-aprendizagem.

Partilhar as questdes educacionais exige indignagitade politica, trabalho
coletivo, paciéncia, persisténcia, planejament@liaydo, sempre visando alcancar o

objetivo de todos — escola de qualidade (sucessdudo e realizacao profissional).
3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 - Familias

Os dados que se seguem sdo o resultado do quéemtiosocio-
econdmico-cultural respondido pelos pais, por aragstm.

As familias atendidas pela escola possuem, emmai@ia (70%), pouca
escolaridade. Dentre os pais, 12% sao analfaliE20s,cursaram a antiga 12 série, 40%
possui escolaridade equivalente ao 5° ano do ¥ @ecEnsino Fundamental (antiga 42
série), 17% completou o Ensino Fundamental (ari&fgserie), 11% tem Ensino Médio
(2° Grau) e 1% curso superior/pés-graduacao.

3.2 - Alunos

Dentre os 818 alunos matriculados na escola, 8d@s sexo masculino e 378
do feminino. O ndmero de alunos do sexo masculio® projetos de Educacdo de
Jovens e Adultos e Acertando o Passo comprova ovgue sendo observado no
cotidiano da escola - os meninos apresentam mdiouldade de aprendizagem e de
comportamento do que as meninas. Como consequémcidps deles estdo com
defasagem idade/ano de escolaridade, o que freiiente leva a posterior evasao. Ao
ingressar no mercado de trabalho, a exigénciaagagglade minima ou a necessidade
de uma habilitagdo para avancar na carreira piafissfaz com que retornem a escola,

buscando os cursos de aceleracdo de estudos.



A democratizacdo do ensino, iniciada em 1986, mmm numero de vagas nas
escolas publicas para as classes populares. Hajeivarsalizacdo do ensino € uma
realidade — a escola atende a toda demanda - @&siajoyens e adultos de todas as
etnias, classes sociais e diferencas individuais.

Do total de alunos, somente 385 (47%) declarananato da matricula, a cor da
pele, demonstrando que a populacdo ainda n&o termecinento do valor dessa
informacdo. Para a escola, esse dado mensura eetibagdo, na pratica, do direito
subjetivo a educacéo e, para a Unido, esses dadgsasametros para a definicdo das
politicas publicas educacionais. A legislacdo s@weotas destinadas aos negros nas
universidades é um exemplo da importancia dos demlesados nas escolas, tendo em
vista a equidade e a melhoria do atendimento eidi&dgde do ensino para todos.

A inclusdo de alunos com necessidades educaciespeciais € um processo
iniciado, mas, que demanda ainda adaptacdo de cesfiaico, mobiliario e
equipamentos, capacitacdo de educadores, equipgpnofidsional para avaliacdo
diagnostica e atendimento especializado.

Partindo dessa analise, verifica-se que a esstdagarantindo o acesso a todos
— preceito constitucional - porém, mediante o taslol do desempenho dos alunos,
constata-se que a permanéncia, com sucesso, éndegdasafio que a escola ainda
precisa vencer para que a democratizacao do essjaefetivada.

Através dos resultados das avaliagcbes realizadasln ciclo do ensino
fundamental regular, registrou-se que 50% dos aluapresentam desempenho
satisfatorio e 20% mediano, tendo em vista a adggudo plano curricular; o trabalho
dos professores; a responsabilidade, participatfé® @ a boa disciplina dos alunos; a
parceria das familias que valorizam a escola eaapoitrabalho dos filhos.

Mas é muito preocupante o indice de fracasso asdgtectado - 30% dos
alunos. Sé&o fatores que contribuem para esse das@mpenho: cultura da promocao
automética, infrequéncia, desinteresse e inexisténde habito de estudo,
descompromisso da familia e do aluno para com @aguais com baixa escolaridade
ou analfabetos, problemas de saude, familias detwgsdas com pais alcoollatras,
drogados, encarcerados, baixa auto-estima e falpeispectiva de melhoria de vida.

Nestes casos, a familia permanece omissa, por goaisse tente envolvé-la
visando reverter essa situacdo. Para esses pagsponsaveis, a escola € vista como
um espaco onde seus filhos recebem alimentacd@iyes¢em, permanece em seguranca

e contribuem para aumentar a renda familiar — Halsulia.



Soma-se a esses fatores, a forma de organizaf@acienamento da escola:
namero de alunos por turma; a dificil disciplinsssks alunos; a falta de tempo do
professor para planejar e elaborar materiais diotidiferenciados; a falta de
experiéncia com o trabalho em grupo e diversificagloinexisténcia de recursos
humanos e de espaco fisico para atendimento difeckn sistematizado, no turno e
extra-turno.

A inexisténcia de parceria com as Secretariasailel&§ Trabalho e Assisténcia
Social também influencia na auséncia de diagndstioico, tratamento especializado,
guando necessario, e atendimento as necessidaglakidos e das familias.

Dentre os 30% dos alunos acima referidos, reegs&tradl04 (60%) com
necessidades educacionais especiais, sendo gaesgias, se faz urgente atendimento
diferenciado em pequenos grupos; 12 alunos dewendencaminhados para avaliacdo
médica; 05 ja frequentam a APAE, 23 estdo sendul@es pelo projeto PAIEPAR e
40 apresentam comportamento inadequado, necessitade avaliagdo e
acompanhamento psicoldgico.

Em média 3% do total de alunos da escola, ap@sesigum tipo de deficiéncia
mental, auditiva, visual, motora ou multipla.

A escola conta com 61 alunos com distor¢cao idadefde escolaridade,
decorrentes dos fatores acima mencionados. E @eiessfletir sobre a complexidade
que envolve essa realidade para propor atendimdiiéoenciado - aumento da
permanéncia desses alunos na escola, com a aplidagiivas estratégias de ensino em

sala de aula, visando minimizar a situagao.

3.3 - Caracterizacao dos Servidores — 2010

A faixa etaria de 66% dos servidores encontrarte 81 e 50 anos; 23% tem
idade entre 20 e 30 anos e 11% acima de 50.

Do total de educadores, 10% tem como habilitacdumso Normal e 90%
possui curso superior, sendo que 39% destes poggugegraduacao.

Para facilitar o desenvolvimento do trabalho emgoR2% dos educadores
contam com computador, mimedgrafo e jogos pedagsgin casa. Todos possuem

livros, apostilas e dicionarios para consulta.



A renda salarial mensal de 73% dos trabalhadaressponde a media de até 3
salarios minimos e 27% recebe entre 4 a 10 salaridssses trabalhadores, 62%
realizam outro servico fora da escola.

A escola conta com 92% de educadores efetivosaltrabdo no Ensino
Fundamental regular e no projeto de Educacao denda Adultos, o que colabora para
a melhor organizacao do ensino, principalmenteanmgo de distribuicdo de turmas no
inicio do ano letivo. Os demais (8%) séo professde Educagéo Fisica, contratados
para ministrarem aulas para as turmas de Educaddiatil e do Ensino Fundamental
Regular.

No projeto Acertando o Passo todos os educadacegrsfissionais contratados,

por se caracterizar esta clientela como uma dendeatascente em curto prazo.



4 - CURRICULO

O trabalho pedagodgico constitui o cerne da edacagscolar, através do
desenvolvimento da proposta curricular e das ésgfict de ensino e de aprendizagem.

Para responder as exigéncias de escola de quglitadm elaborados padrbes
basicos de operacionalizagdo do processo ensiendipagem, construidos
coletivamente, a fim de se buscar o desenvolvime®oum bom resultado pelo
planejamento de um bom processo.

O trabalho pedagogico coletivo foi entdo estrutaracontemplando os
instrumentos didaticos e as necessidades detectadagotidiano escolar. Os
instrumentos didaticos basicos foram padronizadest&o descritos apresentando os
objetivos, as acdes e a estrutura do documentadquiar o caso), visando se obtiver
uma unidade no trabalho pedagogico, uma vez ghelakdades e as competéncias dos
alunos sdo construidas de forma continua, o qugeexiniformidade desses

procedimentos basicos.

Plano Curricular Anual

Objetivos

- Refletir sobre as disciplinas, os conhecimentoscbdsos temas transversais e as
necessidades de aprendizagem dos alunos, despa@anmimteidos de sua forma
pronta e imutavel, identificando em suas dimensdesceituais, cientificas,
histdricas, econbmicas, ideoldgicas, politicaslti@is, o que é significativo para o
aluno;

- Analisar os conteudos conceituais, procedimentaetitadinais e apreender os
objetivos a serem alcancados;

- Selecionar conteddos que condizem ao que o alueo @uprecisa, ao que a
sociedade quer e precisa daquele individuo, acoqaleno estd em condicbes de
aprender, de acordo com o seu nivel de desenvaitme

- Organizar uma selecdo e uma programacao prévixzalusudos, observando 0s
resultados da avaliacédo diagndstica, os registyd3iério de Classe, as observacdes
do Conselho de Ciclo.

- Subsidiar a elaboragéao do Plano de Aula.



Acdes

- Releitura da Proposta Curricular da SEMED e os tobjge dos Parametros
Curriculares Nacionais;

- Solicitacdo aos pais de sugestdes de conteudosogsalerem significativos para a
vida dos filhos;

- Listagem junto aos alunos dos temas de seu inggress

- Realizar a integracéo e interpretacao dos dadesaciuls;

- Consulta ao consolidado das Avaliacdes Diagnosticas

- Adequacéo do documento;

- Andlise técnica das modificacdes curriculares pstgs)

- Aprovacédo do documento

5 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

No cumprimento dessa funcédo, ao elaboraplano curricular a equipe
pedagogica prioriza conteddos cognitivos e culsuiradispensaveis para a vivéncia e o
exercicio da cidadania: ler a prépria vida tendommpreensao da realidade em que esta
inserido - diversidade e contradicbes e, ter acessoconhecimentos cientificos e
historicamente construidos.

A metodologia desenvolvida ainda esta fundamentada na préaticaagda
tradicional, considerando seus pontos positiv&si, caminhando para ser enriquecida
com atividades que proporcionam maior autonomiaatimsos. A interdisciplinaridade
acontece no desenvolvimento de projetos com tensasnteéresse dos alunos ou
definidos no coletivo. O grande desafio é inovaraica educativa com atividades que
levem o aluno a aprender a pensar, a problematizeagoes, a identificar e solucionar
os conflitos cognitivos.

A aprendizagemé concebida pelos educadores como um processatuiezra
bioldgica, social, intelectual e afetiva apresedtamperiodos de laténcia, avancos,

retrocessos e rupturas. Os educadores estdo sangmpanhando o desenvolvimento



dos alunos, procurando compreender onde estdo difiasldades e buscando na
familia, parceria para a resolucéo dos problemiextdelos.

O processo densinoplanejado pelos educadores cria as condi¢des fasisra
aprendizagem e promove a construcado do conhecinagnateés da interacdo do sujeito
com o ambiente (pessoas, objetos e situacbegapel do educadorde mediar o
dialogo entre o aluno e o conhecimento se d& riastagcbes coletivas e individuais
presentes no desenvolvimento das atividades. Acdelgpessoal com os alunos
promove, em sua maioria, um clima de confianca eenajaluno sentem-se a vontade
para pedir auxilio quando dele necessitar, ndootenddo de errar e de expor suas
idéias e sentimentos.

A avaliagdo € um instrumento de diagnéstico que evidencia qeechss
positivos da aprendizagem a serem mantidos e osctasp negativos a serem
modificados ou eliminados, redimensionando a adé@oativa.

O regime deprogressao continuadaconsidera que o aluno constréi seu
conhecimento em um processo continuo (espiral dsogs), tendo com parametro de
avaliacdo seu proprio desenvolvimento, permitinde geja posicionado no ciclo de
forma flexivel.

A prética educativa desenvolvida pela equipe pegiag@nvolve o atendimento
de criancas, adolescentes e adultos independemstgadecondi¢des fisicas, intelectuais,
sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Diatessa diversidade os educadores
vivenciam uma busca incessante de caminhos pas@mégar o trabalho em sala de
aula, abrangendo as diferencas individuais e aalplade cultural. Neste contexto,
todas as teorias educacionais contribuem para quebalho pedagdgico seja mais
adequado as caracteristicas dos alunos e a coaseatag; intencdes educativas.

- Ensino Fundamental / 1° ciclo / ensino regular ad®do com a legislagcao vigente.

- Ensino Fundamental / 1° ciclo / Educacgao de Jogeékiultos - a partir de 14 anos.

- Ensino Fundamental / 2° ciclo (1° e 2° Period@s)eleracdo de Estudos / Projeto
Acertando o Passo — a partir de 14 anos.

- Ensino Fundamental / 2° ciclo (3° e 4° Periodosgléracédo de Estudos / Projeto
Acertando o Passo — a partir de 15 anos.

A formacao de turmas acompanha o fluxograma daleesc as demandas da
comunidade, considerando 0s recursos humanosspagos fisicos disponiveis.



HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Educacao Infantil: Turno Matutino (7 as 11:20) entuVespertino (13 as 17:20)
Ensino Fundamental 1° Ciclo — Ensino Regular: Tuvtautino (7 as 11:20) e Turno
Vespertino (13 as 17:20)

Ensino Fundamental 1° Ciclo — Educacéo de Jovéukikos: Turno Vespertino (13 as
17:20) e Turno Noturno (18 as 22)

Ensino Fundamental 1° e 2° Ciclos — Projeto AcddamPasso: Turno Noturno (18 as
22)

6 - PROCESSOS DE DECISOES

“P6e compreensdo e proficiéncia em métodos, prasepsocedimentos,

técnicas de organizacdo de trabalho, tomada desadecisolucdo de
problemas. “(...) Passa pela apropriacdo da cagpdeide planejar, selecionar
atividades significativas, sedutoras, interessametegriadas, teoricamente
fundamentadas para atingir objetivos claramentiides e especificados,
proporcionando o conhecimento do educando atraweéssiratégias de

intervencao pedagégica” (GRAMSCI, A.)

6.1 - Gestdo Pedagogica

A equipe pedagdgica da escola é formada pela odietvice-diretoras,
supervisoras educacionais e professores. Tem cespomsabilidade o planejamento, o
desenvolvimento e a avaliagdo do processo ensimmdigagem, visando sempre o
melhor desempenho dos alunos, em todas as suasiséiese- cognitiva, afetiva,
psicolégica e social.

Diante da amplitude do trabalho da direcdo, dastac promover a construcao
de uma cultura de trabalho pedagdgico coletivongé, acompanhar e avaliar

sistematicamente a acao pedagogica junto a condenatolar; acompanhar individual



e coletivamente alunos com dificuldade de relacierd#o; definir critérios de
atendimento diversificado...

E responsabilidade da supervisido educacionaltarienadequacio da proposta
curricular e a elaboracéao do plano curricular gnur@anizar o planejamento das horas-
atividades, o conselho de classe/ciclo, as reuri@epais e pedagdgicas; elaborar o
projeto de formagédo continuada dos educadores c@agerientar o professor com
dificuldade no manejo de classe, no trabalho peglagbcom os alunos e no
relacionamento interpessoal, dentre outros.

O exercicio da funcdo docente pressupde zelar g@kendizagem do aluno;
colaborar na adequacao da proposta curricular lmomda o plano curricular anual;
selecionar os conteudos e elaborar as atividadesiderando as caracteristicas da
turma; elaborar instrumentos de avaliacdo, apliearegistrar os resultados do
desempenho do aluno; participar do conselho dealaslo; realizar reunides com pais.

A autonomia pedagogica vem sendo estruturada seakia implantacdo de um
fazer coletivo, pautado em padrées bésicos de cpaedizacdo do processo de ensino-
aprendizagem. A busca da uniformidade de acdesraimlho pedagodgico tem o
objetivo de oportunizar a todos os alunos vivénglage o capacitem a adquirir
conhecimentos conceituais, procedimentais e astsagnificativas; tornar o trabalho
mais produtivo e obter resultados mais eficientes.

7 - RELACOES DE TRABALHO

A importancia da participacdo da comunidade na \edcolar — eleicdo de
diretor, 6rgaos colegiados, eventos, reunides egpassembléias — ndo € percebida por
todos. Através de um trabalho de conscientizacato jas familias observa-se um
aumento significativo na participacdo da familia esanides de pais e nos eventos
festivos promovidos pela escola. Falta ainda caltcompromisso e responsabilidade
para com a organizacao, o funcionamento e os pratsleadministrativpedagogicos
da escola enquanto espaco coletivo e, portantmtei@sse de todos.

A autonomia financeira, apesar de ser um predegal, ndo se viabilizou na
pratica, devido a politica centralizadora da adstia¢cdo publica. Esta mantém os
recursos financeiros destinados a educacdo sobespansabilidade, sem normatizar

repasses as escolas.



A importancia da participacdo da comunidade wia @scolar — eleicao
de diretor, 6érgaos colegiados, eventos, reunidgmidee assembléias — nao é percebida
por todos. Através de um trabalho de conscient@agéto as familias observa-se um
aumento significativo na participacdo da familia saniées de pais e nos eventos
festivos promovidos pela escola. Falta ainda cajtaompromisso e responsabilidade
para com a organizagdo, o funcionamento e os pralsieadministrativo-pedagogicos
da escola enquanto espaco coletivo e, portantmteiesse de todos.

8 — AVALIACAO

A avaliacdo é um instrumento de diagnostico queeexia 0s aspectos positivos
da aprendizagem a serem mantidos e 0s aspectoBvasga serem modificados ou
eliminados, redimensionando a agcéo educativa.

O regime de progressdo continuada considera quaumlmo constréi seu
conhecimento em um processo continuo (espiral dsoss), tendo com parametro de
avaliacdo seu préprio desenvolvimento, permitinde geja posicionado no ciclo de
forma flexivel.

A escola é o lugar da concepcdo, realizacéo éagdal de seu projeto educativo,
uma vez que organiza seu trabalho pedagogico sasanem sua realidade, sendo
norteada por referenciais ditados pelo sistemandm@ E uma aco intencional e um
compromisso definido coletivamente, o qual se refecas duas dimensdes. A primeira
é politica, porgque articula o compromisso socidtjpol aos interesses da comunidade.
Ja, a segunda define as a¢des educativas, paie msipossibilidade de se efetivar a
intencdo escolar: a formacao do cidaddo. Ambagesnddes relacionam-se problemas
escolares, na busca de alternativas viaveis avafétd de sua intencionalidade,
propiciando a vivéncia democratica necessaria @gaticipacdo de todos os membros
da comunidade escolar e o exercicio da cidadargk €arater democratico, tenta
instaurar uma forma de organizacdo do trabalhogiggieo em dois niveis: o da escola
como um todo e o da sala de aula, associando-o oomontexto social.

(http://pt.shvoong.com/social-sciences/educatmessado em: 05/09/2010).




Logo, avaliar € conhecer a organizacdo do trabp#uagogico. Em suma, o
projeto politico pedagdgico visa reorganizar fommathite a escola e dar certa qualidade
em todo processo vivido. Vale acrescentar, ainda, @ssa organizacao do trabalho
pedagogico relaciona-se com organizacdo sociaidodeso fato da escola ser uma
instituicdo social que reflete internamente asrdateicdes e contradicdes da sociedade
capitalista. Nesse sentido a comunidade escolaorela um Plano de Agbes pautado na

realidade educacional.



PLANO DE ACAO
DESDOBRAMENTO DAS METAS EM PLANO DE ACAO
NOME DA ESCOLA: Escola Municipal Frei Leopoldo
OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Implementar estratégias de ensino diferenciadas

ESTRATEGIAS:

1.1. Capacitacdo de professores para elaboraremriahampresso de qualidade —
margem, tipo e tamanho da fonte adequada, ilussaigientificaveis, organizacao do
espaco enunciados e textos claros e objetivos

1.2. Implementacdo do uso de novas tecnologiasrimio professores e alunos no uso

da internet, DVDs e jogos educativos

METAS:

1.1.1. Aquisicdo de 1 computador, 1 impressoraiomte 1 scanner para uso dos
professores durante o ano letivo

1.1.2. Capacitacao de 30% dos professores em iéfmanno horario de planejamento
semanal, no ano letivo

1.1.3. Distribuicdo mensal de cota de material g@fado para todos os professores, no
ano letivo

1.2.1. Aulas semanais no Laboratoério de Informgiaa todos os alunos do Ano I, Il

e IV durante o ano letivo

INDICADOR DA META: Professores capacitados

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Aprimorar o processo ensino-aprendizagem usandoses didatico-pedagogicos

ESTRATEGIAS:



2.1. Capacitacao dos professores para orientaedraltio em grupo, com jogos e
materiais pedagogicos, visando a aprendizagerorteldos atitudinais,
procedimentais e conceituais

2.2. Realizacao de atividades em grupo nos hordedsd. Fisica e de uso da Biblioteca

METAS:

2.1.1. Aquisicdo de jogos e materiais pedagogemmsalmente

2.1.2. Aquisicao de kits de material escolar badeoso do aluno, anualmente

2.1.3. Realizacao de duas capacitacdes anuais tenumestratégia de ensino o
trabalho em grupo com jogos e materiais pedagogicos

2.2.1. Planejamento pelo professor regente dezegdio mensal de trabalho em grupo
em todas as turmas, contando com o apoio dos porvéessde Educacao Fisica e dos

Auxiliares de Biblioteca, para desenvolverem nas@é habitos de trabalharem em

grupo

INDICADOR DA META: Recursos didaticos pedagdgicos dquiridos e utilizados
OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Zelar pela seguranca, conforto e qualidade no etesmdo educacional aos alunos e
nas condi¢cdes de trabalho dos servidores

ESTRATEGIAS:
3.1. Adequacéao da infra-estrutura do prédio atrdeé@gforma e ampliagédo da rede

fisica

METAS:

3.1.1. Conserto de todo o piso do patio e pintorendsmo, até o final do ano letivo
3.1.2. Instalag&@o de um piso sintético no parquatbm final do ano letivo

3.1.3. Adaptacdo de um banheiro para acessibilidaddunos com deficiéncia fisica
até o final do ano letivo

3.1.4. Cobertura da quadra poliesportiva no an20d®

3.1.5. Reforma e ampliacédo de toda a rede fisi@oale 2010

INDICADOR DA META: rede fisica reformada e ampliada

OBJETIVO ESTRATEGICO:



4. Reduzir os indices de defasagem idade/série docedgirno e de evasao no ensino

noturno

ESTRATEGIAS:

4.1. Implementacéo de projeto de aceleracao dedigegem para alunos com
defasagem de idade/série no turno matutino

4.2. Implantagéo da nova legislacdo do ensino not(Decreto 3230/SEMED)

METAS:

4.1.1 Formacéo de uma turma de Aceleracéo da Aiaye no ano de 2010

4.2.1. Reformulacédo de todo o Regimento Escolao &itéal do ano letivo de 2009

4.2.2. Implantacédo do Decreto 3230 no inicio do@@010

4.2.3. Realizacédo de trés palestras para os allm@nsino noturno durante o ano de
2010

INDICADOR DA META: Elevacao do indice do IDEB da ezola
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