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RESUMO

A presente pesquisa € uma reflexdo em torno do brincar como elemento
fundamental que norteia o processo de ensino-aprendizagem na Educacéo Infantil.
O objetivo principal desse trabalho foi tecer reflexdes acerca da importancia do
“brincar” como instrumento pedagdgico na educacdo infantil. Os objetivos
especificos foram: entender como os educadores posicionam-se diante do brincar
como um importante eixo pedagdgico da Educacao Infantil; conhecer o impacto
positivo das brincadeiras no processo de formacdo da crianca; analisar como as
brincadeiras tém sido exploradas dentro do espaco escolar, principalmente dentro de
creches e pré-escolas; apontar o aspecto do desenvolvimento infantii mais
contemplado pelas brincadeiras; conhecer os eixos tematicos da Educacao Infantil
cujos conteudos sdao mais flexiveis para trabalha-los por meio de brincadeiras;
conhecer as brincadeiras que as criangas mais apreciam dentro do espaco escolar.
Para a realizacdo desse trabalho foi realizada uma pesquisa documental, com base
na analise do Projeto Politico Pedagdgico da escola utilizada para a pesquisa.

Palavras-chaves: educacéao infantil, brincar, ludicidade, aprendizagem.
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1. APRESENTACAO

O presente trabalho procura apresentar uma reflexdo a respeito do “brincar”
no espaco pedagdégico da Educacéo Infantil. Essa modalidade de ensino configura-
se como sendo uma etapa de formacao caracterizada pela presenca do imaginario,
do ladico, da fantasia, e do prazer em seus processos formativos. E, exatamente por
isso, oferece um programa bastante flexivel e com “espago” para a exploracado do
brincar nos processos de ensino-aprendizagem. Desde 0s tempos mais remotos o
“brincar” sempre foi considerado uma atitude saudavel, portanto, cabe aos
educadores redimensionarem e efetivarem o seu papel como préatica pedagoégica

nas unidades de educacao infantil.

O brincar configura-se como uma maneira ludica de aprender a raciocinar, a
descobrir, a persistir, entender regras, aprender a perder e, por sua vez, a encontrar
novas oportunidades. A concepgédo de brincar considera o fato de que a crianca
aprende por meio dessa atividade, pois, o brincar € um espaco no qual é possivel
observar a coordenacao das experiéncias prévias do individuo através da ativacao
da memoria e da manipulagdo de objetos, de transicdo entre o mundo interno e

externo.

O objetivo desse trabalho foi pesquisar sobre o0 modo de constituicdo do
“brincar” como instrumento pedagdgico na educacado infantil, sendo aqui tratado
especificamente o Centro Municipal de Educacdo Zita Engel Ayer Catavento —
CEMEI Catavento — como também o modo de participacdo do corpo docente nesse
processo, e, a partir dai, verificar as implicagdes dos “significados” ai construidos
para a efetivagdo dos processos de ensino-aprendizagem. Para tanto, foram
tracados como objetivos especificos:

» entender como os educadores posicionam-se diante do brincar como
um importante eixo pedagdégico da Educacao Infantil;

» conhecer o impacto positivo das brincadeiras no processo de
formacdo da crianca;

» analisar como as brincadeiras tém sido exploradas dentro do espaco
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escolar, principalmente dentro de creches e pré-escolas;

» apontar o aspecto do desenvolvimento infantii mais contemplado
pelas brincadeiras;

» conhecer os eixos tematicos da Educacdo Infantil cujos contetdos
sdo mais flexiveis para se trabalhar por meio de brincadeiras;

» conhecer as brincadeiras que as criangcas mais apreciam dentro do

espaco escolar.

Para a realizagdo deste trabalho utilizou-se a pesquisa documental e a
pesquisa bibliografica. Para a realizacdo da pesquisa documental foi utilizado o
Projeto Politico Pedagogico da referida instituicdo. A pesquisa bibliografica, por sua
vez, foi realizada em obras, artigos cientificos e documentos do MEC que analisam o

tema “brincadeiras”, “desenvolvimento infantil” e “educagao Infantil”.

O problema levantado para que essa pesquisa fésse elaborada surgiu da
seguinte pergunta: “Como utilizar o brincar como instrumento pedagdgico nas
escolas de educacdo infantil?” A realizacdo dessa pesquisa justifica-se pela
necessidade de valoracdo da ludicidade — tdo importante para a importante para a
saude mental e fisica do ser humano — nos processos formativos, tendo em vista
que esse espaco, na educacao infantil, configura-se como instancia do exercicio da
relacédo afetiva com o mundo, com as pessoas e com 0s objetos. O conhecimento do
valor das brincadeiras como instrumento pedagdégico e didatico €, pois, de grande

valia para o desenvolvimento constante do trabalho do educador.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A concepgao do “brincar”, por muito tempo visto como uma instancia sem
significacdo para os processos formativos, como também motivo de desvio de
atencdo das demandas fundamentais da sociedade, vem ganhando uma nova

significacdo sécio-histérico:

A brincadeira ganha status de linguagem principal da infancia, com poderes
de invencdo, recriacdo, ressignificacdo da realidade circundante. O
elemento fantasia corporifica-se como central e mantenedor de todas as
possibilidades de devaneios. O faz-de-conta toma o lugar de centralidade
no trabalho pedagégico dentro das instituicdes de educacao infantil. O
professor ndo deve intervir nessa atividade que deve tornar-se esponténea,
tendo por funcdo o oferecimento dos recursos e do ambiente adequado
para que esta pratica se desenvolva naturalmente e de maneira
diversificada, possibiltando as criancas que elaborem de forma
independente suas brincadeiras no que condiz aos materiais utilizados,
companheiros e regras (ARCE, 2000, p. 18).

A cultura do brincar, ou, mais especificamente, o interesse pelos brinquedos
como a materializacdo da atividade em si, tem sua origem na Alemanha, em lugares
nao especializados, como oficinas de entalhadores de madeiras ou de fundidores de
estanho. Foi somente a partir de meados do século XVIII que os brinquedos
passaram a aflorar no competitivo mercado de fabricantes especializados. A partir
desse periodo as industrias manufatureiras — que anteriormente tinham sua
producdo de brinquedos colocada em segundo plano e, eram restritas a fabricacao
daquilo cujo ramo lhes competia — passaram a dividir entre si as tarefas distintas,
que, por sua vez, culminariam na producao do brinquedo a ser vendido sob altos
custos como mercadoria (BENJAMIN, 1984, p. 68).

A fabricagcdo especializada de brinquedos partiu, efetivamente, da
necessidade de se produzir objetos de arte menores que pudessem ser utilizados na
decoracao interna das casas. Todavia, os brinquedos — inicialmente minusculos —
com o tempo ganharam tamanho e, por consequéncia, foram perdendo seu carater

discreto, minusculo e agradavel. Concomitantemente, a industria mundial dos
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brinquedos foi adquirindo espaco e atencao pela sua significativa e gradual insercao
no contexto social (BENJAMIN, 1984, p.09).

Segundo Benjamin (1984), na paulatina passagem de um modelo artesanal
de producao para um modelo industrial, o brinquedo deixou de ser um produto de
“restos” — cuja pluralidade de formas e materiais dava vazao ao subjetivo contetdo
imaginario da crianca — para adquirir um status de fabricacdo especializada, cuja

representacéo poderia vir a predefinir ou sugerir a natureza da brincadeira.

O que Benjamin (1984) denomina falsa simplicidade dos brinquedos
modernos confirma parcialmente a generalizada subestimacdo do valor semantico
dos referidos objetos. Os brinquedos tém frequentemente o seu significado social
negligenciado na medida em que a qualidade a eles atribuida os remete a mera
categoria de objetos de entretenimento das criangas, ou até mesmo, como Brougere
(1998, p.20) menciona, como “objeto(s) concebido(s) exteriormente ao ato de
brincar”. A dimensao existencial dos brinquedos, todavia, vai mais além. Sua funcao
ndo se limita a construcdes de materiais e formas mudultiplas e heterogéneas.
Representam, em si, categorias sociais proprias e subjetivas cujas dimensdes
superam o material, cultural ou técnica. Por meio de suas representacdes veiculadas
pela rememorizacdo, remetem o adulto ao seu tempo de infancia, o qual, acometido

pela lembranca do brincar, percebe a origem do seu gestual cotidiano, de modo que:

Essas significacdes atribuidas ao brincar transformam-no em um espaco
singular de constituicdo infantil. Nas brincadeiras, as criancas transformam
0s conhecimentos que ja possuiam interiormente em conceitos gerais com
0s quais brinca. Por exemplo, para assumir um determinado papel numa
brincadeira, a crianga deve conhecer alguma de suas caracteristicas.

Seus conhecimentos provém da imitacdo de alguém ou de algo conhecido,
de uma experiéncia vivida na familia ou em outros ambientes, do relato de
um colega ou de um adulto, de cenas assistidas na televiséo, no cinema ou
narradas em livros etc. A fonte de seus conhecimentos é multipla, mas estes
encontram-se, ainda, fragmentados. E no ato de brincar que a crianca
estabelece os diferentes vinculos entre as caracteristicas do papel
assumido, suas competéncias e as relagfes que possuem com outros
papéis, tomando consciéncia disto e generalizando para outras situacdes
(RCNEI - REFERENCIAL CURRICULAR NACIONAL DE EDUCACAO
INFANTIL, 1998, p.27/28).
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A definicdo do ato de brincar parece dificil de ser concebida pelo mundo dos
adultos. Muitas vezes, entdo, opta-se por listar o que significa brincar, designando
certos critérios. Huizinga (2000) e Hussein (1986) confirmam que as qualidades
lidicas podem estar presentes em situacdes e atividades humanas superiores,

quando focaliza-se o jogo como fendbmeno cultural, em sua investigacao histérica.

Vygotsky (1989) acrescenta que, para resolver essa tensdo, a crianca
envolve-se em um mundo imaginario e de ilusbes onde grande parte dos desejos
ndo realizados pode se concretizar. Esse mundo é o que ele chama de brinquedo.
Ao fazer a distincdo do “brincar” da crianca de outras atividades, conclui-se que no

brinquedo é criada uma situacao imaginaria.

De acordo com Wallon (apud WAJSKOP, 1990) a crianca comec¢a a
distinguir sua pessoa a medida que vai experimentando uma série de exercicios e
jogos, onde age e recebe a acdo do outro. Dessa maneira, a brincadeira é uma
atividade humana na qual as criangas sao introduzidas, constituindo-se em um meio

de assimilar e recriar a experiéncia sociocultural dos adultos.

Segundo Winnicott (1975), quando a crianca brinca, muitas coisas sérias
acontecem. Quando ela mergulha em sua atividade ludica, organiza-se todo o seu
ser em funcdo da sua acdo. O interesse provoca o fendmeno, relnem-se
potencialidades num exercicio magico e prazeroso. E quanto mais a crianca
mergulha, mais estard exercitando sua capacidade de concentrar a atencdo,
descobrir, de criar e, especialmente, de permanecer em atividade. E a aprendizagem
pelo sentir, e ndo para obter determinado resultado ou para possuir alguma coisa. A
crianca estara aprendendo a engajar-se seriamente, gratuitamente, pela atividade

em si. Estdo sendo cultivadas, entédo, qualidades raras e fundamentais.

Na visdo do Referencial Curricular Nacional de Educacao Infantil (1998) —
RCNEI — para brincar € preciso que as criangcas tenham certa independéncia para
escolher seus companheiros e 0s papéis que irdo assumir no interior de um
determinado tema e enredo, cujos desenvolvimentos dependem unicamente da
vontade de quem brinca. Pela oportunidade de vivenciar brincadeiras imaginativas e

criadas por elas mesmas, as criangcas podem acionar seus pensamentos para a
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resolucdo de problemas que lhe sdo importantes e significativos. Propiciando a
brincadeira, portanto, cria-se um espac¢o no qual as criangcas podem experimentar o
mundo e internalizar uma compreensao particular sobre as pessoas, 0s sentimentos
e os diversos conhecimentos, pois, conforme Winnicott (1975, p.46) "é no brincar, e

talvez apenas no brincar, que a crianga ou o adulto fruem sua liberdade de criagcédo".

A brincadeira, como atividade dominante na infancia, tendo em vista as
condi¢cBes concretas da vida da crianca e o lugar que ela ocupa na sociedade, €,
primordialmente, a forma pela qual esta comeca a aprender. Secundariamente, é
onde tem inicio a formacdo de seus processos de imaginacdo ativa, e por ultimo,
onde ela se apropria das funcdes sociais e das normas de comportamento que

correspondem a certos padroes (BENJAMIM, 1983), pois:

A brincadeira é uma linguagem infantil que mantém um vinculo essencial
com aquilo que é o “ndo-brincar’. Se a brincadeira € uma agéo que ocorre
no plano da imaginagéo isto implica que aquele que brinca tenha o dominio
da linguagem simbodlica. Isto quer dizer que é preciso haver consciéncia da
diferenca existente entre a brincadeira e a realidade imediata que lhe
forneceu contetdo para realizar-se. Nesse sentido, para brincar é preciso
apropriar-se de elementos da realidade imediata de tal forma a atribuir-lhes
novos significados. Essa peculiaridade da brincadeira ocorre por meio da
articulacdo entre a imaginacgéo e a imitacéo da realidade. Toda brincadeira é
uma imitacdo transformada, no plano das emocdes e das idéias, de uma
realidade  anteriormente vivenciada (RCNElI - REFERENCIAIS
CURRICULARES DA EDUCAGAO INFANTIL, p. 27, 1998).

Para Vygotsky (1989), a aprendizagem configura-se no desenvolvimento das
funcbes superiores por meio da apropriacdo e internalizacdo de signos e
instrumentos em um contexto de interagdo. Segundo o autor, aprendizagem humana
pressupde, pois, uma natureza social especifica e um processo mediante o qual as
criancas acedem a vida intelectual daqueles que as rodeiam. E por isso, que, para
ele, a brincadeira cria na crian¢ca uma nova forma de desejos. Ensina-se a desejar,
relacionando os seus desejos, a um "eu" ficticio, ao seu papel na brincadeira e suas
regras. Portanto, a brincadeira é uma situacao privilegiada de aprendizagem infantil
onde o desenvolvimento pode alcancar niveis mais complexos, exatamente pela

possibilidade de interacdo entre os pares em uma situacdo imaginaria, como
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também pela negociacdo de regras de convivéncia e de contetudos tematicos.
Segundo Vygotsky (apud WAJSKOP, 1995, p. 101):

(...) as criancas, em seus jogos, reproduzem muito do que véem, mas €
sabido o papel fundamental que ocupa a imitacdo nas brincadeiras infantis.
Estas sdo, com frequéncia, meros reflexos do que véem e ouvem dos
maiores, mas tais elementos da experiéncia alheia ndo sdo nunca levados
pelas criangas aos jogos como eram na realidade. N&o se limitam a recordar
experiéncias vividas, sendo as que reelaboram criativamente, combinando-
as entre si e edificando com elas novas realidades de acordo com seus
desejos e necessidades. O afd que sentem em fantasiar € o reflexo de sua
atividade imaginativa, como o que ocorre nos jogos.

O brincar apresenta-se por meio de varias categorias de experiéncias que
sdo diferenciadas pelo uso do material ou dos recursos predominantemente
implicados. Essas categorias incluem: o movimento e as mudancas da percepgao
resultantes essencialmente da mobilidade fisica das criancas; a relacdo com os
objetos e suas propriedades fisicas, assim como a combinacao e associacdo entre
eles; a linguagem oral e gestual que oferecem varios niveis de organizacdo a serem
utilizados para brincar; os contetdos sociais, como papéis, situagdes, valores e
atitudes que se referem a forma como o universo social se constroi; e, finalmente, os
limites definidos pelas regras, constituindo-se em um recurso fundamental para
brincar. Essas categorias de experiéncias podem ser agrupadas em trés

modalidades bésicas, as quais sao:

»brincar de faz-de-conta ou com papéis (considerada como atividade
fundamental da qual se originam todas as outras);
» brincar com materiais de construgéo;

» brincar com regras.

Ao definir papéis a serem representados, aferindo diferentes significados
aos objetos para uso no brinquedo, como também no processo de administragdo do
tempo e do espago em que vao se definindo os diferentes temas dos jogos, as
criancas tém a possibilidade de levantar hipdteses, resolver problemas e ir
acedendo, a partir de sistemas de representacdo, ao mundo mais amplo ao qual nédo

teriam acesso no seu cotidiano infantil (WINNICOTT, 1975).
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Brincando, as criangas recriam o mundo, refazem os fatos, ndo para muda-
los simplesmente ou para contesta-los, mas para adequa-los aos filtros da
compreensao. E ha dois tipos de filtros: o cognitivo e o afetivo. Algo pode caber ao
cognitivo, mas ndo no afetivo. O brinquedo e o jogo facilitam o transito do cognitivo
para o afetivo. O RCNEI (1998, p. 27) cita:

No ato de brincar, os sinais, 0s gestos, 0s objetos e 0s espacos valem e
significam outra coisa daquilo que aparentam ser. Ao brincar as criancas
recriam e repensam 0s acontecimentos que lhes deram origem, sabendo
gue estdo brincando. O principal indicador da brincadeira, entre as criancas,
€ 0 papel que assumem enquanto brincam. Ao adotar outros papé€is na
brincadeira, as criangas agem frente a realidade de maneira nao-literal,
transferindo e substituindo suas acdes cotidianas pelas acdes e
caracteristicas do papel assumido, utilizando-se de objetos substitutos.

A brincadeira favorece a auto-estima das criangas, auxiliando-as a superar
progressivamente suas aquisicbes de forma criativa. Brincar contribui,
assim, para a interiorizacdo de determinados modelos de adulto, no ambito
de grupos sociais diversos.

Do ponto de vista psicanalitico, Freud e Lacan (apud WAJSKOP, 1995)
consideram o brinquedo um instrumento ndo verbal valioso, um fazer efeito da
estruturagcdo significante do sujeito, um recurso importante, de que se valem as
criancas para lidar com o mundo fantasmético. Winnicott (1975) diz que a
brincadeira tem um lugar, um tempo e uma funcdo muito importante: preparar a
crianca para um relacionamento social, e que é pelo jogo que a crianca recebe e se
compromete com o sistema linguistico exterior a ele. Portanto, o brincar é uma
atividade mediadora para abordar o inconsciente; dai a necessidade do adulto,

especialmente o educador, se esforcar em compreender essa linguagem.

De acordo com o RCNEI (1998), para que as criangas possam exercer sua
capacidade de criar € imprescindivel que haja rigueza e diversidade nas
experiéncias que lhes sdo oferecidas nas instituicbes, sejam elas mais voltadas as
brincadeiras ou as aprendizagens que ocorrem por meio de uma intervencao direta.
Ainda de acordo com o RCNEI (1998), o jogo do “faz-de-conta”, brincadeira na qual
a crianga cria um enredo fantasioso e se coloca nele, € a mais rica e constante
brincadeira da infancia. Por meio dele, a crianca trabalha sua angustia frente ao

desconhecido, pratica o autoconhecimento, descobrindo quem é e o0 que deseja ser,
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exercita sua capacidade de decisdo e experimenta sentimentos como o amor, 0
medo, o 6dio e o desapontamento, dentre outros. Essa estruturacdo emocional
proporcionada também por meio do ato de brincar € essencial para que a

aprendizagem formal aconteca.

Piaget (1999) reconhece a necessidade de equilibrio emocional para que a
capacidade intelectual seja plenamente exercida, pois, segundo ele, o
desenvolvimento afetivo inclui sentimentos, tendéncias, valores, emocdes, desejos,
interesses e motivagdo, sendo os trés ultimos essenciais para o desenvolvimento

intelectual. De acordo com Piaget (1999, p.44):

As criancas sO sao livres quando brincam entre si dentro de suas faixas
etarias: é nesta ocasiao que, verdadeiramente, criam e desenvolvem sua
autonomia. O melhor brinquedo didatico para uma crianca é outra crianca
da mesma faixa de desenvolvimento.

Segundo Vygotsky (1989), o brinquedo fornece a estrutura basica para as
mudancas das necessidades da consciéncia. O desenvolvimento da crianca é
determinado pela acdo na esfera imaginativa, pela criagdo de inten¢des voluntérias,
pela formacdo de planos da vida real e pelas motivagdes. Do ponto de vista
psicologico, pode-se observar que as criancas que néo tém oportunidade de brincar,
nao conseguem conquistar o dominio sobre o mundo exterior. O brincar assume,
pois, duas facetas: a de passado, por meio da resolucdo simbdlica de problemas
nao resolvidos; e a de futuro, na forma de preparacao para a vida. Embora no
jogo de faz-de-conta, a crianca pareca fazer s6 o que gosta, ela na verdade se
Sujeita as circunstancias que ela determina, aprendendo assim a se subordinar as
regras. Por exemplo: a menina escolhe ser a "mae" numa brincadeira de casinha,
apega-se as atividades restritas aos seus papéis. Ela s6 mudara de atitude, se trocar
o papel e concordar em ndo ser mais a mae. Negrine (1994, p.20), em estudos
realizados sobre aprendizagem e desenvolvimento infantil, afirma: “Quando a
crianca chega a escola, traz consigo toda uma pré-historia, construida a partir de

suas vivéncias, grande parte delas através da atividade ludica”.
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O brincar ainda funciona como agente de socializagdo. Ndo s6 quando em
grupo, mas também sozinha, a crianca aprende, brincando, as regras de
convivéncia. Ha jogos que pressupdem atividades associativas, cooperativas ou
competitivas, outros exercitam a linguagem e a capacidade de expressar-se
eficazmente, seguir regras, exercer paciéncia para esperar sua vez, compartilhar,
experimentar a vitoria e a derrota, definir-se ou ndo como lider. Muitos confundem
brincadeiras com "jogos didaticos". Estes ultimos, usados nas escolas para servir de
auxiliares na aprendizagem de determinados conteudos, ou para promover a
memorizacdo de uma sequéncia de dados (um exemplo é o baralho de fatos
fundamentais, usado por muitos professores), ndo pode ser considerado um
brinquedo, apenas simula um, pois ndo € espontaneo, nem usa o faz-de-conta. No
jogo didatico o adulto cria as regras, comanda a atividade e define o objetivo; seu
valor como instrumento de aprendizagem € indiscutivel; as crian¢cas realmente
podem aprender com ele, mas nao substitui a brincadeira. Porém, confundir essas
duas coisas pode fazer o professor pensar que usa o brinquedo em sala de aula
quando ndo faz mais do que apresentar jogos didaticos (BOMTEMPO; HUSSEIN,
1986).

Wajskop (1995) diz que a importancia do brincar e dos brinquedos, no
sentido classico do termo, ndo constitui apenas uma necessidade biolégica
destinada a descarregar energia. Quando as criangcas brincam pensam sobre suas
experiéncias emocionais e torna (re) conhecivel suas potencialidades. Como ndo ha
gestos inuteis, qualquer que seja a atividade ludica conduz ao encontro da
criatividade. E no brincar que o individuo crianca ou adulto pode ser criativo e utilizar
sua personalidade integral e é somente sendo criativo que o individuo descobre o

eu. Portanto:

Ao professor cabe o papel de arranjar um ambiente onde as pessoas sejam
estimuladas as pesquisas e experiéncias. O professor pode variar o carater
de sua mediacao entre as crian¢as e a cultura em varios pontos: quando se
estdo estabelecendo as metas, quando se esta processando a informacao,
guando estd em andamento uma interagdo humana, quando estda em
processo a avaliacdo. Pode-se assim, julgar a criatividade no ensino pela
gualidade de oportunidades efetivamente oferecidas por um professor para
gue as criangas tenham experiéncias educativas (RCNEI - REFERENCIAIS
CURRICULARES NACIONAIS DE EDUCAGAO INFANTIL, 1998; p. 19).
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Outras formas de intervencdo podem ser propostas no sentido de incitar
eventualmente as criangcas a desenvolverem o jogo, nesta ou naquela direcao;
apenas incitacfes, nunca obriga¢cfes, sempre cabendo a crianga a decisdo de ficar
na atividade que ela desenvolveu, sem retomar por sua conta a proposta do
educador, o qual, caso ela se relacione com a atividade, deve respeitar o fato de a

crianca ter o direito de decidir se quer realmente brincar (WAJSKOP, 1995).

Em certos casos, 0 adulto pode também brincar com a crianca, sobretudo se
a crianca o convida. Sendo assim, fica mais facil respeitar a brincadeira, uma vez
gue a crianca pediu ao adulto para participar ou intervir no jogo. Estas formas de
intervencdo sao delicadas, porque € muito dificil para o adulto entrar numa
brincadeira sem destrui-la. As brincadeiras ndo devem ser adaptadas a conteudos.
Na verdade, o paradoxo do uso da brincadeira em sala de aula € que os objetivos da
atividade ndo podem ser determinados de antemdo. Diferente do jogo didatico, a
brincadeira ndo é dirigida, € apenas assistida e € com base nessa observacéo que o
professor determinara objetivos que serdo alcancados em outras atividades
(NEGRINE, 1994, p.16).

Para Brougére (1998, p.29), o brincar e a aprendizagem estao intimamente
ligados. Considera que esfera ladica, num plano emocional, € revitalizadora tanto
quanto mediadora da aprendizagem que, por sua vez, possibilita a criagdo. Também
reflete que a resisténcia ou a incapacidade de participar de algum jogo revela um Eu
enunciado por temores que podem inibir o pensamento e o desenvolvimento psico-

emocional e relacional.

Tais iniciativas informais, sem intencbes educativas, tém, entretanto, a
caracteristica de ser um jogo de aprendizagem consideravel para a crianca. A
aprendizagem da linguagem materna € um exemplo: os adultos comunicam-se com
as criancas (atividade informal), e ndo tém objetivos pedagdgicos, ou seja, nhao
tentam desenvolver uma aprendizagem da lingua, porém a crianca vai aprender
naturalmente (BROUGERE, 1998, p.29/30).
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Isto posto, € preciso assinalar que o informal passa por processos de
formalizacdo, no sentido em que os adultos séo peritos em relacdo as criangas, que
sao iniciantes em muitos campos. As criancas mais velhas, que sdo peritos em
relacdo as criangas que sao iniciantes, tém uma tendéncia a desenvolver com estas,
uma atividade quase pedagodgica, no sentido popular e ndo no técnico dos
especialistas; no sentido da educacdo, quando se comeca a desenvolver uma
atividade pedagodgica em uma atitude de tutela. De fato, ha uma tendéncia a usar
uma linguagem mais simples para se transmitir algo a alguém que sabe menos, e
isto remete as tradi¢cdes: desde que o mundo existe, assumiu-se a posi¢cao de
simplifica-lo para as criancas. Esta € uma atitude de pedagogia popular, de
pedagogia tradicional (WAJSKOP, 1995, p. 35).

O RCNEI (1998, p.28) menciona:

E necessario que o educador insira o brincar em um projeto educativo, o
gue supbe intencionalidade, ou seja, ter objetivos e consciéncia da
importancia de sua acao em relagdo ao desenvolvimento e a aprendizagem
infantil. Contudo, é preciso renunciar ao controle e a centralizagdo e a
onisciéncia do que ocorre com as criangas em sala de aula. De um lado, o
professor deve desejar — a dimensédo mais subjetiva de ter objetivos — e ao,
mesmo tempo, deve abdicar de seus desejos, no sentido de permitir que as
criangas, tais como sao na realidade, advenham, reconhecendo que elas
sdo elas mesmas e nao aquilo que ele, educador, deseja que elas sejam.
As brincadeiras de faz-de-conta, 0s jogos de construcdo e aqueles que
possuem regras, como 0s jogos de sociedade (também chamados de jogos
de tabuleiro), jogos tradicionais, didaticos, corporais etc., propiciam a
ampliacdo dos conhecimentos infantis por meio da atividade ludica.

E o adulto, na figura do professor, portanto, que, na institui¢ao infantil, ajuda
a estruturar o campo das brincadeiras na vida das criangas.
Consequentemente € ele que organiza sua base estrutural, por meio da
oferta de determinados objetos, fantasias, brinquedos ou jogos, da
delimitacdo e arranjo dos espacos e do tempo para brincar.

E fundamental, pois, que os professores tenham conhecimento do saber que
a crianga construiu na interacdo com o ambiente familiar e sociocultural, para
formular sua proposta pedagdgica. Entende-se, todavia, a partir destes principios,
gue o professor devera contemplar o brincar como principio norteador das atividades
didatico-pedagdgicas, possibilitando as manifestacdes corporais encontrarem
significado pela ludicidade presente na relacdo que as criancas mantém com o
mundo (NEGRINE, 1994, p.73).
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3. “CEMEI ZITA ENGEL AYER CATAVENTO: A
PARTICIPACAO DOS  PROFESSORES NA
CONSTRUCAO DO CURRICULO”

O desenvolvimento desse estudo contempla, em sua estruturacéo, a
abordagem qualitativa em seu desenvolvimento. Os estudos qualitativos tem como

foco a interpretacdo dos fend6menos sociais e, de acordo com Minayo (2004, p. 24):

[...] trabalham com a vivéncia, com a experiéncia, com a cotidianeidade e
também com a compreensado das estruturas e instituicdes como resultados
da acdo humana objetivada. Ou seja, desse ponto de vista, a linguagem, as
praticas e as coisas sdo inseparaveis.

Trata-se, pois, de uma de uma pesquisa documental desenvolvida com base
na analise do Projeto Politico Pedagégico — PPP — do CEMEI Zita Engel Ayer
Catavento, localizado a Alameda dos Ipés, s/n, Bairro Vila Esperanca, no municipio
de Alfenas, no estado de Minas Gerais. Faz-se necessario ressaltar que o publico de
atendimento € composto, em sua maioria, por criangcas oriundas de familia de
lavradores, especificamente da area do café, que, justamente por isso, necessitam
do horario de atendimento disponibilizado pela instituicdo de ensino: de 06 as 18h. O

corpo profissional da referida instituicdo € composto por:

1 Diretora (Pedagoga),

1 Supervisora (Pedagoga),

24 Professoras (devidamente habilitadas),

31 Cuidadoras (formagao conforme previsto em lei),

YV V. V V V

14 funcionarios para suporte (alimentacao, limpeza e manutencao da

referida instituicéo).

O objetivo desse trabalho/dessa pesquisa foi analisar, através do Projeto
Politico Pedagogico da referida instituicdo, os modos de constituicdo do “brincar”
como efetivo instrumento pedagdgico, como também o modo de participacdo do
corpo docente na constru¢cdo do curriculo que efetivamente é trabalhado nesse
contexto escolar, e, a partir dai, verificar as implicagdes dos “significados” ai

construidos para a efetiva constituicdo dos processos de ensino e aprendizagem.
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Figura 1: Fachada do CEMEI Zita Engel Ayer Catavento

Foi utlizada, também, como suporte, a realizacdo de uma pesquisa
bibliografica sobre o tema levantado para a pesquisa. De acordo com Salvador
(1982), a pesquisa bibliografica € considerada como a busca de uma
problematizagdo a partir de obras, artigos, teses, monografias, relatérios técnicos,
resumos e outros documentos textuais que falam do tema em questdo e que ja
foram publicados. No presente trabalho, a pesquisa bibliografica muito contribuiu no
sentido de dar suporte para a analise e discussdo do brincar dentro da referida
instituicdo escolar de Educacéo Infantil, mostrando os aspectos culturais e cientificos
desse instrumento pedagogico. Todavia, esse tipo de pesquisa constitui uma
excelente técnica para fornecer ao pesquisador a bagagem tedrica e o treinamento
cientifico que o habilitam a producgéo de trabalhos originais e pertinentes. As etapas

dessa pesquisa bibliogréafica foram:

realizacao do histdrico sobre o “brincar” durante os tempos;

atualizacao sobre o referido tema,;

vV V V

busca de resposta ao problema formulado;
»  esclarecimentos tedricos sobre a constituicdo e inser¢cao do “brincar”

nas praticas pedagogicas executadas pelos educadores.
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Foram realizadas observacdes em cima do Plano Curricular Anual e do
Projeto Politico Pedagdgico do CEMEI Zita Engel Ayer Catavento, nos quais se
encontram descritos os tipos de atividades que ali se aplica e o conceito de crianca
para aquela equipe escolar.O plano curricular foi elaborado em rede municipal, ou
seja, coletivamente com todos os profissionais da Educacao Infantil, em encontros
promovidos pela Secretaria de Educacdo, bimestralmente. Logo no inicio do ano
letivo € realizado pela equipe da coordenacdo da educacao infantil do municipio de
Alfenas, um encontro pedagdgico, onde todos os CEMEIs discutem e planejam
separadamente dentro de cada faixa etaria o planejamento anual. Além disso,
bimestralmente acontecem encontros deste mesmo tipo para trocas de experiéncias,
com oficinas e exposicbes. Em um segundo momento, os educadores de cada
unidade de ensino aprimoram este plano curricular a partir de muitos estudos e
reflexfes. Portanto o plano curricular de cada CEMEI € organizado de forma com

gue seja objetivo, verdadeiro, critico e comprometido coma realidade da escola.

Sendo assim, no CEMEI Zita Engel Ayer Catavento s&o realizados
planejamentos mensais. Os educadores s&o levados a criar condi¢cdes para
aprendizagem, transgredindo e mudando sua pratica, considerando e valorizando as
competéncias, buscando praticas que sejam do interesse da crianga, que aproximem
0 mais perto possivel da realidade da mesma, compreendendo suas necessidades e

guestionamentos.

E imprescindivel que todo projeto formulado pelos educadores desta escola,
contemple o brincar como a principal forma de a criangca desenvolver-se
integralmente. Assim, além de trabalhar com todos o0s eixos apresentados no
curriculo, os projetos também reservam tempo e espaco para as brincadeiras livres e
dirigidas. No CEMEI Zita Engel Ayer Catavento, a brincadeira é vista como um
contetido por exceléncia. E imperativo que se incorpore & pratica educativa uma
vivéncia de ludicidade que veja a crianca como um ser historico e situado, capaz de
atribuir novos significados aos objetos. E importantissimo ressaltar que “o brincar”
permeia todo o curriculo dessa instituicdo, j& que a brincadeira € uma linguagem
natural da crianca. A crianca mostra-se Unica, com capacidade, limitacdes,
motivagdes, habilidades, atitudes e interesses especificos. Portanto, o ato de brincar

serve de meio para que a crianca que frequenta esta escola possa se colocar e se
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expressar através de atividades ludicas — considerando-se como ladicas as
brincadeiras, os jogos, a musica, a arte, a expressao corporal, ou seja, atividades
gue mantenham a espontaneidade das criancas. Portanto, nesta escola de
educacdao infantil, os educadores valorizam as brincadeiras, reservando tempos para
brincadeiras realmente livres, integrados a rotina e espacos adequados para tais
atividades, sendo eles:

> areas internas e externas utilizaveis;

> oficina de construcao de brinquedos;

> cantinhos (faz-de-conta, atelié, livros de literatura infantil);

> brinquedos de diversos tipos (encaixe, construcdo, jogos diversos)

adequados e em guantidade suficiente;

> materiais diversificados e polivalentes.

Nesse contexto, o papel do professor € dar informacdes, ensinar e propor
brincadeiras; se envolver, atento a como e quando intervir; participar quando
solicitado, sentindo e expressando prazer nessa participacdo. Cabe ao educador a
organizacdo dos espacos fisicos e materiais, de forma a promover contatos
diversificados com pessoas e objetos, para que possa ocorrer a investigacdo e o

conhecimento, o compatrtilhar de saberes e afetos entre adultos e criancas.

Assim, os educadores do CEMEI Zita Engel Ayer Catavento propiciam
situacbes de aprendizagem que articulam recursos e capacidades afetivas,
emocionais e cognitivas de cada criangca. Considerando a brincadeira como um
espaco de apropriacéo e reelaboracdo da cultura, nesta unidade de ensino, ela ndo
€ controlada pelo educador, nem deixada a propria sorte das criancas. Sao 0s
elementos que a crianga vai encontrar em seu ambiente que possibilitardo o brincar.
Se a brincadeira ndo é inata, cabe aos adultos que cuidam da crianga inicia-la em tal
pratica.
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4. CONSIDERACOES DA ANALISE

Por meio da realizacdo desse trabalho conclui-se que, para a crianga, 0
“brincar” configura-se como sendo uma atividade muito séria. A crianca quando
brinca, na verdade, experimenta e constr6i a si propria, pois, essa atividade
configura-se como sendo uma forma de comunicacdo e de estar no mundo. E
brincando, pois, que ela convive com os medos, com as raivas, com as ansiedades
e, por sua vez, estabelece o equilibrio entre o mundo interno e externo,

conseguindo, com isso, o0 auxilio para o desenvolvimento de sua personalidade.

O brincar € atividade prépria da crianca, sua forma de estar diante do mundo
social e fisico e interagir com ele, a porta pela qual entra em contato com outras
pessoas e com as coisas, 0 Iinstrumento para a construcdo coletiva do
conhecimento. Se a criangca necessita brincar para ser ela mesma, para
desenvolver-se, para construir conhecimentos, expressar suas emocoes, entender o
mundo que chega até ela, pode-se afirmar que a crianca tem o direito de brincar e
que os adultos (principalmente os educadores) tém a obrigacdo de promover o
exercicio desse direito, assegurando a sobrevivéncia dos sonhos e, por conseguinte,
promovendo uma construgcdo de conhecimentos vinculada ao prazer de viver
(WASJKOP, 1995, p.38).

O profissional docente deve ter em mente que o “brincar”, para a crianga,
configura-se como sendo uma instancia de promocdo e de constituicdo para
aprendizagens significativas, portanto, deve também servir de “luz” a realizacdo de
seu trabalho pedagbgico, no sentido de garantir uma qualidade maior para a
educacdo infantil, como também garantir o desenvolvimento especifico de cada
crianca, respeitando o seu direito de brincar. E nesse aspecto que esté o significado
da atividade ludica: uma vez que a crianca exprime seu estado afetivo no momento —
por palavras, comportamentos e atitudes — transferindo seu estado emocional ou sua
afetividade para os brinquedos, brincadeiras, desenhos, dramatizacdes e outros. A
atividade ludica deve ser planejada com a crianca, de acordo com seus interesses,
pois, 0 ato de brincar s6 apresenta significado quando nasce da necessidade da
crianca. Ensinar por meio de atividades ladicas é, pois, um excelente recurso

pedagogico: possibilita a concretizagéo de “significados” para a aprendizagem.
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"Tenha em mente que tudo que vocé aprende na escola é trabalho de muitas geracdes. Receba essa
heranca, honre-a, acrescente a ela e, um dia, fielmente, deposite-a has maos de seus filhos."
(Albert Einstein)



Dedicamos este projeto politico- pedagdégico a todas as criancas que frequentam as creches e pré-
escolas do municipio de Alfenas, na certeza de estarmos trabalhando e dando o melhor de nés por
elas.
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1 INTRODUCAO:

O presente projeto politico-pedagdgico trata de um documento que direciona
0s principios pedagdgicos subjacentes ao ensino ministrado nesta instituicdo de
Educacao Infantil, ou seja, Centro Municipal de Educacédo Infantii (CEMEI) “Zita
Engel Ayer-Catavento”.

Primeiramente, faz-se necessario informar algumas caracteristicas gerais
gue permitem localizar a escola no espaco e no tempo. O Centro Municipal de
Educacao Infantil (CEMEI) “Zita Engel Ayer-Catavento” esta localizado na Alameda
dos Ipés, s/n, Vila Esperanca, Alfenas- MG, CEP:37130-000, telefone:(35) 3698-
2135, e mail: cemeizitaengelayer@alfenas.mqg.gov.br.

A referida unidade foi criada no ano de 2003, sob a portaria n° 1406 e desde
sua criacdo tem como obijetivo principal atender criancas de 0 a 5 anos de idade do
bairro Primavera e mediagbes. Hoje, a instituicdo atende por turno uma demanda de
320 criangas.

Desde o ano de 2008, a gestdo do CEMEI encontra-se sob a
responsabilidade da Professora Rosangela Martelli Vilela Faleiros, pedagoga
formada pela Universidade José do Rosério Velano —UNIFENAS.

A equipe administrativa é composta pela diretora e supervisora, ambas
pedagogas e com experiéncia em educacao infantil. Ja o corpo docente € composto
por 24 professoras, sendo todas habilitadas conforme preconizado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996). A equipe pedagdgica conta com 0
apoio de 31 cuidadoras que sédo as profissionais que atuam como suporte das
professoras nas tarefas de cuidar e educar das criancas. Para lidar com os servicos
gerais que vao desde a limpeza, preparo da alimentacdo e manutencéao da unidade,
o CEMEI conta com 14 funcionarios.

O CEMEI funciona das 06H as 18H, colaborando com as familias que
trabalham nas lavouras de café, cujo horario de trabalho equivale ao periodo de
funcionamento da unidade.

Assim, por se tratar de uma escola que busca realizar um trabalho
complementar a ag¢do da familia sem, contudo, perder suas caracteristicas
pedagodgicas e institucionais, faz-se de extrema importancia implementar o Projeto

Politico-pedagodgico. Esse instrumento possui um carater dinamico e ndo acontece
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porque assim desejam 0s gestores, mas porque a escola deve preocupar-se com o
destino das criancas que acolhe.

Vasconcellos (1995), menciona que o Projeto politico-pedagdgico € um
instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os desafios do
cotidiano da escola, s6 que de forma refletida, consciente, sistematizada, organica,
cientifica, e, o que é essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que
possibilita ressignificar a acdo de todos os agentes da escola.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico surge a partir da necessidade
de organizar e planejar a vida escolar, quando o improviso, as acdes espontaneas e
casuais acabam por desperdicar tempo e recursos, 0s quais ja sao irrisorios. Sendo
este instrumento a marca original da escola, ele pode propor oferta de uma
educacédo de qualidade, definindo ou aprimorando seu modelo de avaliacdo levando
em consideragao os principais problemas que interferem no bom desempenho dos
alunos; estabelecer e aperfeicoar o curriculo voltado para o contexto sociocultural
dos educandos; apontar metas de trabalho referentes a situacdo pedagogica,
principalmente no que se refere as experiéncias com metodologias criativas e
alternativas. Em funcédo disso, € que se considera importante estruturar os principios
gue norteiam as praticas educacionais.

Marques apud Silva (2000, p.39) explicitam em relacdo ao carater politico e

pedagdgico deste instrumento de gestdo democratica:

Projeto porque intencionalidade das perspectivas de atuacdo solidaria.
Projeto politico porque trata de op¢des fundamentais éticas assumidas pela
concidadania responsavel em amplo debate. Projeto pedagdgico porque se
deve gestar no entendimento compartilhado por todos os envolvidos na
atuacdo da escola sobre como organizar e conduzir as praticas que levem a
efetividade das aprendizagens pretendidas.

A Lei 9.343/96 ( Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), que versa
sobre as diretrizes e bases da educacéo nacional propicia mudancas e avangos em
muitos de seus dispositivos. Dentre estes dispositivos, remete aos estabelecimentos
escolares a elaboracdo e execucao de suas propostas pedagodgicas. A referida lei
destaca também que, doravante, faz parte constitutiva dos deveres dos docentes a
participacdo na elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino.

Embora a necessidade de elaboracdo de propostas pedagdgicas venha se
constituindo nos dltimos anos, como um esforco de vérias instituicdes
comprometidas com a melhoria da qualidade do ensino, ela assume, a partir da nova

lei, um carater de acao coletiva. O projeto politico- pedagoégico permite, ao mesmo



tempo, ser um eixo de criatividade e de controle das acbes empreendidas no interior
da escola, possibilitando a construcdo de uma identidade prépria a instituicdo de
ensino, baseada na reflexdo e na seriedade - caminho necessario para a conquista

da qualidade.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola (...) (LDB, 1996, art.14).

Em relacdo a estreita relacdo existente entre projeto politico- pedagogico e
gestdo democréatica da escola, Veiga (1995) menciona que um projeto politico
pedagdgico ultrapassa a dimensdo de uma simples proposta pedagdgica. Esse
instrumento € uma acao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso sécio - politico e
com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. Ele é fruto da interacdo
entre 0s objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, que estabelece,
através da reflexdo, as acdes necessarias a construcdo de uma nova realidade.
Antes de tudo, € um trabalho que exige comprometimento de todos os envolvidos no
processo educativo: professores, equipe técnica, alunos, seus pais e a comunidade
como um todo.

A participacéo coletiva na escola, incluindo outras esferas externas a ela
(pais, membros da comunidade, etc) na instituicdo é essencial, pois funciona como
um canal permanente quanto ao desenvolvimento do trabalho cotidiano do
professor, mais a comunicacdo constante e acompanhamento das acodes
desenvolvidas com os grupos de crianca.

A importancia politica da proposta pedagogica centra-se na possibilidade de
uma maior integracdo dos componentes curriculares, na maior integracdo dos
docentes entre si e com a comunidade e, consequentemente, uma maior
aproximacdo com o0s objetivos da aprendizagem. Antes, praticamente todas as
normas e principios provinham dos Orgdos executivos e normativos externos a
escola; no entanto, agora, boa parte das decisdes em torno do curriculo da escola
fica no ambito do coletivo dos professores e com eles a responsabilidade do controle

da acdo pedagogica e de seu ato criativo.



A argumentacao precedente baliza a decisdo dos educadores no momento
em que propde as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico do CEMEI “ Zita Engel
Ayer- Catavento”. Esta escola, o municipio onde ela se situa e as familias dos
alunos demandam um fazer pedagdgico diferenciado, onde tem lugar o
compromisso de formar o homem necesséario para a atual sociedade. Formar tal
homem significa estar atento para o desenvolvimento de uma série de
competéncias: cognitiva, afetiva, politica, ética e estética.

O projeto politico- pedagoégico desta escola se estende para as dimensdes do
convivio democrético, baseado no valor da dignidade e da autonomia do sujeito e de
sua coletividade.

Assim compreendida, a Proposta Pedagodgica tera lugar privilegiado no
contexto da coletividade escolar do CEMEI Zita Engel Ayer-“Catavento”.
Consequentemente, deve ser objeto de aprofundamento, o que serd conseguido
através da propria pratica pedagogica alicercada pelos principios norteadores da

organizacao escolar.



2 FINALIDADES DA ESCOLA

As finalidades e objetivos deste projeto politico-pedagdgico foram definidos
pela comunidade escolar, levando em consideracdo a historia da instituicdo, o
contexto onde ela se insere e as concepc¢des norteadoras do trabalho que aqui se
realiza.

Explicitar a finalidade de uma instituicAo de educacao infantil significa
estabelecer a sua razdo de ser, o sentido social dessa instituicdo. Para tanto, é
necessario que os professores compreendam a especificidade da instituicdo, que
tem como centro as criangas, as quais devem ser vistas como sujeitos portadores de
direitos, 0 que abrange cuidados e educagdo, em complementacao a acéo da familia
e da comunidade.

Assim sendo, a finalidade primordial do CEMEI Zita Engel Ayer-“Catavento”,
conforme explicitado no artigo 29 da LDB (1996) é o desenvolvimento integral da
crianca até os 05 (cinco) anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico,
intelectual e social.

Para cumprir essa finalidade é necessario definir objetivos relativos ao
desenvolvimento e aprendizagem das criangas, respeitando a integridade desse
processo, nas suas dimensdes afetivas, fisicas, cognitivas, sociais e culturais.
Portanto, a Resolucéo n°05, de 17 de dezembro de 2009, em seu artigo 8°, explicita:

A proposta pedagogica das instituicdes de Educacao Infantil deve ter como
objetivo garantir a crianca acesso a processos de apropriacdo, renovagao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito a prote¢do, a saude, a liberdade, a confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras
criangas.

§ 1° Na efetivacdo desse objetivo, as propostas pedagdgicas das
instituicdes de Educacéo Infantil deverdo prever condi¢cdes para o trabalho
coletivo e para a organizagéo de materiais, espagos e tempos (...).

As finalidades explicitam intencdes educativas e estabelecem capacidades
gue as criangas poderao desenvolver como conseqiiéncia de acdes intencionais do
professor. Portanto, tais finalidades auxiliam na selecdo de conteudos e meios
didaticos.

Contudo, apGs uma exaustiva pesquisa e considerando tanto as dimensdes
apresentadas na LDB/96 quanto na Resolugdo n°® 05/09, a comunidade escolar
deste CEMEI acredita que as finalidades previstas nos Parametros Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil- RCNEI (1998), sdo as que mais se enquadram

na préatica pedagogica diaria. As finalidades séo:



» desenvolver na criangca uma imagem positiva de si, fazendo-a atuar de
forma cada vez mais independente, com confianca em suas capacidades e
percepc¢ao de suas limitacdes;

» descobrir e conhecer progressivamente seu préprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e valorizando habitos de
cuidado com a propria salde e bem-estar;

» estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criancas,
fortalecendo sua auto-estima e ampliando gradativamente suas
possibilidades de comunicacgéo e interacdo social,

« estabelecer e ampliar cada vez mais as relagdes sociais, aprendendo aos
poucos a articular seus interesses e pontos de vista com os demais,
respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e
colaboracéo;

* observar e explorar o ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-se
cada vez mais como integrante, dependente e agente transformador do
meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para sua
conservagao;

» brincar, expressando emocgdes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades;

« utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita)
ajustadas as diferentes intencdes e situagfes de comunicacdo, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas idéias, sentimentos,
necessidades e desejos e avancar no seu processo de construcdo de
significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva;

* conhecer algumas manifestagbes culturais, demonstrando atitudes de
interesse, respeito e participagéo frente a elas e valorizando a diversidade
(RCNEI, 1998, p. 63).

Portanto, das finalidades estabelecidas na legislacdo em vigor, essa
instituicdo procura perseguir com muita énfase a todas acima citadas, uma vez que
todos elas dao destaque as brincadeiras e as interacdes como praticas bastante
valiosas para o processo de desenvolvimento integral das criancas atendidas nesta
instituicdo de ensino.

E sabido que o processo de desenvolvimento e aprendizagem da crianca
apresenta grande diversidade em funcéo das diferentes vivéncias socioculturais. Os
conhecimentos e a cultura da comunidade onde vive esta crianca fornecem os
conteudos significativos necesséarios a apropriacdo dos valores, da linguagem, das
habilidades e do saber de seu grupo social.

Os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil- RCNEI
(1998) mencionam que muitas das pautas culturais e saberes socialmente
constituidos sdo aprendidos por meio do contato direto ou indireto com atividades
diversas, que ocorrem nas diferentes situagdes de convivio social das quais as
criangas participam no ambito familiar e cotidiano.

Portanto, quanto a finalidade cultural, busca-se preparar culturalmente os
individuos para uma melhor compreensdo da sociedade em que vivem. Assim,

encontra-se presente no curriculo deste CEMEI o carater eminentemente



pedagogico articulado as experiéncias socioculturais significativas da crianga como,
por exemplo, aquelas que dizem respeito a identidade étnica e social.

Também em relacdo a finalidade cultural € importante destacar o brincar
como forma cultural de atividade e suas repercussdes no desenvolvimento e
aprendizagem da crianga. Para tanto, a Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura
tem oferecido semestralmente capacitacoes de recursos humanos (regular e em
servico) nos programas voltados para a crianca. Tais capacitacbes tém como
objetivo garantir a qualidade do trabalho realizado, articulando os conhecimentos
tedricos e préticos sobre a crianga com a formacgéao cultural e social dos profissionais
de Educacéo Infantil.

A finalidade politica e social desta instituicdo visa principalmente formar o
individuo para a participacdo politica que implica os direitos e deveres da cidadania.
Assim, o curriculo procura contemplar no dia-a-dia, atitudes de solidariedade,
cooperacao e repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo
respeito, fazendo com que o aluno utilize o dialogo como forma de mediar conflitos e
de tomar decisfes coletivas.

Certamente, devido aos inumeros problemas vividos pela sociedade
moderna, o carater politico e social da escola ndo sao faceis de serem
transformados em acdes no cotidiano porque demandam um grande esforco da
equipe escolar.

Ao procurar promover o desenvolvimento integral da crianga, a escola atinge
sua finalidade de formacdo humanistica na medida em que os saberes séo
construidos, uma vez que é neste momento que é formada a personalidade dos
sujeitos e, com isso, formam-se principios e valores que norteardo as agfes das
criangas ao longo da vida. A elaboracdo dos conhecimentos esta sempre dirigida a
determinados interesses humanos, 0s quais orientam e dirigem 0s conhecimentos
gue se apresentam em varias instancias como nos processos educativos, nas
investigacdes cientificas e que também norteiam os curriculos pedagdgicos.

Segundo os RCNEI (1998), os educadores em geral devem considerar que
por mais que se tenha a intencdo de trabalhar com atitudes e valores, nunca a
instituicdo dard conta da totalidade do que ha para ensinar. Isso significa dizer que
parte do que as criancas aprendem ndo é ensinado de forma sistematica e
consciente e sera aprendida de forma incidental. Isso amplia a responsabilidade de

cada um e de todos com os valores e as atitudes que cultivam.



Enfim, a equipe deste CEMEI encara as finalidades propostas como meios
de avaliar as atividades que ela planeja bem como as suas proprias atitudes. As
finalidades também permitem que os educadores atuem de maneira extremamente
préxima as criancas, tornando-se mediadores para que elas alcancem um

desenvolvimento real e equilibrado.



3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Estrutura administrativa
3.1.1 Organizacao espacial

O CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento” possui area total de 767,89 m2. As
instalacdes seguem o0s parametros de salubridade, limpeza e acesso. Na
organizacdo e arrumacdo dos espacos interno e externo, € considerado
principalmente as necessidades, interesses e caracteristicas das criancas,
oportunizando o desenvolvimento da autonomia, da auto-organizacéo, da interacao
entre elas, além da seguranca fisica e emocional.

O espaco fisico contempla:

o uma secretaria,

. uma diretoria;

o uma sala de supervisao escolar;

o uma sala de recepcéao;

o uma sala de professores;

o um almoxarifado;

o seis sanitarios infantis;

o dois sanitarios para uso dos adultos;
o uma cozinha;

o um lactério;

. dois vestiarios;

o um depdsito de material de limpeza,;
o uma lavanderia;

o uma area de servicos;

o uma &rea de servicos descoberta;

o um solario;

o uma sala de leitura e multiuso;

o quadra de esportes;

o um laboratério de informatica;

o onze salas de aula.

O espaco do CEMEI permanece aberto a comunidade nos finais de semana
(encontros religiosos, palestras, bingos, almocos beneficentes, futebol, parque, etc).



Os educadores que atuam nesta instituicAo constantemente procuram
organizar 0 espac¢o juntamente com a crianca, ja que reconhecem que ela é
fortemente marcada pelo meio social em que se desenvolve, e que também deixa
suas proprias marcas neste meio. Assim, 0 espaco infantil desta instituicdo valoriza a
histéria da crianca e promove a troca de saberes entre ela e seus colegas.

Uma das preocupacdes é atender as necessidades de cada faixa etéria,
propiciando desafios cognitivos e motores que fardo com que a criangca avance no
desenvolvimento de suas potencialidades.

Gandini (1990, p.150) diz que: “o espaco reflete a cultura das pessoas que
nele vivem de muitas formas e, em um exame cuidadoso, revela até mesmo as
camadas distintas dessa influéncia cultural”. Considerando esta visdo, os
educadores buscam ambientalizar os espagos com objetos que retratem a cultura e
0 meio social em que a crianga esta inserida. Um exemplo disso € o alfabeto que
encontra-se pintado nas paredes de todas as salas. ApGs uma conversacgao sobre a
vida das criancas, a professora solicita que ela traga de casa um objeto de sua
vivéncia. Tal objeto é pendurado abaixo da letra que representa a sua inicial. Ex:
abacate, bola, caneca, dinheiro, etc.

Os brinquedos encontram-se em boa conservacdo, sendo limpos
semanalmente pelo pessoal da lavanderia e faxina. Eles sdo guardados em caixas
ou tambores plasticos, ao alcance da crianga. Estas caixas sdo confeccionadas
pelas professoras com a participacao das criangcas. Os brinquedos sdo organizados
pelas professoras e criancas, desenvolvendo nelas o senso de cuidado e
conservacdo. Faz-se valido ressaltar que os brinquedos que contém pecas
pequenas sdo guardados separadamente em caixas dentro dos armarios que
permanecem trancados.

Nas salas de atividade fica montado “O Cantinho do Faz-de-conta”,
contendo livros, brinquedos, jogos, fantasias, fantoches e acessorios, de forma a
atender o interesse da criangca e promover a sua autonomia. Alguns materiais,
principalmente os jogos sdo construidos com material reciclavel com a participacao
da crianca.

Nos corredores e no patio sdo expostos painéis confeccionados pelas
criangas. Este foi um dos meios que os educadores encontraram de valorizar a

producao infantil.
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Nos bercéarios sdo fixadas fotos das criangcas, com seus nomes para
visualizacao e trabalho diario sobre a sua identidade. Neste espaco, existem méveis
e brinquedos fixos no chdo que permitem que as criancas se apoiem ao tentar dar os
primeiros passos.

Todas as salas de atividades foram contempladas com janelas cuja altura
compativel com a altura das criangas.

A gestdo deste CEMEI tem trabalhado no sentido de adquirir moéveis
vazados e com a altura compativel com o tamanho das criancas para criar zonas
circunscritas, um dos grandes sonhos dos educadores desta instituicdo. As zonas
circunscritas sao areas delimitadas em trés ou quatro lados, com uma abertura para
passagem, onde cabe com conforto cerca de 06 criancas. Estes espacos oferecem
protecdo e privacidade, auxilia a crianca a prestar atencdo na atividade e no
comportamento do colega, aumenta assim a chance de brincarem juntos e
desenvolverem a mesma atividade por mais tempo.

Para o desenvolvimento da forca, agilidade e equilibrio fisico das criancas
sao realizadas atividades como correr, pular, subir, descer, escorregar, etc.
utilizando espacos amplos como o parquinho, quadra de areia, gramado e pétio
coberto.

O parque da instituicdo contém alguns brinquedos fixos (escorregadores,
gangorras, balancos, labirinto, gira-gira), sendo também um ambiente estimulante
por conter uma estrutura que aproveite os cantos com bancadas, pias com torneiras,
pneus para as criancas se sentarem. Assim pode-se utilizar o espaco fazendo oficina

de argila, desenhos, pinturas, brincadeiras de massinha, etc;

3.1.2 Organizacao dos recursos humanos

A instituicdo atende hoje, 320 criancas entre 06 meses e 5 anos e 11 meses
de idade que permanecem por periodo integral na escola. Sdo 12 turmas compostas
de no maximo 25 criancas, sendo cada uma delas responsabilidade de uma
professora e uma ou duas cuidadoras (as turmas de 06 meses a 02 anos possuem 2
cuidadoras), por turno.

O CEMEI Zita Engel Ayer “Catavento” possui 72 funcionarios, sendo 24
professores, 31 cuidadoras, 3 membros do corpo administrativo-pedagogico

(diretora, supervisora e secretaria) e 14 servicos gerais (cozinheiras, faxineiras,



lavadeiras, lactaristas, porteiros). O ingresso de todos os funcionarios no CEMEI
ocorreu por meio de concurso publico ou processo seletivo temporario e eles
trabalham em turnos alternados e com cargas horarias estabelecidas pelo estatuto
do Servidor Municipal de Alfenas/MG.

Destaca-se que todos os professores sédo habilitados conforme explicita a
LDB/96. Em relacdo aos cuidadores, a maioria possui ensino fundamental
incompleto, mas muitos ainda estéo cursando.

Cada turma possui em média 25 criancas, que sdo agrupadas segundo a
faixa etéaria:

o 01 Bercario I: de 04 a 06 meses até a criangca comecar a andar;

o 01 Bercario Il: a partir do momento que a crianca engatinha até 02
anos;

o 04 Maternais: de 02 a 03 anos;

o 02 Jardins : de 03 a 04 anos;

o 03 Pré-escolas I: de 04 a 05 anos;

o 02 Pré-escolas Il: de 05 a 05 anos e 11 meses.

A escola possui um professor representante que participa de um Conselho
Municipal que discute, analisa e busca sempre aperfeicoar as condi¢cdes de trabalho
dos funcionarios, inclusive o Plano de Cargos e Salarios.

A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura tem promovido cursos para
todos os profissionais da educacdo, inclusive alguns especificos para o0s
profissionais da educacdo infantil (professores, cuidadores, servicos gerais).
Bimestralmente, ocorrem os Encontros Pedagdgicos da Educacao Infantil, o qual
reune por etapa (bercario, maternal, jardim, Pré | e Pré Il) professores e cuidadores,
para conjuntamente, a nivel municipal, discutirem e planejarem os caminhos a serem
percorridos.

H& que se ressaltar também as reunifes pedagobgicas semanais, 0S
planejamentos mensais, bem como as conversas informais que ocorrem durante o
horéario de café de professores e cuidadoras. Tudo isso tem contribuido para efetivar
uma pratica pedagaogica significativa na escola.

Entre os profissionais que trabalham com as mesmas criancas ao longo do

dia, existe o diario de bordo onde sdo registrados 0s acontecimentos mais



importantes que ocorrem com as criancas ou recados dos pais para as educadoras

do periodo da tarde.

3.1.3 Organizagé&o dos recursos financeiros

O CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento” conta com dois tipos de recursos
financeiros: aqueles que sdo angariados por meio de promocdes realizadas pela
escola e outros provenientes de verbas federais como PDDE- Programa Dinheiro
Direto na Escola.

Todos 0s anos, a escola promove alguns eventos principalmente no inicio de
cada semestre a fim de angariar fundos para a caixa escolar. J4 sdo tradicionais
eventos como bingos, festa junina e festa da primavera. Todo o montante adquirido
€ revertido na aquisicdo de brinquedos pedagdgicos, jA que esta é uma sugestao
unanime do grupo de educadores.

O Programa Dinheiro Direto na Escola- PDDE baseia-se no principio da
descentralizag&o e no reforco ao exercicio da cidadania. O objetivo primordial deste
programa é prover diretamente a escola com recursos financeiros, visando contribuir
com a melhoria de infra-estrutura fisica e pedagogica, para assegurar as condicdes
indispensaveis ao seu bom funcionamento, reforcando a participacdo social e a
autogestao escolar, concorrendo para a melhoria da qualidade do ensino.

Em julho de 2009, primeiro ano que este CEMEI foi contemplado com o
PDDE, a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Alfenas informou sobre o
processo de elaboracdo do referido programa. Segundo o 6rgdo, os procedimentos
para execucdo do referido programa seria a divulgacdo do mesmo pela unidade
junto a sua comunidade escolar; e, posteriormente, realizar reunido com esta
comunidade (direcdo, representantes dos pais, professores, funcionarios em geral)
com registro em ata para 0 levantamento de necessidades e eleicbes das
prioridades.

As principais situacbes problematicas evidenciadas pelo grupo na
elaboracdo do PDDE voltaram-se para a questao da estrutura fisica do CEMEI. Eis
alguns dos problemas detectados, por ordem de prioridade: construcdo de
almoxarifado; mau estado da pintura da escola; e, ma conservacdo das instalacdes

elétricas da lavanderia.



Portanto, conclui-se que o PDDE favoreceu e reforcou a politica da
autogestao escolar do CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento” principalmente no plano
administrativo, contribuindo para elevar os indices de desempenho da educacéo
ministrada na instituicdo. Assim, importante se faz que todo o processo de
elaboracdo e implementacdo desta politica (PDDE) bem como qualquer outra, se
faca de forma discutida coletivamente entre a comunidade escolar e os 0rgaos
controladores.

Para Barreto (2010), o importante é que a intensificacdo do processo
participativo ndo sirva de pretexto para reforcar a ideia de que cabe as escolas
resolver todos o0s seus problemas com 0s préprios recursos ou com o0s da
comunidade. Sem eximir de responsabilidade das politicas mais amplas e minimizar
a importancia do investimento publico, cré-se que a escola que exerce plenamente
0 seu papel como ator politico, comprometido com a democratizacédo do ensino e do
saber, esta prestando uma contribuicdo da maior relevancia a melhoria da educacéao.

Assim, se 0s segmentos representativos da comunidade escolar e local
funcionarem efetivamente como espaco de decisdes coletivas no ambito da escola
certamente poderdo pressionar o Estado no atendimento de suas reivindicacdes e
garantia de um ensino publico de qualidade além de desempenharem um papel

educativo politico da mais alta relevancia na luta pelas transformacfes sociais.

3.2 Estrutura pedagodgica

A pratica metodologica desta instituicdo de educacdao infantil tem respaldo na
Resolucédo n°. 5 de 17 de dezembro de 2009 ( Diretrizes Nacionais Curriculares para
a Educacédo Infantil), que em seu Art. 4° estabelece que as propostas pedagdgicas
da Educacédo Infantil deverdo considerar que a crianga, centro do planejamento
curricular, é sujeito historico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e préaticas
cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina,
fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constroi
sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura, e também, nos
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil. Dessa forma, acredita-
se que o ensino deve ocorrer por meio de aprendizagens significativas, propiciando

situacBes de cuidado, brincadeiras e aprendizagens orientadas.



A escola busca oferecer subsidios para que a crianga construa capacidades
e habilidades para enfrentar a vida de forma critica, criativa e consciente, exercendo
sua cidadania. Busca, também, formar pessoas que saibam pensar e interpretar o
mundo, que sejam capazes de tomar decisdes conscientes, baseadas nos principios
da solidariedade, do amor, da respeito ao ser humano, dos valores de bem.

O Centro Municipal de Educacao Infantil Zita Engel Ayer “Catavento” tem
como filosofia de trabalho fazer deste um espaco de prazer e alegria, que garanta a
aprendizagem de certas habilidades e conteldos que sdo necessarios para a vida
em sociedade; um lugar de troca de experiéncias e responsabilidades, onde todos
juntos encontrem caminhos para a concretizacdo de seus sonhos. Tem-se como
objetivo educacional propiciar o desenvolvimento integral da crianca, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e
da comunidade.

No dia-a-dia da escola, percebe-se que o desejo do grupo de educadores &
preparar o aluno para responder aos desafios do mundo atual e futuro,
reconhecendo a sua importancia e participacao na construgdo de um mundo melhor.
Ao concluir os estudos nesta escola, 0 aluno devera ser capaz de adquirir e construir
conhecimentos que o faca expressar-se claramente, utilizando a linguagem como
meio de ampliacdo e expressdo de seu pensamento; utilizar padrdes de
comportamento para viver e atuar em grupos na sociedade; resolver problemas
cotidianos, aplicando e produzindo novos conhecimentos.

Assim sendo, a pratica pedagodgica desta instituicdo de ensino busca uma
atuacao do educador que contemple as seguintes capacidades:

J [Capacidades de ordem fisica, associadas a possibilidade de
apropriacdo e conhecimento das potencialidades corporais, ao autoconhecimento,
ao uso do corpo na expressao das emocdes, ao deslocamento com segurancga;

o [JCapacidades de ordem cognitiva, associadas ao desenvolvimento
dos recursos para pensar, 0 uso e apropriagdo de formas de representacdo e
comunicacédo envolvendo solugdes de problemas;

o [JCapacidades de ordem afetivas, associadas a construcido da auto-
estima, as atitudes no convivio social, a compreensao de si e dos outros;

J [1Capacidades de ordem estética, associadas a possibilidade de

producéo artistica e apreciacao desta producao, oriundas de diferentes culturas;



o [Capacidades de ordem ética, associadas a possibilidade de
construcdo de valores que norteiam a acao das criancgas;

o [Capacidades de relacao interpessoal, associadas a possibilidade de
estabelecimento de condigbes para o convivio social. Isso implica aprender a
conviver com as diferencas de temperamentos, de inten¢des, de habitos e costumes,
de culturas etc.

o [JCapacidades de insercdo social associadas a possibilidade de cada
crianca perceber-se como membro participante de um grupo, de uma comunidade e
de uma sociedade.

Os educadores acreditam que para atingir os objetivos € necessario
selecionar conteudos que favorecam o desenvolvimento destas capacidades. Assim,
define-se conteiddo como meio, e nao como fim na aprendizagem. Sendo ele formal
ou informal, o contetudo corresponde a tudo o que acontece na escola e fora dela,
colaborando para a formacéo do cidadao e compreensao de mundo.

Muito mais que noc¢des e conceitos, os conteudos que o Centro Municipal de
Educacdo Infantili Zita Engel Ayer- “Catavento” privilegia, relacionam-se a
procedimentos e atitudes, ao aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser
e aprender a conviver. A escolha de conteudos a serem priorizados tem como base
as brincadeiras e interacdes, a realidade dos alunos, os conhecimentos prévios dos
mesmos, bem.

A pratica pedagoOgica desta instituicdo respalda-se nos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (1998) e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil (2009). Assim, como conteudos explicitos, visa-
se trabalhar a Formacédo Pessoal e Social (identidade e autonomia) e o

Conhecimento de mundo através dos eixos:

o Linguagem oral e escrita (o falar e o escutar, praticas de leitura e
escrita);

o Movimento (Psicomotricidade)

o Mdsica (ritmo, expressividade, equilibrio e coordenacéo);

o Matematica (numeros e sistema de numeracdo, grandezas e

medidas, espaco e forma);



o Natureza e Sociedade (organizacéo dos grupos e seu modo de viver,
de ser e trabalhar; lugares e paisagens; objetos e processos de transformacao;
seres vivos; fendbmenos da natureza);

o Artes (o fazer artistico e apreciacao).

Acredita-se que a aprendizagem se faz em todos os momentos e ambientes
da escola: na hora da merenda, no uso do banheiro, no patio quando em recreio ou
atividade, na hora da chegada ou saida dos alunos, na sala de aula, etc. Dessa
forma, todos da escola sdo responsaveis pela qualidade das experiéncias e
aprendizagens oferecidas as criancas no ambiente escolar, ou seja, todo membro da
equipe escolar deste CEMEI € um mediador entre o espagco, 0 momento, 0 aluno e o
conhecimento.

Em sala de aula, a metodologia adotada pelos educadores € construida no
dia-a-dia, de acordo com a realidade de cada turma de alunos. Procura-se trabalhar
sob uma postura mediadora, levando em conta as experiéncias dos alunos,
identificando o que sabem, o que querem saber e o que precisam aprender. O
importante é favorecer a troca de experiéncias. Assim, busca-se realizar um trabalho
gue desperte o desejo da criangca em entrar e permanecer na escola, fazendo com
gue a mesma se envolva inteiramente com o estudo.

Os limites sdo combinados com os alunos para que possam se desenvolver
intelectualmente, aprendendo a respeitar os direitos do colega, cumprindo 0s seus
deveres como aluno e criangca. Portanto, realiza-se o trabalho partindo do
compromisso de respeitar a cada aluno como ser Unico, com limites e capacidades,
desenvolvendo a sua auto-estima e estimulando 0s seus progressos.

Como pratica metodologica, o cuidar refere-se a considerar as necessidades
das criangas, observando-as, ouvindo-as e respeitando-as. Compreende interessar-
se sobre 0 que a crianga pensa, sente, sabe de si e do mundo. Acredita-se que
através das brincadeiras, a crianca pode apropriar-se de elementos da realidade
imediata de tal forma a atribuir-lhes novos significados. Imaginar e imitar a realidade
sdo atitudes que favorecem a auto-estima das criancas e a interiorizagdo de
determinados modelos de adulto no ambito de grupos sociais diversos, acionando o
pensamento para a resolucao de problemas importantes e significativos.

Cabe ao professor, portanto, organizar situacdes para que as brincadeiras
ocorram de maneira diversificada, onde as criangas possam escolher temas, papéis,

objetos e companheiros, bem como jogos e regras. Situacbes que favorecam a



interacdo social sdo uma das estratégias mais importantes a serem usadas pelo
professor, onde os conflitos e a negociacdo de sentimentos, ideias e solugdes sao
elementos indispensaveis. Enfim, acredita-se que o ensino deve buscar situacfes de
aprendizagem que reproduzam contextos cotidianos nos quais, por exemplo,
escrever, contar, ler, desenhar, procurar uma informacao tenha uma fungéo real.

Em relacdo a rotina de atividades, esta deve estar clara as criancas,
possibilitando a antecipacdo das situacdes que irdo acontecer. Isto requer um
planejamento eficaz e constante na organizacdo do tempo. Tao importante quanto a
organizacdo do tempo, considera-se também importante, pensar na organizacao e
formacao dos grupos de criancas. Se 0 que se busca é um atendimento
individualizado, as turmas de alunos sdo formadas em média por 25 criancas no
maximo (RCN’s, vol.1, 1998).

Em relacdo a avaliacdo, entende-se que esta deve acontecer em todos 0s
momentos do processo de ensino e aprendizagem, observando a crianga sob varios
aspectos. E um processo dinamico e continuo.

A funcao principal da avaliagéo é favorecer o conhecimento de cada crianga,
possibilitando o planejamento das atividades de cada dia. Ao avaliar, na Educacao
Infantil, deve-se levar em conta o desenvolvimento da crianca, conhecendo as
etapas do processo evolutivo-o desenvolvimento da linguagem, a organizacao
motora, o comportamento sécio-afetivo, etc.

Neste CEMEI, a avaliacdo acontece de forma processual, fortalecendo a
auto-estima da crianca. Ela permite que as criangas acompanhem suas conquistas e
as dificuldades, além de oferecer possibilidades de superacdo das mesmas. Os
resultados das avaliacbes sdo sempre compartilhados, observando avancos e
possibilidades de cada um. Esse retorno que se da a crianca, nesta perspectiva,
acontece de forma contextualizada, o que fortalece a funcdo formativa que deve ser
atribuida a avaliacéao.

Enfim, avaliar € refletir sobre as condicbes de aprendizagem oferecidas,
ajustando a pratica as necessidades do educando. A sua funcdo € acompanhar,
orientar, regular, formar e redirecionar o processo ensino-aprendizagem como um
todo.

Na Educacéao Infantil, a observacao e o registro se constituem nos principais
instrumentos de que o professor dispde para apoiar a sua pratica. Estes devem ser

feitos naturalmente, durante as proprias atividades que os alunos realizarem em



grupos ou individualmente. Devem ser feitos de forma permanente e dinamica. O
registro € o melhor meio de acompanhar e analisar a quantidade e a qualidade de
informacBes que aos poucos as criangas transmitem sobre o seu comportamento.
Registra-se de varias formas: escrita pelo professor; registro diario de observacoes;
gravacao de audio e video; producgfes das criancas ao longo do tempo; fotografias,
etc.

O ambiente da escola deve ser o de respeito as diferencas, explicitacdo de
conflitos, complementacdo de ideias entre os membros, negociacdo, procura de
solucBes e acordos, trabalho coletivo (RCN’s, vol. 1. 1998). E preciso pensar que
todos os dias ha um desafio a enfrentar, ha questdes novas para resolver e muito
ainda para errar e aprender, estudar, buscando sempre o equilibrio, refletindo sobre
acoOes e limites. O trabalho coletivo viabiliza resultados favoraveis, fazendo com que
cada um cresca, se desenvolva, coopere fazendo o grupo crescer também.

Para que isto aconteca € preciso que existam espacos, com hora e lugar
definidos, destinados ao encontro dos professores para troca de ideias sobre a
pratica, para a supervisdo, estudos, organizacdo e planejamento de atividades de
rotina ou projetos.

Compatrtilhar € um processo que contribui para que a instituicdo se constitua
como unidade educacional, no sentido de que as teorias, a pratica e os saberes
expressos estejam condizentes com o projeto coletivo da escola e sua proposta
pedagdgica.

E necessaria uma pratica pedagdgica que favoreca relacdes onde a crianca
possa desenvolver os quatro pilares basicos ao ser humano: aprender a aprender,
aprender a fazer, aprender conviver, aprender a ser. Aprender a aprender para
beneficiar-se do conhecimento durante toda a vida, saber localizar informacdes e
produzir novos conhecimentos. Aprender a fazer, a fim de adquirir competéncias
para enfrentar numerosas situacoes e trabalharem equipe. Aprender a conviver,
preparando-se para gerir conflitos no respeito pelos valores do pluralismo, da
compreensao mutua e da paz. Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua
personalidade e estar a altura de agir com cada vez maior capacidade de
autonomia, de discernimento e de responsabilidade pessoal.

E preciso, para tanto, compreender que somente acontece a aprendizagem
guando o aluno constroi 0 seu conhecimento, através de sucessivas reorganizacoes

e reformulacbes de hipOteses. Para isso, as criancas precisam vivenciar



experiéncias que lhes fornecam conteudos apresentados de forma nao simplificada
e associados a praticas sociais reais.

E importante marcar que ndo ha aprendizagem sem contetdos. Os
conteudos abrangem, para além de fatos, conceitos e principios, também os
conhecimentos relacionados a procedimentos, atitudes, valores e normas. Deve-se
destacar a importancia de se dar um tratamento apropriado aos diferentes
conteudos, instrumentalizando o planejamento do professor para que possa
contemplar as seguintes categorias: os conteudos conceituais, que dizem respeito
ao conhecimento de conceitos, fatos e principios; os contetdos procedimentais, que
referem-se ao saber fazer; os conteldos atitudinais, que estao associados a valores,
atitudes e normas. Isto significa dar possibilidades as criancas de construir
instrumentos e estabelecer caminhos que |hes possibilitem a realizagédo de suas
acOes, apropriar-se de ferramentas da cultura humana necessarias para viver.

Isto requer uma analise sobre a metodologia que o professor usa, enquanto
um ato politico. Sabe-se que a acdo pedagodgica tem um papel politico e que,
portanto, o modo de ensinar responde a uma proposta politica de educacéo e
sociedade. A mediacdo metodoldgica deve articular o saber escolar e as
necessidades concretas de vida dos alunos.

E a metodologia que o professor usa que faz a mediacdo e o vinculo entre o
conteudo e a realidade. Assim, a metodologia contém uma funcdo politica que
corresponde aos objetivos que se pretende alcancar, a servico de que, de quem e
de qual sociedade. Isto €, o como abordar e o como fazer educacédo vém precedidos
de o que fazer, porque e para que ou para quem fazer a educacéo.

Ao formar para a cidadania, o educador deve trabalhar em sala de aula o
espaco para a cidadania dos alunos. Nesta perspectiva, faz parte da metodologia do
professor respeitar os saberes dos educandos, discutindo com 0s mesmos a razao
de ser desses valores em relacdo aos conteudos, estabelecendo um vinculo entre os
saberes curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém
como individuos.

Ensinar também exige estética e ética; a pratica educativa tem de ser, em si,
um testemunho rigoroso de decéncia e pureza. Ao aluno deve ser dada a
oportunidade de comparar, valorar, intervir, escolher, decidir, romper, para que tenha

a chance de ser ético. Se respeita a natureza do ser humano, o ensino dos



conteudos nao pode dar-se alheio a formacdo moral do educando. Incorporar esta
formacao moral a pratica educativa é papel do educador.

Enfim, no CEMEI Zita Engel Ayer -“Catavento”, a metodologia usada pelo
professor deve propiciar as condicdes em que os educandos em suas relagdes uns
com 0s outros e todos com o professor ensaiam a experiéncia profunda de assumir-
se como ser social e historico, pensante, comunicante, transformador, criador,

realizador de sonhos.



4 CURRICULO

A palavra curriculo possui um conceito variado e diverso e, assim nao
corresponde a uma condicdo universal, natural, como algo sempre igual,
homogéneo e de significado 6bvio. Todavia, o curriculo € uma construgédo social e
histérica, tendo sido criado por diferentes concepcdes tedricas ao longo do tempo.
Desse modo, representa a expressdo de inquietacbes sobre o que deve ser
priorizado no ensino-aprendizagem e que praticas educativas precisam ser
privilegiadas na educacéao infantil.

Kramer apud MEC/SEF/COEDI (1996), ao considerar a etimologia da
palavra curriculo, observam que ela deriva do termo latino “currus”-carro, carruagem,
significando um lugar no qual se corre. Todavia, ao se voltar para a educacéo, a
palavra curriculo quer dizer a busca de um caminho, uma direcdo que orienta o
percurso para atingir certas finalidades

No CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento”, o curriculo é considerado pelos
educadores como um instrumento que contempla o cuidar e o educar como dois
pontos indissociaveis no dia-a-dia. Parte do pressuposto ditado por Vygostky, ou
seja, 0 socio-interacionismo. Os educadores desta instituicdo optaram por trabalhar
assim uma vez que consideram a crianca como cidadd, com plenos direitos de
participar de ambientes estimuladores para seu desenvolvimento e de construir
significacbes e formas cada vez mais complexas de sentir e pensar. Também créem
que é no espago construido na interagdo com outras pessoas que ocorre a acao
educativa. Assim, consideram o curriculo como um roteiro de viagem coordenada
por um parceiro mais experiente: o educador ou professor. Atividades sao
programadas, estruturando um cotidiano dinamico, agradavelmente disciplinado pela
adequada participacdo de todos, em clima de autonomia e cooperacdo. Embora
também incluam as necessarias tarefas de cuidado, como merenda e higiene, as
atividades tém seu foco central no trabalho propriamente pedagdgico realizado com
as criangas.

De acordo com Moreira e Candau (2006), o curriculo aborda conhecimentos
e experiéncias que permitem formar sujeitos autbnomaos, criticos e criativos, capazes
de examinar como as coisas passaram a ser, como sdo e de que modo é possivel

atuar para que elas venham a ser diferentes do que séo.



Sob o prisma destes autores, ao elaborar seu curriculo este CEMEI buscou
trazer a tona a complexidade de fendmenos sociais, por se tratar de um documento
cujo potencial estd em tornar as pessoas capazes de compreender o papel que
precisam desempenhar na transformacdo de seus contextos mais imediatos e da
sociedade em geral.

O Centro Municipal de Educacédo Zita Engel Ayer- “Catavento” tem como
filosofia de trabalho fazer deste um espaco de prazer e alegria, que garanta a
aprendizagem de certas habilidades e conteldos que sdo necessarios para a vida
em sociedade; um lugar de troca de experiéncias e responsabilidades, onde todos
juntos encontrem caminhos para a concretizagéo de seus sonhos. Assim, o objetivo
do curriculo desta instituicdo € propiciar o desenvolvimento integral da crianca, em
seus aspectos: fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade.

Portanto, o CEMEI busca oferecer subsidios para que a criangca construa
capacidades e habilidades para enfrentar a vida de forma critica, criativa e
consciente, exercendo sua cidadania. Busca, também, formar pessoas que saibam
pensar e interpretar o0 mundo, que sejam capazes de tomar decisdes conscientes,
baseadas nos principios da solidariedade, do amor, da respeito ao ser humano, dos
valores de bem.

Nos momentos em que ocorrem as reunides pedagoégicas, a fala dos
educadores expressa 0 desejo de preparar 0 aluno para responder aos desafios do
mundo atual e futuro, reconhecendo a sua importancia e participacdo na construcao
de um mundo melhor. Ao concluir os estudos nesta escola, o aluno deveréa ser capaz
de adquirir e construir conhecimentos que o faga: expressar-se claramente,
utilizando a linguagem como meio de ampliacdo e expressao de seu pensamento;
utilizar padrdes de comportamento para viver e atuar em grupos na sociedade;
resolver problemas cotidianos, aplicando e produzindo novos conhecimentos.

Kramer apud MEC/SEF/COEDI (1996) refletem que uma proposta de
educacdo infanti em que as criangcas desenvolvam, construam/adquiram
conhecimentos e se tornem autbnomas e cooperativas implica pensar a formacao
permanente dos profissionais que nela atuam. Além das condicbes materiais
concretas que assegurem processos de mudancga, € preciso que os profissionais de
educacéo infantil tenham acesso ao conhecimento produzido na area da educacao

infantil e da cultura em geral, para repensarem sua pratica, se reconstruirem



enquanto cidadaos e atuarem enquanto sujeitos da producdo de conhecimento. E
para que possam, mais do que implantar curriculos ou aplicar propostas a realidade
da creche/pré-escola em que atuam, efetivamente participar da sua concepcéo,
construcao e consolidacao.

A escola vem fazendo esforgos para repensar-se em funcéo da vida real dos
sujeitos que tém direito a educacdo, ao conhecimento e a cultura. Com base em
Moreira e Candau (2006), uma educacéo de qualidade permite ao estudante ir além
dos referentes de seu mundo cotidiano, assumindo-o e ampliando-o, de modo a
tornar-se um sujeito ativo na mudanca de seu contexto. Para que isso ocorra, S&o
indispensaveis conhecimentos e experiéncias escolares que garantam ao aluno uma
visdo acurada da realidade em que esta inserido (favorecendo-lhe uma acéo
consciente no mundo imediato) e que contribuam para a expansao de seu universo
cultural. A intencéo €, assim, propiciar tanto o bom desempenho e o bom transito em
seu entorno concreto quanto a analise e a transcendéncia de seu ambiente. A
intencdo €, claramente, favorecer o alcance de esferas mais elevadas de atividade
intelectual e pratica. Nesse enfoque, portanto, sdo tidas como restritas e
equivocadas quaisquer definicbes de relevancia que limitem as pessoas as suas
experiéncias culturais de origem.

E preciso, portanto, fazer uma revisdo nos conteidos a serem ministrados e
uma andlise sobre que tipo de educagdo queremos, a que resultados queremos
chegar, quais as metas possiveis para alcan¢é-los. A partir desta reflexdo, o CEMEI
Zita Engel Ayer- “Catavento”, respaldando-se na Resolucdo n° 05/2009, elaborou
seu curriculo, garantindo experiéncias que:

| - promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacdo de
experiéncias  sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
movimentacdo ampla, expressdo da individualidade e respeito pelos ritmos
e desejos da crianca;

Il - favorecam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao:
gestual, verbal, plastica, dramatica e musical;

lll - possibilitem as criancas experiéncias de narrativas, de apreciacéo e
interacdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes
e géneros textuais orais e escritos;

IV - recriem, em contextos significativos para as criancas, relacbes
guantitativas, medidas, formas e orientacdes espago/temporais;

V - ampliem a confianga e a participagdo das criangas nas atividades
individuais e coletivas;

VI - possibilitem situacBes de aprendizagem mediadas para a elaboragéo da
autonomia das criangas nas acdes de cuidado pessoal, auto-organizagéo,
salde e bem-estar;



VII - possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e grupos
culturais, que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no
dialogo e reconhecimento da diversidade;

VIII - incentivem a curiosidade, a exploracdo, o encantamento, o
guestionamento, a indagacdo e o conhecimento das criangcas em relacdo ao
mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

IX - promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com
diversificadas manifestagfes de musica, artes plasticas e gréaficas, cinema,
fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;

X - promovam a interacdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o0 ndo
desperdicio dos recursos naturais;

Xl - propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criancas das
manifestacdes e tradicbes culturais brasileiras;

Xll - possibilitem a utilizacdo de gravadores, projetores, computadores,
maquinas fotogréaficas, e outros recursos tecnologicos e midiaticos (DCNEI,
2009).

Considerando entdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil/2009 e os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil/1998,
organizamos o planejamento didatico-pedagogico a partir de muitos estudos e
reflexdes, considerando dois pilares de extrema importancia para o desenvolvimento
integral da crianca: as brincadeiras e as interacfes. Cremos que a estrutura deste
planejamento didatico-pedagdgico a que chegamos abrange a esséncia dos dois
documentos em questéao.

Segue, abaixo, sinopse do planejamento didatico-pedagdgico do CEMEI Zita

Engel Ayer- “Catavento”:

PLANEJAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

AMBITOS DE EIXOS/AREAS OBJETIVOS CONTEUDOS
EXPERIENCIA
(Categorias (Organizacao (de aprendizagem e (Instrumentos de
curriculares,dominios do trabalho para o aluno) andlise da realidade e
ou campos de acdo) educativo e definidos para de insercdo social,
reflexao da capacidades voltados para O
pratica) fisicas, cognitivas, desenvolvimento das

afetivas,estéticas, competéncias);
éticas, de relacéo

interpessoal € e Trabalhados de
insercéo social. forma intencional e
integrada,
explicitamente ou
nao.
1-FORMACAO e Identidade e eAtitudinais . e [JAtitudinais:
PESSOAL E autonomia desenvolvimento valores, atitudes e
SOCIAL (Construcéo das capacidades normas explicitados
do sujeito) (Conhecimento  globais e afetivas  (compreender para

de si e do e dos esquemas praticar):



2-CONHECIMENTO

DE MUNDO

e Construcao das
diferentes
linguagens e de
relacbes com os
objetos de

conhecimento.

e Enfase na relacéo

da crianga com
alguns aspectos
culturais.

¢ (Visdo globalizante
do conhecimento e
ampliacao do
universo cultural)

outro:
corporal,
autoconceito,
seguranca)

e Movimento

imagem

- Corporeidade

expressividade

- equilibrio

- coordenagao

e Musica

e Artes
visuais

e Linguagem
oral
escrita

e Natureza
Sociedade

e Matematica

5. TEMPO ESCOLAR

e

e

simbalicos de
interacao
consigo, com o0

outro e o meio.

e Procedimentais
e atitudinais :

brincar,
competir,
relacionar-se,
cooperar, partilhar,
enfrentar desafios.
eConceituais e
procedimentais:
dominio de
diferentes formas
de expressdo e
comunicacdo e de

jogar,

contetidos
relativos as
diversas
dimensoes
culturais, como
apoio das

aprendizagens
sistematizadas.

e Ser, estar, conviver.

e [JProcedimentais:

Operacao com
objetos e
informacoes,
apropriacéo de
ferramentas da
cultura humana
necessarias a vida;
construcao de
instrumentos e
caminhos:

e Fazer

e [IConceituais:
conceitos, principios
e fatos (capacidade

intelectual para
operar com
simbolos, idéias,
imagens e
representacgoes :
organizando a
realidade, por
aproximacoes
sucessivas e
elaboracao, dos
conceitos
espontaneos aos
cientificos):

e Aprender, conhecer



No CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento”, a organizagao dos tempos tem como
preocupac¢do maior garantir uma vivéncia plena da infancia, isto é, tem realmente
como foco a crianga. Isso significa que, no lugar de se pensar uma organizacao que
seja mais pratica ou comoda para os adultos que trabalham na entidade, se dara
prioridade aos interesses e necessidades da crianca.

Cavaliére (2007), diz que em sua configuracdo concreta, o tempo de escola
€ determinado por demandas que podem estar diretamente relacionadas ao bem-
estar das criancas, ou as necessidades do Estado e da sociedade ou, ainda, a rotina
e conforto dos adultos, sejam eles pais ou professores. Essa caracteristica
constitutiva complexa da ao tempo escolar uma dimenséao cultural que nos impede
de com ele lidar de forma meramente administrativa ou burocratica, sendo a sua
transformacao o resultado de conflitos e negociacdes.

Na vertente institucional, o calendario desta instituicdo possui 200 dias letivos
e carga horaria de 800 horas, conforme explicitado na LDB/96.

O quadro abaixo mostra a organizacdo do tempo dispensado ao plano
curricular do CEMEL:

Eixos de | 1° periodo cimesdaeoasanosy | 2° PErIOAO ( criancas de 2 e 5
trabalho e
FORMACAO AS CHA AS CHA
PESSOAL E Identidade e 2 73:20 2 73:20
SOCIAL Auto_nomia
Movimento 2 73:20 2 73:20
MUsica 1 36:40 1 36:40
Artes 1 36:40 1 36:40
CONHECIMENTO Linguagem 6 220:00 6 220:00
Oral e Escrita
DE MUNDO  ['Natureza e 3 110:00 3 110:00
Sociedade
Matematica 5 183:20 5 183:20
Subtotal 20 733:20 20 733:20
Recreio 66:40 66:40
Total 800:00 800:00

Os indicadores fixos do tempo escolar do CEMEI Zita Engel Ayer-
“Catavento” séo:

e Dias letivos anuais: 200 dias




e Semanas letivas anuais: 40 semanas
e Duragéao do recreio: 20 minutos

e Dias semanais: 5 dias

e Carga horéria diaria: 4:00h

e Duracdo do modulo: 55 minutos

® Carga horéria anual: 800:00h

O regime de atendimento € integral, sendo que se for de interesse da familia,
a crianca podera frequentar apenas meio periodo. Ressaltamos que as turmas de
Pré Il (criancas de 5 anos de idade) sdo atendidas apenas em um periodo nesta
escola, sendo que o periodo devera ser definido no ato da matricula considerando o
namero de vagas em cada turno.

Os funcionarios trabalham em dois turnos, ou seja, das 06h as 12h e das
12Hh as 18h, sendo que eles mantém a comunicagdo entre si no momento de
chegada/saida ou por meio de cadernos de recados.

O horario de entrada e saida das criancas € rigorosamente respeitado (das 6h
até 7h e 30min. para a entrada, das 11h e 30 min. até 11h e 45 min. para a saida do
periodo da manhad e das 16h e 15min. até 18h para periodo integral). Caso as
familias necessitem esporadicamente que suas criangcas sejam recebidas na
instituicdo em horarios diferentes, deverdo comunicar a direcdo da escola,
justificando-se por escrito.

“O tempo- uma das variaveis mais importantes da organizacao escolar- acaba por
interferir e condicionar definitivamente o modelo de intervencédo didatica que se
pretende implementar no seu dia-a-dia “(PINTO, 2001, p.60).

A visao de Pinto (2001) configura a ideia dos educadores do CEMEI Zita
Engel Ayer “Catavento”, uma vez que eles procuram organizar as atividades do
curriculo com base neste tempo. Assim, pode-se dizer que é possivel comparar e
medir mais tempo na escola com melhores resultados a partir do momento que a
instituicdo educativa leva em consideracdo a variedade e a qualidade daquilo que
ela produz em seu interior. Um tempo maior pode ser um grande aliado ao sucesso
do processo de ensino-aprendizagem desde que as instituicbes tenham as
condicbes necessarias para que em seu interior ocorram experiéncias de
compartilhamento e reflexdo. Para isso, além de definicbes curriculares compativeis,

toda uma infra-estrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos



profissionais e da organizacdo do tempo. Diferentemente, a rotina otimizada e
esvaziada de opcdes em uma escola, imediatamente centrada nos conteddos

escolares, dificilmente pode propiciar esse tipo de vivéncia.

Reduzir as potencialidades da ampliacdo do tempo de escola a busca de
mais eficiéncia nos resultados escolares ou a adaptacdo as rotinas da vida
urbana contemporanea limita os possiveis sentidos ou significados
educacionais inovadores dessa ampliacdo. Entretanto, parece evidente que
a maior quantidade de tempo ndo determina por si sO, embora possa
propiciar, praticas escolares qualitativamente diferentes (CAVALIERE, 2007,
p.1.018).

De acordo com Cavaliére (2007), a ampliacdo do tempo diario de escola
pode ser entendida e justificada de diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como
forma de se alcancar melhores resultados da acao escolar sobre os individuos,
devido a maior exposicado desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do
tempo como adequacgdo da escola as novas condi¢cdes da vida urbana, das familias
e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do tempo como parte integrante da
mudanca na propria concepcdo de educacédo escolar, isto €, no papel da escola na
vida e na formacao dos individuos.

Portanto, a opgcédo que se refere a ampliacdo do tempo como adequacédo da
escola as novas condi¢Bes de vida urbana, das familias e particularmente da méae
provedora de familia é a que mais condiz com a realidade desta instituicdo de
educacéo infantil. O periodo de funcionamento da escola € de 06H as 18H, ja que
procura ser compativel com os horéarios de entrada e saida do trabalho dos pais.

Embora ndo conste no calendario anual deste CEMEI, em periodo de férias,
sao atendidas as criangas cujos pais trabalham e que por condi¢des de forca maior,
nao podem ficar com elas em casa. Nesta ocasido, a equipe da unidade escolar
reune-se com as familias e faz uma triagem daquelas que realmente precisam ser
atendidas que € aproximadamente 40%.

Observa-se que infelizmente a politicas de educacdo nao oferecem
equipamentos, enriquecimento das atividades escolares e condicfes adequadas de
estudo e trabalho para alunos e professores, o que representa ineficacia do trabalho
educativo. Porém, contando com a ajuda da comunidade e de alguns programas da
Prefeitura Municipal de Alfenas como o “Cidade- escola”, este CEMEI tem realizado
um trabalho que contempla um rica rotina, principalmente em termos de

brincadeiras.



Ao considerar o tempo escolar, também precisa-se considerar as mais
diversas naturezas e origens desse tempo (cultura e visdo geral da familia dos
individuos que sdo assistidos nesse tempo; associacdo entre cultura escolar e
politicas publicas de assisténcia).

O periodo de adaptacdo da crianca no CEMEI também é um ponto de
reflexdo dos educadores. Na primeira semana de atividades nesta instituicdo, a
crianca devera permanecer apenas meio periodo com o objetivo de familiarizar-se
com as pessoas e com o ambiente. Caso um dos pais ou responsaveis deseje
permanecer este tempo dentro do ambiente escolar, sera respaldado pela equipe
docente, uma vez que cré-se que € importante tanto para a crianca como para a sua
familia este momento de conhecimento do ambiente escolar.

Em relacdo a organizagdo dos tempos no cotidiano do trabalho, observa-se
que mensalmente, ocorrem as reunifes adminisitrativo/pedagogicas com todos 0s
funcionarios da instituicdo para garantir o bom rendimento do trabalho em geral. Ja o
planejamento das atividades dos projetos de trabalho é realizado semanalmente, em
modulos pedagdgicos de aproximadamente duas horas, em periodo alternado ao do
trabalho dos educadores de cada turno, devendo dele participar professoras e
monitoras.

No dia- a- dia da escola, os educadores organizam a rotina de forma a
contemplar ao maximo as necessidades das criangas, sendo, entdo uma rotina
bastante flexivel, mesmo porque as criancas tém diferentes ritmos, inclusive ritmos
bioloégicos. Em outras palavras, procurou-se organizar uma rotina que respeite essas
diferencas, a qual ndo prevé horarios e duracdes rigidas para a alimentacao, para a
satisfacdo das necessidades fisiolégicas de urinar e defecar, para o sono etc.
Especialmente no periodo de adaptacdo, a crianca necessita de tempo para se
ajustar ao ritmo coletivo e, mesmo apods esse periodo, é preciso prever alternativas
gue atendam as peculiaridades da instituicdo, mas respeitem a integridade fisica e
emocional das criangas.

Vale destacar que a rotina do CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento” prevé
freqientes momentos de trocas entre as criancas de diferentes idades. Apesar de 0s
agrupamentos serem organizados de acordo com faixas etarias, durante a execucao
dos projetos pedagodgicos, os educadores sempre propdem atividades que integram
criangas que estdo em momentos diferenciados de desenvolvimento da fala, da

capacidade de simbolizacdo, do uso de regras, de compreensdo matematica etc.,



conforme explicita a teoria socio-construtivista de Vygostky, ou seja, a crian¢ca nao
aprende apenas com o0s adultos, mas potencializam suas possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento nos intercambios com outras criancas, mais
“‘experientes”. Com base nas DCNEI (2009), o CEMEI propicia, corriqueiramente,
gue as criancas brinquem juntas ou apresentem para outras turmas o resultado de

algum trabalho que fizeram.

(...) as propostas pedagdgicas das instituicbes de Educagéo Infantil deverdo
prever condi¢Bes para o trabalho coletivo e para a organiza¢do de materiais,
espacos e tempos que assegurem:(..) O reconhecimento das
especificidades etérias, das singularidades individuais e coletivas das
criancas, promovendo interagfes entre criancas de mesma idade e criangas
de diferentes idades (DCNEI, 2009).

Assim, um tempo escolar construido e organizado com as criangas precisa
respeita-las enquanto sujeitos de direitos, garantindo no seu interior direitos
basicos como: direito a educacéao, ao brincar, a cultura, a saude e a higiene, a boa
alimentacdo, a segurancga, ao contato com a natureza, a espacos amplos por
onde possa se movimentar, ao desenvolvimento da criatividade e da imaginacao,
ao respeito a individualidade e desenvolvimento da sua identidade, enfim, o direito

a uma infancia cheia de sentidos.



6 PROCESSOS DE DECISAO

A origem da palavra Gestdo advém do verbo latino gero, gessi, gestum,
gerere, cujo significado é levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer e
gerar. Desse modo, gestdo é a geracdo de um novo modo de administrar uma
realidade, sendo, entdo, por si mesma, democratica, pois traduz a ideia de
comunicagdo pelo envolvimento coletivo, por meio da discussdo e do dialogo
(VEIGA, 1995).

Legalmente, observa-se que a gestdo democratica esta amparada tanto pela
Constituicdo Federal (CF 05/10/1988), quanto pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB de 20/12/1996) e também pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE — Lei n. 10.127, 09/01/ 2001). A LDB/96, no Art. 3°, item VIII
reafirma tal ideia, utilizando os termos: “gestdo democratica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. E os artigos 12 a 15 da
mesma Lei reafirmam a autonomia pedagdgica e administrativa das unidades
escolares, a importancia da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola,
acentuando a importancia da articulagdo com “as familias e a comunidade, criando

processos de integragdo da sociedade com a escola” (Art. 12, item VI).

Mas como se constroi uma escola verdadeiramente democratica e
autbnoma? Sabemos que numa escola democratica, torna-se pertinente
criar 6rgaos de gestao que garantam, por um lado, a representatividade e,
por outro, a continuidade e conseqiientemente a legitimidade (VEIGA, 2001,
p. 115).

No municipio de Alfenas, ndo existe processos seletivos de escolha de
dirigentes ou eleicdes para o cargo. O gestor escolar é selecionado por meio de
analise do perfil de profissionais que ja atuam na educacdo e que possuem
caracteristicas de lideranca. Esta analise € realizada por um grupo de técnicos da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura. Portanto, busca-se alternancia na
gestdo, garantindo a inovacao e oxigenacédo, apostando em profissionais, que além
de formacdo adequada a funcao, tenham habilidade na conducéo de processos e na
gestao de pessoas.

O CEMEI Zzita Engel Ayer- “Catavento”, assim como qualquer outra escola
publica é um tipo de organizagdo constituida de recursos materiais, financeiros e
humanos (alunos, professores, pais, funcionarios) que precisam ser administrados
para se obter os melhores resultados, que no caso € a melhoria da qualidade do
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ensino e da aprendizagem dos alunos. Sua gestdo € exercida pela diretora e



supervisora, conjuntamente com toda a equipe de funcionarios e com a comunidade
em geral.

Neste CEMEI os processos de decisdo sao realizados de forma
democratica, objetivando promover a melhoria do ensino, através do incentivo a
participagdo de toda a comunidade escolar para transformar a visdo de escola em
realidade. Portanto, os educadores encontram-se envolvidos com as familias das
criancas, na tomada de decisdo, tantos nas esferas administrativas quanto na
pedagogica para que o0 projeto de Gestdo democratica seja construido de forma
hegeménica . Esse envolvimento sé ocorre uma vez que toda a comunidade escolar
possui conhecimento dos objetivos e intencdes da proposta para participar de forma
ativa no processo de decisdo no cotidiano escolar.

A funcdo da gestdo nesta instituicdo é articular, propor, problematizar,
mediar, operacionalizar e acompanhar o pensar — fazer politico-pedagdgico-
administrativo da comunidade escolar a partir das deliberacées e encaminhamentos
da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura, constituindo-se, por isso, num férum
permanente de discussdo. A direcdo da referida unidade de ensino é responsavel
pela organizagdo do cotidiano escolar buscando superar, na pratica, a dicotomia
entre o administrativo e o pedagaogico.

A relacdo entre os 6rgdos internos e externos da escola se faz de forma
dindmica, por meio de muito didlogo e busca de solu¢des para os problemas do dia-
a-dia. Por isso, ha necessidade de muitas reunides entre a equipe escolar e as
familias. Observa-se que ndo séo todas a familias que participam destes momentos
de decisdo, mas apenas algumas que demonstram mais interesse em acompanhar a
rotina escolar de sua criancga.

A equipe administrativa da escola € composta pela diretora e pela
supervisora. Ambas trabalham em periodo integral e geralmente se incumbem de
fazer a articulacdo entre o aspecto administrativo, pedagdgico e de recursos
humanos. Por se tratar de uma escola de educacéo infantil recém saida do ambito
da Assisténcia Social, o0 CEMEI ainda ndo possui uma equipe deliberativa, ficando
por conta deste aspecto, a diretora e a supervisora conjuntamente com os demais
membros escolares.

A gestora realiza um trabalho voltado para o desenvolvimento de condi¢oes
que favorecem o processo democratico no cotidiano da instituicdo. Uma das

principais caracteristicas do tipo de lideranca exercida nesta instituicdo sdo as



habilidades técnicas e politicas da diretora, que representam recursos fundamentais
para se garantir uma gestao dentro de uma perspectiva democratica, da qual todos
participam.

Nesse contexto, pode-se dizer que a democracia conquistada no espaco do
CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento” n&o se construiu apenas com discurso, mas
por meio de acdes e de praticas que a corporificaram no decorrer do tempo.

Uma das competéncias mais importantes da direcdo do CEMEI Zita Engel
Ayer “Catavento” € em conjunto com a comunidade escolar, familias e comunidade
em geral, participar das discussdes e da elaboracdo do presente Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), bem como acompanhar sua execucao.

Outras funcdes séo:

e Garantir espacos para planejamento, discussao, reflexdo, estudos, cursos
gue oportunizam a formacao dos educadores, enriquecendo o trabalho pedagdgico
da escola;

e Cumprir e fazer cumprir as disposicbes legais, as determinacdes de
Orgaos superiores e as constantes do regimento escolar;

e Dinamizar o fluxo de informacbes entre o Centro Municipal de Educacéo
Infantil Zita Engel Ayer “Catavento” e a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura;

e Socializar as informagbes entre diversos segmentos do Centro Municipal
de Educacéo Infantil Zita Engel Ayer “Catavento”;

e Responsabilizar-se pela organizacdo e funcionamento do Centro Municipal
de Educacao Infantil Zita Engel Ayer “Catavento” perante os 6érgdos do poder
publico municipal e a comunidade;

e Assinar expedientes e documentos do Centro Municipal de Educacéo
Infantil Zita Engel Ayer e, juntamente com o secretério da escola, assinar toda a
documentacéo relativa a vida escolar do aluno;

e Receber os servidores ingressantes orientando-os quanto as atribuicdes
de seus respectivos cargos bem como quanto as normas de procedimento do local
de trabalho;

e Promover a participagdo da comunidade no desenvolvimento das

atividades escolares com vistas a integracédo da escola em seu ambiente;



e Supervisionar as atividades dos servicos e das instituicbes do Centro
Municipal de Educacao Infantil Zita Engel Ayer, bem como a sua atuacéo junto a
comunidade;

e Aplicar as penalidades disciplinares previstas em lei, se necessario a
professores, pedagogos, servidores administrativos e de servigos gerais;

e Programar a distribuicdo e o adequado aproveitamento dos recursos
humanos, técnicos, materiais e institucionais;

e Propiciar, a realizacdo de estudos e avaliagbes com todos 0s segmentos
da escola sobre o desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem e sobre
os resultados ali obtidos, visando & melhoria da qualidade da educa¢édo na unidade
escolar,;

e Promover a articulagéo entre os setores e 0s recursos humanos em torno
da finalidade e objetivos do Centro Municipal de Educacéo Infantil Zita Engel Ayer
“Catavento”;

e Responsabilizar-se pelos atos administrativos, bem como pela veracidade
das informacbes prestadas pelo Centro Municipal de Educacédo Infantil Zita Engel
Ayer “Catavento”;

e Programar, juntamente com o responsavel pelo setor de material, a
utilizagéo dos recursos materiais, bem como supervisionar e orientar o recebimento,
a estocagem, a utilizacao e os registros sobre os mesmos;

e Responsabilizar-se pelo cumprimento das atribuicbes contidas no PPP do
Centro Municipal de Educacéo Infantil Zita Engel Ayer “Catavento”;

e Elaborar coletivamente o orcamento do Centro Municipal de Educagéo
Infantil Zita Engel Ayer “Catavento”, submetendo-o a aprovacdo da equipe de
funcionarios e pais de alunos, bem como prestar contas dos recursos aplicados.

e Manter em arquivo, a relacao dos bens patrimoniais da escola;

e Preservar e incentivar o respeito e interesse de todos pela conservacao da
memoria do Centro Municipal de Educagao Infantil Zita Engel Ayer “Catavento”;

e Cumprir a jornada de trabalho, de acordo com as especificacbes de seu
cargo e legislacado em vigor.

A Supervisao Escolar é provida por profissional habilitado e selecionado via

concurso publico ou processo seletivo simplificado. Este profissional tem como



funcdo coordenar a acdo pedagodgica de forma a garantir o cumprimento da
Proposta Politico-Pedagdgica, através do desenvolvimento do curriculo proposto.

O supervisor escolar tem como principais atribuicdes:

e socializar o saber docente, estimulando a troca de experiéncias entre os
segmentos da comunidade escolar, a discussdo e a sistematizacdo da pratica
pedagdgica, viabilizando o transito teoria-pratica, de forma a qualificar a pratica
docente;

e discutir permanentemente o aproveitamento escolar e a pratica docente,
buscando coletivamente o conhecimento e a compreensdo do processo ensino-
aprendizagem e suas dificuldades, problematizando o cotidiano escolar e
elaborando propostas de intervencao nessa realidade;

e assessorar individual e coletivamente o corpo docente no trabalho
pedagdgico interdisciplinar;

e coordenar e participar das reunides de pais e mestres, tendo em vista a
analise do aproveitamento da turma como um todo e do aluno, levantando
alternativas de trabalho e execucéo; 00000

Em geral, os educadores do CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento” sé&o
conscientes de que a escola compete prestar a sociedade servico educacional de
gualidade, para isto, necessita organizar-se, estabelecer processos internos, com a
participacédo de todos os segmentos que compde a comunidade escolar. Cabe, pois
ao gestor do CEMEI, o importante papel de conduzir essas acoes.

A gestao educacional democratica constitui um caminho real de melhoria da
qualidade de ensino se a ela for concebida, em profundidade, um mecanismo capaz
de alterar a pratica pedagdgica. Considerando este pressuposto, neste CEMEI nao
prevalece relacdes hierarquicas de mando e submissdo, de poder autoritario e

centralizador, uma vez que todos sao responsaveis pelos processos de decisao.



7 RELACOES DE TRABALHO

Os profissionais de uma escola precisam estar conscientes de que os alunos
devem ter uma formacéo cada vez mais ampla, promovendo o desenvolvimento das
capacidades desses sujeitos. Para tanto, torna-se necessario que todos os membros
da comunidade escolar tenham consciéncia de seu papel.

Promover uma gestdo democratica dentro dos limites e das estruturas
estabelecidas em lei é a proposta do CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento”. A gestao
assegura uma educacao comprometida com a transformacéo social, respeitando as
diferencas, independente de raga, cor e credo.

OLIVEIRA et al (2010, p.01) comenta:

A escola é instituicdo social criada pelos homens, tendo como objetivo a
formagdo humana, a socializagcao dos saberes construidos historicamente e
a construcdo de novos saberes. Para atingir s objetivos para os quais foi
criada, a escola precisa, por meio dos atores nela envolvidos, planejar suas
acdes e estabelecer prioridades para que possa desenvolver as acgbes
planejadas e cumprir a finalidade para qual foi criada.

O trabalho coletivo delega, divide atribuicbes e responsabilidades. A proposta
pedagdgica propbe acbes que levam ao desenvolvimento de capacidades, de
competéncias e de habilidades, com atividades interativas, criativas, inovadoras
contextualizadas que promova o desenvolvimento do aluno em todos os aspectos. O
incentivo a formacao continuada da equipe parte da SMEC de Alfenas e da equipe
administrativa da escola, garantindo assisténcia pedagdgica e o aprimoramento
profissional de todos.

Este CEMEI conta com varios profissionais, devidamente habilitados e
gualificados para o exercicio profissional. Sdo 72 (setenta dois) profissionais, que
trabalham de forma harmoniosa e responsavel, envolvidos completa e
prazerosamente no ato de educar.

A equipe administrativa e pedagogica € composta pela diretora e pela
supervisora. Suas atribuicbes séo respectivamente, tratar de questdes relacionadas
com o setor administrativo da instituicdo e orientar o trabalho pedagdgico.

O corpo docente € constituido por 24 (vinte e quatro) professoras, todas
habilitadas, conforme legislacdo vigente. As atribuicdes das professoras envolvem
atuacdo em sala de aula ou em outros ambientes do espaco da escola, no
desenvolvimento da prética pedagogica, a partir de um planejamento direcionado e



compativel com a faixa etaria contemplada, de acordo com o0s eixos tematicos
propostos no Referencial Curricular Nacional para a Educacgao Infantil.

A equipe de auxiliares de servicos gerais € composta de 14 (quatrorze)
membros. Suas atribuicbes envolvem zelar pela limpeza dos espacos escolares,
organizacdo de materiais diversos, preparo das refeicdes, ou seja, da merenda
escolar, servir a merenda aos alunos, controlar a quantidade de refeicdes a serem
preparadas e verificar a validade dos produtos alimenticios, recepcionarem alunos
no ato da entrada, entre outras.

E importante destacar que a selecdo desses profissionais € de
responsabilidade da Secretaria Municipal da Educacdo, com base em critérios
internos e de titulos dos candidatos concorrentes a determinada funcéo, através de
inscricdes prévias.

Cabe ressaltar ainda, que periodicamente, sdo oferecidos cursos de
valorizacdo profissional, pela SMEC, como formacdo continuada a todos os
educadores.

No que se refere a valorizagdo profissional, mencionamos que o Plano de
Cargos e Carreiras dos Profissionais da Educacgéo esta em tramite, com previséo de
ser implementado ainda este ano.

Na elaboracdo do PPP, todos os profissionais sdo envolvidos, expressando
suas idéias e sugestdes, baseadas no conhecimento da realidade escolar e na troca
de experiéncias. Em nossa escola, ocorrem reunides extra turno para estudos,
discussoes, visando a melhoria das condi¢des de trabalho. Sempre que necessario,
recorremos a documentos e acervos bibliograficos atualizados.

Sado realizadas, semanalmente, reunides de moédulo para planejamentos
individuais e coletivos, registros e elaboracéo de relatérios e articulacdo do trabalho
entre profissionais de acordo com a faixa etaria das criancas. Assim, a melhoria da
pratica pedagogica promove o bom funcionamento de toda a escola.

A escola utiliza a avaliacdo de desempenho realizada junto ao profissional
avaliado, de acordo com as normas estabelecidas, estimulando ag¢bfes que
enriqguecem o trabalho da escola na sua totalidade, oferecendo-lhe meios para
superar eventuais dificuldades e falhas, valorizando e reconhecendo o esforgo
particular de cada profissional.

A gestdo pressupde a definicdo de papéis e atribuicbes de cada servidor em

busca da harmonia do ambiente escolar e do alcance das metas estabelecidas. O



dialogo permanente favorece a troca de experiéncias, incentivando melhores
praticas pedagdgicas, garantindo padrées de qualidade, contemplando a pesquisa,
opcOes de escolha, compartilhando saberes, propondo acédo direta do aluno com seu
processo de aprendizagem.

O envolvimento da familia, da comunidade e de parcerias com outras
instituices nos projetos da escola € sempre proporcionado, garantindo o acesso a
todos o respeito, a solidariedade e a troca.

O estreitamento de lagcos entre escola , comunidade e familia gera
beneficios aos moradores e a escola. A interacdo escola-comunidade propicia a
construcdo da comunidade educativa que enriquece e completa o papel da
escola.

Como estratégias de acesso a comunidade, sdo usadas: reunides, caixa de
sugestdes, processo de auto-avaliacdo de qualidade da escola, reunides colegiadas

visando a transparéncia dos trabalhos.



8 AVALIACAO

A avaliacdo é a reflexdo transformada em acdo que por sua vez é a
alavanca que impulsiona a novas reflexdes. Assim sendo, a avaliagcdo ndo € fim em
si mesma, mas processo. Nesse sentido, ela comeca desde o primeiro encontro do
professor com seus alunos e qualifica-se como processo de acompanhamento
permanente, que carece constantemente ser reconstruido, reconquistado, refeito.

Hoffman (1995) menciona que a avaliacdo € intrinsecamente um fendmeno
politico, no qual a relacdo humana inovadora e humanizadora é imprescindivel. O
autor acrescenta a dimensdo da avaliagdo as qualidades politica e formal. No
processo educativo e, consequentemente avaliativo, as qualidades formal e politica
devem ser analisadas como um todo integrado. Para o autor, a qualidade formal é
de teor instrumental e a qualidade politica refere-se a fins e valores, aos
compromissos éticos, nos quais o ser humano é referéncia central. A avaliacdo deve
ser capaz de abranger tanto a qualidade formal quanto a politica, de modo que capte
a complexidade do ato educativo.

Os educadores do CEMEI Zita Engel Ayer-“Catavento” s&o conhecedores do
artigo 31 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996) o qual diz que
na educacao infantil a avaliacéo far- se - & mediante acompanhamento e registro de
seu desenvolvimento, sem o objetivo de promoc¢do, mesmo para 0 acesso ao ensino
fundamental.

Assim, o0 objetivo principal da avaliacdo nesta instituicdo € acompanhar o
desenvolvimento da crianca nos aspectos cognitivo, perceptivo-motor, afetivo e
social, redimensionando a pratica pedagégica em sala de aula. Outros objetivos
sdo: observar o desenvolvimento da crianca e registra-lo; estabelecer comparacdes
em relacdo a estagios anteriormente apresentados pela crianca; redimensionar o
planejamento e a pratica pedagdgica em sala de aula.

A observacao das formas de expresséo das criancas, de suas capacidades
de concentracdo e envolvimento nas atividades, de satisfagio com sua propria
producdo e com suas pequenas conquistas é um instrumento de acompanhamento
do trabalho que podera ajudar na avaliacédo e no replanejamento da acéo educativa.

No que se refere & avaliacdo formativa, deve-se ter em conta que néo se
trata de avaliar a crianga, mas sim as situacdes de aprendizagem que foram

oferecidas. Isso significa dizer que a expectativa em relagdo a aprendizagem da



crianca deve estar sempre vinculada as oportunidades e experiéncias que foram
oferecidas a ela.

A valorizacdo das suas conquistas pessoais de cada um, sejam elas comer
sem ajuda, conhecer o nome de todos, cantar uma musica, fazer um desenho etc.
pode ser uma atitude esperada das criancas desde que tenha havido condi¢cbes para
que elas proprias avaliem de forma positiva suas acdes e, da mesma forma,
recebam uma avaliacdo positiva delas. O professor pode ajudar as criancas a
perceberem seu desenvolvimento e promover situacdes que favorecam satisfazer-se
com suas acgbes. Uma expressdo de aprovacdo diante de novas conquistas é uma
das acdes que pode ajudar as criancas a valorizarem suas conquistas. Uma
conversa mostrando-lhes como faziam antes e como ja conseguem fazer agora se
configura num momento importante de avaliagdo para as criancas.

Para que as criangas possam se tornar cada vez mais independentes do
adulto, € necessario que elas tenham tido a chance de comprovar que sao capazes.
Isso pode ser facilitado tanto por meio de experiéncias concretas, em que elas
experimentam agir sem ajuda, como também por meio de estimulos diante das
tentativas feitas. Algumas constatacfes que parecem Obvias aos adultos - como
dizer - vocé ja esta conseguindo amarrar os cadarcos do seu sapato sozinho- para
as criancas muitas vezes possuem uma importancia grande, pois representam uma
avaliacdo sobre sua competéncia, confirmando-lhes sua independéncia e reforcando
sua auto-estima.

Uma vez que tenham tido a possibilidade de arriscar e experimentar sua
capacidade de realizar acbes sem ajuda, pode se, entdo, esperar que elas
manifestem cada vez mais o desejo de ser independentes do adulto. Ainda no que
se refere a observacdo das criancas, algumas de suas manifestacfes podem
sinalizar desconforto, e devem ser compreendidas e considerados pelo professor no
planejamento de suas acoes.

O esforco para compreender as necessidades expressas pelas criancgas,
bem como suas reacdes, auxilia o professor a manter a calma necesséria para
encontrar formas de resolver a situacdo. Destacam-se, ainda, duas situacdes
relacionadas ao processo de construcdo da identidade que merecem atencgao
especial do professor e de outros profissionais da instituicdo, por estarem

relacionadas diretamente com a auto-estima. Uma delas refere-se a algumas



criangas que podem manifestar falta de confianga em si proprias ou exibir atitudes
de auto-desvalorizagao.

Os critérios sobre como se da a avaliacdo foram discutidos por todos os
educadores. Séo eles:

o observacdo e compreensdo do dinamismo presente  no
desenvolvimento infantil, ja que ambos sédo fundamentais para redimensionar o fazer
pedagdgico. Essa compreenséo influencia diretamente na qualidade da interagédo
dos professores com a infancia;

o o conhecimento de uma crianga € construido em, movimento de idas e
vindas, portanto, é fundamental que os professores assumam seu papel de
mediadores na acdo educativa. Mediadores que realizam interven¢des pedagodgicas
no acompanhamento da acdo e do pensamento individualizado infantil;

o ainda hoje, na pratica cotidiana, € comum, ndo sé na Educacéao Infantil,
como nos demais niveis de ensino, os avaliados serem s6 os alunos. E necessario
que a classica forma de avaliar, buscando “erros”, seja substituida por uma dindmica
capaz de trazer elementos de critica e transformacé&o para o trabalho;

o nesse processo, todos da equipe escolar (professores, cuidadores,
porteiros, faxineiros, gestores, familias,etc) devem sentir-se comprometidos com o
ato avaliativo;

Para o planejamento das acdes a serem realizadas, sera necessaria uma
observacdo cuidadosa das criancas em questdo, buscando compreender as
situagcbes que contribuem para esse sentimento. A valorizacdo de suas
competéncias e caracteristicas positivas € uma orientagdo que pode ser Util para que
se reverta esse quadro. A outra diz respeito a manifestacbes de preconceitos e
discriminacfes dirigidas a algumas criancas. Essas situacfes devem ser alvo de
reflexdo dos educadores para que avaliem sua préatica e a da instituicdo. Além do
dialogo, pode-se planejar a realizacdo de projetos especificos, em que a questado-
alvo de preconceito seja trabalhada com as criangas. Para que as observa¢gfes nao
se percam e possam ser utilizadas como instrumento de trabalho, € necessario que
sejam registradas.

A equipe pedagogica deste CEMEI também estabeleceu um cronograma de

trabalho em relagcéo a avaliagcdo do rendimento de cada crianca:



arquivo bimestral de trabalhos em portfolio de aprendizagem (um
trabalho de lecto-escrita; um trabalho de habilidades logico-
mateméticas; um trabalho de demonstracdo de esquema corporal):
apresentar ao final de cada semestre e entregar somente ao final do
ano letivo.

preenchimento da Ficha semestral de Avaliagc&o Individual do aluno.

preenchimento da Ficha de Acompanhamento Individual do Aluno, no

diario de Classe.

As estratégias de avaliagdo também foram repensadas pelo grupo de

educadores. Tais estratégias sao:

Arquivo de trabalhos em portfolio de aprendizagem — Educacédo

Infantil;
Ficha Individual de Acompanhamento do Aluno — Educacéao Infantil;

Preenchimento da Ficha de Avaliagéo Individual: Educacao Infantil.

A tarefa de avaliar, quando exercida apenas como enfoque burocratico, é

aliada a auséncia de formacéao tedrica que dé condi¢des de analisar o que acontece

com a crianga ou, mesmo, a falta de preocupacdo com a observacao sistematizada.

Transforma-se, assim, a avaliacdo em registros sem qualquer significado ou

importancia pedagoégica. Portanto, os educadores do CEMEI Zita Engel Ayer-

“Catavento” entendem que a pratica avaliativa compreende, entre outros aspectos

pedagdgicos, trabalhar com todas as dimensdes do ser humano (emocional,

corpOrea, politica, espiritual e ética), associadas ao prazer pela descoberta de

construcdo de significados com o mundo. Assim, a discussdo ampla sobre as

concepgdes e praticas de avaliagdo é algo constante na rotina dos educadores desta

instituicdo, uma vez que esta escola visa uma formagéo cidada na infancia.



9 CONSIDERACOES FINAIS

O CEMEI Zita Engel Ayer- “Catavento”, ao encerrar o processo de
elaboracdo deste projeto politico pedagdégico, conclui que este documento nao
encontra-se pronto e acabado, mas que estd em permanente avaliacdo e
reformulacéo, de acordo com os avancgos dos principais paradigmas educacionais da
atualidade ou outras altera¢des que se fizerem necessérias.

Por meio dos estudos realizados para a elaboragcdo do presente projeto,
claro fica que todo processo educativo da modalidade de educacéo infantil (creche e
pré-escola) deve partir de uma concepcao de criangca como cidada, capaz de investir
na construgcdo de valores e atitudes solidarias, cooperativas, autbnoma e com
atitudes de respeito ao bem comum.

O Projeto Politico-pedagdgico desta instituicdo de ensino contribuira para a
consolidagdo de uma pedagogia da educacdo atual preocupada com as
circunstancias e situacbes do cotidiano e das relagbes em que estdo envolvidos
educadores, criancas e familias. Fundamentando-se em atitudes democraticas e
cooperativas que levam a construcao de relacdes em equipe, onde todos se sentem
influentes no processo educacional, contextualizados num ambiente sécio-cultural,
construindo valores, compartilhando saberes e respeitando as diversidades para que
haja entre as criancas uma atitude de aceitacdo das diferencas sejam elas de
temperamento, de habilidades, de conhecimentos, de género, de etnia e de credo
religioso.

Certamente que este Projeto Politico Pedagodgico devera estar em constante
reformulacéo para que possa estar sempre atualizado e que os educadores além de
estarem conscientes que esta proposta € um conjunto de principios orientadores que
expressam a razdo de existir do CEMEI, com enfoque no processo ensino-
aprendizagem, sabem também que o sucesso de um projeto, além da metodologia,
depende fundamentalmente das atitudes dos participantes envolvidos.

N&o deseja ser, portanto um manual de acdo pedagoégica, mas um caminho
aberto para ser enriquecido pela dindmica da pratica, tanto nos aspectos estruturais,
como nos conteudos e metodologia educacionais praticados. Pretendemos que este
PPP seja o impulsor e condutor do bom desempenho do corpo técnico e
administrativo no alcance da missao de educar e cuidar que o Centro Municipal de

Educacao Infantil Zita Engel Ayer- “Catavento” se propde a concretizar .
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11 ANEXO

CALENDARIO ESCOLAR 2010 - ENSINO REGULAR
Escolas Municipais de Alfenas - Prée-Escolas - Centros Educacionais
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Legenda:

inidio e tarmino do Ano Escolar Férias Escolares

inido & término do Ano Letho Reunido Pedagogica Extra-Turno

Panajamento Conscianda Negra

Recesso Assembieia do Coleglado

Feriado 1" Sametra: 111 dias

Sabaco Letho Z* Sametre: 8S dias




