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RESUMO

O presente trabalho faz uma analise critica sobre as diversas formas de Avaliacéo
aplicadas na Escola Municipal José Norberto de Andrade. Com base no Projeto
Politico-Pedagdgico, define algumas modalidades de avaliagcdo mais usadas e as
contextualiza na escola em questdo. Aponta os diversos parametros da Avaliacao
Escolar, dependendo da finalidade para a qual se destina, destacando a
interdependéncia existente entre elas. Apresenta a importancia da Avaliacao
Institucional como forma de se conhecer a aprendizagem que ali ocorre ciente de
que essa depende diretamente de tudo o que a instituicdo pode oferecer. A
Avaliacdo de Sistema vem apontar de forma ampla aspectos relevantes da
instituicdo, se apresentando ora satisfatorios ora desejaveis. Acentua que focar a
avaliagdo como acgdo diagnostica e ndo como um fim em si mesma € atitude
responsavel que reflete uma visdo de futuro da Gestdo. Situa a avaliagdo como
instrumento de medida que visa, sobretudo, a reflexdo sobre a eficacia das acbes
implementadas na instituicdo que merecerédo (ou nao) ser (re)planejadas quando as
mesmas ndo atingem o0s objetivos pré-estabelecidos. Finaliza classificando como
madura e compromissada com a Educacédo de qualidade a Gestdo que norteia
democraticamente seu trabalho em avaliacbes continuadas, buscando sempre a

clareza dos objetivos da instituicdo, definindo e (re)definindo acdes para alcanca-los.

Palavras-chave: Avaliacdo. Objetivos. Reflexdo. Aprendizagem.
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INTRODUCAO

O presente estudo faz uma analise detalhada e criteriosa sobre avaliacdo Escolar,
eixo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal José Norberto de Andrade.

A Escola Municipal José Norberto de Andrade teve seu Projeto Politico-pedagdgico
construido de forma efetiva neste ano de 2010. O processo de construcdo se deu
com a busca constante do envolvimento do corpo técnico da escola, bem como da
comunidade escolar, o que por vezes apresentou alguma dificuldade visto que a
cultura ja estabelecida ndo contempla a presenca ativa e participativa da familia na
escola. Durante a construcdo do Projeto Politico-pedagodgico, varios eixos foram
analisados, sendo que a avaliacdo Escolar mereceu uma atencéo especial dada sua
abrangéncia e sua importancia fundamental no “continuum” do processo de ensino e

de aprendizagem, do planejamento aos resultados.

A referida escola, apesar de situada em um bairro de nivel soécio-econdmico
privilegiado atende a uma clientela bastante heterogénea com predominio de alunos
mais carentes e com reflexos de desestrutura familiar. Devido a essa
heterogeneidade apresenta caracteristicas multifacetadas no quesito aprendizagem,

0 que certamente vem refletir na avaliacdo, seja ela interna ou de sistema.

Apresentamos aqui, através de um dialogo com estudiosos da area, definices de
diversos sentidos e abrangéncia da palavra Avaliacdo e buscamos retrata-la
conforme a realidade desta escola, pontuando suas caréncias e apontando
possiveis acdes que venham orientar inovacgdes, fundamentar mudancas e refletir de

forma positiva na qualidade do ensino ofertado.



1. AVALIACAO ESCOLAR: ONDE ESTAMOS, PARA ONDE VAMOS ?

A Escola Municipal José Norberto de Andrade situa-se na Praga das Violetas,
namero 40, Bairro Jardim das Flores, no municipio de Perddes - MG. E uma escola
situada na Zona Urbana que atende desde a Educacao Infantil (primeiro e segundo
periodos), séries iniciais do Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA), funcionando em trés turnos. Esta situada em um bairro onde residem pessoas
de nivel sécio-econdbmico relativamente bom, mas sua demanda predominante é
proveniente de criancas carentes, residentes na periferia da cidade, e que sao
assistidos pelo LATEMP (Lar, Trabalho e Educacdo do Menor Perdoense), uma
instituicdo que acolhe menores de um més a quatorze anos de idade em horario
integral viabilizando condi¢cbes para que seus pais trabalhem. O LATEMP situa-se
proximo a escola, o que justifica a heterogeneidade dos alunos. E neste contexto
gue se insere a analise tematica que se segue, visto que a Avaliacdo Institucional e
de Sistema que ocorrem na Escola em questdo demandam um estudo mais

criterioso.

Nessa perspectiva apresenta-se uma reflexdo sobre os sentidos aos quais a palavra

“avaliagcao” nos remete.

Na sua amplitude, avaliar € uma acao corriqueira que realizamos com finalidades
diferentes: avaliamos as condi¢cbes do tempo para decidirmos o que vestir; as
condi¢gbes financeiras para adquirir ou ndo um determinado produto; diferentes
aspectos num conflito para tomarmos a melhor atitude. Constantemente somos
levados a exercitar a observacao para decidir com sabedoria, sobre o que deve ser
feito. Desta capacidade depende 0 sucesso de nossas acdes, que levardo ou nao a
atingir nosso objetivo. No contexto educacional, Souza (2005) define que o ato de
avaliar “serve tanto para analise do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos,
qguanto como parametro para avaliacdo do trabalho do professor” sendo portanto

“um importante referencial para a avaliacao institucional.

Na prética profissional dos educadores a avaliagdo oferece subsidios para actes

futuras. Porém, a avaliagdo escolar € um ato intencional, o que exige um

planejamento cuidadoso e orientado por critérios como, por exemplo: parametros
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referenciais, objetivos pré-estabelecidos e bem definidos, acdes delineadas de forma
responsavel, instrumentos coerentes, dentre outros. Quando isso ndo ocorre, a
avaliacdo passa a compreender um fim em si mesmo, 0 que empobrece e até
compromete a pratica educacional, ja que seus resultados ndo visam (re)orientar

acoes.

Falar de Avaliacdo Escolar nos abre um amplo horizonte visto que no “ambiente
escola” pontos diversos estdo interligados, o que ndo nos permite avaliar um

segmento sem que outros sejam envolvidos.

Avaliar é, portanto, o exercicio de um olhar sensivel e cuidadoso sobre a
complexidade da Escola. E atentar para todos 0s seus segmentos para que se
perceba novas possibilidades de organizacdo dos processos que norteiam o ato
educativo e que se permita planejar acdes futuras visando a melhoria da qualidade

da educacéo oferecida.

A andlise das condi¢Bes institucionais da escola pode ajudar diversas
vezes, inclusive a explicar os resultados da avaliacao da aprendizagem, e a
avaliacdo da aprendizagem, por seu turno, € um importante referencial para
a avaliacao institucional. (SOUZA, 2005, p.32)

Quando a escola se permite conhecer as varias razées de um resultado diferente
daquele esperado nas avaliagbes, sejam eles de diferentes procedéncias
(adaptacédo dos alunos, metodologia inadequada, condi¢cdes de trabalho, formacéao
pregressa dos alunos, dentre varios outros), ela se possibilita a reorganizacdo da
gestdo pedagogica, 0 mapeamento dos problemas e a busca das possiveis

solugdes.

E preciso enxergar na avaliacdo institucional e na avaliacdo de aprendizagem
ferramentas importantes para o processo da gestdo democratica da escola publica,
ja que as mesmas nos fornecem os dados necessarios para a definicdo dos rumos

da escola.
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1.1- Avaliagéo Institucional

A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo de aprendizagem, mesmo
sendo interdependentes. Indicadores para avaliacdo de aprendizagem também
auxiliam no processo de envolvimento das pessoas no coletivo escolar, pois podem
ajudar a identificar necessidades ou problemas, a monitorar a qualidade e a

igualdade de oportunidades oferecidas.

Quais seriam, portanto, esses indicadores? Ha que se considerar que para se
construir indicadores para a avaliacdo institucional, o ponto de partida € o aluno,
considerando também os aspectos mediadores do processo pedagdgico. Pra definir
esses elementos, autores como Darling-Hammond e Ascher (1991) apud Souza
(2005) incorporam a eles algumas caracteristicas como validade (se ao analisar a
escrita dos alunos, por exemplo, considera-se a capacidade de concentracdo dos
mesmos) e credibilidade (se o dever de casa € corrigido pelo professor ou se é de

conhecimento dos pais).

E pertinente considerar aqui se a avaliacgio da escola enquanto instituigio,
incorporada a Gestdo Democratica, ndo se limita apenas ao ato de avaliar, mas se
implica em definir medidas e ac¢des a partir do conhecimento dos resultados obtidos:
“indicadores nao substituem nem as ideias educacionais nem as decisdes sobre que
politicas devem ser implementadas” (Darling-Hammond e Ascher apud Souza —
2005).

A Escola Municipal José Norberto de Andrade realiza duas Assembléias Gerais
anuais, nas quais apresenta os trabalhos a serem realizados a cada semestre.
Nessas Assembléias apresenta também sua Proposta Pedagdgica e propostas
administrativas. Perde grande oportunidade de promover questionamentos sobre os
anseios de sua comunidade, debater os problemas ou propor solugdes coletivas de
forma democratica, ja que 0s apresenta prontos. S&0 momentos como este que
tornam possivel estabelecer juntamente com a comunidade escolar paralelos “entre

0 gque se espera da escola e o que ela tem conseguido fazer” (SOUZA, 2005).
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A referida Escola possui como 6rgdo representativo da comunidade o Colegiado
Escolar. O mesmo é composto por representantes dos diversos segmentos da
comunidade e tem funcdo consultiva e deliberativa, atuando e opinando em

questbes pedagdgicas, disciplinares e financeiras.

Caberia entdo, ao Colegiado Escolar, em reunides mais frequentes acompanhar e
avaliar o cotidiano escolar em suas diferentes dimensdes, apoiado pelo Regimento
Escolar e no Projeto Politico-pedagdgico, buscando reorientar as a¢cdes da Gestao a

luz das informag0fes obtidas através das avaliages.

Nesse sentido, € também de competéncia do Colegiado propor um cronograma para
a avaliacdo institucional, bem como as diversas avaliacbes ali operantes,
contemplando aspectos como: as condi¢des fisicas da escola (salas de aula, area
para esporte, biblioteca, sala de professores, banheiros), acessibilidade, qualidade e
guantidade dos materiais disponiveis e equipamentos; mecanismos de gestédo
(espacos para participacao); participacdo efetiva destes segmentos, periodicidade
das reunifes dos 6rgaos colegiados, implementacdo do Projeto Politico-pedagdgico,
escolha do dirigente, autonomia didatica, financeira e administrativa, transparéncia,
respeito a pluralidade; atuacdo de seus colaboradores no processo educativo; e,
finalmente como tudo isso pode refletir no desempenho escolar dos estudantes. A

este Ultimo aspecto dedicaremos uma atencéo especial, dada sua importancia.

E, ainda, funcdo do Colegiado Escolar, num trabalho conjunto com a equipe de
gestédo, estabelecer os mecanismos e 0s instrumentos a serem utilizados para a
coleta das informacdes e dados desejados para, a partir desta visdo global
efetivarem-se as propostas de ag¢des, buscando corrigir as lacunas e desempenhos
indesejaveis, delimitando responsabilidades e cronograma de acompanhamento.

A avaliacao Institucional € parte do processo de Gestdo democratica, ja que lhe da
um grande suporte. Ela permite a ampliacado do controle social, pois quando avalia o
conjunto de elementos e a¢des que a constituem, “Ela ‘se expde’ a sociedade, isto €,
ela permite que a sociedade, destinataria final do trabalho escolar e sua
mantenedora maior, acompanhe, controle e também avalie seu desempenho”.
(SOUZA, 2005, p. 34).



13

A avaliagdo Institucional permite redimensionar o trabalho da Gestado escolar,
apontando problemas como evasao escolar e indices de retencéo, permitindo uma
analise criteriosa das causas desses problemas, que muitas vezes sédo de origem
social. Problemas cujas solugbes sdo de longo prazo, mas ha que se iniciarem
acOes para que as solugbes ocorram. A instituicAo que se organiza através de
momentos direcionados a formacdo continuada, reunides pedagogicas e reflexbes
constantes sobre a situacao geral da escola, com definicdes de metas certamente
alcancard uma melhoria do ensino e, consequentemente uma aprendizagem mais
qualificada. O contato com instituicbes da sociedade civil amplia o conhecimento
sobre as familias dos alunos, fator que transcende a acao pedagdgica, mas que tem

impactos nela.

Assim sendo, a Avaliacao Institucional torna possivel a identificacdo do problema, o
tratamento que viabiliza as tomadas de decisdes coerentes e responsaveis, bem
como o acompanhamento e controle dos mesmos. Sobretudo, a avaliacdo ndo se
efetiva verdadeiramente se estiver desconectada da participagdo das pessoas que
“fazem” a escola no seu cotidiano — alunos, familiares, direcdo, pedagogos,
professores e funciondrios — pois toda acdo definida, se ndo as incluir, estardo
fadadas ao fracasso. Ao mesmo tempo, considerando a escola publica como uma
instituicdo que tem autonomia relativa em relacdo ao Estado, avaliar uma instituicao
significa avaliar também a politica educacional que a sustenta. E verdadeiro ent&o
afirmar que construindo o controle social na escola, constroi-se o controle da

sociedade sobre a atuacao do Estado.

1.2- Avaliacéo de Sistema

As informacg0des oferecidas pelos métodos de avaliagcdo aplicados na escola — desde
o caderno do aluno até a prova — sdo, como a avaliagdo institucional, instrumentos
de grande importancia para a gestao escolar, pois possibilitam a partir dos objetivos
pré-estabelecidos, pontuar o que foi alcancado, o que néo foi e compreender a razao

desses resultados. Ademais, possibilita de forma democratica, uma busca coletiva e
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dialogada de solugbes para tais problemas, sejam eles de sala de aula, da

instituicio como também da rede de ensino.

A avaliacdo é um instrumento que aponta a distancia ou proximidade existentes
entre 0s resultados obtidos e o0s objetivos propostos, permitindo um
(re)planejamento direcionado com mais precisdo, além de oferecer informagfes

sobre a aprendizagem visto que esta est4, na escola, vinculada ao ensino.

Dessa forma, diagndstico inicial, provas, observa¢gdes em sala de aula, exercicios de
sondagem, trabalhos em grupo, tarefas de casa — em conjunto, esses e outros
instrumentos de avaliacdo ajudam a enxergar os diferentes saberes de cada um.
Mas quando 0 que se objetiva € um conhecimento global do processo ensino-

aprendizagem, da escola ou da rede, a ferramenta é a avaliagdo de sistema.

As avaliacOes de sistemas de ensino tem sido o principal mecanismo de ajuda as
redes, auxiliando-as no diagnostico do ensino oferecido para planejar acdes e

melhorar a aprendizagem.

O papel dessas avaliagbes é o de levantar informacdes que possam ser
Uteis na administracdo das redes/sistemas de ensino, pois 0 que a
avaliacdo faz é identificar aspectos da pratica pedagogica ja desenvolvida e
mostrar de que forma essa pratica tem ou ndo problemas. (SOUZA, 2005,
p.23).

Tal avaliacdo ndo explicita, e nem tem esse propdsito, a realidade de cada classe e
muito menos de cada aluno, visto que sua proposta € estabelecer perfis
pedagogicos amplos, por estados ou por regides geoeducacionais. Ajudam, porém a
identificar fragilidades no Sistema Educacional ja que “amplia a gama de
informacdes que subsidiardo a adocdo de medidas que superem as deficiéncias
detectadas em cada escola avaliada” (MEC — SAEB - Prova Brasil), objetivando
acompanhar o desempenho dos alunos e, através de uma analise comparativa
desses resultados, tracar uma linha evolutiva deste desempenho. Desse modo, a
avaliacdo em larga escala orienta as escolas nas definicdes de metas, programas e

acoOes, visando aprimorar a qualidade do ensino.
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Nesse sentido, € de fundamental importancia o papel dos gestores viabilizando
momentos para estudo, interpretacdo e reflexdo sobre os resultados do desempenho
dos alunos nesse processo. A eles cabe organizar a equipe escolar para uma
analise em profundidade dos resultados obtidos e, através dela orientar suas

praticas educacionais, garantindo melhorias na aprendizagem escolar.

Ha diversas criticas feitas tanto ao SAEB como ao SIMAVE, pelo fato de estarem
“forcando” um curriculo padrdo. Mas ha que se destacar o valor dessas avaliacdes
por auxiliarem as instituicdes na definicho de rumos, quando as mesmas, como
parece ser o caso da Escola em questdo, ndo tem clareza sobre os préprios

objetivos.

Quando a avaliacdo externa adota o critério comparacdo, ndo significa estar
incentivando a competicdo entre instituicbes, mas apenas estabelecendo um
referencial e com isso criando parametros, o que possibilita a cada escola se

posicionar e (re)definir suas metas.

Nesse contexto, é pertinente pontuar que dentre as avalia¢gdes de sistema a que se
submete a Escola Municipal José Norberto de Andrade, as implantadas pelo
SIMAVE/PROEB a atinge de forma menos abstrata, visto que, sendo estadual
consegue uma proximidade maior da escola com os elementos avaliados. De toda
forma, a avaliacdo externa tem procurado se aperfeicoar na busca de seus objetivos
como instrumento de tomada de decisdo para intervengdo no processo atraves de
politicas publicas educacionais, € ndo por motivo de competicdo. Neste sentido,
Afonso (2002) apud Souza (2005) sintetiza o papel da avaliacdo como processo de

rearticulacdo entre sociedade civil e estado na perspectiva do controle social:

A avaliacdo formativa (que estd longe de ter esgotado todas as suas
potencialidades) pode cumprir um papel de rearticulacdo do Estado com a
comunidade, na medida em que ajudar a promover a aprendizagem dos
saberes e objetivos curriculares comuns, que decorrem de uma escola
basica como projeto de um Estado democratico, sem excluir as
subjetividades e as necessidades que se expressam na e pela comunidade
[...]. A gestdo da regulacao e da emancipagdo € um processo extremamente
complexo e dificil. Nao depende apenas dos professores, embora sejam
estes que estdo em melhores condicdes de mediar as exigéncias do Estado
e as expectativas e necessidades da comunidade, sobretudo quando a
autonomia profissional é posta ao servico de projetos que aproveitam da
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autonomia relativa do préprio sistema educativo e das ambiguidades das
politicas educativas. (AFONSO, 2002 apud SOUZA- 2005- p. 28).

As escolas podem e devem utilizar os dados obtidos em suas praticas avaliativas
internas, mas isso ndo basta para que se qualifique o ensino oferecido. A visao
panoramica da educacdo municipal ou estadual oferece informagdes mais
abrangentes, o que pode ser muito Util para a gestdo da rede e, especialmente para
a propria escola. Assim, a avaliacdo torna-se instrumento de acompanhamento do

processo de realizacdo da funcao social da escola.

Nao é suficiente [...] considerar apenas os resultados dos alunos, é
necessario considerar o contexto em que este sujeito interage, reflete e que
tem condicdes para isto. [...] Avaliar o processo educacional é mais que
avaliar o aluno, implica definir o conceito de qualidade de ensino. Para isto,
a construcao de indicadores de qualidade é interessante. (SOUZA, 2005,
p.30).

Espera-se que, de posse dos dados oferecidos pela avaliagdo em larga escala, seja
possivel (re)planejar a Gestao do ensino e da Escola, garantindo que a mesma
ensine aquilo que é necessario ensinar, e contribua para fundamentar as tomadas

de decisbes na area da politica educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A escola que passa por um processo avaliativo sério e participativo permite-se
descobrir sua identidade e acompanhar a sua dinamica. Muita coisa aprende-se com
esse processo, mas o que fica de mais importante é a reflexdo, a democracia e a
formacdo vivenciadas durante o mesmo. O crescimento é geral. Visualiza-se com
confianca e credibilidade mudancas futuras através de reflexbes partilhadas e

(re)definicbes de metas e acOes, agora pautadas em dados concretos.

A Escola Municipal José Norberto de Andrade caminha a passos lentos no que se
refere a exploracao eficiente dos resultados das avaliacbes externas, sejam elas de
nivel Nacional (SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica) ou Estadual
(SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliagdo). Obteve uma discreta elevagdo no seu
IDEB (indice de desenvolvimento da Educacéo Basica) referente a 2005/2007, e se
manteve abaixo do desejavel na escala de proficiéncia da Avaliacdo Estadual. Falta
ainda um envolvimento maior da equipe nas consideragdes referentes aos dados
oferecidos pelas avaliacbes, que aponta competéncias e habilidades ainda por
vencer, pontos estes que deveriam ser considerados pela escola como de partida

em seu trabalho pedagdgico.

O Projeto Politico-pedagdgico como instrumento de democratizacdo da escola vira
possibilitar uma dinamica interativa e mediadora de atendimento escolar, também
em relacdo a avaliagdo institucional e de aprendizagem. E sua funcéo atentar para
todos os eixos da escola, seus objetivos e os resultados ja alcancados. Nesse
sentido sera o centralizador das ac¢des que conduzirdo a um melhor aproveitamento

dos resultados obtidos nas avaliagdes.

Os dados coletados apontam para mudancas e solugcbes, mas a vivéncia marca a
vida das pessoas e renova-lhes a esperanga e o compromisso com um trabalho
qualitativo e satisfatorio a ser oferecido para a comunidade escolar e a sociedade

em geral.
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Percebe-se que a avaliacdo interna deve ser continua para atender a essa demanda
de pessoas que entram e saem constantemente da instituicdo. A avaliagcédo
institucional detecta dados que permitirdo ler nas entrelinhas a eficacia das acbes
implementadas. E os cruzamentos destes dados certamente vao refletir na avaliacao
de sistema que situa a instituicdo num contexto social mais amplo, permitindo-a
delinear sua trajetéria, apontando caminhos para melhorias e servindo como um

histoérico de sua existéncia.
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INTRODUCAO

“O homem s6 pode tornar-se homem
pela educacgdo. Ele é apenas o que a
educacéo faz dele.”

Kant

O presente Projeto Politico-Pedagogico tem a finalidade de organizar coletivamente
o trabalho da Escola Municipal José Norberto de Andrade. Sua elaboracdo busca
garantir a democratizacdo do ensino e a formac¢do da consciéncia critica, além de
possibilitar aos seus alunos o direito a cidadania. Tem a perspectiva de provocar
mudancas basicas, de articular a acdo dos educadores e a formacao dos alunos e
neste sentido, a participagdo de toda comunidade é fator fundamental no processo
ensino-aprendizagem, com avaliacbes constantes a fim de atingir as metas

propostas.

Segundo Gadotti apud Oliveira (2010), “fazer um projeto significa lancar-se para a
frente, antever o futuro” e neste contexto, propde a intervencéo no destino da escola
com a expectativa de reconstruir a sua historia, de expressar a sua identidade.
Estabelece momentos de debates, discussbes e reflexbes coletivas envolvendo
alunos, professores, funcionarios, pais, direcao e equipe pedagogica com o intuito
de formular concep¢Bes que embasam acbes educativas a serem desenvolvidas
pelo estabelecimento e com o propdsito de construir uma sociedade justa, igualitaria

e democratica.

A Escola Municipal José Norberto de Andrade esta situada na Praca das Violetas, n°
40, Bairro Jardim das Flores, na cidade de Perdbes, Minas Gerais — telefone (35)
3864 7270. E mantida e administrada pela Secretaria Municipal de Educac&o do
municipio desde o ano de 1998, quando foi municipalizada. Encontra-se

jurisdicionada pela 42 Superintendéncia Regional de Ensino, de Campo Belo.

A instituicdo oferece as modalidades de ensino que vao da Educacao Infantil (4 e 5
anos), Anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) e EJA - Educacéo de
Jovens e Adultos e funciona em trés turnos. Atende um total de setecentos e dois

alunos e sessenta e oito funcionarios, sendo quarenta e dois professores nas



diversas modalidades, um diretor, um vice-diretor, dois especialistas de educacéao,
trés auxiliares administrativos, uma bibliotecaria e dezoito ajudantes de servicos

gerais.

Atende a uma clientela heterogénea, a maioria carente, apesar de estar situada em
um bairro de classe média e, diante deste contexto, tem a responsabilidade de
inserir as criangas no ambiente social, garantir-lhes o direito a educacédo de
qualidade e o exercicio real de cidadania. Norteia suas acdes com propositos de
uma educacéo atual e inclusiva, buscando atingir os resultados da agéo educacional
previstos na legislacdo em vigor — a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao (LDB
9394/96). Esta instalada em um prédio com excelentes condi¢cdes, equipado e
mobiliado de forma a oferecer uma infra-estrutura que possibilita um trabalho de

gualidade.

O marco conceitual do Projeto Politico-pedagodgico € expressar as concepcdes de
homem, sociedade, trabalho, educacéo, cultura, ciéncia e tecnologia, e 0 mesmo
busca definir as visdes do coletivo da escola. Por isso, tanto para a construgdo como
também para a implementacdo do documento que ora se apresenta, a Escola
Municipal José Norberto de Andrade conta com a parceria da comunidade e de toda
escola, como sujeitos da acdo educativa, promovendo encontros, debates e
reflexdes, visando um resultado coletivo e democratico. Oliveira (2010) afirma ser a
educacdo um processo articulado em diferentes dimensodes e espacos da vida social
e é nesta perspectiva que é delineado todo o processo de construcdo deste Projeto

e as propostas para sua implementacao.



FINALIDADES DA ESCOLA

A capacidade do educador de pensar sobre sua pratica cotidiana, vai muito além de
estudar e buscar conhecer teorias e concepg¢des pedagogicas e se preparar para
aplica-las em sala de aula. E necessario uma reflexdo criteriosa que permita encarar
a complexidade dos problemas educacionais tais como a ideologia do educador e
sua filosofia de vida, os meios e fins da educacéo, a relacdo pratico-tedrica e os

condicionamentos a que tudo se submete.

Vérias sdo as pesquisas realizadas que ressaltam o entendimento sobre o que vem
a ser uma escola eficaz, seus custos basicos de manutencdo e as condi¢cdes de
organizacédo e avaliagdo por meio do aproveitamento ou rendimento escolar dos

alunos. Tao importante quanto esses sao

[...] as caracteristicas da gestao, financeira, administrativa e pedagogica, 0s
juizos de valor, as propriedades que explicitam a natureza do trabalho
escolar, bem como a visdo dos agentes escolares e da comunidade sobre o
papel e as finalidades da escola e do trabalho nela desenvolvido.
(DOURADO, 2010,p.07).

Todos esses aspectos devem ser considerados quando se pretende definir o sujeito
que se espera construir para as novas geracoes. A qualidade da escola implica
motivacdo e engajamento no processo educativo, valorizacdo pessoal e condicbes
de trabalho consonantes com uma gestdo democratica descentralizada onde se
tenha claramente definidos a educacao a ser ofertada e o homem que se deseja
formar. Essa deve ser a primeira definicdo a ser feita, antes mesmo de se delinear

quais os caminhos trilhar para atingir os objetivos definidos.

Nessa sociedade de conflitos, de classes e de interesses, o0 educador precisa
assumir o desafio de criar condicbes necessarias que fortalecam uma nova
concepcdo de homem: consciente, solidario, organizado e capaz de superar o
individualismo. E preciso ampliar o espaco de comunica¢do com o aluno. Permitir-

Ihe falar sobre seus sonhos, sua familia, seus medos, desejos e anseios, suas



desilusdes, alegrias, tristezas, suas fantasias e seus conhecimentos. Sdo formas de

torna-lo sujeito de sua histéria e de ajuda-lo na construgcdo de sua identidade.

Através do dominio de conteudos cientificos, de métodos de estudo e habilidades e
habitos de raciocinio cientifico € que os alunos podem formar consciéncia critica
face as realidades sociais e, assim, adquirir capacidade de assumir sua condicdo de

agentes ativos nas transformagdes sociais.

A Escola Municipal José Norberto de Andrade, propbe mudancas na sua estrutura
frente a sociedade contemporanea buscando a adocdo de uma nova abordagem
gue possibilite a seus egressos a capacidade de investigacao criando condi¢des de
um processo de educacdo permanente. O trabalho nesta instituicdo, busca
embasamento nos principios que norteiam a escola democratica, publica e gratuita.
Visa o0 pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e, principalmente, sua qualificacdo para o trabalho. Pela caracteristica da
comunidade na qual estd inserida e pelo seu entorno, estabelece que a educacao

deve vincular-se ao mundo do trabalho e a prética social.

Assim, busca privilegiar cada aluno na sua individualidade, ao transforma-lo em
protagonista, reconhecendo que precisa deixar de ser a transmissora de
informacdes e propiciar um ambiente de aprendizagem baseado verdadeiramente na
construcdo do conhecimento e no preparo para o seu papel de cidadao ativo. Pode-
se afirmar que este PPP - Projeto Politico-Pedagdgico esta constituido dentro dos
principios j& citados, uma vez que busca favorecer o desenvolvimento da
capacidade do aluno de apropriar-se de conhecimentos cientificos, sociais e
tecnoldgicos resultantes de uma pratica cotidiana e de um processo coletivo na

comunidade escolar.

Ha que se considerar também, que para que se efetive a construcdo do
conhecimento, torna-se necessario um planejamento que considere sua

dinamicidade e sua articulacdo com a realidade historica:

Na constituicdo do conhecimento escolar, entram em jogo as concepc¢des
relativas ao que se entende como conhecimento legitimo, as rela¢des de
poder e aos interesses envolvidos na producdo desse conhecimento, como
discute a perspectiva critica de curriculo. Mas esse jogo é marcado por uma



negociacdo entre discursos culturais em que resisténcia e dominacdo nao
ocupam posicbes fixas, nem se referem a sujeitos ou classes sociais
especificas .(LOPES, 2006, p.40)

A escola precisa ser capaz de proporcionar, ao educando, condigbes de se apropriar
do conhecimento como instrumento de reflexdo e de mudancas, favorecendo o
desenvolvimento da autonomia, da cooperacao e participacéo social. E norteada por

esses pensamentos que esta instituicdo se propde desenvolver seu trabalho.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Envolver os educadores, pais, alunos e sociedade em iniciativas que garantam o
acesso, a permanéncia e o sucesso do aluno na escola, é propésito do Estado e é
visto pelos gestores escolares como principal objetivo de suas acdes. Cada proposta
das politicas publicas representa um impulso para que cada instituicdo no uso de
sua autonomia busque de maneira coletiva o0 seu préprio planejamento. Essa
liberdade de acéo é o principal fator que faz gerar o desenvolvimento educacional

com qualidade.

Cury (2010) afirma que “o direito a educacao parte do reconhecimento de que o
saber sistematico é mais do que uma importante heranca cultural” e mais, diz que o
cidadao, pela educacéao, torna-se capaz de participar dos destinos de sua sociedade
e colaborar na sua transformacéo. Sabe-se, porém, que esse processo € individual
e complexo e dada essa complexidade, toda a escola deve estar voltada a um
constante trabalho de parceria, cumplicidade, troca, numa organizacao que propicie
este processo de forma produtiva.

Mas, como a instituicdo se organiza para viabilizar, com qualidade, a formacéo do
cidaddo? Lideranca escolar, envolvimento com a comunidade, capacidade de
orientagcado profissional das equipes de professores e administrativa, clima de
aprendizagem seguro, estimulante e produtivo e alinhamento curricular, combinados
e organizados estes cinco fatores tendem a elevar a probabilidade de sucesso nas

escolas e, de modo muito especial, na Escola Municipal José Norberto de Andrade.

Esta se apresenta como uma instituicdo que, apesar de estar situada em um bairro
de nivel socio econémico privilegiado, atende a uma clientela bastante heterogénea
com o predominio de uma classe mais carente. Tal fato se explica pela proximidade
a uma instituicdo de atendimento em tempo integral as criancas carentes de zero a
qguatorze anos de todo o municipio. Todas essas criancas atendidas que ainda estédo

na faixa de escolaridade que vai da Educacéo Infantil as séries iniciais do Ensino



Fundamental, sdo encaminhadas a referida Escola. As familias que residem no seu
entorno e apresentam condicdes sécio-econdmicas privilegiadas, buscam as escolas
particulares. Devido a essa diversidade cultural, a escola assume um carater
pseudo-assistencialista, uma vez que necessita se envolver e resolver problemas

nem sempre diretamente ligados a educacéo.

O cotidiano escolar ndo pode desprezar essas diferencas trazidas pelos alunos, por
iSso apresenta a proposta de uma educacéao voltada para a diversidade e coloca aos
educadores o grande desafio de estar atentos as diferencas econémicas, sociais e
raciais e de buscar o dominio de um saber critico que permita interpreta-las. De
acordo com as consideracfes acima, a escola desenvolve um ensino que atende
desde o Pré Escolar (4 e 5 anos) até os anos iniciais do Ensino Fundamental no 1° e
3° turnos, e, a noite (5° turno) trabalha também com duas turmas de EJA -
Educacao de Jovens e Adultos, totalizando setecentos e dois alunos.

Desenvolve seus trabalhos num prédio amplo e relativamente novo, construida e
inaugurada em 1993. Conta com onze salas de aula, uma biblioteca com um bom
acervo, um laboratério de informatica com doze computadores, almoxarifados
amplos e bem localizados, uma sala de professores, salas exclusivas para
orientador educacional, para supervisor pedagégico e para direcdo, uma
secretaria, sala multimidia, quatro instalacbes sanitarias sendo duas para
professores e funcionarios, uma para alunos do sexo feminino e uma para alunos do

sexo masculino.

Conta também com uma cantina e refeitério conjugados, patio coberto, e quadra
poliesportiva para realizacdo de atividades fisicas, desportivas e eventos promovidos
pela escola, sendo a mesma também utilizada pela comunidade em finais de
semana. Teve recentemente inaugurado seu Bloco Il para Educacdo Infantil com
seis salas de aula, brinquedoteca, sala e banheiro para os professores, banheiros
adaptados para as criangas, cantina, refeitéri