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“O rendimento do aluno depende muito
das condic¢Oes institucionais e do projeto
politico-pedagogico da escola. Em ambos
0S casos a avaliagdo, numa perspectiva
dialogica, destina-se a emancipacdo das
pessoas e ndo a sua puni¢do, a inclusao

e ndo a exclusao”.

Moacir Gadotti



RESUMO

O presente trabalho é fruto de uma reflexdo sobre as avaliacdes realizadas na
escola e sua importancia para a gestdo escolar. O objetivo é refletir sobre as
avaliacdes realizadas na escola, as avaliacdes internas e externas, a avaliacéo
institucional, as quais norteiam o trabalho pedagdgico e influenciam nos resultados
da avaliacdo da aprendizagem dos alunos. Para realizacdo do trabalho, usei como
referéncia a pesquisa bibliografica em textos, revistas, baseada em autores que
discutem de forma significativa sobre a avaliacdo da aprendizagem dos alunos, a
avaliacao institucional, a avaliacdo da gestédo e ainda a avaliacdo do Projeto Politico
Pedagdgico e a importancia do conselho escolar nos processos de avaliacdo. A
avaliacdio € um meio de promover uma gestdo democratica na escola com

participacdo da comunidade escolar

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacdo Escolar, Avaliacdo Institucional, Projeto Politico
Pedagogico
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1. INTRODUCAO

O tema deste trabalho € um olhar na avaliagdo da escola, por entender
gue avaliar € um processo muito importante na gestdo escolar e compreender que o
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola numa gestdo democratica, deve ser
elaborado de forma coletiva por toda a comunidade escolar e nessa elaboracdo
avaliar torna-se fundamental, podendo ser elaborado e reelaborado sempre que
necessario.

O estudo é relevante, pois, o PPP da escola € um processo de reflexdo e
discusséo na busca de alternativas para efetivacdo de seus objetivos e finalidades
numa vivéncia democratica onde todos os membros da comunidade escolar
participem. O PPP est4d em constante movimento e sempre deve ser submetido a
avaliacao e didlogo sendo um processo de construcdo continua.

Para realizacdo do trabalho, foi utilizado como referéncia a pesquisa
bibliografica em livros e artigos que discutem a temética avaliagcdo da aprendizagem
dos alunos e a importancia do conselho escolar nos processos de avaliagdo. O
conselho de classe tem papel importante na avaliacdo e tomadas de decisdes de
ordem pedagdgica justificando que a comunidade escolar tem direito de participar da
pratica pedagogica contribuindo com opinides, expectativas e avaliacoes,
desenvolvendo uma familiarizagdo com o modo de agir pedagdgico da escola e
contribuindo para uma pratica pedagégica mais adequada com a realidade.

Este trabalho destina-se aos membros da comunidade escolar como
gestores, supervisores, orientadores, professores, funcionarios, alunos e pais para
reflexdo sobre as avaliagbes que ocorrem na sala de aula, na escola, no sistema de
ensino, que refletem nos resultados de sucesso esperados. Pois o0 objetivo principal
da escola é a aprendizagem dos alunos e a avaliacao norteia a pratica educativa. A
avaliacdo é importante para a gestdo democratica da escola, apontando rumos para

alcancar os objetivos propostos pela comunidade escolar na elaboracdo do PPP.



2- UM OLHAR NA AVALIACAO DA ESCOLA

2.1 As avaliacdes realizadas na escola

A avaliagdo escolar é um instrumento para se obter informagfes sobre os
avancos e as dificuldades de cada aluno, constituindo-se em um procedimento
permanente de suporte e de orientacdo ao processo ensino-aprendizagem, para que
o professor possa planejar suas acfes, auxiliando o aluno a prosseguir, com éxito,
seu processo de escolarizacdo. O processo de ensino e aprendizagem € orientado
de forma a respeitar os diferentes ritmos dos alunos levando em conta suas
experiéncias e conhecimentos ja acumulados.

De acordo com a Resolucdo SEE/MG 521/2004 da Secretaria de Estado
de Educacgéo de Minas Gerais,

Art. 34 - As formas e os procedimentos de avaliagdo da
aprendizagem devem ser fundamentados e definidos no Projeto
Pedagodgico e no Regimento Escolar tendo como base as
orientacBes gerais da Secretaria.

Paragrafo Unico - As formas e procedimentos utilizados pela
escola para acompanhar e avaliar o processo de aprendizagem
dos alunos devem ser objeto de registro para subsidiar a decisbes
e informag0des sobre sua vida escolar.

Art. 35 - A avaliacdo da aprendizagem, como parte integrante
processo pedagodgico, tem a funcdo precipua de orientar o
processo educativo, de modo a possibilitar:

| - 0 atendimento diferenciado aos alunos;

Il - as adequacdes no plano didatico tendo em vista os objetivos
curriculares;

lll - o registro de informacdes acerca do desempenho escolar do
aluno.

§ 1° - Cabe a escola, assessorada pela Inspecdo Escolar, criar
estratégias para organizagdo e reorganizacdo do tempo e do
espaco escolares, bem como o melhor aproveitamento do seu
corpo docente, de modo a possibilitar acdes pedagdgicas para o
atendimento diferenciado de alunos com dificuldades de
aprendizagem, no tempo em que elas surgirem.

§ 2° - As estratégias de atendimento diferenciado devem ser
previstas na Proposta Pedagogica e no Regimento Escolar e
divulgadas amplamente na comunidade, em reunides de pais e do
colegiado escolar. ( MINAS GERAIS, RES. SEE 521/2004)



De acordo com Janner (2009,p.03), a avaliacdo diz respeito a um
processo que “abarca todas as acdes desenvolvidas na acdo pedagdgica, assim

como todos os sujeitos envolvidos”.

Portanto, deve estar claro para aquele que avalia que ele também
€ parte integrante do processo avaliativo uma vez que foi o
responséavel pela mediagédo no processo de ensino-aprendizagem.
Logo, quando se lanca o olhar para avaliar alguém ou alguma
acdo no ambito da instituicdo escolar, lanca-se também o olhar
sobre si proprio. Ao avaliar deve-se ter em mente 0 processo
como um todo, bem como aquele a quem se esta avaliando. (
JANNER, 2009, p.03)

Na Escola Municipal “Antonio Matias Pereira”’, avalia-se o
desenvolvimento integral do aluno, concomitante, continua e interativamente. Tendo
uma funcao diagnostica,a avaliacdo analisa os progressos e dificuldades dos alunos
para auxiliar o professor no planejamento das atividades de ensino propondo novos
desafios para sanarem suas dificuldades, observando os avangos e pontos a serem
retomados. Busca investigar os conhecimentos, as competéncias e as habilidades
que o aluno traz, coletando dados relevantes para reelaboracao e aprimoramento do
planejamento. ( PPP, 2010) De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola,” a avaliagdo diagnostica € fundamental, e mesmo antes de qualquer aferi¢cdo
de desempenho especifico, o professor deve investigar o campo de experiéncias do
aluno, dentro e fora da escola.” (p. 20)

A avaliacdo diagnostica permitira fazer um raio-x das dificuldades, como
analise das taxas de evasdao e fracasso escolar, procurando adotar formas e

estratégias para supera-las.

Os resultados da avaliacdo diagnéstica sdo analisados,
registrados pelo professor, repassados aos alunos, comunicados
aos pais e utilizados para orientar o planejamento a ser elaborado,
para propor e executar acbes na sala de aula e na escola,
buscando modificar estratégias e procedimentos de ensino em
gue os resultados ndo forem satisfatérios. (PPP, 2010. p. 21)

A respeito das avaliacdes internas, a avaliacdo diagnéstica assegura aos

professores uma forma continuada de acompanhamento do desenvolvimento das



capacidades dos alunos. Esta também é uma proposta integrante do conjunto de

acOes desenvolvidas pela SEE- MG. Santos e Varela (2007) explicam que:

7

[...] a avaliacdo diagndstica € constituida por uma sondagem,
projecdo e retrospeccdo da situagdo de desenvolvimento do aluno,
dando-lhes elementos para verificar o que aprendeu. E uma etapa do
processo educacional que tem por objetivo verificar em que medida
0s conhecimentos anteriores ocorreram e o0 que se faz necessario
planejar para selecionar dificuldades encontradas. (p. 04).

Outra forma de avaliacéo interna € a avaliacao feita bimestralmente com o
propdsito de analisar o resultado da aprendizagem, durante o desenvolvimento das
atividades escolares. “Localizar a deficiéncia na organizacdo do ensino-
aprendizagem, de modo a possibilitar reformulacdo no mesmo e assegurar o
alcance dos objetivos.” (SANTOS; VARELA, 2007, p. 04).

A pratica da avaliagdo ndo pode ser realizada apenas no final do
processo, a avaliacdo formativa permite ajustamentos sucessivos que ocorrem
durante o processo. “A avaliacdo formativa é aquela em que o professor esa atento
aos processos e as aprendizagens de seus estudantes” (FERNANDES, 2008, p.22)
segundo a autora, 0s processos de avaliacdo podem legitimar a excluséo
transferindo a responsabilidade para o préprio estudante, e a escola precisa refletir
sobre esses processos.

Na avaliacdo formativa o estudante constrdi sua autonomia na medida em
que tem um papel ativo no seu processo de aprendizagem. Dessa forma, o
professor ndo preocupa em atribuir nota mas em observar e registrar o processo de
aprendizagem do aluno analisando as possibilidades e capacidades de cada um e
da turma, podendo planejar e replanejar os processos de ensino e as intervencdes
pedagogicas necessarias.

Com as informacdes das avaliacdes de aprendizagem, tem-se também
informacdes sobre o0 ensino, pois na escola, a aprendizagem esté ligada ao ensino.
Os resultados das informacfes sobre a avaliacdo da aprendizagem sao importantes
para a gestdo da escola assim como a avaliacao institucional. A avaliagdo procura
dar base para resolucao de problemas seja na sala de aula, na escola ou no sistema
de ensino, pois através dos resultados, podem ser reelaborados os planejamentos

para alcancar os objetivos.



A avaliacdo das acbes desenvolvidas na escola, de acordo com Silva
(2007), “assume caracteristica de auto-avaliacdo” que € organizada e realizada pela
comunidade escolar’ , “pode variar em abrangéncia, profundidade e periodicidade e,
de acordo com os objetivos propostos, envolver pessoas e utilizar os mais variados

instrumentos”(p.02).

A avaliacdo compbe o0 processo educativo e caracteriza-se como
meio de se obter informacdes e subsidios para corre¢cdes e melhorias
gue forem necessérias. Nela elaboram-se juizos de valor, qualitativos
ou quantitativos, sobre uma determinada atividade isolada ou
processo, sobre um fazer, uma acao. (SILVA, 2007.p.06)

Nesse sentido, a avaliacdo "serve como instrumento de orientacdo, de revisdo, de
praticas” (SILVA,2007.p.06) da escola. Os dados de avaliacdes das acbes escolares
sdo considerados importantes para a definicdo de estratégias, procedimentos e
tomadas de decisdbes para melhoria da qualidade da escola. A Avaliacéo
Institucional se constitui assim, em um elemento importante para a gestao
democratica. O autor acima investiga a participacdo de pais/maes nos processos de
avaliacdo da escola, e considera que sdo fundamentais para a Gestdo Democratica
das instituiches escolares, superando autoritarismos. Essa participagdo requer
transparéncia de acoes, divisdo de poder e corresponsabilizacdo de todos pelos
erros e acertos do processo”. (SILVA, 2007).

Quando se trata de avaliagdo, torna-se essencial o diagnostico que “[...] €
coletar dados relevantes, através de instrumentos que expressem o estado de
aprendizagem do aluno, tendo em vista objetivos e capacidades que se pretendem
avaliar, em relacédo a determinado objeto de conhecimento.” (MINAS GERAIS, 2004,
p. 10).

O documento Acompanhando e Avaliando (MINAS GERAIS, 2004),
enfatiza que a tarefa de avaliar é dificil também no momento de apontar o erro do
aluno, pois apenas assinalar que uma resposta esta errada ou colocar ponto de

interrogacdo no texto ndo é suficiente, € preciso que alunos e familiares percebam

1Comunidade Escolar- Para os efeitos deste trabalho, considera-se comunidade escolar como sendo,
composta por professores, alunos, funcionarios técnicos e outros funcionarios da escola, pais,
agentes comunitarios, religiosos e politicos que, de um modo ou de outro estdo sob influéncia da
escola e, a0 mesmo tempo, influenciam ou podem influenciar a vida da escola.



em quais aspectos podem auxilia-los fora do ambiente escolar. Os professores
devem ficar atentos também quanto os critérios de avaliacdo. Nas praticas
pedagdgicas, a avaliacdo deve levar em consideracdo todos os campos de
conhecimento pertinentes a formacdo pessoal e social dos alunos e as suas
capacidades. Com o resultado das avaliacdes ao longo do processo, o professor e a
escola poderdo se organizar para atender as necessidades de aprendizagem dos
alunos.

“Nao basta que os alunos nédo sejam reprovados na escola. Importa que
aprendam para que possam ocupar um lugar na sociedade e nela atuar como
sujeitos historicos” ( SORDI, LUDKE, 2009, p.14). Ainda segundo as autoras, “ a
escola € um lugar por exceléncia de concepcédo e implementacdo de bons projetos
educativos” ( p.14), nos quais alunos e profissionais possam aprender saberes para
a vida em sociedade. Contudo bons projetos ndo podem basear-se apenas na
avaliacdo, mas em varios fatores da realidade da escola, pois uma formacao integral
precisa interagir com as questdes sociais, culturais e historicas e comprometer-se
com a transformacgéo da qualidade de vida das pessoas. Assim, a escola através da
avaliacado pode melhor definir as metas e objetivos de acordo com a realidade a qual
esta inserida, visando a formacao dos alunos para a vida como sujeitos historicos,

autbnomos e responsaveis, capazes de atuar na sociedade com cidadania.

2.2 Avaliacgéo Institucional - norteadora da escola

A avaliacdo da escola é chamada de avaliacéo institucional. A avaliacao
institucional é util para a gestdo escolar, pois permite levantar dados do trabalho que
podem ser redimensionados. E importante que toda a comunidade escolar trate de
forma séria todo o processo de gestdo desde a identificacdo de um problema, com
um tratamento das causas e consequéncias, as tomadas de decisdes e a avaliacao,
a qual é possivel dimensionar o esfor¢o desenvolvido e os resultados obtidos.

A sociedade vive em constante transformacdo e a escola € um dos
espacos que sofre consequéncias das mudancas sociais. Nesse sentido, Sordi e
Ludke (2009) dizem que:



No novo contexto social, ainda é precéria a relacdo entre sociedade
e avaliacdo. Para que essa pratica seja incorporada a agenda das
pessoas e instituicdes, € preciso esclarecer a importancia de seu
uso. Avalia-se exaustivamente tudo e todos, por motivacdes
distintas, mas as medidas educacionais(resultados dos estudantes)
continuam informando que os alunos ndo tém aprendido aquilo que
as escolas pensam estar ensinando...( p.13)

A avaliacdo nao deve ser usada com o objetivo de punir, de classificar ou
excluir. Assim, a avaliagéo é aplicada no intuito de verificar se o aluno aprendeu, o
gue é visivel pelo resultado das avaliacbes externas de nivel nacional, que avaliam
o0 desempenho da escola. A avaliacdo da instituicAo de ensino funciona como
mediadora entre a verificagdo em larga escala e a avaliagdo da aprendizagem dos
alunos.

Para a avaliacdo da escola é preciso que haja uma participacéo ativa de
todos os membros da instituicdo através do Conselho Escolar. A avaliacdo é feita
em varios aspectos e dimensdes do processo educativo, avalia-se o desempenho
dos alunos, o contexto social e cultural que a escola esta inserida, o processo de
gestdo democrética, as condi¢cbes fisicas, materiais e pedagodgicas, a estrutura
organizacional, o desempenho dos profissionais que atuam na escola e avalia-se o
processo de elaboracdo, implementacdo e reformulacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola.

O PPP da escola é um processo de reflexdo e discussdo na busca de
alternativas para efetivacdo de seus objetivos e finalidades numa vivéncia
democrética onde todos os membros da comunidade escolar participem. O PPP
esta em constante movimento e sempre deve ser submetido a avaliacdo e dialogo
sendo um processo de construcdo continua. O PPP da escola construido
coletivamente deve orientar as acfes desenvolvidas, inclusive a avaliagcdo, deve
propor objetivos e metas a serem alcancados por toda a escola.

Segundo Fernandes (2008):

A avaliacdo institucional é também uma forma de permitir a melhor
organizacdo do coletivo da escola com vistas a uma gestdo mais
democréatica e participativa que permita a coletividade entender quais
0s pontos fortes e fracos daquela organizacdo escolar, bem como
mobilizar, criar e propor alternativas aos problemas. (FERNANDES,
2008, p.38)



Segundo Navarro (2004), para o acompanhamento do processo
educativo, o Conselho Escolar precisa refletir sobre as dimensdes e aspectos a
serem considerados no processo avaliativo, explorar as avaliagdes feitas pela escola
ou pelo sistema de ensino, e realizar a propria avaliacdo da escola. Pode fazer um
mapeamento dos aspectos das avaliacOes identificando pontos fortes, médios e
fracos, propondo caminhos para a melhoria dos processos pedagdgicos e dos
resultados obtidos, além de identificar as responsabilidades para realizacdo das
metas e estabelecer prazos para o desenvolvimento das ac¢des. Os resultados das
avaliacbes externas sao também analisados criteriosamente com o objetivo de
redimensionar a pratica pedagdgica, priorizando as habilidades e competéncias que
nao foram consolidadas.

De acordo com Navarro (2004), na avaliacéo feita pelo Conselho Escolar,
deve-se considerar, além do resultado das notas/conceitos dos alunos- produto,
também o processo de aprendizagem, as condigcbes da escola, as agbes dos
professores, tendo uma visédo global da escola. Assim o Conselho Escolar auxilia a
escola na efetivacdo do compromisso de formar cidaddos conscientes, criticos,
participativos e preparados para conviver em sociedade. Portanto, todo processo é
importante para a efetivacdo da aprendizagem, entdo o sucesso ou o fracasso é
coletivo, de toda a escola.

Assim como diz Genuino Bordignon (1995: 401), “a avaliacdo institucional constitui-
se num processo de autoconsciéncia institucional”, que aponta causas e motivos de
sucessos e de fracassos. Para o autor, ndo se pode separar a avaliacao institucional

da avaliacdo escolar.

[...] ndo faz sentido dicotomizar, ou tratar separadamente,
avaliagdo institucional e avaliacdo do rendimento escolar.
Considerada a misséo institucional da escola, a avaliagdo passa a
ser o diagndstico das causas determinantes dos resultados,
situados no contexto institucional, que abrange fatores internos e
externos. (GENUINO BORDIGNON,1995:404).

Assim a avaliacdo institucional e escolar coloca em evidéncia o projeto

institucional, os fins da educacédo e as concepc¢des pedagdgicas, constituindo num



momento privilegiado de discussdo do PPP da escola. Segundo Bordignon (1995) a
avaliacao institucional “assume importancia fundamental no planejamento e gestéo
de organizacdes educacionais”. Para que a avaliagdo institucional atinja esses

objetivos ele apresenta 0s seguintes pressupostos:

1°) a avaliacdo deve ser considerada como um processo critico e dialégico
que se opera através da negociacdo entre atores, dando espaco para a
“pluralidade de vozes”; 2°) deve buscar atribuir valores a meios e processos
(n&o a pessoas) e ndo se constituir em tribunal de julgamento, “superando a
atual préatica autoritaria”; 3°) para alcangar o0s objetivos institucionais (a
qualidade do ensino e a educacdo cidadd); 4°) frente a um referencial de
gualidade (para a critica da realidade); 5° cumprir fungdo diagnostica (nao
classificatéria), que “requer a identificacdo das causas”; 6°) para promover
mudancas na realidade (processo decisorio); 7°) e promover a cultura do
sucesso institucional.” (BORDIGNON, 1995, p. 404)

A questdo fundamental, tanto a da avaliagdo institucional quanto a do
rendimento dos alunos, ndo se situa na quantificacdo de resultados, nem nos
meétodos de sua medicdo, mas na identificacdo dos meios e processos, das causas
determinantes dos resultados, considerando a (globalidade das variaveis
organizacionais e representando o projeto de qualidade, a missao institucional.
Assim, mais do que investigar quanto a instituicio produziu ou os alunos
aprenderam, passa a ser fundamental desvendar os fatores da producéo, seja do
conhecimento e suas manifestacdes, seja da aprendizagem dos alunos
(BORDIGNON, 1995:403).

E preciso também ter atencéo aos resultados das avaliagbes externas,
empreendidas pelo SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica). Os dados
das avaliacOes externas sao valiosos e devem ser apresentados e discutidos por
toda a comunidade escolar, descobrindo formas de melhorar a qualidade do
trabalho realizado e reduzir os indices de fracasso escolar. E também as médias
de desempenho auxiliam o calculo do indice de Desenvolvimento da Educac&o
Bésica (IDEB). Os resultados das avalia¢cdes externas também devem ser usados
pela escola, tanto na avaliagdo da aprendizagem dos alunos como na avaliagao



institucional, que devem ser divulgadas e debatidas para se tornarem instrumentos
de democratizacdo da escola.

A avaliagdo tem o objetivo de identificar se os resultados alcangcados
estdo de acordo ou ndo com 0s objetivos propostos. A avaliacdo institucional
também procura verificar se 0s objetivos propostos pela escola e para a escola
foram alcancados e redimensionar as propostas se necessario, sempre de forma

democratica, coletiva e dialégica entre os membros da comunidade escolar.



3- CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacao institucional pode ajudar a explicar resultados da avaliacao
da aprendizagem. O acompanhamento das avaliagcdes de aprendizagem dos alunos
deve ser pautado em parametros de avaliacdo definidos para promover formas de
superacao de dificuldades com uma atencao especial.

A avaliacdo da atuacdo da escola, do -curriculo escolar, dos
profissionais, da gestdo, das relagcbes interpessoais entre os membros da
comunidade escolar, como todas as atividades desenvolvidas na escola, deve
ser objeto de avaliacdo continua. A funcdo primeira da escola é propiciar a
aprendizagem efetiva dos alunos, garantindo o acesso e a permanéncia na
escola para o sucesso escolar.

A avaliacao deve estar inserida num projeto de educacéo e de sociedade,
num Projeto Politico Pedagdgico, sendo uma questdo politica. Como sustenta
Vasconcellos (1998), na perspectiva de uma “praxis transformadora” a avaliacdo
deve ser considerada como um “compromisso com a aprendizagem de todos” e
“compromisso com a mudanca institucional. A mudanca depende de planejamento,
de projeto e de avaliacdo continua, em que a comunidade escolar, representada
pelo Conselho Escolar, contribui para a elaboracdo e execucdo de um PPP eficiente
que esteja voltado para a realidade social, cultural e historica da Instituicdo, sendo
um processo de reflexdo-acao-reflexdo de forma dialégica para a melhoria da
qualidade da educacéao e para formacao plena de cidadaos pra a vida em sociedade.

A avaliacdo da aprendizagem e a avaliacéo institucional sdo ferramentas
importantes para o processo de gestdo democréatica da escola, fornecendo dados
necessarios para 0s rumos que a escola deve seguir. Segundo Souza (2005), a
avaliacdo objetiva identificar em que medida os resultados alcancados estédo
proximos dos objetivos propostos. A pratica pedagodgica e a avaliacdo devem ser
resultados de uma reflexdo constante. E preciso garantir a avaliacdo freqiiente das
acOes para redimensionamentos necessarios, sempre contando com a participacao
da comunidade escolar nos moldes de uma gestdo democratica, assim como

previsto no PPP da Escola Municipal “Antonio Matias Pereira” de Coromandel-MG.
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| — INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento queeaeonstruido propde novos
caminhos, para uma escola diferente. Todas asdgseqtie envolvem o fazer pedagdgico e
as suas relacdes com o curriculo, conhecimentoneacfiuncdo social da escola, obriga a um
pensar e uma reflexdo continua de todos os enwslvidste processo. Sabemos que nenhum
Projeto Politico Pedagdgico pode ser dado comot@reracabado sob pena de cristalizar e
deixar de acompanhar os movimentos da historidaRor nossa reflexdo continua, baseada
principalmente na préatica pedagogica cotidiana éiseussao dos referenciais tedricos, nos
encaminha para uma “praxis” responsavel e compeamiéscom uma escola de qualidade.

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento ndoteda Acdo Pedagdgica da
Escola Municipal “Anténio Matias Pereira”. E frutda interacdo entre os objetivos e
prioridades estabelecidas pela coletividade, quabelkece, através da reflexdo, as acoes
necessdarias a construcdo de uma nova realidades Alet tudo, € um trabalho que exige
comprometimento de todos os envolvidos no procedaoativo: professores, equipe técnica,
alunos, pais e a comunidade escolar. Exige umaoggoanalise tedrica da pratica escolar, a
fim de compreender as contradi¢des, limites e pisisides que a constituem. O Projeto
Politico Pedagogico vem sendo construido e propormms caminhos, para uma escola
diferente. Todas as questdes que envolvem o faagigdgico e as suas relagbes com o
curriculo, conhecimento e com a funcéo social dalasobriga a um pensar e uma reflexao
continua de todos os envolvidos neste processo.

A participacéo e a construcdo coletiva transformapmojeto Politico Pedagdgico num
instrumento de democratizacdo das relaces e ddizacdo do saber, pois esse projeto é a
propria organizacdo do trabalho escolar como uno ®m suas especificidades, niveis e
modalidades. E um instrumento definidor, mas ndimitieo que acompanhara a evolucdo da
Escola Municipal “Anténio Matias Pereira” permitmenudancas metodoldgicas, didaticas,
processuais explicitando pressupostos tedricosdmsiis como: necessidades de atender as
diferencas individuais, respeito aos ritmos de mgsmho dos alunos, revisdo da organizacéo
curricular tratando conteados como meios e ndo doramo processo de aprendizagem. Este
documento é o resultado de estudos, discussddexdes$, grupos de estudo, jornadas
pedagdgicas, conselhos de classe, pesquisas dtasfqgnto a comunidade escolar.

A Escola Municipal “Antonio Matias Pereira ” foii@da pelo Decreto 316/83 da SEE,
esta situada na Rua Sebastido de Moura, n° 3@ain@ Brasil Novo, Coromandel-MG. Foi

inaugurada no dia 26/09/1996. Iniciou suas ativedadscolares em fevereiro de 1997, de



acordo com o parecer n° 587 DE 07/07/1997 e a ifor& 1446 de 14/11/1997, atendendo
inicialmente 260 alunos, distribuidos em 8 turmadurnos, incluindo alunos oriundos da
Nucleacao Escolar. Foi criada para ministrar o iimsundamental de 12 a 82 Séries.

A criacao do Projeto foi feita na gestdo do exfgito Nivaldo Humberto da Silva e a
aprovacao e execucdo do mesmo na gestdo do efei@relias José Ferreira. A primeira
diretora foi a professora Angelita Valadares Hemmajue com seu espirito de lideranca
contribuiu significativamente para o engrandecirneadgsta Escola. A professora Conceicéo
Aparecida Pimentel Pereira foi a segunda diretaeatgmbém trabalhou arduamente para que
a Escola “Antonio Matias Pereira” oferecesse umacacbo de qualidade. Atualmente, a
diretora é a professora Lazara do Carmo Parraisdlisda pelas vices - diretoras Maria das
Dores Silva Machado e Sonia de Freitas Magalhd&isgaeno ano de 2007, pela comunidade
escolar.

Atualmente a escola oferece a Educacéo InfarRité-escolar — 2° periodo, 0 Ensino
Fundamental de 1° ao 9° ano a EJA - Educacgéo dgmgd@Adultos (12 a 42 etapa) e quatro
turmas atendidas no Tempo Integral. Atendemos mm tonatutino, quatro turmas do Ensino
Fundamental, do 1° ao 5° ano e 7 turmas do 5° ao®® 2 turmas do tempo integral. No
turno vespertino, atendemos duas turmas da Edudafgéndil, 2 turmas do Tempo Integral, 4
turmas do Ensino Fundamental, 1° ao 5° ano. Ewmwmduas turmas da EJA - Educacéo de
Jovens adultos — 12 a 42 etapa. No turno matutintamos com 244 alunos, sendo 84 alunos
do 2° ao 5° ano e 160 alunos do 6° ao 9° ano. o wespertino temos 162 alunos, sendo 28
da educacéo infantil, 134 do Ensino Fundamentgiraeeiro ao quinto ano, e da EJA, 15
alunos de primeira a quarta etapa e 85 alunosidtendo Tempo Integral.

O gquadro docente é formado por 36 professoresxengieio, sendo formados
com nivel superior e especializados nas suas tesecreas de ensino. Temos duas
bibliotecéarias, uma para cada turno, elas fazeontrale do acervo da biblioteca, atendem os
alunos e trabalham com projeto de leitura, deseendlo o habito de leitura dos nossos
alunos. O papel do professor é eleger a praticaniglbor se aproxime da proposta eleita
coletivamente pela comunidade escolara que haja participacdo na concepcao de um
planejamento dialdgico, a virtude fundamental dacador é ndo dicotomizar a teoria e a
pratica.

A diretora e vice-diretoras sdo responsaveis peladenacdo de todas as
atividades escolares, devendo ser capazes de enwslvdemais profissionais para o avanco
da qualidade de trabalho desenvolvido na escolasupgrvisoras sao responsaveis pelas

diretrizes gerais, especialmente pedagdgicas.



O PPP é um processo permanente de reflexdo e shecimiscando alternativas
viaveis a efetivagcdo de seus objetivos e finalidadena vivéncia democratica onde todos 0s
membros da comunidade escolar participam exercandidadania. Sendo um documento
democratico € importante que a abordagem fundarsent®s principios que norteiam uma
escola democratica, publica e gratuita: igualdadeahdi¢cdes para acesso e permanéncia dos
alunos na escola; qualidade de ensino para todesgi@democrética, com ampla participacdo
dos segmentos da escola nas decisfes e acdesalesasy autonomia; e, a valorizacao do
magistério.

A escola que tem uma gestao democrética esta seing@ra ao dialogo. O diretor €
0 gestor que motiva e incentiva o grupo para aggaatao, com o objetivo de uma educacéo
de qualidade. Mudancas sdo sempre necessariassivg® de realizacdo se contar com 0
empenho de todos. A escola deve procurar formdwrmgara a vida, sendo um ser social,
como sujeito ativo e participativo na sociedadey mafienas na formacgdo pedagodgica. A
participacéo coletiva ajuda a construcdo de um emtdide transparéncia, responsabilidade e
companheirismo. A parceria nas decisfes pedagogicadicas, administrativas e financeiras
é fundamental para a autonomia da escola. E neigegsisar no futuro da escola e dos
alunos, na definicdo de metas, estratégias de agaoplanejamento participativo.

Para elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico mgresuindivel, um processo
democratico, participativo e dialogado, onde osgypiais agentes construtores devem ser
ouvidos, tem direito a defesa de suas idéias a&rdeéprocessos democraticos construindo
objetivos, metas e prazos a serem alcancados. (@td’rBolitico Pedagdgico estd em
constante movimento e sempre deve ser submetiglaliagiio e dialogo sendo um processo
de construcdo continua, também nunca estard peatabado.

A direcdo juntamente com a equipe da Escola, aunmade escolar, em parceria
com Prefeitura Municipal de Coromandel, atravésSEMEC- Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura e SRE - Superintendéncia Rdgien&nsino de Monte Carmelo-MG,
busca desenvolver o trabalho de crescimento dadqdal do ensino e da educag&o. Ainda
existem varios desafios, mas a comunidade escal&sdola trabalha unida e comprometida

constantemente para concretizar todos o0s objedivesjados.



Il - FINALIDADES DA ESCOLA

Cabe a educacéo trabalhar na perspectiva da faorda ser humano, afirmando e
reafirmando valores como: solidariedade, justitgrtélade, compromisso coletivo, respeito,
limites e outros. A educacéo, diante das rapidasstormacdes busca caminhos para construir
sua autonomia, buscando o equilibrio, a convergéma coesao das ideias, visando o pleno
desenvolvimento dos alunos, educando-os para diteras e senhores da propria vida.

Visando a formacgédo de um cidad&o critico, criagviodependente que seja capaz de
transformar o mundo com competéncia e dignidada para sociedade mais justa e humana,
com igualdade de condicbes para 0 acesso e peroiandm escola, a Escola Municipal
“Antonio Matias Pereira” abre espaco ao educandodd-lhe a oportunidade de participar de
uma educacao para a transformacdo. Tem como abjetaror a valorizacdo do aluno em
todos os seus aspectos, orientando-o na formac&euwearater, educando-o para e com
amor, através dos ideais de respeito, cooperag@didariedade para que na pratica de sua
vida saiba amar, questionar, optar, criar, de@dagir, tendo como base valores realmente
verdadeiros.

A escola ideal é aquela que atende as necessidadeslunos sendo democrética e
cidadd, somando experiéncias, informacfes e alati&; possibilitando o exercicio da
cidadania, da cooperacado, do respeito as normé&srm@ consciente e contribuindo para a
formacdo de uma postura participativa, tendo cotjetivo formar seres independentes e
competentes, despertando a curiosidade, o desgjediear o “novo”, sendo educadores e
alunos cumplices no processo de ensino-apredizagem

A escola que sonhamos e queremos é uma escola amertodos os sentidos. A
biblioteca tera variadissima bibliografia e semitada por todos os alunos e comunidade. O
laboratorio sera moderno e acessivel a todos ersgraira um real campo de descobertas e
experiéncias. Os alunos se conectardo com o muraiegéa de Internet, do teatro, da poesia,
das artes, da musica de forma que seus valoress¢lm e os tornem sujeitos capazes de
viver e conviver com 0s outros de forma igualit@&iaumana.

A nossa escola toda cercada de verde, constpairéh nossos alunos uma sensivel
visdo da importancia da natureza e preservagadoeambi Dentro da nossa escola seréo
promovidos frequentes campeonatos, gincanas, @dnapj com intercambios com outras
escolas. O esporte ndo sera apenas mais que déwdddazer, sera um momento de exercicio

da fraternidade e da solidariedade, uma atividadqeramocao humana.



Na escola, dos nossos sonhos a comunidade etdéigighes governamentais e néo
governamentais serdo companheiras de ideal e nés taal apoio e se sentirdo responsaveis
com os ideais da escola. Na escola de nossos stmthas os funcionarios, professores,
alunos e comunidade, terdo verdadeiro prazer decesjuntos.

A Educacéo, dever da Familia e do Estado, inspinadaprincipios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por findéido pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania qualificacdo para o trabalho.

Na Escola Municipal “ Antbnio Matias Pereira” osero sera ministrado com base
nos seguintes principios:
| —igualdade de condi¢Oes para 0 acesso e pergiaménescola;
Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisavelgiir a cultura, o pensamento, a arte e o
saber;
[Il —pluralismo de idéias e de concepc¢bes pedagdgic
IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V — gratuidade do Ensino Publico;
VI -valorizacéo do profissional da educacao esc¢olar
VIl — gestdo democréatica do ensino publico, na torda LDBEN e da Legislacdo dos
Sistemas de Ensino;
VIl — garantia de padréo de qualidade;
IX — valorizacdo da experiéncia extra- escolar;
X —vinculacao entre a educacao escolar, o trataHlspraticas sociais.

A Educacdo Bésica tem por finalidade desenvolvesdocando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio dadeinia e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

S&o objetivos especificos da escola:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica,

[l — ministrar um ensino voltado para desenvolvitoentegral do aluno;

[l — promover a capacitacao dos profissionaiaais de grupos de estudo, palestras e etc. ;
IV —incentivar a inovacéo pedagogica dos professor

V — administrar seu pessoal e seus recursos materiimanceiros;

VI — assegurar o cumprimento dos dias letivos aderaula estabelecidas;

VIl — velar pelo cumprimento do plano de traballeocdda docente;

VIII — prover meios para recuperacéo dos alunaseeor rendimento;



IX — articular-se com as familias e a comunidadéndo processos de integracdo da
sociedade com a escola;
X — informar os pais e responsaveis sobre a fremj@ié o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucao de sua proposta pedagogica.

A Escola Municipal “Antonio Matias Pereira” tem bjetivo principal de possibilitar
ao educando o aprendizado necessario para vivenwver em sociedade, superando suas
proprias deficiéncias, desenvolvendo a auto-estonatoconhecimento, aproveitando suas
experiéncias, mostrando-o que a vida € um desgi®,deve conhecer, aceitar, interpretar e

enfrentar, contribuindo para a constru¢cédo de umdoumelhor.

Il - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal “Antonio Matias Pereira” foilada com o objetivo de atender os
alunos do Bairro Brasil Novo e da nucleagdo esc@@m o passar do tempo e com 0
desenvolvimento de nossa cidade, além da clieatétaa citada, o atendimento se estendeu
aos alunos do Bairro Brasilzinho, Morada Nova eiRis e alguns alunos do centro da
cidade.

Os alunos apresentam uma grande diversidade soaaltural, dentro e fora dos
contextos escolares. Muitos sdo da zona ruralligami o transporte escolar publico. Outros
residem nos bairros préximos. Os alunos estudaosean na escola saberes que na maioria
das vezes ndo encontram em casa, pois a maiorfarddms possui pouca formacéao escolar.
Através de entrevistas pudemos constatar que gientie dos pais ndo terminou o Ensino
Fundamental, sendo que alguns deles s6 consegsararas proprio nome.

A EJA foi implantada para que além dos objetivogpdbprio ensino, possa também
qualificar os pais para que eles possam colabanar & escola nas tarefas extra classe. A
equipe pedagdgica da Escola ainda enfrenta o dedafvasdo dos alunos da EJA, visto que
por trabalharem o dia todo, acabam desistindo stogsles devido ao cansago.

Na escola ha alunos com dificuldade de aprendizages sdo atendidos pelo reforco
escolar através da orientacdo da professora evesrtu&orario alternado. Sdo organizadas
monitoria de alunos, onde uns orientam o0s outras.pf@fessores dos anos iniciais séo
orientados a trabalharem com materiais concretos@objetivo de despertar o interesse de
toda a turma.

Ha inclusdo de alunos com necessidades educexiespeciais, com 0 apoio da

APAE. A escola atende alunos com deficiéncia fisigee apresentam dificuldade de



locomogé&o. As atividades sao desenvolvidas de acooth as possibilidades de cada um
buscando sempre a inclusdo. Temos também alunos apgtesentam dificuldade de

aprendizagem acentuada, diagnosticada como defi@i@mental com atendimento especial
por parte dos docentes da escola e da APAE.

A Educacao Infantil — Pré-escolar € a primeirp&tda educacédo basica e tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca seus aspectos: fisico, psicologico,
intelectual e social, completando a acédo da fareild® comunidade. A Escola Municipal “
Antonio Matias Pereira” oferece o0 2° periodo dadagao Infantil e é destinada as criancas
que completem cinco anos até a data prevista reddego vigente. O 2° periodo da Educacao
Infantil ter4 a duragdo de um ano, tendo uma daogaria minima de 800 ( oitocentas ) horas
ministradas em 200 dias letivos. A avaliacdost& mediante acompanhamento e registro
do seu desenvolvimento, sem 0 objetivo de promogdEsmo para acesso ao Ensino
Fundamental.

O Ensino Fundamental tem por objetivo a formacasida do aluno, mediante o
desenvolvimento de capacidades de aprendizagerhecomentos, habilidades, atitudes e
valores. De acordo com a Lei Federal n°® 9394/980dde dezembro de 1996, por for¢ca do
decreto 43.506 de 06 de agosto de 2003 e da RasoBEE n° 430.506 de 07 de agosto de
2003, o Ensino Fundamental tem duragdo de 09 antend® em vista o disposto na
Resolucdo SEE n° 1086 de 16 de abril de 2008, m&mindamental estrutura-se em 05
anos iniciais e quatro anos finais.

O Ensino Fundamental com duracdo de nove anoguwgatise em cinco anos iniciais
e quatro anos finais com uma carga horaria anuainmai de 800 horas. Os anos iniciais
organizam-se em dois ciclos:
| — Ciclo da alfabetizacdo, com duracéao de trés decescolaridade;
Il — Ciclo complementar, com duracao de dois amosstolaridade.
O ciclo da alfabetizag&o, a que terdo ingressdurea com idade prevista na legislacao, tera
suas atividades pedagdgicas organizadas de makeguaar que, ao final de cada ano, todos
os alunos sejam capazes de:
| — 1° Ano:
a) desenvolver atitudes e disposicfes favoravieisuaa;
b) conhecer os usos e fungdes sociais da escrita,
c) compreender o principio alfabético do sistemastaita;
d) ler e escrever palavras e sentencas.

Il — 2° ano:



a) ler e compreender pequenos textos;

b) produzir pequenos textos escritos;

c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticasisoci

- 3°ano

a) ler e compreender textos mais extensos;

b) localizar informacgdes no texto;

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d) produzir frases e pequenos textos com correcagrafioa.

A o final do Ciclo da Alfabetizacao, todos os alsitievem:

| — ter consolidado as capacidades referentesusida? a escrita necessarias para expressar-se,
comunicar-se e participar das praticas sociaiadat e ter desenvolvido o0 gosto e apreco
pela leitura.
Il — na &rea da Matematica, compreender e utibizsistema de numeracao, dominar os fatos
fundamentais da adicdo e subtracdo, realizar cécolentais com ndmeros pequenos,
dominar conceitos basicos relativos a grandezasedidass, espaco e forma e resolver
operacdes matematicas com autonomia.

O Ciclo Complementar, a que terdo ingresso os alupee ja adquiriram as
habilidades de ler e escrever , terd suas atividadelagdgicas organizadas de modo a
assegurar que todos os alunos, ao final de cadaajam capazes de :
| — 4° Ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objett@stinatario e contexto;

b) utilizar principios e regras ortograficas e car#r as excecoes;

c) utilizar as diferentes fontes de leitura paraeobnformacbes adequadas a diferentes
objetivos e interesses;

d) selecionar textos literarios segundo seusaases.

Il —5° ano:

a) produzir, com autonomia, textos com coerénciaidigas, correcdo, ortografica e
gramatical,

b) ler compreendendo o conteudo dos textos, sejmw i@formativos, literarios, de
comunicacao ou outros géneros.

Paragrafo Unico — Ao final do Ciclo Complementadds os alunos devem:

| — ser capazes de ler, compreender, retirar irdgd®s contidas no texto e redigir com

coeréncia, coesao, correcao ortografica e granhatica



Il — na &rea da Matematica, dominar e compreendesoalo sistema de numeracéo, os fatos
fundamentais da adicéo, subtragdo, multiplicacdiwisdo, realizar calculos mentais, resolver
operacdes matematicas mais complexas, ter conhgcisbasicos relativos a grandezas e
medidas, espaco e forma e ao tratamento de dadggiéinos e tabelas.

Os quatro anos finais do ensino fundamental, orgaiois em regime anual, terdo a
denominacédo: 6° ano, 7° ano, 8° ano e 9° ano gasdunos que estdo cursando o0 ensino
fundamental com duracéo de nove anos.

A Educacéo de Jovens e Adultos — EJA- é oferecidawgso presencial e destina-se
aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidadstdeéos na idade propria, nos anos iniciais
— 13 23 32 e 42 etapas. A matricula é opcad@udidato com idade minima de 15 ( quinze)
anos.

A escola conta com atendimento do Projeto de Telmjggral onde os alunos dos
anos iniciais participam de oficinas de Lingua Bguesa, Matematica, Artes, Teatro, Jogos,
Aulas de Informética, Educacdo Fisica, Musica. Tembjetivo de suprir a defasagem de
aprendizagem dos alunos, mediante atendimento iéspeceduzindo a possibilidade de
retencdo, por meio da ampliacdo e permanénciaaddui aluno na escola e através de
experiéncias pedagdgicas, socioculturais, artgsticasportivas, com énfase ba alfabetizacao,
letramento e matematica.

A acado pedagodgica € voltada para o aluno situangm-seu contexto educacional. As
atividades extracurriculares continuam sendo umafiespara os professores. Sé&o
desenvolvidos Projetos Interdisciplinares, com ¢etbld de desenvolver habilidades em
todos o0s contedados trabalhados. A Equipe Pedagolbicsca sempre o constante
aperfeicoamento da sua prética. A organizacéo @icareducativa resultara de um trabalho
coletivo, buscando fortalecer em cada acdo ou d@edsmada por seus profissionais, a
formacdo e o sucesso escolar do aluno. Nos angaigndo ensino fundamental, diferentes
possibilidades de agrupamento e reagrupamentoldogsaserao utilizadas como estratégia
pedagogica para garantir a efetiva aprendizagetodis como, turmas organizadas por idade
e nivel de escolarizacdo e grupos temporarios gieoslda mesma turma ou de turmas
distintas, organizados para atendimento diferenciad para a realizacdo de atividades

especificas.

A avaliacdo escolar € um instrumento para se affinmacdes sobre os avancos e as
dificuldades de cada aluno, constituindo-se em toongalimento permanente de suporte e de

orientacdo ao processo ensino-aprendizagem, para guofessor possa planejar suas acoes,



a fim de conseguir ajudar o aluno a prosseguir, érito, seu processo de escolarizagao. A
avaliacdo da aprendizagem como parte integrantprdcesso pedagogico e baseada em
objetivos educacionais definidos para cada etapky cou ano, tem a funcdo precipua de

identificar os avancos e as necessidades de reag@ndas acdoes educativas de modo a
possibilitar:o atendimento diferenciado aos alugsadequactes no plano didatico tendo em
vista 0s objetivos curriculares; o registro de infacdes acerca do desempenho escolar do
aluno.

Alguns alunos apresentam problemas comportameotaisados da desestruturacao
familiar e social, o que vem refletindo negativateema aprendizagem e nos diferentes niveis
de relacionamento, gerando a necessidade do dédemto de acdes alternativas que
viabilizem a melhoria da qualidade de vida em twalaunidade e, em especial, na Escola.

Visando possibilitar acbes pedagodgicas para odememto diferenciado aos alunos
com dificuldades de aprendizagem, no tempo queselegrem, sdo adotadas as seguintes
estratégias: constante assisténcia individual, 4gém de grupos com monitoria, atividades
extra-turno, aulas de apoio ministradas pelo psoiesventual, acompanhamento individual
pela supervisora. Quando necessario, observandasss mais especificos, os alunos que
apresentam grandes dificuldades de aprendizagemns@minhados para o diagnéstico com
psicologos da Secretaria Municipal de EducacacecARIAE.

Os resultados das avaliagbes externas sdo amalisateriosamente com o objetivo
de redimensionar a pratica pedagogica, priorizaagltabilidades e competéncias que nao
foram consolidadas. Todo o trabalho é elaboradw@srdo Plano de Intervencédo Pedagogica,
um instrumento norteador das mudancas metodolggii@dgticas e processuais necessarias
para a evolucédo do aluno.

A equipe docente € motivo de orgulho para nossalassendo formada por
professores com nivel superior e especializadossnas respectivas areas de ensino. Os
professores sao flexiveis as mudancas propostasspgostbs a aplicar metodologias
diferenciadas com o objetivo de inovar as pratidaaticas, buscando o interesse do
educando. Todas as estratégias sdo planejadasupm grrealizadas com entusiasmo pelos
profissionais responsaveis.

A gestdo escolar estd associada aos principiakemhecracia e valorizagdo pessoal,
caracterizando-se por ser aberta e flexivel, eatéel as questdes dentro e fora do contexto
educacional. O Colegiado, 6rgao representativo atauaidade escolar, com funcdes de
carater deliberativo, consultivo, de monitoramegrtavaliacdo nos assuntos referentes a

gestdo pedagdgica, administrativa e financeirapeitsias as normas legais pertinentes. E



presidido pelo diretor e composto por demais remtasites da comunidade escolar, portanto
€ um parceiro constante em todas as diretrizeadasge em todas as decisdes tomadas. Todos
0S membros participam ativamente das reunidesha@en nos eventos, analisam e decidem
questbes importantes para garantir o éxito do akumonsequentemente da escola em seu
todo.

As funcdes deliberativas compreendem as decistas/as as diretrizes pedagogicas,
administrativas e financeiras, previstas no Projewdagogico da Escola. As funcdes
consultivas referem-se a andlise de questfes emicadasis pelos diversos segmentos da
escola e apresentacéo de sugestdes para solupambtiEamas. As fungdes de monitoramento
e avaliacdo referem-se ao acompanhamento da execdgd8 ac¢bOes pedagdgicas,
administrativas e financeiras e a avaliacdo do cumgmto das normas da escola e de seu
projeto pedagadgico.

O Conselho de Classe € um 6rgéo colegiado qu@dermbjetivo a avaliacdo coletiva
do processo de aprendizagem do aluno. E composdto gessoal docente e técnico-
pedagogico, devendo ser coordenado pelo Diretgroowutro profissional por ele indicado.
Compete ao Conselho de Classe: subsidiar a coastp Projeto Politico Pedagoégico da
Escola, servindo de forum de discussdes para dafirde:

— metodologia e estratégias de ensino;

— critérios de selecéo de conteudos curriculares;

— projetos coletivos de ensino e atividades;

— formas de acompanhamento dos alunos em seu g&rms ciclos;

— critérios para apreciacdo do desempenho dossamlongo e ao final dos Anos;

— elaboracéo de fichas de registro do desempenhtudo para acompanhamento no decorrer
dos Ciclos e Anos e para informacao aos pais;

— formas de relacionamento com a familia;

— propostas curriculares diversificadas em fungiinteresses e necessidades do aluno.

A Caixa Escolar € uma sociedade civil, com persdadé juridica e direito privado,
sem fins lucrativos, criada para administrar osin®xs recebidos da Secretaria da Educacao
ou da Comunidade. Os recursos recebidos e admaistrpela Caixa Escolar sdo recursos
diretamente arrecadados pela propria Escola, atrdgédoacdes e auxilio, concedidos por
pessoas juridicas - publicas e privadas, por pdaties ou por grupos comunitarios; recursos
vinculados repassados diretamente a Escola peloEFBibavés do PDDE ( Programa
Dinheiro Direto na Escola). A Secretaria MunicidalEducacédo através de verbas especificas

mantém a escola tanto no que se refere aos redunstEnos quanto aos materiais. A Caixa



Escolar compde-se de: Assembléia Geral, DiretoGoeselho Fiscal. As competéncias dos
orgaos que compdem a Caixa Escolar estdo estalsdeeim Estatuto préprio que rege
também todas as normas de funcionamento da mebseyadas as legislacdes especificas.

Avaliacbes de desempenho dos funcionarios sdazadak na Escola junto ao
profissional, de acordo com parametros estabelse@dta Secretaria Municipal de Educacéo
— SEMEC e Secretaria de Recursos Humanos do Mimidip pessoal do Magistério esta
sujeito ao regime previsto no Estatuto dos Funciosdublicos Municipais.

A Biblioteca tem por finalidade, auxiliar no desgelvimento do curriculo, dos
programas especificos e das atividades escolaregjezal, constituindo uma fonte de
informacéo, leitura e consultas para alunos e psofes, ainda cuidando da catalogacgéo,
guarda e fornecimento para uso de livros e mateidigitico. A organizacdo e funcionamento
da Biblioteca estdo sujeitos as normas legais téger as necessidades da Escola. Na
biblioteca encontra-se a televisdo, o DVD e o dataw, quando é preciso usa-los os alunos
se assentam no ché&o. Para a leitura, os livrosesados para a sala de aula em caixinhas
organizadas pelas bibliotecéarias. O espaco deotebhk € inadequado para aulas de leitura, é
necessario a adequacao para estimular no aluncsto gela leitura de forma prazerosa,
organizando o espaco e o0 acervo bibliografico gamele possa viajar no mundo magico e
lidico da leitura. Para isso sdo necessérios asigdai de mesas e cadeiras, tapetes,
almofadas, jornais, revistas, gibis, livros infargiinfanto-juvenis e obras literarias.

O “ Cantinho de Leitura” , dentro da estratégisedequecer de forma substantiva a
aprendizagem no Ciclo da Alfabetizacdo e no Cid@lementar do Ensino Fundamental ,
se organizam dentro das salas de aula, visandotgaras alunos o acesso a leitura de livros
de literatura, ampliando o seu universo atravéded@nvolvimento do gosto pela leitura e do
estimulo ao espirito criativo e critico.

A secretaria escolar é encarregada de toda dugacéo escolar e esta subordinada a
direcdo da escola. O servi¢o de secretaria ficargocda secretaria escolar e seus auxiliares.
Compete aos responsaveis pela Secretaria denn@soatender as solicitacdes dos 6rgaos
competentes no que se refere ao fornecimento desdatitivos ao estabelecimento; manter
atualizada toda documentacdo do estabelecimenosisn responsabilidade; zelar pela boa
ordem da documentagcdo escolar; informar e atewdgressoal docente, discente e
administrativo da Escola, sobre a legislacado ges lhzem respeito; expedir certiddes ou
quaisquer outros documentos oficiais da Escola.

A cozinha é espacosa, mas ndo € azulejada difintldto trabalho de limpeza e ainda

conta com um tanque no seu interior. Os alimen&ms acondicionados na despensa em



armarios de alvenaria sem portas. No refeitorioosemnesas e bancos para acomodac&o. E
necessdaria a colocacdo de pisos nas paredes eagdoplio depdsito. As auxiliares de
servicos sao treinadas e preparam os alimentosaddcacom os procedimentos e técnicas de
higiene necessaria. Para os alunos de nuclea@widoso almoco. A Merenda servida € de
boa qualidade, obedecendo aos cardapios sugeridlzs SEMEC que mantém uma
nutricionista que acompanha e orienta regularmentgreparo da merenda. Realizamos
trabalhos educativos com relacdo a habitos aliment@ higiene, através de projetos, aulas
expositivas, cartazes, e palestras em parceriaacBatretaria Municipal de Saude.

Sendo a escola um lugar de apropriacdo do conkatanos educadores sempre
buscam uma nova forma de trabalhar os conteldes;ralacionando-os com a realidade do
educando de forma critica e criativa, através dalodgo, questionamento, pesquisa,
problematizacdo e com o objetivo de ampliar o @nio. Utilizam variados meios de
expressdo e comunicacdo oral e escrita, amplian@@nbecimento dos alunos que se
apropriam da leitura, escrita e célculos e situazgldentro de uma realidade individual e
coletiva, tornando-os conscientes da importancisedopapel como cidadaos.

Planejar significa, a partir da realidade do ajupensar as acdes pedagodgicas
possiveis de serem realizadas, no intuito de pb&siba produgcdo e internalizacdo de
conhecimentos por parte do educando. Além dissplanejamento deve contemplar a
possibilidade de um movimento de acgéo-reflexdo-agibusca constante de um processo de
ensino-aprendizagem produtivo. Portanto, ndo cadie uma mera lista de contetdos. Deve-
se dar énfase as atividades pedagogicas; o contmdsala de aula sera resultado da
discusséo e da necessidade manifestada a pacintiecimento que se tem do préprio aluno.
Logo, de posse de alguns dados referentes ao comdmo internalizado pelo educando,
passa-se a reflexdo e discussdo sobre os conhéasfestoricamente sistematizados. Essa
forma permite que professor/a e aluno/a avancenseam conhecimentos e se constituam
como sujeitos reflexivos.

A equipe pedagogica da Escola a partir do princil@ que “todos os alunos podem
aprender”, valoriza em cada aluno o seu potenei@miendizagem, trabalhando a autoestima
do educando para que ele possa organizar melh®idrias, comunicar-se com mais clareza,
expressando seus pensamentos. A cooperacao eagaatesdo exercitadas, possibilitando o
agir e o crescer com o outro.

As estratégias de atendimento diferenciado paraCiotos da Alfabetizacdo e

Complementar sdo definidas em Planos de InterverR@dagogica com énfase no



atendimento individualizado através do apoio ddgmsor eventual, das bibliotecarias, das
supervisoras e do atendimento no Projeto de Tentpgrial.

A gestdo escolar é exercida de forma transparerdsponsavel e
compartilhada, fundamentada nas necessidadesessés;, possibilidades e expectativas da
comunidade escolar. A Gestdo Escolar expressa wdanmga de paradigmas. Esta associada
ao fortalecimento da ideia de democratizacdo dagssp pedagodgico, entendida como
participacdo de todos nas decisdes e na efetivac@egura e alimenta grandes expectativas
em relacdo ao pessoal e os alunos. E aberta gdlesth relacio a questdes educacionais e
gerenciais; sendo também democratica e comprometidao bem estar dos educadores,

educandos e demais funcionarios e comunidade.

IV— CURRICULO

O processo de ensino e aprendizagem é orientadlormda a respeitar os diferentes
ritmos dos alunos levando em conta suas expergmcieonhecimentos ja acumulados. A
implementacdo do curriculo favorece as atividadésrdisciplinares e o estudo de temas
transversais de modo a relacionar conteudos dandipegem com a formacdo de valores
sociais e éticos.

O Curriculo refletira aos principios legais derdoocom a LDB 9394/96, onde seréo
fixados para o Ensino Fundamental, de maneira egass formacéo basica e respeito aos
valores culturais, éticos e regionais.

O curriculo extrapola o “fazer” pedagégico abramge elementos como grade
curricular, disciplinas, contetdos e conhecimef&tmecessario resgatar os saberes que o/a
aluno/a traz de seu cotidiano. Elencado o objetocaolohecimento, este ndo deve ser
trabalhado de forma superficial e desvinculadceddéidade.

Nosso curriculo sera flexivel de acordo com adade de nossos alunos, integrando a
interdisciplinaridade, para que o professor sejaauliador de um processo que devera ser
desenvolvido por meio de trabalhos de campo, psaguestudos individuais e em grupo,
com temas relacionados ao mundo atual e a comwnglaglos cerca.

O curriculo em acao interage com o planejado,dgwe constituir o referencial basico
do trabalho do professor: o inesperado que ha denserporado no dia-a—dia, por ser
significativo e ter sentido para o aluno e paraaz@sso; o ndo-reconhecido, que, por sua vez,

permeia todo o trabalho. O nosso curriculo serdamnmmais do que conteddos a serem



trabalhados, serdo valores, atividades, posturasneepcdes presentes na nossa escola
apontando o rumo para uma educacgao de qualidade.

A abordagem dos conteudos € interativa e contexasa, num movimento
crescente de compreensdo da realidade, tendo ceim@mncia as Diretrizes Curriculares
Nacionais, os Parametros Curriculares Nacionais,Costeudos Basicos Comuns, 0s
Cadernos da Secretaria Estadual de Educacao /M@Borados pelo CEALE, os guias do
Professor Alfabetizador, os Boletins Pedagogico8wddiacao Externa (SIMAVE E PROEB)

e o material da Formacao Continuada Pro - Letraone@estar |l.

E funcdo da escola, apresentar ao aluno, com bsrimantos de cada disciplina, as
possibilidades de leitura das dimensdes do todegrando-as interdisciplinarmente, para
uma visado de complexidade da realidade. A necessaperacdo da visdo fragmentada de
conhecimento pode viabilizar-se no curriculo, irego as disciplinas para a compreensao

da realidade em suas dimensdes.

V — TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Antonio Matias Pereira esta construidausmamplo terreno, tem trés
pavilhdes e ao todo tem 15 salas de aula e aindtoda, secretaria, sala dos professores,
banheiros para alunos adaptados a portadores dmédeia, cantina, galpdo, quadra de
esportes, quadra de areia e ampla area verde.

A escola, de acordo com a legislacéo vigente, anloégime de ciclos o que requer
muito do corpo docente que tem como tarefa: comhase necessidades educativas,
cognitivas, sociais e culturais dos educandosepamatividades escolares de acordo com os
saberes, os valores, 0os habitos e significadosipsddo ciclo de formacéo do qual o aluno
faz parte, articulando os saberes sociais a prtxperiéncia sociocultural dos educandos.

O Ensino Fundamental com duracdo de nove anadwgstse em cinco anos iniciais,
e 0s quatro anos finais do Ensino Fundamental.n®Os miciais estdo organizados em dois
ciclos: Ciclo da Alfabetizagédo e Ciclo Complement@rCiclo da alfabetizagdo tem duracao
de trés anos , sendo: 1° ano, 2° ano e 3° ancCielam Complementar tem duracdo de dois
anos , 4° e 5° ano. Os anos finais do Ensino Fuentaiestdo organizados em regime anual,

terdo denominagéo de 6° ano, 7° ano, 8° ano @9° an



A escola é sempre um espaco privilegiado de carag&o humana, onde se forma o
ser humano em todas as suas potencialidades. AaEsg@aniza o seu espaco, utilizando de
maneira efetiva da quadra, biblioteca, as salasutie os patios e as demais dependéncias de
modo a favorecer a aprendizagem em todos os arabidds alunos sao incentivados através
de projetos a conservar o prédio da escola bonitmmn. O espaco escolar proporciona o
conhecimento, a cultura, trabalho em equipe, aag@y e experimentacédo, permitindo a
aprendizagem cooperativa e autbnoma, bem comoxibifidade de atividade docente e
discente. As salas de aula sdo organizadas emosir&m grupos e outras formas variadas,
procurando romper com forma tradicional das cateenfileiradas, as aulas expositivas, o

quadro e o giz.

VI- PROCESSO DE DECISAO

O dialogo € o lema da Instituicio em todas aagies. Todos os funcionarios sao
valorizados e todas as acfes sdo pautadas nofpminda afetividade, confianga, carinho e
respeito. A escola incentiva a responsabilidadekactolerancia, a liberdade de expresséao e
a generosidade. Varias estratégias sdo adotad@&diasammente buscando vivenciar a
disciplina dentro e fora da Escola para assim, pxamum clima de harmonia no processo
ensino-aprendizagem.

A organizacdo da pratica educativa resulta de tabatlho coletivo, buscando
fortalecer em cada acdo ou decisao tomada porpsefissionais, a formacdo e o0 sucesso
escolar do aluno.

O processo da indicacdo para direcdo da Escolanduzido dentro do espirito
democratico e da ética, de forma respeitosa epaa@ste, traduzindo-se em uma licdo de

cidadania para os alunos.

VIl — RELACOES DE TRABALHO

A escola valoriza o trabalho compartilhado exmeg®lo Colegiado Escolar,

Assembléias da Comunidade e Conselhos de Classéa Atecanismos e estratégias para se

integrar na comunidade incentivando a participal@ diversos segmentos da sociedade na



discussédo de projetos sociais, procurando despaErtaseus alunos a consciéncia critica e o
compromisso.

A escola mantém com os pais um dialogo sério,ypamclo estabelecer um vinculo
entre escola e comunidade, ressaltando a impaat@fzcico-responsabilidade e parceria na
promocdo e desenvolvimento de cada aluno. Informaesultados mensais e bimestrais,
oferecendo atendimento sempre que necessario.

Todos os eventos e projetos desenvolvidos pelaucoiade escolar contam com a

efetiva participacdo do corpo docente e discenesdala.

VI - AVALIACAO

A avaliacdo diz respeito a um processo que abadastas acdes desenvolvidas na acgao
pedagdgica, assim como todos os sujeitos envolvidlealia-se o desenvolvimento integral do
aluno, concomitante, continua e interativamenteddeesta uma funcdo diagnostica, analisa
0os progressos e dificuldades dos alunos para awali professor no planejamento das
atividades de ensino propondo novos desafios par@em suas dificuldades, observando os
avancos e pontos a serem retomados. Busca invesigionhecimentos, as competéncias e
as habilidades que o aluno traz, coletando daddsvarges para reelaboracdo e
aprimoramento do planejamento. A avaliacdo € fooredho sentido de acompanhar a
aprendizagem, identificando os sucessos e as Idididaes do processo de desenvolvimento,
inclusive para reorienta-lo, dando continuidadeanmi® reorganizar as acdes educativas
subsequentes. A avaliacdo diagnoéstica € fundamentaésmo antes de qualquer afericdo de
desempenho especifico, o professor deve investigegmmpo de experiéncias da criancga,
dentro e fora da escola, por meio de sondagen® sawr processo de inser¢cdo na cultura
escrita e em particular, na cultura escolar.

O instrumento diagndéstico deve ser aplicado caewilfllidade, pressupondo uma
andlise cuidadosa dos erros dos alunos, transfoionarerro em fonte de informacéo que o
professor poderda, a partir dai, tomar decisdes maisistentes quanto a regulacdo do
processo de ensino-aprendizagem, avancando ens odijtetivos ou prolongando o trabalho
de consolidacéo de certas capacidades ainda néovadsdas A recuperacéo paralela, prevista
em lei, ajuda a reelaborar os conceitos que poukemao foram apropriados, por alguma razéo, e

novas oportunidades de recuperacdo devem ser idfessem&o restringindo apenas no sentido de

realizar mais uma prova.



Os instrumentos de avaliagdo mais usados sdo pms@#as ou orais, tarefas,
pesquisas, participagao, trabalhos individuais grdpos e dinamicas e sao de acordo com 0s
conteudos e objetivos propostos. No processo dmgda, as notas e conceitos sdo diretrizes
para a continuidade dos estudos. Os alunos sed&diadns nos aspectos cognitivos, afetivos,
socioculturais e psicomotores. Os registros sdodeitravés de conceitos para o Ciclo da
Alfabetizacédo e para o Ciclo Complementar e nots s quatro anos finais do Ensino
Fundamental e EJA (Educacédo de Jovens e Adultos.

A avaliacdo da aprendizagem como parte integrantgrdcesso pedagdgico e
baseada em objetivos educacionais definidos pata fese, ciclo e ou série tem a funcéo
precipua de identificar os avangos e as necessidbecorientacdo das acdes educativas de
modo a possibilitar: o atendimento diferenciado @osos; as adequacdes no plano didatico
tendo em vista os objetivos curriculares; o registe informacdes acerca do desempenho
escolar do aluno.

Os alunos serédo avaliados ao longo do ano letivo apresentacdo de resultado
através de conceitos registrados em ficha de paolhnamento.Visando possibilitar acdes
pedagogicas para o atendimento diferenciado ao®slcom dificuldades de aprendizagem,
no tempo em que elas surgirem, serdo adotadas qasntes estratégias: assisténcia
Individual; formacdo de grupos com monitoria; @@des interdisciplinares; atendimento
extra-turno; estudos orientados.

Para fins de aprovacao, o aluno devera apresefrgigncia minima obrigatoria de
75% ( setenta e cinco por cento) da carga horat& &nual, e o nivel de aprendizagem
exigido em relacdo aos objetivos definidos paraaaclo. A escola reenturmara o aluno que
ndo apresentar o nivel de aprendizagem exigidoeadado a ele condi¢cdes para prosseguir
seu processo de aprendizagem. Tal procedimenteradpsssivel apds esgotadas todas as
estratégias de atendimento diferenciado, que estagistradas e arquivadas na pasta do
aluno.A progressao parcial sera adotada nos amais fio ensino fundamental.

A avaliacdo quantitativa e investigativa permifiader um raio-X das dificuldades,
analise das taxas de evasado e fracasso escolaurgmmdo adotar formas e estratégias para
resolver essas questdes, levando-se em considemagasd os critérios de rendimento do
aluno, mas também os principios filosoficos, biopi€igicos e pedagogicos. Os resultados da
avaliacdo diagnéstica sdo analisados, registragis professor, repassados aos alunos,
comunicados aos pais e utilizados para orientdameamento a ser elaborado, para propor e
executar acfes na sala de aula e na escola, bostenificar estratégias e procedimentos de

ensino em que os resultados ndo forem satisfatorios



IX- CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipatonio Matias Pereira, foi
construido coletivamente, de uma forma sistematioalongo dos Ultimos anos, nos
momentos especificos previstos em Calendario Bsd¢ala como: Semanas Pedagdgicas e de
Capacitacdo, Conselhos de Classe bimestrais, Resum\diministrativas e Pedagogicas,
participacdo dos professores e funcionarios em @ruge Estudos dentre outros e, no
cotidiano da Escola, através de observacoes, dglapnversas informais, experiéncias em
sala, relacdo com a comunidade, criticas e sugestoe

Apo6s sua conclusado provisoria passa para a a@od; Colegiado Escolar, seguindo
para Diretoria de Educacdo da SEMEC e posterioengata Superintendéncia Regional de
Ensino de Monte Carmelo para anélise e homologagkolnspetora Escolar.

Estard constantemente submetido a avaliagdo dprétiea, devendo ser reescrito ao
final de cada ano, com a finalidade de modificajue se fizer necessario em termos dos
interesses e necessidades da comunidade escatasepdo o Projeto Politico Pedagdgico o
alicerce do trabalho pedagdgico enquanto processcodstru¢cdo continua, também nunca
estar4d pronto e acabado. A implementacdo do prgjeldico pedagdgico dependera
sobretudo da ousadia dos seus agentes, da ousadegcdla em assumir-se como tal,
antevendo o futuro bem diferente do presente, aensppctivas de crescimento e de melhora
na qualidade do ensino.

A construgdo continuada do PPP implica no desemaelvo coletivo do
“pensar/escrever o projeto, pensar/aplicar o pofnsar/avaliar o projeto e pensar/atualizar
0 projeto”, as quais ndo acontecem separadamerds, SB integram, permeadas pela
articulacao teorico-aplicativa. Dai a importancasinsibilizacdo e organizacéo coletiva da
comunidade escolar, porque “sensibilizar € a mditrona de contar com o envolvimento e a
participacdo de todos, concretizados atraves texé&ef sobre determinados principios, como
“igualdade, qualidade, liberdade, gestdo demoerd&iwalorizacdo do magisterio” (VEIGA,
2002, p. 4)

Na escola o PPP contempla a valorizagédo e o eieddcprética da cidadania e da
democracia. A construgao e implementacdo do PPEsoala deve ser compreendido por
todos como um processo significativo e fundamentalescola, pois se configura num

referencial de conquista da autonomia, no qualsgdotos possam conhecer melhor sua



propria escola e também participar em todos os mtoeena busca de uma educacgédo de
gualidade para todos que fazem parte da comunataaidar.

X — BIBLIOGRAFIA

AZEVEDO, Janete Maria Lins déD projeto politico-pedagdgico no contexto da gestédo
escolar. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nedi. DBEN), Lei n® 9.394, de 20 dez
1996.

. Pardmetros Curriculares Nacionais: Intra@duBrasilia: Secretaria de Educacéo
Fundamental.2001.

DOURADO, Luiz Fernandes (org.); OLIVEIRA, Joao Fra; SANTOS, Catarina Almeida.
Brasil: MEC/INEP.A qualidade da educacgéo: conceitos e definicbes

GONCALVES, Jucara dos Santos e CARMO, Raimundo dSadb.Gestao Escolar e o
Processo de Tomada de Decisao Disponivel em:
http://www.nead.unama.br/site/bibdigital/monograftaestao_Escolar.pdf

MOREIRA, Anténio Flavio Barbosa. O Campo do Curldcoo Brasil: 0s anos noventa.
CURY, Carlos Roberto Jamil. O Direito a Educacdan dampo de atuacdo do gestor
educacional na escola. Disponivel em: http://mdhdiec.gov.br/ufmg.

MOREIRA, Anténio Flavio Barbosa. Propostas curreak alternativas: Limites e avancos.
Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.

NAVARRO, Ignez Pinto (et al.). Avaliacdo: o processe o produto. Disponivel em:
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. A construcao coletivapiojeto politico-pedagoégico (PPP) da
escola. Disponivel em: http://moodle3.mec.goviongu

SOUZA, Angelo Ricardo de et Al. Caminhos possiveisconstrucédo da gestdo democratica
da escola. Disponivel em: http://moodle3.mec.géwfing.

SOUZA, Angelo Ricardo (et al.). Avaliacdo institocal: A avaliacdo da escola como
instituicdo. Disponivel em: http://moodle3.mee.dpo/ufmg.

SOUZA, Angelo Ricardo (et al.Niveis do planejamento educacionalDisponivel em:
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.

VEIGA, I. P. A. (Org.)Projeto politico-pedagdgico da escola: uma constréQ possivel
23. ed. Campinas: Papirus, 2001.



VEIGA, lima Passos Alencastro. (Org.). Projeto fimbtpedagdgico da escola: uma
construcdo possivel. 15. ed. Campinas: Papiru®.200



