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“Foi exatamente porgue nos tornamos
capazes de dizer o0 mundo, na medida em
gue o transformavamos, em que O
reinventdvamos, que terminamos por nos
tornar ensinantes e aprendizes” (PAULO
FREIRE, 1997)



RESUMO

Este trabalho pretende abordar a relacéo estabelecida entre a gestdo democratica e
a participacéo do Conselho Escolar como auxiliar para a constru¢cdo de um trabalho
coletivo da escola. Para a efetivacdo de uma base de apoio sobre esta questao, foi
realizada uma pesquisa bibliografica com tedéricos que debatem sobre este assunto
como Arroyo, Dalben, Gadotti, Freire e outros, além de entrevista com o0 gestor da
escola campo da pesquisa e com alguns membros do Conselho Escolar para que
pudessem ser enumeradas as a¢fes que viabilizam a participacdo deste 6rgdo nas
decisbes que ocorrem dentro da escola, mediante a gestdo democratica, fazendo do
trabalho coletivo uma base sélida para as tomadas de decisées de uma forma geral,
objetivando realizar uma educacdo de qualidade e acessivel a todos. Conforme a
pesquisa realizada, o gestor moderno, atual, ndo trabalha sozinho, esta sujeito a um
desempenho de fracasso, principalmente, na area da educacado, onde a participacéo
de todos da comunidade € imprescindivel, se ndo fizer da mesma, juntamente com o

Conselho de Escola, uma base a de apoio para o0 sucesso da sua gestao.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Conselho Escolar; Participagdo coletiva,
Autonomia.
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INTRODUCAO

Este trabalho aborda o tema de como deve atuar o Conselho Escolar junto ao
diretor para que se estabeleca uma gestado participativa e democratica. Para tal
objetivo realizou-se uma pesquisa bibliografica com autores que discutem o assunto,
além da observacao sistematica da escola e, entrevistas com o gestor e membros do
Conselho Escolar para uma visdo real do assunto tratado na investigagéo.

Para a construcdo de uma equipe que trabalhe de forma coletiva e
democratica, € necessario que a escola conte com o apoio de toda a comunidade, e
também, com oOrgaos reconhecidos pelas leis da educagdo como o Colegiado, 0
Conselho Escolar e outros. No momento em que a escola publica conta com a
construcdo da gestdo democrética, que comeca a se impor, cabe ao diretor buscar o
apoio necessario para desenvolver um trabalho cooperativo, promovendo a
participacdo de todos, onde as decisbes tenham respaldo no seio da comunidade a
gual ela serve.

E preciso que o diretor esteja aberto as mudancas, ao dialogo, para que a
escola cumpra sua funcdo de educar, tendo como objetivos, buscar uma educacéo
de qualidade para a sua clientela, desenvolver uma gestdo democratica com seus
pares e chamar a comunidade do entorno para participar das decisfes importantes
dentro da escola.

Gadotti (1992) diz que em relagdo ao Conselho Escolar, € preciso que a
participacdo se traduza em resultados concretos, coordenando as atividades
educativas, tendo o diretor como lider para a transformacao da realidade vivida pela

escola. Conforme afirma ainda Gadotti:

O Conselho de Escola, com a participacdo de pais, professores, alunos,
membros da comunidade é o 6rgdo mais importante de uma escola
autdbnoma. Ele deve deliberar sobre a organizacdo do trabalho na escola,
sobre o funcionamento e, inclusive, sobre a escolha da direcdo. (GADOTTI,
1992, p. 49)

Diante disso, torna-se necessério discutir o espago que o Conselho de Escola

possui junto a gestdo, para que haja compreensdo da sua participacdo diante dos



desafios administrativos e das propostas educacionais na promog¢do de uma
educagcdo de qualidade, apoiada em uma gestdo verdadeiramente democratica e
participativa, através da participacdo de todos que fazem parte do cotidiano da
escola.

Através de pesquisa bibliografica com autores como Dalben (1992), Gadott
(1992), Freire (1997) Arroyo (2000) pretende-se identificar as especificidades do
Conselho de Escola, analisando a sua participagdo como um todo nas decisdes
administrativas e discutir a influéncia deste Conselho dentro do espaco escolar.

Através das pesquisas realizadas em leis, pareceres, nao foi encontrada uma
extensa bibliografia que falasse somente sobre o Conselho Escolar. Em todas s&o
abordados temas de gestdo, Colegiado, Associacao de Pais e Mestres e a presenca
do Conselho Escolar, que s6 se tornou referéncia para estudos a partir da nova
visdo sobre a gestdo nas escolas publicas. E necessario buscar conhecer mais
sobre o que vem a ser a atuagdo do Conselho de Escola na gestao participativa e

democratica.

1.1 Apresentacao e contextualizacdo da pesquisa

A pesquisa se refere a atuagdo do Conselho Escolar como apoio a gestao
democrética para o trabalho coletivo. O estudo sera realizado em uma instituicdo
escolhida para a pesquisa, através da entrevista com o gestor da escola e com 0s
membros que formam o Conselho Escolar. Reconhecido como um 0rgao
colaborador dos gestores de escolas, o Conselho de Escola tem como objetivo
principal ajudar a desenvolver o processo administrativo a fim de estabelecer uma

gestdo democratica, autbnoma e participativa.

1.2 Justificativa

A gestdo democratica, que tem como base o trabalho coletivo, procura a
resolucao de problemas dentro da instituicdo através da ajuda mutua da comunidade
escolar. Em se tratando de uma gestdo apoiada pelo Conselho Escolar, esta se
sentird amparada em suas decisfes, uma vez que, nao se deve resolver problemas,

dentro de uma instituicdo, sem o0 apoio da comunidade. Por iSso essa pesquisa se



torna relevante, porque procurara comprovar a eficiéncia de uma gestdo democratica

baseada no trabalho coletivo, tendo como respaldo o Conselho Escolar

1.3 Objetivos

Investigar como se realiza uma gestdo democratica coletiva apoiada pelo Conselho
Escolar na resolucdo de problemas , através do conhecimento das atividades que
este Orgdo executa enquanto auxiliar da gestdo, relacionando atuacdo com o
desempenho, além de identificar sua aceitacdo perante a comunidade docente e

discente da escola.



2- DESENVOLVIMENTO

A grande maioria das pessoas que freqientam a escola, inclusive, um bom namero
de profissionais que nela trabalham, ndo conhecem ou ndo sabem para que serve o
Conselho de Escola junto a gestao participativa. Isto dito aqui ndo precisa de livros,
artigos, basta conversar com funcionarios de alguma escola para perceber a falta de
informacédo sobre o que venha a ser este 6rgéo e o que ele representa dentro da
escola.

Segundo Gadotti (1992) a escola necessita criar um cronograma de estudo, trabalho
e observacao pratica com temas geradores como: quem faz parte da escola; a
estrutura da escola e o sistema educacional; os atos da escola; os meios escolares;
relacbes sociais na/da escola; a escola em conflito e outros. Assim, ela podera
reorganizar o trabalho da escola como unidade autdbnoma, dinamica e lugar
fundamental da educacao.

De acordo com Machado (1997) quando uma administracdo esta habituada a ser
autoritaria, realizar mudancas se torna mais dificil. E preciso que a escola crie
recursos e mecanismos eficientes e capazes de permitir a implantagcdo de novas
ideias pedagdgicas e administrativas surgidas no coletivo da escola.

Para a autora, uma gestdo democratica que adota o trabalho coletivo, necessita da
participacdo de todos os segmentos da escola, inclusive a comunidade que esta
relacionada a ela.

Outra posicao defendida por Machado (1997) é a participacdo do Conselho Escolar
junto a gestado, nos sentido de apoiar, discutir os problemas, colaborar em todos os
momentos que a escola precisar.

Dalben (1992) diz que uma gestdo democratica requer a participacao de todos para
avaliar e agir coletivamente, perante os problemas e necessidades diagnosticadas
pelas relacdes educativas e interpessoais. Assim, sera possivel criar meios a fim de
conhecer as possibilidades existentes, para uma devida intervencdo. O caminho
tracado, com objetivos claros, as acdes que serdo adotadas para que os objetivos
sejam alcancados devera ser avaliado por todos os segmentos da comunidade, para
a construcéo coletiva a identidade da escola.

Conforme esclarece a Unesco (2002) o Conselho de Escola, é um conselho proprio
para a administracdo. Ele tem o diretor como presidente, e nele encontram-se

representantes dos professores, dos especialistas em educacdo, dos funcionérios,
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dos pais de alunos e os alunos. E, atualmente, a gestdo do sistema de ensino, como
€ muito ampla, deixa a cargo do diretor maior espaco de liberdade para atuar. O que
se vé é cada vez mais, muitos problemas que ndo podem ser resolvidos em nivel

central, ttm solu¢cbes em nivel local.

2.1 Conceito de Conselho de Escola

O Conselho de Escola é formado por um colegiado, tem natureza deliberativa e
consultiva. E formado por representantes de pais, professores, alunos e
funcionéarios. Sua funcdo dentro da escola € de atuar junto ao gestor, com o
objetivo de colaborar para o processo de gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira da escola. A regulamentacdo do Conselho de Escola esta prevista no
Artigo 95 da Lei Complementar 444/85, nos comunicados da SEE/MG de
31/03/86 e SEE/MG de 10/03/93. (FAQ, 2010)

2.2 Quais competéncias cabem ao Conselho de Escola

Quanto as competéncias do Conselho de Escola é necessario que o diretor busque
a sua participacao conforme seja o problema a ser resolvido. Ele deve participar da
votacdo do regulamento interno da escola, examinar a organizacdo da semana
escolar, participar da elaboracdo do projeto da escola, opinar sobre horarios, sobre
as acOes pedagodgicas. Cuidar, também, dos recursos financeiros que a escola
recebe como doagbes, colaborar na integracdo das criancas portadoras de
necessidades especiais, participar das atividades extra-escolar e das
complementares, cuidar da seguranca das criancas, do ambiente escolar de uma
forma geral, além de organizar e difundir as informacdes necessarias aos pais e

alunos.

2.3 A importancia dos conselhos

De acordo com Dalben

Observa-se a importéncia destes Conselhos pela sua caracteristica de
espaco interdisciplinar de debate permanente, de geracdo de idéias e de
tomadas de decisdo a partir de pontos de vistas diferentes. Os Conselhos
sdo elementos dinamizadores dos projetos pedagdgicos, e espacgos
privilegiados de producéo de conhecimento pela escola e sobre ela mesma.
(DALBEN, 1992,p. 94)
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Para Gadotti (1992) o Conselho Escolar deve atuar de forma a deliberar sobre o
curriculo, o calendario escolar, a formacdo das classes, periodos e horérios,
atividades culturais, sobre a administracdo da escola como um todo. O Conselho
deve apontar solucdes para os problemas que aparecem no ambiente da escola,
como: aplicacdo dos recursos, racionalizacdo dos horérios de trabalho, elaboracéo
do Plano Escolar, matricula e funcionamento geral da mesma. O Conselho de
Escola € de fundamental importancia para que se busque uma gestao participativa,
favorecendo o dialogo mediante os confltos de posturas diferenciadas e
posicionamentos dos diversos profissionais, possibilitando uma reavaliagdo dos
pontos de vista, com abertura de espacgos para que esta reflexdo seja feita da
melhor forma no sentido de auxiliar na resolucéo de problemas junto a gestao.
Dalben (1992) afirma que o processo sO se estabelece quando a reflexdo é
continua, baseada na observagcdo, no questionamento, na revisdo de ideias, na
associacdo e estabelecimento de relagcdes multiplas. A tomada de decisdo deve
conter atividades diversificadas na busca por ajuda para solucionar conflitos e novas
formas de desenvolver o processo educativo. Tudo isso sdo questbes relativas a
uma gestao que se quer pedagdgica, autbnoma e participativa.

Conforme Madureira (2007) baseada em Arroyo (2000) a democratizagédo e a
qualidade da educacdo € um processo amplo e complexo, que tem como meta
mudar a pratica em sala de aula e na escola. Mudancas exigem novas formas de
pensar, de agir, de aceitar o novo e, tentar formar um processo onde fatores
positivos ja estabelecidos sejam agregados a novos em busca de melhores solugdes
para uma real educagéo.

Segundo a autora:

As relagGes entre as escolas, os docentes e os 0rgaos centrais, normativos,
tém sido muito tensas nas Ultimas décadas.
As tensbes entre a autonomia do magistério e o controle da gestao
condicionam o0s mestres que temos e a educagéo que oferecemos aos NO0ssos
educandos. Os 6rgaos centrais definem o perfil de mestres e alunos, definem
e programam 0s saberes e competéncias necessarias, definem curriculos,
contelidos e programas. Imp8em o que sera avaliado como importante e,
consequentemente, 0 que devera ser ensinado com prioridade (MADUREIRA,
2007, p. 28).

Assim, afirma Madureira (2007) que as escolas necessitam conquistar 0s espacos
de autonomia de forma gradativa. E preciso, também, que as escolas entendam que
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nao se trata de liberdade absoluta, mas sim, a capacidade que deve ter uma
instituicdo de reger-se segundo suas préprias normas para cumprir suas finalidades
sociais.

De acordo com Madureira (2007) para a escola cumprir sua parte na educacéo, a
gestdo compartilhada € uma forma de concretizacdo dos objetivos e metas que ela
deve tracar para estabelecer uma administracdo autbnoma voltada para atender de
fato a sua clientela. "Esse modelo de gestdo implica a democratizacdo do processo
de construcdo social da escola, através do Projeto Politico-Pedagdgico, do
compartilhamento das decisbes coletivas e do entendimento da unidade escolar.”
Em relagdo ao Conselho Escolar, este representa uma instancia que, pela sua
importancia, pode desempenhar um papel relevante na busca da melhoria de
resultados da aprendizagem dos alunos no ambito da escola. Outro aspecto
relevante refere-se a possibilidade de esse conselho fomentar a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico nas escolas, buscando criar mecanismos pedagoégicos
para melhorar a pratica docente. A organizacdo dos conselhos, em ambito
educacional, estd fundamentada nos principios da gestdo democratica estabelecida
na Constituicdo Federal de 1988 (Art. 206, VI) e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n° 9394/96, no seu artigo 14. (MADUREIRA, 2007)

Assim, o Conselho Escolar ganha destague a medida que colabora na tomada de
decisdo. O diretor ndo € mais o0 Unico responsavel pelas decisbes da escola, as
acOes legais dependem da participacdo de todos os envolvidos com a problematica.
A efetivacdo de uma acao administrativa na perspectiva da construcdo coletiva exige
gue toda a comunidade escolar participe das decisdes do processo educativo. Essa
participacdo contribuira para que as relacdes que se desenvolvem na escola sejam
em prol do aperfeicoamento administrativo e pedagdgico.

De acordo com Madureira (2007) “uma gestao participativa e democratica requer
envolvimento e compromisso de todos os interessados no processo decisorio da
escola. Pais, alunos, professores e funcionarios devem auxiliar na tomada de

decisdes.”
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Freire (1997) conta que quando foi secretdrio de Educacdo em S&o Paulo,
estabeleceu que as escolas deveriam ter como parceiros os Conselhos Escolares.
Surgiram entdo, muitas criticas e posturas contrarias a participacdo do Conselho
dentro da escola. Entretanto, FREIRE, diz que o Conselho Escolar foi muito bem
aceito pela comunidade, cujos pais defendiam a nova forma de participagédo dos
mesmos na vida da escola, opinando, participando das decisdes e acompanhando i
Um sistema de grupo de trabalho bem organizado representa grande economia de
tempo e de esforco para o diretor. Além disso, ele pode contribuir para a
manutencdo de uma atmosfera de trabalho positivo, a0 mesmo tempo em que
favorece a circulagdo de informacdo em todos os sentidos. Isto da maior senso de
responsabilidade aos professores, encoraja sua participacdo e proporciona a
existéncia de um clima muito positivo no seio da comunidade escolar. (UNESCO,
1997, p.111)

Teixeira (2001), entretanto afirma que para acontecer a construcéo dessas relacoes
e da identidade da escola, € necessario articular as relacbes com todos os
envolvidos no cotidiano da escola cada qual deve contribuir com sua disponibilidade
e competéncia, para que escola e a comunidade possam obter sucesso no processo
educativo de formar cidadaos criticos e competentes com condi¢cdes de atuarem no
mundo em que vivem, objetivo essencial em todo processo relacionado a educacao
do ser humano.

Para Madureira (2007) a gestdo democratica sO se estabelece através da
participagdo da comunidade escolar, onde todos os envolvidos se tornem referéncia
para a atuacao da escola. Para o autor:

A gestdo democrética na escola e nas diferentes esferas de poder sé sera
real com participagdo popular; processo que se constréi e que tem a
magnitude de uma nova cultura politica democratica, uma cultura de
debate em que as pessoas assumem uma consciéncia critica proporcional
ao seu desempenho como sujeitos politicos, estabelecendo uma nova
relacdo entre Estado e sociedade. (MADUREIRA, 2007, p. 32)
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CONSIDERACOES FINAIS

A abertura de um processo mais participativo no sistema de ensino depende do
envolvimento de todos os integrantes da comunidade escolar. A colaboracdo de
todos é imprescindivel para que o processo educativo ocorra de fato, e como a
gestdo ndo se estabelece de forma isolada, ndo caminha sozinha, necessita de
apoio e ajuda em todos os momentos, dentro da escola.

Através das leituras realizadas percebe-se a importancia que um 6rgdo auxiliar,
dentro da escola, pode obter através do trabalho cooperativo e democratico junto a
comunidade escolar. O Conselho Escolar pode assessorar a gestdo na
administracdo democratica / coletiva como forma de obter resultados que leve
satisfacdo a todos os participantes da comunidade de um modo geral.

Gadotti (1992) fala que se o Conselho Escolar for bem instituido ir4 colaborar de
forma objetiva na gestdo democréatica. Quanto mais pessoas envolvidas com 0s
assuntos da escola, mais possibilidade de fortalecimento tera o projeto autbnomo e
participativo. E preciso que se busque o entendimento das relagdes que se
estabelecem no espaco escolar a fim de se obter uma meta que vise a educacao de
qualidade pretendida pela instituicao.

A medida que o Conselho de Escola se estabelece na escola, a lideranca, antes
exercida somente pelo diretor, deixa de ser solitaria e independente e passa a ter
parceria com a comunidade escolar. Nao ha mais espaco para decisfes arbitrarias e
isoladas porque a lideranca assume um carater democratico.

Segundo Machado (1997) os conflitos nessa fase de aprendizado vao aparecer, o
que € muito natural. Conforme assegura a autora, eles sao fatores de
amadurecimento e de busca de solucdes. “As dificuldades ndo devem servir como
motivo de acomodacao, resisténcia ou derrotismo, mas sim como desafio a ser
encarado e superado a favor da autonomia da escola.”

Sendo um 6rgéo que integra todos os profissionais da escola, deve-se exigir desses
uma postura de participacao inovadora diante do cotidiano enfrentado diariamente.
Mas isso dependera da postura democratica de um gestor que coordene a efetiva
integracdo da comunidade escolar, com a perspectiva de promover uma pratica de

reflexdo permanente dentro da escola.
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Na pratica coletiva das decisfes, o diretor deixa de ser um simples administrador de
normas, para se transformar no condutor do processo pedagdgico e administrativo
da escola ao executar as decisdes do Conselho Escolar. (MACHADO, 1997, p. 24)

A discussao coletiva através da pratica participativa fortalece a unidade escolar,
dando-lhe o apoio necessario para que se construa uma base de favorecimento ao
processo de discussdo a respeito do papel da educacgédo e da fungdo da escola
publica.

Que a presenca do Conselho de Escola junto ao gestor colabore de maneira geral
nos trabalhos desenvolvidos pela instituicdo. A pesquisa direcionou para reflexdes
valiosas sobre o 6rgdo do Conselho de Escola, sobre como transformar a escola em
um ambiente de participacdo, para a inclusdo de todos nas decisfes importantes no
processo educativo. E que ele continue apoiando as tomadas de decisdo que o
gestor colocar em discusséao, refletindo e atuando de forma coerente, autbnoma e
participativa. E que se estabeleca uma gestdo verdadeira, fundada no dialogo, na
participacao coletiva.

Para Filho (1997) é necessario que a direcdo e os demais profissionais da escola
definam juntos o que é qualidade nas suas ac¢des, no ensino e na escola. Para esse
autor “s6 profissionais motivados, interessados, convencidos democraticamente, isto
€, somente pessoas satisfeitas com seu ambiente e com suas fungfes atuardo com
eficiéncia e produtividade”.

Um gestor lider e democratico busca a participacdo da comunidade em todos os
momentos importantes do processo de tomada de decisdo na escola, pela presenca
de seus representantes, eleitos membros do Conselho de Escola. Os Conselhos
surgem assim, como elemento fundamental na gestdo democratica e participativa da

escola.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal “Maria da Penha Lima”, através de sua equipe pedagdgica,
juntamente com a comunidade escolar, baseados nos resultados das discussfes e
reflexbes apresentadas nos anos anteriores, tomando como referencial, as
necessidades e anseios da comunidade, por uma escola cada vez melhor,
apresentou em consenso uma proposta pedagogica dinamica, que ofereca
condicdes para o desenvolvimento de a¢gbes que valorizam as multiplas inteligéncias
se seus alunos, com intervencdes e diversidades de atividades que garantam o
acesso ao conhecimento e contribuam para sanar as dificuldades apresentadas e

transformando assim numa escola de referéncia dentro da sua comunidade.

A estrutura fisica é composta por 12 salas para regéncia, 01 cantina, 01
despensa, 01 secretaria, 01 diretoria, 01 laboratdrio de informatica, 01 almoxarifado,
02 banheiros (masculino/feminino), 01 biblioteca, 01 sala de recurso, salas
adequadas para atender o Tempo Integral (Oficinas), 01 quadra coberta, 01 sala de
coordenacao, 01 sala dos professores, sala de multiuso, refeitorio, 02 bebedouros,
rampas, banheiros, barras de protecdo para atender os alunos com acessibilidade

fisica.

Quanto aos materiais didaticos pedagdgicos a escola possui 01 aparelho de
DVD, 01 televisdo de 32 polegadas LCD, 02 mimedégrafos, 01 retro projetor, 01
maquina digital, 11 computadores sendo 01 para o uso administrativo, 01 para a sala
dos professores e 09 laboratérios de informatica, varios CDs, brinquedos

pedagogicos e esportivos.

Atualmente a Escola Municipal “Maria da Penha Lima” atende 320 alunos na

faixa etaria de 04 a 10 anos de idade distribuidos:



MODALIDADE NUMERO DE TURMAS
Ensino Fundamental 12
Mais Educacao 03
Total Geral 15

Dados da Instituicio Escolar

Escola Municipal “Maria da Penha Lima”

Cadigo: 31331210

TOTAL DE ALUNOS

320

150

470

Endereco: Rua Vale do Tocantins, n°. 81 bairro Morado do Vale, Coronel Fabriciano

— MG. CEP 35171-183, telefone (31) 3842 6733.

Secretaria Municipal de Educacéo — SMEC — Coronel Fabriciano.

Criacdo: Lei n°. 3225 de 15/03/2005.

Autorizacdo: CME Parecer n° 117/07 de 29/01/2007 e Portaria de n°. 004/001 de

29/01/2007.

Turno de Funcionamento: Matutino e Vespertino.

Nivel de Ensino ofertado: Educacé&o Infantil e Ensino Fundamental dos anos iniciais.

Dados da Mantenedora Escolar

Prefeitura Municipal de Coronel Fabriciano.

CNPJ: 19.875.046/001 — 82.



Endereco: Praga Dr. Louis Ensch, n°. 64 centro, Coronel Fabriciano — MG.
Fone/Fax:(31)38467000.

FINALIDADES DA ESCOLA

Missao

A escola tem como missao oferecer e garantir a aquidade de tratamento e
de oportunidade para formar o aluno com competéncias cognitivas, atitudinais,
relacionais e comunicativas necessarias para que ele viva e atue plenamente em

sociedade.
Visao

A escola visa a formacao de cidadaos integros, homens pensantes em suas
acOes através do resgate de valores humanos necessarios a construcdo de

sociedade verdadeiramente humanizada e democratica.
Crenca

Cremos primeiramente na soberania de um Deus que governa tudo e todos,
na integracdo familia e escola como responséveis e capazes de construir um novo
conceito de cidadania. Cremos na capacidade e dedicacdo dos educadores como
fonte de conhecimento e no desejo dos educandos em buscar novos conhecimentos

gue os transformem em pessoas melhores.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

AREA ADMINISTRATIVA

« Promover uma gestdo democratica juntamente com funcionarios e
comunidade escolar.
« Colocar a aprendizagem como eixos da escola, fazendo com que todos os

alunos aprendam.



Assegurar o dominio do conhecimento e participacdo ativa em todas as
situacdes de aprendizagem, através de aulas bem planejadas e ministradas,
acompanhamento pedagdgico de acordo com a realidade do educando.
Assegurar o processo do planejamento participativo das funcdes pedagdgicas
da escola onde educadores num trabalho de equipe planejamento, decidam o
cotidiano da escola, através de pesquisa, mostras, parcerias, passeatas.
Acompanhar o processo avaliativo continuo e sistematico.

Promover palestras e praticas educativas que tratam de questbes de
interesse e necessidade do aluno.

Dar énfase a elaboragédo e execucgdo de projetos vinculados a realidade da
comunidade.

Oportunizar o desenvolvimento profissional ou em cursos de capacitacao
oferecidos n apropria escola ou em outras instituicoes.

Promover a integracao de alunos com necessidades educacionais especiais.
Informar o desempenho escolar aos pais responsaveis em reunides a cada
final de etapa e sempre que se fizer necessario.

Assessoria ao trabalho do professor.

Incentivo as atividades extra-classe.

Reunides constantes com funcionarios para discutir a pratica diaria, buscando
sugestdes para resolver os impasses surgidos.

Promover uma convivéncia harménica democratica e consciente entre alunos
e funcionérios, garantindo a organizacao disciplinar, assegurando os diretos e
deveres de cada segmento da comunidade escolar de acordo com o
regimento da escola.

Definir uma linha unificada de trabalho para melhorar a disciplina da escola.
Pintar no patio jogos pedagdgicos e distribuir material de recreagdo com o
objetivo de promover o lidico aliado a motivagdo e outra habilidades e
competéncias.

Utilizar a musica na pratica educativa: salas de aula e recreios e canaliza-la
com cantos e corais.

Colocar musica durante o recreio para estimular uma atividade leve e sadia.
Administrar o patrimdnio da escola, zelando pela conservacao da mesma.

Garantir o cumprimento do calendario escolar.



Através do Conselho Escolar, empregar e prestar contas corretas
transparentes de todo recurso financeiro da escola aos funcionérios, alunos e
familiares.

Coordenar, elaborar, reelaborar, implementar a avaliar o PPP.

AREA PEDAGOGICA

Promover uma gestdo democratica juntamente com funcionarios e
comunidade escolar.

Colocar a aprendizagem como eixos da escola, fazendo com que todos os
alunos aprendam.

Assegurar o dominio do conhecimento e participacdo ativa em todas as
situacdes da aprendizagem, através de aulas bem planejadas e ministradas,
acompanhamento pedagdgico de acordo com a realidade do educando.
Assegurar o processo do planejamento participativo das funcdes pedagdgicas
da escola onde educadores num trabalho de equipe planejando, decidam o
cotidiano da escola, através de pesquisa, mostras, parcerias, passeatas.
Promover palestras e praticas educativas que tratam de questbes de
interesse e necessidade do aluno.

Dar énfase a elaboracdo e execucdo de projetos vinculados a realidade da
comunidade.

Oportunizar o desenvolvimento profissional ou em cursos de capacitagao
oferecidos na propria escola ou em outras instituicoes.

Promover a integracdo de alunos com necessidades educacionais especiais.
Informar o desempenho escolar aos pais ou responsaveis em reuniées a
Cada final de etapa e sempre que se fizer necessario.

Assessoria ao trabalho do professor.

Incentivo as atividades extra-classe.

Reunides constantes com funcionarios para discutir a pratica diaria, buscando
sugestdes para resolver os impasses surgidos.

Utilizar a musica na pratica educativa: salas de aula e recreios e

Canaliza-la com cantos e corais.

Colocar musica durante o recreio para estimular uma atividade leve e sadia.



CURRICULO

O curriculo da escola é desenvolvido atendendo a uma Base Nacional
Comum e uma parte diversificada. Organizacdo do Ensino Fundamental de nove
anos deverd garantir a gestdo democratica e participativa apresentada como

caracteristicas mais marcantes:

« As formas colegiadas de gerenciamento;

« A autonomia da organizacéo;

+ A descentralizagao das decisoes;

« A superacao das especializacdes estanques;

« Alintegracao setorial,

« Adivisdo do poder

« Aincorporagdo de outros sabores aos aspectos administrativos

« A construcdo de projetos de trabalho inter e multidisciplinares

« A criacdo de instrumentos de formulacdo de politicas, de gestdo e de

fiscalizacdo que envolva vérias parcelas de organizagao.

O desenvolvimento das capacidades/habilidades estd em Consonancia com
as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo de Coronel Fabriciano, com
planejamentos a partir dos Eixos e capacidades relativas a leitura e Producao
Textual LDB 9394/96 e PCN's.

Com base no PCN's define-se na proposta curricular nas diversas areas do
conhecimento buscando a Integracdo/relacao entre elas uma pratica interdisciplinar.

Na parte diversificada que busca atender a especificidades locais e
regionais desenvolveu os temas transversais através de projetos interdisciplinares

visando a formacao integral.

Quando pensamos em uma proposta curricular para a Educacéo Infantil,
primeiramente tivemos que refletir sobre o conceito de crianga, na teoria que

embasa a nossa pratica e, por fim, que contetdo vai ensinar.



TEMPO ESCOLAR

O calendério escolar ordenara a distribuicdo dos dias de atividades

previstos por lei.

O ano letivo, independente do ano civil, terd a duracdo minima de 200

(duzentos) dias letivos, 800 (oitocentas) horas anuais e 04 (quatro) horas diarias.
No Calendario escolar devem ser especificados:

+ Inicio e término do semestre e ano escolar;

+ Inicio e término do semestre ano letivo;

+ Os dias letivos;

+ Os dias destinados a matricula;

+ Os periodos de planejamento, capacitacdo dos professores e reunides de
conselhos de classe, periodo de recuperacao, os recessos, feriados e férias;

« As programacdes culturais, civicas, sociais e religiosas da escola e do
municipio;

« Dias destinados para reunibes com pais.

O Calendario escolar sera encaminhado ao NOE (Nucleo de Organizagéo
Escolar) na Secretaria de Educacdo, antes do inicio do ano escolar para

acompanhamento das atividades nele previstas.

A escola devera obedecer as datas previstas no cronograma definido pelo
NOE.

Considera-se como dia letivo aquele que envolve professores e alunos em
atividades escolares de carater obrigatorio relacionadas com 0 processo ensino-

aprendizagem, independente do local onde elas se desenvolvam.

As aulas previstas no Calendario escolar podem ser suspensas somente em
decorréncia de situacdes que justifiquem tal medida, ficando sujeitas a compensacao
do dia letivo e da carga horaria correspondente, e a comunicacédo imediata ao Orgéo

competente.
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O planejamento da Escola, elaborado anualmente, levara em consideragéo
as necessidades da clientela, da comunidade e as determinagdes legais.

Os planejamentos seréo elaborados pelo corpo docente, com orientacao e
acompanhamento do servico Pedagégico e/ou Coordenacdo Pedagdgica,

obedecidas as diretrizes legais.
MATRIZ CURRICULAR DO TEMPO INTEGRAL

A proposta curricular do Tempo Integral destaca a importancia das oficinas,

participacdo e compromisso.

A adocao do horario integral oferece a escola condigbes de reorganizacao
diversificada das suas acdes educativas (a pratica educativa deve estar coerente

com as 8 horas diarias programadas na matriz curricular).

CURRICULO BASICO + OFICINAS CURRICULARES

ATIVIDADES ATIVIDADES FORMACAO
DE LINGUAGEM CULTURAIS, PESSOAL E
E MATEMATICA ESPORTIVAS E SOCIAL
MOTORAS
Hora de Leitura Jogos e brincadeiras Higiene e formacgé&o de habitps

Experiéncias Matematicas Danca (expresséo corporal) Etica

Informatica Educacional  Conhecimento sobre o corpo Orientacdo Sexual
Estudo Monitorado Esportes

Oficina da Redacéao Oficina de brinquedos

Alfabetizacao Judo
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Caraté

Atividades ritmicas

Musica

Carga horaria semanal - médulos de 60 minutos

04 aulas semanais de letramento 04h00min
04 aulas de Matematica 04h00min
02 aulas de futebol 02h00min
02 aulas de danca 02h00min
02 aulas de caraté 02h00min
02 aulas de recreacao e lazer 02h00min
02 aulas de artesanato 02h00min
02 aulas de informatica 02h00min

+ O horario do almogo sera contemplado com moédulos de Formacéao de Habitos

e Higiene onde o aluno estara acompanhado do monitor. -.
PROCESSO DE DECISAO

A gestdo da unidade escolar seré exercida legalmente pelo diretor e vice-
diretor sob a plena observancia da legislacdo vigente, com a cooperacdo dos
professores e do pedagogo/coordenador pedagdgico em consonancia com as
deliberacbes do Conselho Escolar.

Na auséncia ou impedimento do Diretor respondera pela direcdo da escola

o0 vice-diretor ou pedagogo / coordenador pedagdgico.

Dentro do espaco é necessario ter como suporte as formas de incorporacéao,

transformacao e decisdes da escola.

A escola no processo de gestdo democratica possui além do gestor a

presenca dos membros do conselho como forma de decisdo coletiva. Todas as
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decisbes acontecem através de assembléia registrada em ata constando a

convocacao, os votos e as assinaturas dos membros.

CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar ¢ um oOrgado colegiado de natureza deliberativa,
consultiva, avaliativa e fiscalizadora sobre a organizacéo e a realizacao do trabalho
pedagogico e administrativo do estabelecimento de ensino, em conformidade com a
legislacdo educacional vigente e orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao.

O Conselho Escolar, integrante da estrutura das unidades educacionais da
Rede publica de ensino, é 6rgado colegiado de natureza consultiva, deliberativa, das
atividades pedagdgicas, administrativas e financeiras, constituido por representantes

dos diferentes segmentos que integram a comunidade escolar.

Séo acoes do Conselho Escolar:

Consultivo — assessorar e emitir parecer;

Deliberativo — elaborar e aprovar;

Mobilizador — estimular, apoiar e promover;

Supervisor — acompanhar a prestacao de contas.

O Conselho Escolar sera composto por representantes da comunidade
escolar sendo presidido por seu membro nato da escola, o diretor escolar.

Os representantes do Conselho Escolar sdo escolhidos entre seus pares,
mediante processo seletivo de cada segmento escolar, garantindo-se a

representatividade dos niveis e modalidades de ensino.

As eleicbes dos membros do Conselho Escolar, titulares e suplentes,
realizar-se-d0 em reunido década segmento convocada para este fim, para um

mandato de 02 (dois) anos admitindo-se uma Unica reelei¢cdo consecutiva.

De acordo com o principio da representatividade e da proporcionalidade, o
Conselho Escolar é constituido pelos seguintes conselheiros:
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Diretor;
Representante da equipe pedagdgica;
Representante da equipe docente (professores);

Representante de a equipe auxiliar técnico administrativo — ATA (Secretaria,

biblioteca, sala de recurso, laboratorio);

Representante da equipe de Auxiliares de Servigos Educacionais-ASE
Representante dos discentes (alunos);

Representante dos pais ou responsaveis pelo aluno;

Representante do Grémio Estudantil.

O Conselho Escolar tem seu funcionamento na prépria unidade de ensino,

com reunides ordinarias estabelecidas em calendario préprio.

O Conselho Escolar é regido por Estatuto proprio, aprovado por 2/3 dos

seus integrantes.

Para a realizacdo de reunides extraordinarias, os membros do Conselho

serdo convocados através de oficio.

O Conselho Escolar, em conformidade com as normas do Conselho
Municipal de Educacédo e da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura, tem as

seguintes funcodes:

- Garantir a participagdo efetiva da comunidade escolar na gestdo da unidade

escolar;

- Referendar Proposta Pedagdgica da unidade, construida em consonancia com a
Proposta pedagdgica e com o Regimento Escolar aprovados para a Rede Municipal

de Ensino de Coronel Fabriciano, bem como, acompanhar a sua execucao;
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- Aprovar o Plano de Aplicagao, contendo o planejamento de utilizagdo dos recursos,
o qual devera estar assinado pelo Presidente da Unidade Executora — UEX, o diretor
da instituicAo educacional, bem como estar de acordo com as disposi¢cdes da

legislacdo pertinente;

- Emitir parecer atestando a regularidade das contas e dos documentos

comprobatérios das despesas realizadas;

- Auxiliar a direcdo na gestdo da instituicAo na gestao educacional e em outras
guestdes de natureza administrativa e pedagdgica que |he sejam submetidas,

visando a melhoria dos servi¢cos educacionais;

Convidar membros da comunidade escolar para esclarecimentos em matérias de

sua competéncia;

- Acompanhar a execucdo do Calendario Escolar, no que se refere ao cumprimento
do nimero de dias letivos e a carga horaria previstos;

- Auxiliar a direcdo no processo de integracao unidade escolar/familia — comunidade;

- Registrar, em livro préprio, as atas de suas reunides, e afixar em local visivel,
preferencialmente em murais acessiveis a comunidade escolar e, por meio
eletrdnico, se possivel, as convocag¢fes, calendarios de eventos e deliberacdes no

ambito escolar;

- Averiguar e denunciar as autoridades competentes as acbes e/ou 0s

procedimentos considerados inadequados que lhes cheguem ao conhecimento;

- Participar da Comissao Local do processo seletivo para escolha do Diretor e do

Vice-Diretor da unidade escolar.
DISPOSICOES GERAIS, TRANSITORIAS E FINAIS.

Cabera a Direcdo do Estabelecimento promover meios para a leitura e
analise do Regimento, o qual sera colocado em local de facil acesso e a disposi¢cao

dos interessados.
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Os recursos materiais adquiridos pela escola por compra ou doacao, fardo

parte do patriménio da mesma, devendo ser registrado em livro préprio.

Este Regimento sera alterado sempre que as conveniéncias didatico-

pedagogicas ou administrativas indicarem sua necessidade.

Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria, a luz das leis e instrucdes

de ensino.

O presente Regimento Escolar entrard& em vigor, ap0s entrada e

homologacédo no érgdo de ensino competente.
RELAC}AO DE TRABALHO

A relacdo de trabalho €& pautada nos principios de solidariedade
responsabilidade, postura ética, seguindo as normas internas do local de trabalho e

a legislacéo vigente.
Compete ao Diretor

Responder pelo cumprimento, no ambito da escola, das leis, regulamentos e
determinacdes, bem como dos prazos para execucdo dos trabalhos estabelecidos

pelas autoridades competentes;
Representar a escola perante os 6rgdos da administracéo central;

Elegar competéncias, atribuicdes e orientar os funcionarios da escola, assim

como designar comissdes para execuc¢ao de tarefas especiais;

Assegurar o cumprimento das disposi¢cdes legais, normas e diretrizes

vigentes, relativas a organizacao didatica, administrativa e disciplinar da escola;
Comprometer-se integralmente com o processo pedagdgico;

Convocar e presidir as atividades e reunides com corpo docente, técnico

administrativo e com os pais;

Estabelecer normas disciplinares e de funcionamento;
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Decidir, em dltima instancia escolar, os problemas e casos omissos.

O diretor €0 representante legal da Instituicio junto aos Orgdos
competentes e como gestor, prestara contas a Entidade Mantenedora de todas as

acOes desenvolvidas, competindo a ele:

Representar o  Estabelecimento, responsabilizando—se por seu

funcionamento, perante os 6rgaos e entidades de ensino do Poder Publico;

Acompanhar as atividades do corpo docentes e discentes dentro do

estabelecimento;

Executar e/ou fazer executar as providéncias relativas a escola, apoiada

pelo Conselho Escolar.
Convocar e presidir as reunides do corpo docente;

Dar exercicio aos professores, técnicos e funcionarios administrativos da

area pedagogica, bem como atribuir-lhe fungdes;
Designar comissdes para o estudo de problemas escolares;

Distribuir turmas, e professores para os diversos anos dos ciclos mantidos

pelo estabelecimento.

Manter a ordem e a disciplina em todas as dependéncias da escola, por

intermédio dos 6rgados competentes ou pessoalmente, se necessario.

As atribuicbes do pessoal técnico-administrativo sdo as determinadas por
este Regimento, pelas normas de servicos internos e pela Direcdo do
Estabelecimento.

O pessoal administrativo tem direitos, prerrogativas e deveres emanados da

legislacédo trabalhista e dos dispositivos regimentais que forem aplicaveis.

A secretaria esta subordinada a Direcdo e é encarregada da escrituracéo e
registro escolar tendo como finalidade executar e controlar o servico burocratico e

administrativo do estabelecimento.
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A funcdo de Secretario é exercida por profissional que tenha a habilitacao

exigida por lei.
Compete ao Secretario:

Manter um sistema funcional de arquivamento que assegure a verificacao

de identidade de cada aluno e autenticidade de sua vida escolar;
Organizar e atualizar a documentacao do pessoal em exercicio na escola;

Atender as solicitacbes dos 6rgdos competentes, no que se refere ao

funcionamento e fornecimento de dados relativos ao estabelecimento;

Organizar e manter acervo de leis, decretos, portarias, regulamentos,

resolucdes, comunicados e outros, de acordo com a legislacao vigente;
Exercer outras atribuicdes que lhe forem designadas pelo Diretor.
Sao atribuigdes do secretério:

Colaborar com a direcdo da unidade escolar e participar do planejamento,

execucao e controle das atividades escolares.
Coordenar as atividades da secretaria da escola.
Proceder a escrituracdo escolar conforme disposto na legislacao vigente.
Realizar trabalhos de digitacao

Responsabilizar-se, na area de sua competéncia, pelo cumprimento da

legislacdo de ensino e disposi¢des regimentais.

Instruir, informar e decidir sobre expediente e escrituracdo escolar,

submetendo-se a apreciagdo superior casos que ultrapassarem sua area de deciséo.

Zelar pela conservagcdo e controle de material sob sua guarda, pela boa

ordem e higiene em seu setor de trabalho.
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Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo, que

Ihe forem atribuidos, pelo diretor do estabelecimento.

Organizar e manter atualizado o servico referente ao pessoal do

estabelecimento.

Organizar e manter atualizados, cadastros, arquivos, ficharios, livros e outros

instrumentos de escrituragdo da Unidade Escolar;
Redigir oficios, exposi¢cdes de motivos, atas e outros expedientes;

Preparar certiddes, atestados, histéricos escolares e outro documento

solicitado;
Cooperar na disciplina geral da Escola;
Concorrer para o ambiente de harmonia na Escola;
Comparecer as reunides quando convocado;
Acatar e fazer cumprir as determinacdes da Diretoria;
Compete ao Assistente Educacional que atua na secretaria

Assessorar 0 secretario nas atividades e desenvolver funcdes especificas a

ele atribuidas;

Organizar, controlar, manter atualizada e sob sigilo cadastros, arquivos,
ficharios, livros e outros instrumentos de escrituracdo da Unidade Escolar, zelando

pela sua qualidade e fidedignidade e conservacao;
Colaborar para um clima de trabalho tranquilo e produtivo;

Preparar certidfes, atestados, historicos escolares, fichas individuais e

outros documentos solicitados;

Coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar dados para a elaboracao

de informacgdes estatisticas;
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Realizar trabalhos de protocolo prepara, selecdo, classificacdo, registro e

arquivamento de documentos e formularios;

Auxiliar na elaboracédo dos expedientes e portarias de concessao de direitos

e vantagens dos servidores da escola;

Zelar pelo uso e conservacdo do material, mobiliario, equipamentos e

instrumentos de trabalho sob sua guarda;

Manter atualizada a relacédo dos bens patrimoniais da escola, fazendo-se o

devido registro quando da aquisicdo dos mesmos;

Conferir semestralmente, carga patrimonial da escola;

Elaborar fichas apropriadas para o0s servicos de mecanografia e

almoxarifado;

Ser pontual e assiduo ao inicio de sua jornada de trabalho e as atividades

promovidas pela escola.

Comparecer as reunides a que for convocado;

Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo, que

lhe forem atribuidas pelo diretor;

Supervisionar o recreio dos alunos.

Compete ao Assistente Educacional que desenvolvem o0s servicos de

mecanografia realizar trabalhos de mecanografia zelando pela qualidade;

Substituir eventuais faltas do professor;

Zelar pela conservacdo do material sob sua guarda, pela boa ordem e

higiene em seu setor de trabalho;

Supervisionar o recreio dos alunos;
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Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo
atribuidas pelo diretor;

Ser pontual e assiduo ao inicio e termino de sua jornada de trabalho e as

atividades promovidas pela escola;
Comparecer as reunides a que for convocado.

Os Servicos Gerais séo vinculados a Diregdo e se responsabilizam pela
execucado de tarefas de limpeza, manutencdo e conservacao do patriménio e do

funcionamento das atividades de apoio e da escola.

Os servigcos gerais sdo executados por tantos funcionarios quantos forem
necessarios para atendimento aos turnos de funcionamento da escola, conforme a

legislacao.
Compete aos Auxiliares de servigos Publicos

Cuidar da abertura e fechamento da escola;

Ser pontual e assiduo as atividades requeridas pela escola, ao inicio e

término de sua jornada de trabalho e as atividades promovidas pela escola.

Zelar pela boa ordem, conservacdo e limpeza do prédio, dos moveis e

utensilios, dos materiais e equipamentos da escola.

Manter a higiene das instalacfes sanitarias e demais dependéncias da
escola

Colaborar na disciplina dos alunos nos corredores, recreio e na entrada e

saida das aulas. Comparecer as reuniées a que for convocado;

Trabalhar em comum acordo com os demais funcionarios e com a Direcéo
da Escola, colaborando no desempenho das funcbes e objetivos do

Estabelecimento;
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Comunicar a Direcdo do Estabelecimento qualquer incidente ocorrido na

Escola durante sua jornada de trabalho;
Usar obrigatoriamente os acessorios que compdem o uniforme;

Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo que

Ihe forem atribuidas pelo diretor;

Preparar e servir a merenda escolar, obedecendo-se aos preceitos de

higiene, normas dietéticas e relacdes sociais;

Cuidar do bom funcionamento disciplinar por parte dos alunos, durante o
horario de distribuicio da merenda escolar, respeitando-se o0s horarios

preestabelecidos;

Zelar pela conservacdo do material sob sua guarda, pela boa ordem e
higiene em seu local de trabalho; comparecer as reuniées a que for convocado.

A organizacao do trabalho pedagdgico € composta por um técnico de nivel
superior e um coordenador pedagégico que deverdo trabalhar de forma integrada
promovendo a articulacdo entre os demais servicos em busca da qualidade do
ensino-aprendizagem, com observancia dos dispositivos constitucionais, LDBEN

n°9394/96 e da legislacao do Sistema Municipal de Ensino de Coronel Fabriciano.

O Servico de Coordenacdo Pedagdgica tem por objetivo orientar,
acompanhar e avaliar o trabalho dos professores e o desempenho dos alunos nos

planos afetivo, psicoldgico, social e intelectual.

O Servico Pedagdgico é desenvolvido de acordo com a legislacao vigente,

por profissional legalmente habilitado.

A Coordenacdo Pedagodgica € um processo dinamizador do crescimento
pessoal do educando e coordenador das atividades docentes, cujas fungcdes séo de
assessorar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de carater técnico-

pedagogico do processo ensino-aprendizagem.
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O coordenador pedagdgico sera escolhido pelo corpo docente, anualmente,

respeitando-se a legislacéo vigente.

O trabalho pedagogico € constituido pelo Conselho Escolar, equipe de
gestores, 0rgdos colegiados de representacdo da comunidade escolar, conselho de
classe, equipe pedagdgica, equipe docente, equipe técnico-administrativa e equipe

de auxiliares de servicos.

A escolha dos Coordenadores far-se-4 em funcdo do seguinte perfil

pedagogico:

ter conhecimento técnico pedagdgico e buscar sempre 0 seu aprimoramento;
ter habilidades de detectar e resolver problemas;

ser articulador do processo ensino-aprendizagem

ter principios de convivéncia baseada na ética;

ser um administrador de conflitos;

ser empatico nas suas relacoes.

E atribuicio especifica do Técnico de Nivel Superior e Coordenador
Pedagogo, articularem o trabalho p