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"Ninguém comeca a ser educador certa
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marcado para ser educador.

A gente se faz educador, a gente se
forma como educador permanente,

na pratica e na reflexdo sobre a pratica.”
(FREIRE, 1986)



RESUMO

O presente documento propde a discussdo das relagbes de trabalho dentro do
ambiente escolar a partir do levantamento das principais dificuldades encontradas
no cotidiano da “Nossa Escola”. Essa reflexdo tem por objetivo a conscientizacao
sobre a importancia de se manter boas relacdes interpessoais e apresentar os

caminhos encontrados pela atual gestdo para sanar essas dificuldades.

Palavras-chave: Relagbes de trabalho; Gestdo Democratica; Administracdo de

Conflitos, Projeto Politico Pedagdgico.
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Introducéao

A partir da construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da “Nossa
Escola”, dentre os varios eixos abordados, o tema Rela¢gbes de Trabalho foi
escolhido como objeto de estudo deste documento. A escolha do tema deve-se
principalmente ao fato de este ser, muitas vezes, um entrave para a dire¢cdo de uma
escola que tem como alicerce a gestdo democréatica.

Um olhar mais atento sobre as relagcdes de trabalho na “Nossa Escola” faz-se
necessario, pois os conflitos entre 0s sujeitos que nela atuam tém demandado
constantemente acfes da direcdo para garantir o direito de todos a uma convivéncia
pacifica e de tratar e ser tratado com respeito e urbanidade.

Cabe & gestdo da escola a mediacdo destes conflitos para assegurar que o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) seja desenvolvido com eficacia, proporcionando
um bom desempenho de toda comunidade escolar.

A gestdo democratica na escola publica surge a partir da luta dos movimentos
sociais organizados, 0s quais se mobilizam contra a ditadura militar na década de
60. Estes movimentos buscavam uma sociedade mais justa, com direitos iguais para
todos e 0 acesso a uma escola de qualidade, que até entéo privilegiava uma elite,
conquistando a inclusédo na Constituicdo Brasileira (1988) do principio da gestao
democréatica na educacdo, bem como em outros setores da vida publica. “A
democracia ndo surge por acaso, bem como escolas democraticas. Resultam de
muitas lutas, conflitos, esperancas de uma sociedade, de escolas alternativas
(JAPECANGA, s/d, p.46)".

Entende-se como gestdo democrética da educacdo a participagéo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, em todos 0s processos e decisdes

necessarios para o bom funcionamento da instituicéo.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagédgico da escola;

Il participacdo das comunidades escolares local em conselhos escolares e
equivalentes. (Lei 9394/96, art. 14).

A construcdo da gestdo democrética na escola deve se pautar em alguns

principios fundamentais para viabilizar este processo: a autonomia, a
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representatividade social e a formacgéo da cidadania. Estes principios trazem no seu
bojo a necessidade de que a escola acolha todos os sujeitos que nela atuam,
respeitando as diferencas, considerando suas experiéncias, seus conhecimentos e,

de maneira ética, garanta a participacéo efetiva de todos.

(...) o que se observa é que o discurso da participagdo quer entre o0s
politicos e administradores da clpula do sistema de ensino, quer entre o
pessoal escolar e a dire¢do, esta muito marcado por uma concepgao de
participacdo fortemente atrelada ao momento da execucdo. (PARO, 1991
apud JAPECANGA, p.47)

Autores como Paro (1991), Japecanga (s/d), Lucchesi (1997), Teixeira &
Porto (1997) apontam as relacfes de trabalho na escola como relacbes de poder.
Estas relacdes sdo observadas no cotidiano escolar onde o gestor € apontado como
centralizador e como aquele que deve tomar todas as decisdes. Este modelo fere o
principio da gestdo democratica.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da “Nossa Escola” segue as diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) que orienta as escolas com base no
principio da gestdo democratica e em todos os processos e ac¢des pedagdgicas que
devem nortear o trabalho de todos que atuam no espaco escolar.

O objetivo deste trabalho é apontar as principais dificuldades nas relactes
interpessoais da “Nossa Escola” e as agbes da dire¢cao para mediar os conflitos ali
existentes, com base na ética e no compromisso de garantir as orientagbes que
norteiam o PPP construido com a participacdo da comunidade escolar.

Essa analise do cotidiano escolar busca, segundo Abramovay (2004, p.91):

(...) enfrentar a violéncia a que estao sujeitos, por meio de estratégias
inovadoras, traduzidas numa direcdo sintonizada com mudancgas
qualitativas na relagcdo com os alunos, na participacao das familias e da
comunidade, no engajamento dos professores e demais funcionarios, no
uso e na percepcao do espaco fisico, na sociabilidade e na prépria imagem
da escola.

Para a construcdo deste estudo serdo analisadas algumas obras de
referéncia direta ao assunto que contém relatos de autores que pesquisaram sobre o
tema dos quais se destacam Abramovay et. al (2004), como também na consulta
das leis e diretrizes da SMED que norteiam o trabalho das escolas de Belo

Horizonte. Seré feito também um levantamento das principais situacdes conflituosas
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no cotidiano da “Nossa Escola” e, a partir disso, pretende-se entdo apresentar
solugdes praticas e adequadas ao seu contexto.

Relacdes de trabalho na escola: Desafios parauma g estédo

democréatica

A escola €, acima de tudo, um espaco privilegiado de socializacdo. Nela se
encontram sujeitos que trazem diversas culturas que se entrelacam, desenvolvendo
uma cultura escolar, que é construida no dia a dia, com a participacdo de todos os
seus integrantes. “A cultura escolar € diferente em cada escola, pois cada um cria
uma identidade que fortalece as relagbes internas e podem influenciar o
desenvolvimento da comunidade” (MARCELOQOS, 2009, p.1).

O diretor escolar, principal responsavel pela garantia de uma gestao
democratica, € também aquele que administra os conflitos entre os varios sujeitos

gue atuam no cotidiano da escola.

Cabe ao gestor, seja ele o diretor ou 0 especialista, 0 papel de articulador
de conflitos, desempenhando atitudes e/ou atividades que evidenciem a
integracdo entre as pessoas em dimensdes politicas, pedagdgicas e
administrativas. (MARCELOS, 2009, p.1).

Alguns fatores sdo determinantes nas relacdes interpessoais das escolas
publicas de um modo geral e muitas vezes dificultam a construcdo de uma
verdadeira gestdo democrética. “As relacdes de trabalho na escola publica quase
sempre se constituem em relagbes de poder” (AREDES e GUIRALDEZ, s/d, p.1). O
diretor assume para si todas as decisfes, determinando as regras, sem permitir que
sejam questionadas, impondo sua vontade.

Este modelo traz no seu bojo resquicios da ditadura militar e reflexos do
sistema capitalista, segundo Paro (1991) apud Japecanga (s/d, p.43). “(...) o Estado
reserva uma funcao de gerente para o diretor, este deve fazer a escola funcionar tal
e qual a empresa capitalista. Eficiéncia, racionalidade e produtividade s&o, na
verdade palavras de ordem para quem tem esta funcao”.

As Escolas Municipais de Belo Horizonte tém o processo de elei¢bes diretas

para diretores instituido na Lei n° 5. 796/1990, suas alteracGes e seu regulamento.
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O mandato de diretor de escola, de vice-diretor e de vice-diretor de Unidade de
Educacédo Infantil (UMEI) € de 03 (trés) anos, permitida uma Unica reconducao
consecutiva.
O plano de trabalho dos candidatos deve considerar 0os seguintes principios
da gestdo democratica:
a) a educacao como direito de todos (as)
b) aprendizagem de todos
c) equidade
d) transparéncia
e) participacéo
f) integracao
As seguintes Dimensdes:
a) Dimenséo Pedagdgica ou Gestdo do Processo Ensino-Aprendizagem
b) Dimensao Politica ou Gestdo das relagdes com as esferas econdémicas, politicas,
culturais e sociais nos niveis locais e no interior das escolas.
c) Dimensao Administrativa ou Gestao da Estrutura e Funcionamento da Escola.
d) Dimenséo Orgamentéria e Financeira
e) Dimenséao da Informacé&o (Portaria SMED n°. 064/2008)
Ciente de suas atribuicdbes o diretor eleito se vé diante de questbes
burocraticas, contas bancarias, prestacdo de contas, orcamentos como se a escola

funcionasse realmente como uma empresa.

(...) esse mesmo profissional se vé diante de uma grande contradicdo, ou
seja, a especificidade da escola é o ensino, portanto o pedagégico é
essencial na escola, mas o diretor € considerado pelo Estado um
profissional essencialmente técnico. A ele, ndo cabe a preocupagédo com o
pedagoégico, apenas com os aspectos administrativos. (PARO, 1991) apud
JAPECANGA, s/d, p.43)

Porém, a escola publica € um espaco diversificado, composto por sujeitos de
diferentes credos, raca e género, com valores, interesses e sonhos, que trazem para
este espaco dificuldades que muitas vezes geram conflitos. O diretor, na maioria das
vezes, € obrigado a cumprir ordens que ndo sdo delimitadas por ele. O Estado,
representado pela Secretaria de Educacédo determina a estrutura e funcionamento

das escolas, influenciando diretamente nas relagdes de trabalho.
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Para Lucchesi (1997, p. 233-4) apud Japecanga (s/d, p. 45), o diretor € um

importante profissional neste contexto. Ele deve ser um articulador.

Canalizar a fluéncia desse poder numa acdo educativa parece constituir um
desafio para o diretor da escola, articulador de todas as forcas no interior
desta instituicdo... Para isso faz-se necessario que ele esteja consciente
das microrrelacbes de poder que perpassam seu cotidiano para poder
exercer seu papel de articular a organicidade da escola, sem permanecer
aferrado a sua face legal... Caso contrario pode ocorrer 0 que vem se
tornando uma pratica institucional: o diretor representa o poder de plantéo.

A importancia de se garantir um bom clima na vida da escola é determinante
para o sucesso pedagogico da instituicdo. Para Brunet (1992), a qualidade de vida e
a produtividade dos docentes e dos alunos sdo determinadas pelo clima, “um fator
critico para a saude e para a eficacia de uma escola” (BRUNET, 1992, apud
ABRAMOWAY, 2004, p.92). A integracdo entre a dire¢cdo, os docentes e outros
funcionarios é fundamental para estabelecer este clima.

A gestdo democratica na escola publica deve promover o dialogo pautado na
ética e no respeito e 0 investimento em projetos educativos que valorizem a
participacdo de todos no espago escolar. O PPP de uma escola deve contemplar
acOes de combate a qualquer tipo de exclusao presentes em todos 0s espacos
sociais.

Os diretores que concebem uma escola realmente democratica buscam
alternativas que permitem a participacao de todos os atores que compdem o coletivo
escolar. Eles conseguem se despir do modelo autoritario, imposto pelo sistema
capitalista que esta imbricado no Sistema Educacional.

Mas, apesar do empenho de muitos diretores, a violéncia tem afetado este
importante espaco de “direito social que, no Brasil, tem seu acesso universalizado”.
(SCHILLING, 2004, p.74). Esta violéncia tem acarretado muitos conflitos nas

relacdes de trabalho nas escolas.

Sao diferentes os tipos de violéncias que repercutem no processo de
aprendizado do aluno e na imagem da instituicdo escolar como espaco de
aprendizado e formacédo. Os atos praticados no interior da escola que
atingem o individuo em suas diversas dimens&es — fisica, moral e publica —
sdo denominados pela expressao “violéncia escolar’. (ABRAMOVAY, 2004,
p.29).

Importantes relatos tém sido divulgados pelos meios de comunicagao e

trazido a tona pesquisas de 0rgados governamentais e ndo governamentais (ONGS)
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sobre a violéncia vivenciada em escolas publicas e particulares. (...) as violéncias
nas escolas ndo se resumem a uma série de dados objetivos, mas a experiéncias
vivenciadas de formas multiplas e distintas por aqueles que a sofrem (UNESCO,
p.342 apud SCHILLING, 2004, p.77-8).

Porém é importante destacar que a violéncia escolar esta mais presente nas
escolas das periferias dos grandes centros urbanos, nos aglomerados habitados

pela populacéo de baixa renda e dominados pelo crime organizado.

(...) € no quadro de uma ampla demanda de seguranca por parte dos
moradores das periferias dos centros urbanos que o fendmeno da violéncia
nos estabelecimentos escolares torna-se visivel e passa a acompanhar a
rotina do sistema de ensino publico no Brasil, desde o inicio dos anos 80.
(SPOSITO, 2001, p.90 apud SCHILLING, 2004, p.79)

Um sentimento de inseguranca, medo e de menos valia perpassa entre
agueles que estudam nestas escolas. O preconceito, a discriminacdo afeta os
alunos, em sua maioria negra, que por serem pobres ndo tém acesso aos bens de
consumo valorizados pelo Sistema Capitalista. Eles se sentem discriminados por
sua aparéncia, por nado usarem “roupas de marca’, serem negros e sem
perspectivas de melhoria das suas condicdes.

Em contrapartida os professores se queixam desta violéncia. Muitos
reclamam da desvalorizacdo da profissdo, dos baixos salarios das ameacas e

agressodes dos alunos. Sentem-se vitimas e sem autoridade sobre eles.

(...) Temos ai um caso exemplar dos perigos que cercam a instituicao,
guando esta se torna uma “instituicdo de vitimas”: cria-se um circulo vicioso
de vitimizacdo e agressao mutuas que termina impossibilitando a realizacao
pacifica dos conflitos. (SCHILLING, 2004, p.86).

Em Belo Horizonte com a implantacdo da Escola Plural na Rede Municipal de
Ensino (RME) a divida social com as camadas populares no que se refere ao
acesso e permanéncia a uma escola publica de qualidade comeca a ser
minimizada.

Apesar dos protestos da grande maioria dos profissionais da educacéo

quanto & maneira como foi implantada, a Escola Plural trouxe mudancas
significativas para o processo ensino aprendizagem nas escolas de Belo Horizonte.

A enturmacdao por pares de idade, a concepcao dos ciclos de formacéo, a formacéo
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continuada dos professores e o tempo diario para planejamento foram avancgos
importantes que garantiram a gestdo democratica na RME.

A Secretaria Municipal de Educagdo, com a participacdo de varios
professores, criou espacos de discussdao e formacdo para garantir que 0 novo
Projeto Politico Pedagdgico fosse efetivado em todas as escolas. Em pouco tempo
este projeto impactava a cidade e passou a ser referéncia para outros municipios e
estados do pais. Nao haveria mais seriacdo e a retengcdo como punicao foi extinta.
Cada aluno deveria ser avaliado de maneira continua durante todo o processo de
aprendizagem. A escola publica inclusiva e para todos estava implementada.
Criancas, adolescentes, jovens e adultos das classes mais baixas, que até entdo
nao tinham acesso a escola, vao ocupando este espaco e transformando a realidade
escolar.

Estas mudancas, porém, comecam a trazer desconforto para a grande
maioria dos educadores. Acostumados a trabalhar com uma elite, estes profissionais
se véem convivendo com alunos pobres, sem uma estrutura familiar que os apoie e
acompanhe sua vida escolar. Muitos trazem historias de abandono, violéncia e
negligéncia das familias. As relacdes entre professores e alunos vao se tornando
cada vez mais dificeis. Ndo € mais possivel contar com a participacdo efetiva dos
pais na vida dos seus filhos no cotidiano das escolas.

Escola Municipal “Nossa Escola”: Principais desafio S vivenciados

pela Gestédo Escolar nas relactes interpessoais

Localizada em uma regido de muita pobreza, violéncia e trafico de drogas a
Escola Municipal “Nossa Escola”, vivencia diariamente conflitos que exigem
constantes intervencdes da diregao.

Estes conflitos afetam diretamente as relacdes de trabalho prejudicando todo
0 processo pedagdgico da instituicdo. Diariamente ocorrem brigas entre os alunos
gque vao desde ofensas verbais a agressdes fisicas gerando muitas vezes
ocorréncias policiais e, em alguns casos, a conduc¢ao do menor agredido ao servi¢co
de saude. Professores recorrem constantemente a coordenacdo pedagdgica e esta
recorre a direcdo para solucionar estes casos afirmando ser impossivel dar aulas

neste contexto.
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Outro fato recorrente sdo as ameacgas, agressoes verbais e fisicas dos alunos
aos professores. A parceria com a Patrulha Escolar da Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG) faz-se necesséria. Ja ocorreram situacdes que demandaram uma
acdo mais direta da policia nas quais menores foram conduzidos ao Conselho
Tutelar, ao Centro Integrado de Atendimento ao Adolescente Autor de Ato Infracional
de Belo Horizonte (Cia. - BH) e vérios relatérios encaminhados a Promotoria da
Infancia e Juventude. Estas acdes embora necessarias geram conflitos entre as
familias e a direcdo. Alguns pais que ndo acompanham a trajetdria dos seus filhos
na escola e nunca comparecem quando sdo convocados pela professora e/ou
coordenacdo sdo obrigados, nestes casos, a fazé-lo. Geralmente chegam a escola
furiosos utilizando expressdes de baixo caldo e ameacando denunciar a direcdo ao
Conselho Tutelar.

Outro grande problema vivenciado pela dire¢cdo da “Nossa Escola” € o conflito
existente entre os auxiliares de escola concursados e os auxiliares contratados pela
Caixa Escolar. “As Caixas Escolares sdo entidades privadas, sem fins lucrativos,
regulamentadas pela Lei Municipal n°. 3.726 de 20 de marco de 1984” (SMED —
GCPCS, 2010, p.1). Foram criadas para possibilitar que pais e alunos da

comunidade se envolvessem nas

prioridades de assisténcia ao aluno e na conservacdo e manutencdo da
Escola, fomentando a participacdo social e a autogestdo dos
estabelecimentos de ensino publico, ampliando a autonomia financeira da
escola para melhoria da qualidade do ensino, fortalecimento do processo de
modernizacdo e democratizacdo da gestdo educacional (SMED — GCPCS,
2010, p.1).
Esta autonomia permite que o diretor contrate ou demita os funcionarios da
escola de acordo com o numero de alunos e as necessidades administrativas da
instituicdo. Estes contratos geram conflitos uma vez que os funcionarios tém de
cumprir uma carga horaria de trabalho maior, trabalham aos sabados e consideram o
salario muito baixo em relacdo ao volume de servicos. Muitas vezes a direcdo é
solicitada, pois os funcionarios concursados s&do ofendidos pelos funcionarios
contratados como se estes fossem responsaveis pelas diferencas de carga horaria e
salarios impostos pelas diretrizes que regem as Caixas Escolares.
Todas estas situacdes vividas pela direcdo da “Nossa Escola” trazem muitas

dificuldades, angustias e tensdes no dia a dia. Tem-se, porém a convicgado que elas
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ndo podem engessar e impedir que o diretor gerencie as a¢des politico-pedagdgicas
da escola.

Assim, compete ao diretor, dentre outros, o papel de articulador e
incentivador da participacdo e de acdes colegiadas na escola. Nessa 6tica,
constitui-se um passo fundamental a criacdo de 6rgdos colegiados que
venham possibilitar o processo de discussdo com professores, funcionarios,
alunos e pais de alunos e a tomada de decisdo em conjunto acerca das
probleméaticas em que a escola esteja envolvida apontando para a solugéo
das mesmas, (OLIVEIRA, MORAES, DOURADO, s/d, p.1).

A direcéo, ciente do seu papel, e porque ndo dizer de sua obrigacdo, tem
procurado resolver os conflitos nas relacbes de trabalho através do dialogo e
principalmente da escuta de todos os envolvidos nos mesmos. Infelizmente a
participacdo do colegiado escolar e da comunidade € muito timida e nem sempre
respondem aos apelos feitos para que participem das discussdes e solucdes dos
problemas. Mas o grupo de professores e funcionarios tem se empenhado para que,
apesar das dificuldades a qualidade do ensino ndo seja prejudicada. Alguns
professores sdo antigos na escola e compreendem bem a realidade em que a

comunidade esté inserida e o sofrimento dos alunos, vitimas da violéncia.

Consideracoes Finais

Administrar os conflitos nas relacdes interpessoais da escola ndo € uma
tarefa facil. Cabe ao gestor uma ac¢éo politica que permita a todos os envolvidos nos
conflitos expressarem seus sentimentos e falarem sobre os acontecimentos. Trata-

se do esforgo por ampliar o campo da palavra:

(...) quando o campo da palavra se amplia ndo se trata mais da mesma
palavra, dos mesmos significantes, da mesma lei. Os individuos ndo sao
falados pela organizacdo (ou por seus guardifes), mas eles falam a
organizacdo e por isso a transformam (ENRIQUEZ, 1974, p.75 apud
SCHILLING, 2004, p.96).

Este “esfor¢co” tem se tornado o grande empenho da direcdo da “Nossa
Escola”, numa busca constante da garantia dos direitos de todos e de intervencdes
pautadas na ética e no respeito. O resultado deste esfor¢co tem sido gratificante, pois
a medida que os conflitos vao sendo sanados um clima de tranquilidade é

estabelecido na escola. O bom desempenho e aprendizagem dos alunos sédo
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comprovados pelos bons resultados nas avaliagdes externas e no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) que vem aumentando a cada ano. O
foco da direcéo da escola esta realmente em garantir que o PPP seja vivenciado por
todos os segmentos da comunidade escolar.

As acgbes do gestor escolar interferem diretamente nas relagdes de trabalho
na escola. S&o acdes politicas e segundo Nogueira, s/d apud Rios, (2010, p.54), “a
politica nos da a possibilidade de admitir e reconhecer o conflito, de fazer com ele
produza energia positiva e construa em vez de paralisar ou destruir”. “Nao se pode
pensar, portanto, numa politica qualquer, mas naquela em que € possivel produzir
uma vivéncia democratica”, conclui a autora.

A consciéncia de que somos seres sociais, diferentes e Unicos deve sempre
estar presente na mente de um gestor. Como educador ele deve conduzir com
competéncia o processo politico-pedagdgico da escola, jamais se esquecendo que 0
ato de educar deve ser, ndo apenas para a liberdade, mas também para a
responsabilidade. Assumir e reconhecer seus erros da aos seres humanos
dignidade e serem tratados com respeito e ética € direito de todos, seja qual for sua
etnia, crencga, cultura, religido ou condi¢ao social.

A escola publica é um espaco de todos e para todos. Ndo é possivel
desconsiderar que a solidariedade e o respeito ao préximo séo valores universais e
que, portanto, devem ser garantidos pelos diretores das escolas publicas. Sem estes

valores néao ha liberdade e a gestdo democratica é apenas um discurso vazio.
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A ESCOLA

Paulo Freire

Escola é...
o lugar onde se faz amigos
ndo se trata s6 de prédios, salas, quadros,

programas, horarios, conceitos...
Escola é, sobretudo, gente,

gente que trabalha, que estuda,

gue se alegra, se conhece, se estima.
O diretor é gente,
O coordenador é gente, o professor é gente,
o aluno é gente,
cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor

na medida em que cada um
se comporte como colega, amigo, irmao.
Nada de ‘ilha cercada de gente por todos os lados’.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
gue ndo tem amizade a ninguém
nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.
Importante na escola ndo € s6 estudar, ndo é so trabalhar,
é também criar lagos de amizade,
é criar ambiente de camaradagem,
é conviver, é se ‘amarrar nela’!
Ora, é légico...

numa escola assim vai ser facil

estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se,

ser feliz.
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os Professores do Curso de Especializacdo em Gestéao
Escolar da Escola de Gestores da UFMG, ano 2010, em
especial, a Professora Viviane e o Professor Marcio, que
muito contribuiram para a elaboragdo do nosso Projeto

Politico Pedagogico.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal “Nossa Escola” esta ligada a Rede Municipal de Belo
Horizonte e, como parte integrante de um Sistema de Ensino, segue orientacdes da
Secretaria Municipal de Educacédo de Belo Horizonte (SMED-BH) para compor seu
quadro de funcionérios e para desenvolver o trabalho pedagdgico.

A Escola atende criangas de 1° e 2° ciclos, na faixa etaria de 06 a 11 anos;
jovens e adultos, a partir dos 15 anos, em trés turnos de funcionamento. Tem 39
turmas e uma equipe de 59 professores, distribuidos nos 3 turnos, conforme as
necessidades de cada um; 1050 alunos em 17 turmas de 1° ciclo e 13 turmas de 2°
ciclo e 09 turmas de Educacao de Jovens e Adultos - EJA.

Para o trabalho administrativo a equipe é formada por diretor e vice-diretor,
auxiliar para trabalhos da Caixa Escolar, secretario e auxiliares de secretaria. A
equipe de auxiliares de servico € composta por 25 auxiliares que desempenham
funcbes de portaria, vigilancia, limpeza, cantina e mecanografia. Além desses
profissionais que atuam na escola, diariamente, contamos com uma equipe de
acompanhamento da SMED e da Geréncia Regional de Educacdo (GERED), que
orienta e acompanha o trabalho pedagdgico e financeiro.

Para atender a realidade educacional, na atualidade, a escola precisa pensar,
ou melhor, repensar as formas como o trabalho pedagdgico se realiza, considerando
a diversidade cultural e social do publico que a constitui. Em virtude das grandes
mudancas ocorridas no ambito da escola e ainda, da necessidade de atender a
legislacdo educacional vigente, a construgdo de um Projeto Politico Pedagogico
(PPP) é essencial para que o processo de gestdo da escola esteja em consonancia
com a concepcdao de educacéao atual. Segundo Oliveira (2004), a construcao do PPP
se da num cenario de intensas transformacdes na sociedade contemporanea, em
gue é necessario retomar o sentido do trabalho escolar.

O PPP da Escola expressa as inten¢des da comunidade escolar para a oferta
de educacado de qualidade, pensando que para obter tal qualidade a escola precisa
realizar uma auto-avaliacdo que possibilite diagnosticar sua situacao.

A partir desse diagndstico o grupo deve se organizar e promover momentos

de discussdes, negociagcbes e concessdes junto com os membros da comunidade,



visando definir qual a direcdo devera ser tomada para que o desenvolvimento das
atividades pedagogicas possam levar a Instituicdo ao desempenho almejado.

Para construir o PPP a equipe de professores se organizou em grupos de
estudo e cada grupo se responsabilizou por fazer as leituras indicadas e,
posteriormente, apresentar as conclusdes e propostas para o coletivo. A0 mesmo
tempo foram realizados encontros com pais e funciondrios. Através dos encontros e
de questionarios coletamos informacfes e sugestdes importantes para a vida da
escola.

A finalizagdo do processo de elaboragdo se deu com uma Assembléia de
professores, com o objetivo de tomar decisdes relacionadas aos tempos escolares e
organizacao do trabalho pedagdgico. Por ultimo, foi organizado um dia tematico para

o lancamento do projeto.

O nosso nao é o desafio fisico da Antiguidade: € um desafio pratico,
historico, politico, que s6 poderemos enfrentar com alguma expectativa de
éxito se contribuir para a mobilizacdo de sujeitos plurais diversos que
precisardo atuar como um conjunto heterogéneo de alavancas diferentes,
contando com distintos pontos de apoio. (KONDER, 2000, p.23)

Assim podemos concluir que o Projeto Politico Pedagdgico construido no
espaco escolar ndo é propriedade da Escola, pois a comunidade tem o direito e o
dever de se apropriar do mesmo. Dessa forma, o PPP adquire seu objetivo maior,

que é o de dar um rumo, uma direcdo para a efetivagdo de uma gestdo democratica.

FINALIDADES DA EDUCACAO

Sabendo que a “Nossa Escola” faz parte de um Sistema de Ensino e que,
como tal, precisa considerar a legislacdo educacional nacional, é importante
ressaltar o que diz a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) n.° 9394/96 sobre
as finalidades da educacao nos artigos 2°, 22° e 32°.

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o

pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 22. A educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da



cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracéo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formacédo basica do cidaddo, mediante: (Redacdo dada pela Lei
n° 11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
béasicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Ao afirmar que a educacdo é dever da familia e do Estado, a legislacéo
estabelece um principio importante: a parceria entre o Estado e a Sociedade, no
sentido que a educacdo € uma tarefa que deve ser compartilhada. Diante disso,
cabe a Escola criar um ambiente de colaboracdo entre todos os membros da
Comunidade Escolar.

E importante ter em mente que nessa relagdo de ambigiidade entre os
direitos e deveres, a Instituicdo Escolar precisa se organizar para garantir os direitos,
oferecendo 0 acesso e a formacéo adequada aos educandos; e cobrar das familias
os deveres que fardo com que as criancas sejam matriculadas e que permanecam
na escola.

Orientada pela LDB n.° 9394/96, art. 22, a educagéo oferecida pela Escola
deve ter como objetivo articular a educacao escolar com a vida social, oferecendo
condicOes de progressao nos estudos e, consequentemente, na vida profissional.

Os Projetos Especificos desenvolvidos por turma, etapas e/ou ciclos serdo
planejados na busca da formacéao cultural, levando as criangas a compreenderem 0s
mecanismos da vida em sociedade e a importancia da participacdo de cada
individuo, criando o significado de cidadania.

Os Projetos Especificos citados anteriormente contemplardo aos conteudos
trabalhados dentro da grade curricular na base comum e na parte diversificada. Tais
Projetos serdo elaborados, a partir do interesse dos alunos, relacionando as
atividades desenvolvidas com a pratica social, criando oportunidades para as

criancas aprenderem atraveés da experiéncia.



O trabalho desenvolvido através da Pedagogia de Projetos se sustenta na
proposta da Escola Plural, “que prevé que o conhecimento escolar seja construido a
partir do reconhecimento das questbes que sao do interesse social e da sua
reflexdo, tendo como referéncia o conhecimento cultural, presente nas disciplinas”.
(I Congresso Politico Pedagodgico da Rede Municipal de Ensino/ Escola Plural, BH
2002, p. 29)

A Carta de Principios da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte (RME-
BH), (2001, p.15) estabelece como Funcao da Escola:

Garantir o direito a formagdo global e continuada do ser humano,
considerando as dimens@es critica, social, politica, ética, ambiental, estética
e cognitiva, possibilitando ao educando conhecer e intervir na realidade
social.

Instrumentalizar o aluno para que seja sujeito de sua prépria formacéo
Garantir a aprendizagem de multiplas habilidades e conteldos que sao
necessarios a vida em sociedade para o aluno compreender a realidade de
que faz parte, situar-se nela, interpreta-la, critica-la e contribuir para sua
formacao, sem a excluséo de seus beneficios.

Garantir meios para a permanéncia do aluno no espaco escolar,
combatendo toda forma de exclusdo

Incluir alunos portadores de necessidades especiais, respeitando suas
diferencas e oportunizando seu desenvolvimento.

Ser agente de inclusdo ao aluno na sociedade.

Propor e desenvolver politicas diversificadas e concebidas de modo que a
educacédo nao seja um fator suplementar da exclusao social.

Respeitar os direitos fundamentais e os ritmos diferentes de
desenvolvimento.

Propiciar acesso as tecnologias modernas de comunicacao, inserindo o
aluno em sua contemporaneidade.

Efetivar condi¢cdes e possibilidades de acompanhamento e participacdo dos
pais ou responsaveis e da comunidade em geral no processo educacional.
Fortalecer as instancias de participacdo: colegiados, grémios, conselhos,
etc.

A legislacdo municipal de Belo Horizonte, através da Carta de Principios, de
2001, enfatiza a questao da participacédo das familias. Nesse sentido, cabe a Escola
criar oportunidades para que as familias tenham condi¢des de participar do processo
educacional das criancas e adolescentes.

Dessa forma, a “Nossa Escola” se compromete a criar um ambiente de
parceria onde os pais tenham acesso facilitado e variado no intuito de acompanhar a
vida escolar dos filhos.

No que diz respeito as praticas culturais, para a equipe da “Nossa Escola”, é
importante desenvolver a¢cbes que coloquem os alunos em condi¢cbes de vivenciar

realidades fora do ambiente escolar. Para isso, cada professor, em cada etapa ou



ciclo relaciona contetdos estudados em sala de aula com trabalhos de campo e
excursOes, propiciando vivéncias em ambientes sociais diversificados para
complementacao dos estudos, em consonancia com os Projetos desenvolvidos em
sala de aula.

As atividades trabalhadas em outros programas da escola (Programa Escola
Integrada - PEI e Programa Escola Aberta- PEA), também se colocam a servi¢o do
desenvolvimento pleno do educando. Para a escolha das oficinas que compdem a
matriz curricular do Programa Escola Integrada, sdo consideradas atividades que
contemplam os temas transversais dos Parametros Curriculares (musica/ educacao
para o transito/ meio ambiente / esporte e outros)

O Programa Escola Integrada da RME-BH tem como objetivo promover
formacdo educacional diferenciada e, ao mesmo tempo, promover uma interacdo
com a comunidade. O Programa Escola Aberta se volta para atividades esportivas,
culturais e para geracdo de renda, aos finais de semana. Assim, através desses
programas é possivel efetivar as politicas de participacdo das familias, além de
promover a formacéo em areas ndo contempladas na escola convencional.

Outro aspecto considerado pela equipe da “Nossa Escola” esta relacionado
as oportunidades de lazer. Através de questionarios aplicados a comunidade, foi
detectado que nossos alunos nao tém acesso a cinemas, teatros, clubes, etc.
Sabendo que a cultura é um forte aliado no processo de aprendizagem, a “Nossa
Escola” coloca em seu planejamento atividades que permitirdo que as criancas
vivenciem situacdes culturais diversificadas.

Falando sobre as finalidades da educacdo ndo é possivel deixar de
mencionar o trabalho com a inclusdo, tanto social, quanto da pessoa com
deficiéncia. A legislacdo educacional brasileira garante a pessoa com deficiéncia
acesso e permanéncia em igualdade de condi¢des no ensino regular, além da oferta
de servigos de apoio especializado.

Comparando o que diz a legislacdo federal e municipal pode-se perceber
gue existe consonancia nas orientacbes. Porém, na legislacdo municipal as
orientagfes sdo mais detalhadas no que se refere a inclusdo social. Para “Nossa
Escola” a inclusdo social sera encarada como um processo continuo de mudanca de
concepc¢ao, com objetivo de promover a equidade social. Sassaki (1997) conceituou

a inclusao social como sendo



O processo pelo qual a sociedade se adapta para incluir, em
seus sistemas sociais gerais, pessoas com necessidades
especiais e, simultaneamente, estar se preparando para
assumir seus papéis na sociedade. A inclusdo social constitui,
entdo, num processo bilateral no qual as pessoas ainda
excluidas e a sociedade buscam, em parceria, equacionar
problemas, decidir sobre solucdes e efetivar a equiparacédo de
oportunidades para todos. (SASSAKI 1999, 41)

Com relagéo a inclusdo da pessoa com deficiéncia, a legislacédo estabelece
que cabe a escola desenvolver politicas diversificadas na promoc¢éo da inclusdo e &
nessa busca que o trabalho sera desenvolvido. A prefeitura de Belo Horizonte (PBH)
adota uma politica que, além de garantir o acesso e a permanéncia, oferece apoio
especializado.

Existe a politica de estagiarios para criancas e adolescentes com dificuldade
de locomocdo e, em 2010 iniciou-se o Atendimento Educacional Especializado —
AEE, em salas especificas, distribuidas pelas regionais da cidade.

O trabalho de inclusé@o da pessoa com deficiéncia é sempre um desafio, pois
cada pessoa apresenta um tipo de necessidade especifica. Nao ha como
desenvolver trabalhos coletivos. Cada pessoa com deficiéncia, recebida na escola,
sera motivo de investigacao e pesquisa, no que diz respeito ao trabalho pedagdgico,
para que a inclusdo se efetive. Com relacdo a acessibilidade, a “Nossa Escola” ja
passou por adaptacdes na rede fisica, construindo rampas e adaptando banheiros.
Ainda temos muito que trabalhar, mas nosso compromisso € o de garantir que cada
nova necessidade impulsione novas a¢fes. Questionar recomecar sera 0 NOSSO
ponto de partida, pois acreditamos que para fazer € preciso estar disposto a
descobrir sempre uma nova forma de agir. "Os dogmas tem que ser transformados
em duvidas, as respostas em questionamentos, os pontos de chegada em pontos de
partida”. (ALVES, 1993, p. 91)

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- Estrutura Administrativa



A Escola foi construida numa area com um pequeno declive e por isso os 07
blocos séo interligados por patios com rampas e escadas. As escadas de acesso
foram adaptadas com rampas com a finalidade de atender os critérios de
acessibilidade que facilitam a inclusdo de pessoas com deficiéncia fisica e idosa.

Estrutura do prédio escolar: 1° bloco - secretaria, sala e banheiro dos

professores, sala da direcdo e coordenacao; cantina, refeitério e 02 banheiros; 2°/3°
blocos - 15 salas de aula, 02 banheiros para alunos, 01 banheiro para cadeirantes e
banheiros dos funcionarios; 4° bloco - a quadra e um depdsito de material esportivo;
6° bloco - o auditorio, 03 salas de intervencgéo, 01 dos laboratérios de informatica e o
depdsito de material de limpeza; o 7° e dltimo bloco abrigam a biblioteca e o 2°
laboratorio de informatica.

As salas de aula sdo amplas, bem arejadas e equipadas com quadros
brancos, armarios sob uma bancada, armarios/bibliotecas e ventiladores. Os
laboratérios de informatica sdo equipados com 17 computadores cada um, com
sistema operacional Linux, interligados em rede e com acesso a internet. Nas salas
onde sao desenvolvidas as atividades administrativas estdo disponibilizados
mobiliarios e equipamentos de informética adequados ao trabalho. A biblioteca
conta com um rico acervo, adequado as necessidades do publico atendido. O
auditério atende aproximadamente 100 pessoas e é equipado com cadeiras do tipo
longarina, data show, DVD e televiséo.

A “Nossa Escola” conta com uma equipe de 91 profissionais entre
professores, secretario e auxiliares de secretaria, coordenadores e auxiliares de
servigo. Ainda conta com a colaboracédo de acompanhantes da GERED e da SMED,

para o desenvolvimento de todas as atividades pedagdgicas e administrativas.

- Estrutura Pedagdgica

Como parte integrante de um Sistema Educacional, o trabalho pedagogico da
Escola se organiza de acordo com a legislacdo municipal, que por sua parte esta
organizada a partir da legislacdo nacional. A RME-BH esta em processo de
implantacdo das Proposi¢cdes Curriculares, elaboradas com a participacdo de
representantes dos professores e coordenadores da Rede. A¢bes mais detalhadas

com relacéo as Proposicdes serdo tratadas no item Curriculo.



A enturmacdo € feita conforme a matricula e o critério inicial é distribuir
meninos e meninas de acordo com o numero de turmas autorizadas para cada
etapa. Outro critério utilizado é com relacdo aos alunos de inclusdo. Para nao
concentrar varias criancas de inclusdo numa mesma turma, temos o cuidado de
enturma-las em turmas diferentes. No 1° ciclo as turmas sao formadas por 25 alunos
e no 2° ciclo por 30 alunos. N&o havendo vagas em outras escolas e de acordo com
as possibilidades de espaco e mobiliario, cada turma pode receber até 02 alunos
excedentes.

No que diz respeito a organizacdo do trabalho pedagdgico, a Escola se
organiza da seguinte forma: cada turma tem um professor referéncia, e professores
apoio que trabalham com ciéncias, educacdo fisica e informatica, além dos
professores interventores. Dessa forma, a equipe é formada por 02 coordenadores
pedagogicos; 15 professores referéncia que trabalham com Lingua Portuguesa,
Matematica, Historia, Geografia e Artes, em uma turma; 03 professores apoios que
trabalham com Ciéncias, que circulam em 05 turmas; 01 professor que trabalha
Educacdo e 01 professor de Informatica, ambos trabalham nas 15 turmas; 02
professores interventores de Lingua Portuguesa e Matematica.

Conforme Caderno de Estruturacdo do Trabalho Escolar da RME-BH,
publicado em dezembro de 2006, o célculo do niumero de professores que a escola
tem direito € feito multiplicando-se o numero total de turmas por 1.5. Considerando
esse total, a equipe se organiza dividindo o trabalho entre coordenadores,
professores referéncia e apoios. Cada professor assume 16 aulas de regéncia e 04
horas para Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar
(ACPATE) .

A fim de manter o trabalho coletivo, a equipe de coordenacéo dos 2 turnos se
reline mensalmente para tratar de assuntos relativos a organiza¢gédo dos turnos. Para
repasse de informacdes, a dire¢do realiza uma reunido com professores, todas as
sextas-feiras, estendendo por 15 minutos o tempo do recreio, que de 22 a 52
acontece em dois momentos e na 62 feira em um Gnico momento.

As reunifes pedagdgicas ocorrem em dois dias da semana, da seguinte
forma: nas quartas-feiras os tempos de ACPATE dos professores do 1° ciclo sao

concentrados e cada etapa se reune em 01 horario. O mesmo ocorre com 0S

! Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar - compreendem as tarefas definidas pelo
projeto pedagdgico escolar, conforme Lei 577 /98, art. 4°.



professores do 2° ciclo nas quintas-feiras; e os professores apoio se encontram em
outro horério. Temos também o encontro com as professoras de intervencdo, nas
sextas-feiras.

Professores e coordenadores elaboram o planejamento trimestral para
atender as necessidades n&o constantes no Plano Curricular. Tais necessidades se
referem aos Projetos que surgem durante o desenvolvimento do trimestre, a partir do

interesse de alunos e professores em suas turmas e/ou etapas.

CURRICULO

Na “Nossa Escola”, a elaboragéo do curriculo do 1° e do 2° ciclos do Ensino
Fundamental e também da Educacdo de Jovens e Adultos, € baseada na legislacao
vigente no pais e nas “Diretrizes Curriculares da Rede Municipal de Belo Horizonte”.

A LDB n° 9394/96 determina, em seu art. 9° que os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios devam estabelecer competéncias e diretrizes para a Educacao
Basica que norteardo os curriculos e seus conteudos minimos.

No Art. 26, a LDB determina que o curriculo do Ensino Fundamental deva ter
uma base nacional comum, complementada por uma parte diversificada, que
contemple as caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela.

No Art. 27, a LDB prevé as seguintes diretrizes para a Educacéo Basica:

I. a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e

deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il. consideracdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

lll. orientacdo para o trabalho;

IV. promoc¢do do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao-
formais.

Em Belo Horizonte, segundo Moreira (2000, p. 122), os autores da Proposta
da “Escola Plural”, apresentaram uma proposta curricular inspirada no curriculo
espanhol vigente e sugeriram a insercdo de temas contemporaneos de apelo
social, ultrapassando-se 0s campos especificos das diferentes areas do

conhecimento escolar. Os chamados eixos transversais perpassariam as diferentes



disciplinas, dotando-as de valor social. A educacao para a cidadania constituiu-se,
assim, em tema transversal nuclear, secundada por temas como meio ambiente,
diversidade cultural, género, etnia, sexualidade e consumo. O cruzamento de
temas e disciplinas foi considerado o suporte a partir do qual se construiriam o
projeto curricular e a programacéao de contetdos coerentes e significativos.
Nessa perspectiva, o processo de ensino/aprendizagem n&do tem como
finalidade a transmissédo de contetdos prontos, mas, sim, a formacdo de
sujeitos capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas de valores

e, a partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca. (Belo
Horizonte, Secretaria Municipal de Educacéao, 1994, p. 33)

“A proposta da Escola Plural também ndo derrubou as barreiras entre as
disciplinas. Os temas transversais, aplicados como elementos integradores,
do mesmo modo que nos PCNSs, constituem elementos além das disciplinas,
que as atravessam, complementam e preservam. A fragmentagcdo tende,
assim, a continuar. Para de fato romper-se a compartimentagdo no curriculo,
tudo precisaria tornar-se tema transversal — temas e problemas deveriam ser
tratados transversalmente. O eixo vertebrador do curriculo seria constituido,
entdo, por saberes transversais que, atravessando diferentes campos do
conhecimento, ndo se identificariam com apenas um deles. Esse enfoque,
experimentado apenas em cursos superiores, permitiria a superacao das
disciplinas”. (Alves e Garcia 1999; Zaccur e Garcia 1996, apud MOREIRA,
2000, pag. 123).

Segundo Arroyo (2008, p. 56), um dos idealizadores da Escola Plural, duas
sdo as questdes a que devemos nos propor resolver em primeiro lugar: “como a
organizacao curricular condiciona a organizacdo da escola e por consequéncia do
nosso trabalho?”. E “que organizacdo dos curriculos e da escola tornara nosso
trabalho mais humano?”. E depois: “que légicas, concepcdes e valores regem ou
legitimam essa organizacdo?” “Sao igualitarias, democraticas, inspiradas no
referente politico da garantia do direito de todos ao conhecimento, a cultura, a
formacdo como humanos?” “Sao légicas que permitem a humanizacéo do trabalho
dos profissionais das escolas?” “que igualam ou hierarquizam o0s docentes?”.
Segundo este autor, precisamos levar em consideracdo tais questbes em nossa
pratica educacional, reagindo a condicdo de “aulistas” para investirmos, cada vez
mais, na valorizag&o do ser humano em sua totalidade.

Ao longo de 2007 e 2008, foram construidas as “Proposi¢cdes Curriculares da
Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte”, em consonancia com a legislacéo
federal (LDB) e os pressupostos da Escola Plural, tendo ampla participacdo e

interlocucdo de vérios profissionais da RME-BH e de consultores da Faculdade de



Educacédo de Minas Gerais (FAE/UFMG), que orientaram e mediaram as discussdes
referentes as diversas disciplinas curriculares,

As proposicdes curriculares de Belo Horizonte trazem varias reflexfes sobre o
curriculo a ser desenvolvido no 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Fundamental visando
orientar o planejamento pedagdgico e as propostas curriculares das escolas
municipais. Segundo as Proposi¢des Curriculares de Belo Horizonte,

a funcdo da escola é desenvolver uma proposta curricular que leve os
estudantes a atingir patamares mais organizados de conhecimento complexo
e de processos complexos de conhecimento, favorecendo a sua participacéo
e inclusdo nas discussfes e busca de respostas para as questdes de seu
tempo e de sua idade, de sua sociedade, desse mundo, de agora.

Dessa forma, estas Proposi¢cdes Curriculares foram elaboradas com o
objetivo de garantir a todos os educandos o direito aos conhecimentos sociais
das varias disciplinas, aos valores, aos comportamentos e as atitudes que
Ihes permitam compreender e transitar no mundo. Ou seja, o direito a
educacédo, o direito a viver as experiéncias escolares de aprendizagem e
formacéao.

Trazem, portanto, o pressuposto de uma educacdo para todos, que busca
renovar a esperanga e teima em inventar novas saidas para um mundo
melhor. (Desafios da Formacgéo - Proposi¢Bes Curriculares do 1° ciclo - BH,
2009, p 5).

O Curriculo do 1° e do 2° ciclos na “Nossa Escola”

Na “Nossa Escola”, a transmissdo do conhecimento acumulado pela
humanidade é valorizada, buscando garantir a todos os educandos do Ensino
Fundamental os conhecimentos sociais das varias disciplinas, os valores, 0s
comportamentos e as atitudes que lhes permitem compreender, transitar e intervir no
mundo em que vivem de forma consciente e critica.

O 1° ciclo caracteriza-se como o0 nivel de ensino da Alfabetizacdo e
compreende os alunos na faixa de idade entre 6 e 8/9 anos. O processo de ensino-
aprendizagem prioriza a construcdo do processo de leitura e da escrita, o
desenvolvimento da linguagem oral e dos procedimentos de resolucdo de problemas
envolvendo as nogdes de aritmética, geometria e logica. A perspectiva metodoldgica
neste ciclo € “alfabetizar letrando”.

O 2° ciclo marca o periodo de transicdo entre a infancia e a adolescéncia,

compreendendo os alunos na faixa etaria de 9/10 e 11/12 anos de idade,



constituindo uma etapa fundamental do desenvolvimento sociocultural e de
socializacdo. Nesta fase, o processo de ensino e aprendizagem deve priorizar a
reflexdo da realidade mais imediata dos alunos e de suas interagdes sociais uma
vez que 0S mesmos se sentem mais capazes de abstrair, elaborar, analisar e
planejar sobre os mais diversos temas a serem estudados. Importante destacarmos
também a importancia dos jogos e regras explicitas que deverdo ser definidas
coletivamente, incitando o raciocinio e propiciando a reflexdo do pré-adolescente
sobre sua propria conduta (auto-avaliacdo, autocontrole sobre seu comportamento,
emocoOes, capacidades e limites).

A proposta pedagogica neste ciclo é pautada no desenvolvimento das
habilidades de leitura e de escrita, considerando-se os diferentes géneros textuais
que circulam no contexto social, com prioridade para aqueles que constituem o
contexto escolar — os textos didaticos e os informativos — e para os géneros
literarios.

Buscando, ainda, favorecer e desenvolver a formacdo humana e cidada de
nossos (as) alunos (as) valorizamos o estudo dos chamados “temas transversais”
gue trazem reflexdes e conhecimentos sobre valores fundamentais da humanidade e
gue sado muito importantes para a vida cotidiana de nossos alunos do 1° e do 2°
ciclos.

Dentre os principais temas trabalhados destacamos: a preservacdo do meio
ambiente, a diversidade cultural, de género, etnia, combate as drogas e a violéncia,
a questdo da sexualidade e do consumo e atencdo a saude. Estes temas sdo
trabalhados em sala de aula, ou coletivamente por toda escola, a partir de projetos
pedagogicos que sempre levam em consideracdo as experiéncias vividas por
nossos alunos e alunas.

Principais Projetos trabalhados na “Nossa Escola” Meio Ambiente, Educacao
Sexual, Literatura, Relag6es Etnico Raciais, Jogos e desafios, Jogos e Brincadeiras,
Campeonatos Esportivos, Camara Mirim, ECA, Midia, Festas da Escola, Excursdes,
“PROERD” e “Educadores pela Paz”, (estes ultimos em parceria com a Policia
Militar), etc.

Nos ultimos anos, com a chegada da “Escola Integrada” na nossa Escola,
novos saberes tém sido incorporados ao curriculo escolar. Tais saberes trazem,
principalmente, a marca dos saberes culturais da comunidade, tais como capoeira,

grafite, dancas populares, canto, masica, teatro, iniciacdo esportiva, etc. Os alunos



ainda tém o chamado “reforco escolar”, que procura ajuda-los a desenvolver as
atividades do “para casa” e as aulas de informatica.

Na nossa Escola, a Escola Integrada teve inicio em 2009. O Programa faz
parte da politica municipal de Belo Horizonte, que amplia o tempo e as
oportunidades de aprendizagem para criangcas e adolescentes do ensino
fundamental nas escolas da PBH. As diversas oficinas sao oferecidas aos alunos no
contra turno de estudo dos mesmos.

As experiéncias curriculares vivenciadas pelos alunos da “Escola Integrada”
sao registradas na chamada “matriz curricular” do Programa, conforme as oficinas

gue séo oferecidas em cada més/ano do ano escolar.

O Curriculo da Educacéo de Jovens e Adultos — EJA

A implantacdo da EJA na Nossa Escola, em 2009, veio ao encontro de uma
demanda antiga da comunidade, que é oportunizar a volta a escola de muitos jovens
e adultos que interromperam seus estudos e que desejam concluir o Ensino
fundamental ou de jovens e adultos que néo tiveram a oportunidade de frequentar a
escola.

De acordo com o nosso atual Projeto Pedagdgico?, a Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) busca consolidar uma escola inclusiva para os alunos (as) que nao
puderam concluir o ensino fundamental. Sabemos que o discurso que instituiu o
analfabetismo como entrave ao desenvolvimento e a escolarizacdo como
responsabilidade individual produziu como efeito a recusa desses alunos em
retornar a instituicdo escolar, que passou a ser concebida como um espacgo de néo
pertencimento, de dificuldades e desafios impossiveis de superar. Do ponto de vista
daqueles e daquelas que retornaram, a elevacao do nivel de escolarizacédo €, muitas
vezes, vista como a possibilidade de um novo projeto de vida. Entretanto, muitos
nao conseguem ter uma frequéncia regular as aulas e uma parcela significativa
desses jovens e adultos matriculados na “Nossa Escola” abandonou a escola antes

mesmo de concluirem o ensino fundamental. Sabemos que a EJA foi fruto de

2 Projeto Pedagégico da E. M. Maria da Assuncéo dee) Belo Horizonte, 2009.



conquistas e de lutas sociais e, atualmente, é considerada no Pais uma modalidade
estratégica para a igualdade de acesso a educacdo como bem social, portanto, um
direito dos cidadaos e um dever do Estado.

Recentemente, esse direito foi consolidado na LDB n°. 9.394/96, que institui
esta modalidade de educacdo. Em maio de 2000, o Conselho Nacional de Educacéo
aprovou o Parecer n° 11/2000 com as Diretrizes Curriculares para a Educacgéao de
Jovens e Adultos, reconhecendo a EJA como modalidade da educacéo basica nas
etapas do ensino fundamental e meédio, que usufrui de uma especificidade prépria e
deve ser assumida em trés funcbes: a funcédo “reparadora”, que sugere a
restauracdo de um direito negado; a funcédo “equalizadora”, que possibilita a
reentrada no sistema educacional daqueles/as que tiverem trajetérias escolares
desiguais e a funcdo “qualificadora”, no sentido de educacdo permanente e para
toda a vida.

A crescente mobilizacdo na Rede Municipal de Belo Horizonte, em torno da
construcdo de experiéncias de EJA tornou evidente a especificidade de seu publico
e a concepcao de que os saberes do mundo adulto deva ser flexibilizado em tempos
e espacos proprios de formagdo. Tal mobilizagdo culminou com a regulamentacao
da educacédo de jovens e adultos nas escolas municipais, através do Parecer 093-02
aprovado pelo Conselho Municipal de Belo Horizonte, (CME-BH) em 07/11/2002. A
partir deste Parecer, foi regulamentado o funcionamento da EJA em Belo Horizonte,
atraveés dos dispositivos legais da Resolucdo CME/BH, n°® 01/2003.

Tendo por base o Parecer 093-02, emitido pelo CME-BH, a EJA da “Nossa
Escola” tem como fungdo desenvolver um projeto pedagdgico que procura o que é
mais especifico da formacéo dos alunos dos jovens e adultos que retornam a escola.
O primeiro passo € reconhecer o adulto como alguém que tem saber e nocédo de
seus limites e possibilidades. Nessa perspectiva, o espac¢o da escola transformou-se
em um lugar efetivo de sistematizacdo e de producao de saberes. A escola procura
nao ser o lugar de simples repeticdo de conhecimentos vindos de fora, que precisam
ser memorizados e aprendidos pelos estudantes. Os jovens e o0s adultos,
considerados como sujeitos de direitos, tém o direito de criar autonomia frente ao
seu processo de apreensao e compreensdo do mundo, em todos 0s seus aspectos,
mais do que assimilar "contetdos perdidos" em sua trajetoria escolar.

Portanto, a Educacdo de Jovens e Adultos na “Nossa Escola” busca

empreender acdes que pressupdem a formagdo dos sujeitos como um processo



global que tem como principios a educag¢do como direito e a inclusdo na perspectiva
do reconhecimento da diversidade. Reafirmamos, na EJA da “Nossa Escola”, os
principios apontados pela Resolucdo CNE 01/00, o qual trata a EJA como uma
modalidade da Educacdo Basica com autonomia para uma organizacao propria,
diferente dos cursos regulares e considerando o Parecer CEB 11/00 que apresenta
trés funcdes para a EJA: a reparadora, a equalizadora e a qualificadora. (Projeto da
EJA/EMMAM/ 2009).

O Projeto da EJA da “Nossa Escola” propde um modelo curricular mais
flexivel para atender as especificidades de um publico que dificilmente retorna a
escola, mesmo nos cursos noturnos na modalidade de EJA. A proposta baseia-se
na compreensdo de que cabe aos sujeitos o seu papel de protagonistas na
construcdo de sua cidadania, reivindicando e lutando por seus direitos, priorizando a
construgcdo da autoimagem de pessoas capazes de aprender, conhecer e buscar
conhecimentos, valores e atitudes que possibilitem e ampliem sua inser¢cédo em seu

meio sociocultural.

TEMPO ESCOLAR

Organizacgao Geral

A Escola Municipal “Nossa Escola” oferece os anos iniciais do Ensino
Fundamental de nove anos, 1° e 2° ciclos, durante o periodo diurno e atende a EJA,
no horario noturno. No que diz respeito a discussédo do tempo escolar, como tempo

de permanéncia na escola, temos duas realidades diferentes:

| - A primeira delas, historicamente construida, corresponde ao tempo diario
de permanéncia de 4 horas e 30 minutos na escola, sendo necessario o
cumprimento de 200 dias letivos e 800 horas de efetivo trabalho, conforme orienta a

LDB n°® 9394/96. A educacdo de jovens e adultos, por sua vez, obedece a um



calendario composto também por 162 dias letivos e 540 horas anuais e 42 dias

escolares.

Il - A outra realidade, diz respeito a Educacao de Tempo integral. Na Escola
Municipal “Nossa Escola”, o Programa Escola Integrada (PEI) teve inicio em 2009. O
Programa faz parte da politica municipal de Belo Horizonte, que amplia o tempo e as
oportunidades de aprendizagem para criancas e adolescentes do ensino
fundamental nas escolas da PBH. A carga horaria diaria dos alunos que participam
do PEI € de 9h e no contra turno as criancas participam de oficinas diversas.

As experiéncias curriculares vivenciadas pelos alunos do PEI séo registradas
na chamada “matriz curricular” do Programa, conforme as oficinas que sao
oferecidas mensalmente. Com o inicio do programa, cerca de 35% dos alunos da
escola tiveram sua jornada ampliada em 4 horas e meia, passando a permanecer na

escola por nove horas diarias.

Para o atendimento aos alunos, o0s turnos estdo assim organizados:

Turno Ano Escolar  Horario N° de alunos
Manha 1° a0 3° 7:00 as 11:30 425
Tarde 4° a0 6° 13:00 as 17:30 390
Noite EJA 18:30 as 22:30 120

No que diz respeito ao tempo escolar em sua légica pedagogica, sequencial e
simbdlica, a escola adota o sistema de ciclos, conforme orientacdo da Secretaria
Municipal de Educacéo. A “Nossa Escola” atende criancas dos 1° e 2° ciclos e, ao
final do 2° ciclo, os alunos sdo encaminhados para outra escola da Rede em carater
compulsério. O 1° ciclo atende criancas de 6 a 9 anos e o0 2° ciclo atende as
criancas entre 9 e 12 anos. A EJA atende alunos a partir de 15 anos.

O trabalho em ciclos tem como pressuposto uma concepc¢ao de conhecimento
como processo de construcao e reconstrugao, tendo significado a partir da vivéncia
dos sujeitos. Esta forma de organizacéo tem por objetivo superar a fragmentacéo do
trabalho escolar; utilizar a avaliacdo como instrumento emancipador e adotar a
pratica de um planejamento participativo.

O ciclo incorpora a concepcao de formacgao global do sujeito, respeitando-se a
diversidade e os variados ritmos de aprendizagem presentes no processo educativo.



Na Escola Municipal “Nossa Escola” o trabalho em ciclos quer favorecer a pratica
pedagdgica, que deve considerar o aprendiz, partindo das fases do desenvolvimento
humano vividas por ele. Ao considerar o ciclo da infancia e da pré-adolescéncia,
pretende-se que a pratica pedagdgica reconheca as caracteristicas pessoais e as
vivéncias socioculturais dessas etapas do desenvolvimento humano.

Na Escola Municipal “Nossa Escola”, a organizacdo em ciclos pretende
corresponder ao que Freitas (2010) aponta como fundamental: pautar a questédo da
formacdo e ndo somente da instrucdo; introduzir o componente “desenvolvimento”
na organizacdo da escola; remeter a relagdo educacédo e vida, promovendo um
estudo critico da atualidade; promover a auto-organizagdo do aluno e estimular sua
participacdo autbnoma em coletivos escolares e incorporar a progressao continuada,
levando adiante a utopia de “uma escola que ensine tudo a todos, dentro do proprio

sistema capitalista”. FREITAS (2010, p.7)

Organizacao do tempo diario

Ao final de cada ano letivo, os profissionais organizam formularios de
avaliacdo do ano corrente e propostas para organizagdo do ano seguinte,
considerando a divisdo dos tempos de aulas. Depois de analisados pela
coordenacdo, os formularios sdo devolvidos ao grupo de professores, que numa
reunido (que geralmente ocorre em um dia escolar) organizam o trabalho no ano
seguinte.

Atualmente cada turma tem 15 aulas com o professor referéncia que trabalha
com Lingua Portuguesa, Mateméatica, Geografia, Histéria e Artes; 05 aulas com
outros 3 professores, que trabalham com Ciéncias, Informética e Educacao Fisica.

Com relacéo a distribuicdo dos tempos dos professores a organizacao atual é:
02 professores coordenadores, 15 professores referéncias, 03 professores de
ciéncias, 01 professor de Educacdo Fisica, 01 professor de Informatica e 02
professores de Intervencdo. Temos ainda 01 professor de Intervencédo, 01 professor
coordenador do PEI, ambos fora do 1.5 (calculo para obter o total de professores
gue a escola tem necessidade).

Diariamente, cada professor tem 01lh destinada ao trabalho coletivo e ao

7z

planejamento. E importante ressaltar que legalmente é assegurado ao professor



20% de sua carga horéria para planejamento, porém na “Nossa Escola”, 01hora, por
semana, esta destinada para substituicdo de professores faltosos. Quando ndo ha
professor faltoso, esse horario € usado para que o professor possa realizar
intervencao pedagodgica na turma onde é referéncia. 01lhora semanal é destinada a
realizacdo de reunido pedagogica de etapas (os horéarios de ACPATE dos
professores de uma mesma etapa ocorrem a0 mesmo tempo para propiciar esse
encontro). As outras 03 horas sédo usadas para atividades de estudo, correcao de
atividades e outras tarefas relacionadas ao trabalho pedagogico.

Ainda existe a necessidade de organizar o tempo para que, ao final do
trimestre, possam ser realizados conselhos de classe, preenchimento do Boletim
Eletronico, reunido de pais. Esses momentos sdo reorganizados com a
redistribuicdo dos tempos dos professores que atuam como apoio (professores de
ciéncias, informatica, educacdo fisica e intervencdo). Também ocorre essa
redistribuicdo de tempos e atividades para a realizagdo das atividades de

recuperacao, instituida no final de 2009.

PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal “Nossa Escola” procura seguir um dos principios
apresentados pela constituicdo de 1988, a saber: a gestdo democratica. Oliveira
(2010) aponta que as transformacdes ocorridas no mundo do trabalho interferiram
profundamente nas politicas educacionais, redirecionando o fazer politico
pedagogico e trazendo implicacbes para a gestdo escolar. A exigéncia de
democratizacdo da escola, segundo o autor, implica aprendizado e vivéncia do
exercicio de participacdo e de tomada de decisdes. Este processo, de participacao
voluntaria, como exercicio de cidadania, deve ser construido coletivamente.

Tal democratizacdo, como processo, comecaria no interior da escola, por
meio da criacdo de espacos de participacdo em que os membros da comunidade
escolar pudessem discutir criticamente o cotidiano da escola. Para Oliveira (2010, p.
13), "quanto maior a participacdo, maiores sdo as possibilidades de acerto nas
decisdes a serem tomadas e efetivadas na escola”.

No que diz respeito aos processos de decisdo, a escola reconhece o0 que

aponta Oliveira (2010), para quem a forma de escolha dos diretores de escola



influencia o processo de gestao escolar. O autor identifica cinco formas de escolha
de diretores comumente utilizadas, a saber: livre indicagdo por parte dos poderes
publicos; diretor de carreira; aprovacdo por meio de concurso; indicacao por listas ou

processos mistos; eleicéo direta.

O quadro, a seguir, apresenta as principais caracteristicas destes processos de

escolha de diretores, segundo o autor:

FORMA DE ESCOLHA CARACTERIZACAO PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS

Livre indicacdo Os poderes publicos | Ndo apresenta Desconsidera a competéncia
indicam o diretor, por do sujeito; ndo ha respaldo
favorecimento. da comunidade escolar; o

espaco escolar pode tornar-
se instrumentalizador de

praticas autoritarias.

Diretor de carreira O critério se selegdo séo | Ndo apresenta Desconsidera a participagao
o0 tempo de servigco, o da comunidade escolar.
merecimento e a

escolarizagao.

Concurso publico A escolha é feita através | Caracteriza-se por sua | Marginaliza a comunidade;
da realizacdo de provas. | objetividade. valoriza apenas as
atividades administrativas e
burocréticas; secundariza a

dimensao pedagogica.

Indicacgao por listas Indicacao pela | Mandato temporal | A decisao final pode basear-
comunidade de nome | definido; participagdo | se em critérios ndo politico-
dos possiveis diretores, | inicial da comunidade | pedagdgicos.

cabendo ao executivo a | escolar.

palavra final.

Eleicéo direta Processo eleitoral com | Considerada a mais | Ndo apresenta pontos
participacdo de todos os | democratica pelos | considerados negativos,
segmentos da | movimentos sociais. desde que conte com a
comunidade escolar. participacdo de toda a

comunidade escolar.

Na Escola Municipal “Nossa Escola” vigora um processo democratico de
escolha de diretores, que se da a cada trés anos, por meio de eleigcdes diretas e
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar. Desta forma, eleito, o
diretor € chamado a ser um coordenador e motivador das ac¢des na escola,
respeitando e fortalecendo as instancias colegiadas existentes, reconhecendo seu

carater deliberativo.



Pensar na gestdo democréatica da escola consiste em reprogramar o olhar
para a mesma, superando a légica da gestdo centrada na figura do diretor e
promovendo acGes compartilhadas que resultem na participacdo de todos. A
autonomia da escola resulta desta participacdo efetiva e consciente e esta pautada
na crenga de que cada escola deve pensar e elaborar agbes que considerem as
especificidades no seu interior e pelos segmentos que a compdem.

Na escola os processos de decisdo sédo desenvolvidos a partir das instancias
de participacao existentes, a saber: Colegiado, Conselho de Classe e Associacao de
pais e Mestres. A existéncia destas instancias colegiadas procura realizar uma
gestao escolar realmente democratica, ja que tém carater deliberativo.

Denominam-se 6rgdos colegiados aqueles em que ha representacdes
diversas e as decisbes sdo tomadas em grupos, com 0 aproveitamento de
experiéncias diferenciadas. De acordo com o site Wikipédia (2010, p.1) “o termo
colegiado diz respeito a forma de gestdo na qual a diregdo compartilhada por um
conjunto de pessoas com igual autoridade, que reunidas, decidem”. O Colegiado ou
Conselho Escolar € o 6rgdo maximo dentro da escola e tem funcdo consultiva,
deliberativa e fiscalizadora. Trata-se de uma forma de participagdo que parece ser a
mais genuina e louvavel, pois conforme salientou Oliveira (2010, p.1), o colegiado
permite que “diferentes setores da sociedade possam contribuir e participar da
gestao da escola de forma democratica e institucionalizada”.

Na Escola Municipal “Nossa Escola, o Colegiado € constituido por
representantes de pais, estudantes, professores, demais funcionarios, membros da
comunidade local e o diretor da escola. A eleicdo do colegiado deve ser realizada a
cada trés anos, de acordo com o calendario de eleicdo para diretores. O Colegiado
deve contar com a representacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, a
saber: trabalhadores em educacao, pais, alunos e grupos comunitarios e deve ser
composto por, no minimo, doze membros, incluindo o diretor, que € o presidente
deste o6rgdo. O Colegiado deve reunir-se ordinariamente a cada més e,
extraordinariamente, sempre que convocados pelo diretor.

Cabe ao Colegiado zelar pela manutencdo da escola e participar da gestao
administrativa, pedagdégica e financeira, contribuindo com as a¢fes dos dirigentes
escolares a fim de assegurar a qualidade de ensino. Entre as atividades

dos conselheiros estdo: definir e fiscalizar a aplicacdo dos recursos destinados a



escola; discutir o projeto pedagdgico com a dire¢do e os professores; acompanhar o
desempenho académico dos alunos e buscar acdes para sua melhoria.

O Conselho de Classe, por sua vez, € reconhecido como um 6rgéo colegiado,
presente na organizacdo da escola, por meio do qual reune periodicamente os
varios professores das diversas disciplinas, juntamente com os coordenadores
pedagogicos, para refletirem conjuntamente e avaliarem o desempenho pedagdgico
dos alunos das diversas turmas e ciclos. A preocupacao do Conselho é dinamizar a
gestao pedagodgica. O Conselho de Classe caracteriza-se por permitir a participacéo
direta dos profissionais; a organizacao interdisciplinar e ter a avaliagdo escolar como
foco central de seu trabalho.

Cabe ao Conselho de Classe a analise direta das questbes vividas
cotidianamente pelos diferentes profissionais na sala de aula e na escola,
propiciando o desenvolvimento de um processo educativo de reflexdo e discussao
coletiva sobre o fazer da escola como um todo.

Trata-se de um orgao deliberativo sobre os objetivos a serem alcancados; o
uso das metodologias e estratégias de ensino; os critérios de selecdo de conteudos
curriculares, considerando o respeito as proposi¢cées curriculares municipais e
documentos afins elaborados em esfera estadual ou federal; as formas e critérios de
avaliacdo; os projetos coletivos a serem implantados; as formas de avaliagdo do
desempenho dos alunos em cada etapa; as propostas para sanar dificuldades dos
alunos; as acbes de promocao da melhor comunicacéo entre familia e escola e as
adaptacdes curriculares para alunos com necessidades especiais.

O Conselho de Classe € presidido pelo Diretor e integrado pelos professores
de cada turma/ciclo. E dever do professor participar do Conselho de Classe, que se
reunird ordinariamente a cada trimestre e extraordinariamente sempre que
convocados pelo diretor.

Associacdo de Pais e Mestres é um 0Orgdo de direito privado, de
representacdo dos pais e profissionais do estabelecimento de ensino, ndo tendo
carater politico partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos. Associacéo de pais e
mestres na Escola Municipal “Nossa Escola” tem por objetivo integrar a comunidade
no contexto escolar, promovendo encontros de pais para refletirem sobre a politica
educacional vigente; representar os interesses da comunidade e dos pais de alunos
junto a Direcdo do estabelecimento de ensino, respeitando as decisbes tomadas

pelo Conselho Escolar; colaborar para o sucesso de agbes previstas no Projeto



Pedagdgico do estabelecimento de ensino voltadas para a assisténcia ao educando,
ao aprimoramento do ensino e para a integracdo familia - escola — comunidade;
promover 0 entrosamento entre 0s pais, alunos, professores e membros da
comunidade, através de atividades soécio-educativas - culturais - desportivas, de
comum acordo com a Direcdo do estabelecimento de ensino e aprovacdo do
Conselho Escolar; contribuir para a melhoria e conservacado do aparelhamento do
estabelecimento escolar, sempre dentro de critérios de prioridade, sendo as
condi¢cbes dos educandos fator de maxima prioridade.

Para Rocha (2010) a Associagao de Pais e Mestres teria ainda a funcao de

repensar a educacdo informal com a comunidade, recriando espaco para
escola de pais, movimentos de preservacdo da vida e da natureza, grupos de
jovens e de casais, grupos culturais, etc.; refletir, conjuntamente, os temas
desafiantes da educacdo: evasdo, repeténcia e problemas organicos,
psiquicos e sociais que atingem o cotidiano do educando, levando-o0 ao
fracasso escolar. Rocha (2010, p. 8).

Dentre as fun¢cdes da Associacdo de Pais e Mestres também sdo possiveis a
discussdo sobre a metodologia de ensino e aprendizagem que facilitar4 o trabalho
dos pais no acompanhamento das atividades dos filhos e a participagdo das
guestdes administrativas e promocionais da escola (festas civicas, folcloricas, etc.),
sendo esta Ultima acéo frequentemente realizada na escola.

A Escola Municipal “Nossa Escola” entende que a verdadeira gestéo
democrética tem como pressuposto a participacdo ativa da comunidade escolar, de
modo que busca o fortalecimento destas instancias, a fim de permitir a reflexao
sobre o trabalho pedagdgico, bem como a possibilidade de agir sobre ele,
potencializando as caracteristicas positivas e reorientando ac¢des a fim de minimizar

0S pontos negativos ou que merecem mais atencgao.

RELACOES DE TRABALHO

As lutas dos véarios movimentos sociais pela democratizacdo do pais
conquistaram a inclusdo na Constituicdo Federal (1988) o principio da Gestédo
Democratica na Educacéo.

A gestdo democratica estad fundamentada na criacdo de um espaco de direito

que promova condi¢cdes de igualdade, garantia de uma estrutura material para um



servico de qualidade, criagdo de um ambiente de trabalho coletivo que vise a
superacao de um sistema educacional seletivo e excludente.

A partir destes pressupostos, a instituicdo educacional, ou seja, a escola
passa a ter como principios fundamentais: o carater publico da educacao; a insercao
social e a gestao democrética.

A gestdo democratica pressupde a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, em todos os processos e decisbes necessarios para o bom

funcionamento da instituicao.

“Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios”:
| participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il participacdo das comunidades escolares local em conselhos escolares e
equivalentes. (“Lei 9394/96, art. 14)”

A escola passa entdo, a ser um espaco onde as relacbes interpessoais
acontecem e é composta por varios grupos, com diferencas culturais, interesses,
histérias e concepcoes.

Porém, “existe uma cultura que é escolar construida no dia a dia e na
movimentacdo de todos os integrantes da escola” (MARCELOS, 2009, s/p).
O ambiente escolar, local onde acontecem as relacbes de trabalho deve, portanto,
se constituir num espacgo de humanizacdo onde a ética, o respeito as diferencas, o
dialogo, o compromisso e a participacdo efetiva garantam a integracao de todas as
pessoas em prol do sucesso do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A escola ndo é mais a mesma que conhecemos no Brasil do século XX. Com
a universalizacao da educacéo e a globalizacdo a escola deixou de ser apenas um
espaco onde o conhecimento € transmitido, mas um espago de socializagdo onde
todos o0s sujeitos que nela atuam trazem sua bagagem de experiéncias,
conhecimentos, diferencas étnicas e religiosas.

O espaco escolar com toda esta diversidade deve ser considerado por nos
educadores, como 0 espaco para formacao de sujeitos autbnomos, conscientes do
seu potencial, éticos e comprometidos com a constru¢cado de uma sociedade melhor.

Na “Nossa Escola” buscamos promover e incentivar a participacao efetiva de
toda a comunidade escolar considerando que a parceria e a solidariedade sé&o

imprescindiveis para o bom andamento do nosso trabalho.



As dificuldades nas relagGes entre os alunos como brigas, agressdes s&o
resolvidas com a mediacao dos professores ou da coordenacéo através do dialogo e
da reflexao.

Os problemas entre alunos e professores sado pontuais tendo como origem
divergéncias quanto a metodologia de ensino adotada e o rigor imposto no
comportamento da turma devido a indisciplina. Alguns alunos refletem no seu
comportamento na escola, suas vivéncias familiares de violéncia, o que os torna
bastantes agressivos com colegas e professores. Em alguns casos os professores
perdem o controle e colocam os alunos para fora de sala, mas com a mediacdo da
coordenacao, direcdo e algumas vezes da familia os problemas sdo sanados.

Os conflitos entre os professores revelam-se na discussdo quanto as
metodologias de ensino e 0s projetos a serem trabalhados, mas sempre buscando o
melhor para todos.

Ha dificuldades que dizem respeito a organizacdo escolar, especificamente
com a falta de professores e a atuacéo da coordenacao pedagodgica na organizacao
das escalas de substituicdo, pois alguns professores reclamam de ficarem sempre
sem ACPATE para substituir o colega faltoso. Outro grande problema é na falta de
varios professores, a coordenacgdo e, algumas vezes até a direcdo, deixarem suas
atividades de lado para substituir os professores faltosos. H4 também alguns
professores que demonstram grande dificuldade para acatar as orientacdes e
diretrizes de SMED/GERED. Consideram que sao diretrizes e orientacdes
autoritarias que ndo levam em conta a realidade das escolas.

Deve existir um empenho muito grande da direcdo da “Nossa Escola” em
participar de todos os Foruns do Colegiado de Diretores, dos cursos e reunides de
diretores promovidos pela SMED ou pela GERED, além de incentivar e garantir a
participacdo dos docentes e funcionarios nos eventos a eles direcionados.
Entendemos que a direcdo da escola precisa estar em sintonia com a politica
educacional do municipio, orientada pela Secretaria de Educacéo.

E também responsabilidade da direcdo incentivar a participacdo da
comunidade escolar nos diversos féruns que buscam garantir os direitos das
criangas e dos adolescentes e a participagdo das familias na vida escolar: Férum
Familia-Escola, reunides do Programa Bolsa Familia ou Bolsa Escola, reuniées com

o Conselho Tutelar, Forum da Crianca e do Adolescente, dentre outros.



Talvez nosso grande e maior desafio continue sendo garantir a participacéo
efetiva dos pais na vida escolar dos filhos. Sem a participacdo das familias a gestao
democratica fica comprometida, pois sem esta interacao ndo poderemos alcancar os

objetivos propostos na legislacéo que visam o sucesso da escola publica.

AVALIACAO

A todo o0 momento convivemos com O processo da avaliacdo em nossas
vidas, sendo esse processo uma ponte de duas vias, pois nos permite retomar
sempre tudo que realizamos, a fim de aprimorarmos nossas acbes ou
conhecimentos, sempre em busca do alcance dos nossos objetivos. Portanto, avaliar
e retomar pressupde a busca de uma resposta aprimorada as nossas agoes.

Avaliamos nossa convivéncia com 0 outro, avaliamos a nossa aparéncia,
avaliamos como estamos administrando nossos gastos, N0Ssos sentimentos, nossa
saude, etc. Toda avaliagdo busca uma meta e para alcancar essa meta € necessaria

uma mudanca, um planejamento, um redirecionamento dos objetivos.

Avaliacdo dos alunos

Na educacao, a avaliacdo precisa ser um instrumento que acompanhe,
sistematicamente, todos os trabalhos desenvolvidos na instituicdo escolar e,
principalmente, no interior das salas de aula. Neste sentido, processo de avaliacao
escolar devera detectar as aprendizagens conquistadas por nossos alunos, suas
principais dificuldades e ainda, auxiliar-nos a repensar nossas praticas pedagdgicas
a fim de alcancarmos o0s objetivos propostos para cada etapa/ciclo de
aprendizagem.

A avaliacdo escolar deve ser investigativa e processual, pois a mesma ocorre
ao longo do processo ensino aprendizagem. E necessario que a avaliagéo escolar
sirva para reconstruir o que estiver necessitando ser melhorado.

Os principais instrumentos de avaliacdo escolar utilizados na “Nossa Escola”
sdo: 1) Observacdo do professor sobre cada aluno, a partir do interesse e da

participacdo dos mesmos nas diversas atividades desenvolvidas em sala de aula; 2)



trabalhos realizados em sala de aula ou como pesquisa a ser feita pelos alunos em
casa,; 3) provas escritas; 4) auto-avaliacao dos alunos.

O uso dos instrumentos avaliativos elencados acima, juntamente com a
analise dos mesmos pela equipe pedagdgica, pelo professor e pela acompanhante
da GERED, é a base do processo avaliativo na E. M. Nossa Escola. A leitura dos
dados levantados pela avaliacdo aparece como fator primordial no desenvolvimento
do trabalho pedagogico.

Tendo em vista este trabalho sobre os resultados obtidos, os registros das
avaliagOes realizadas tornam-se fundamentais e devem constar no Diario de Classe,
Fichas de Avaliagao e Boletins dos alunos, apontando todos 0s avangos ou entraves
que os alunos possam apresentar, a fim de serem trabalhados e aperfeicoados.
Dessa forma, na Nossa Escola, o Diario de Classe dispde de espaco, onde sao
registradas as competéncias e habilidades adquiridas pelos alunos.

A partir de 2010, a “Nossa Escola” conta com duas professoras das séries
iniciais do Ensino Fundamental para atuarem no Projeto de intervencéo do 1° e do 2°
ciclos, especificamente, na area de alfabetizacdo e letramento e também com as
dificuldades em matematica. Elas trabalham com alunos que obtiveram conceitos “D’
ou “E” (baixo rendimento escolar) e, ainda, com os alunos retidos no ano anterior.

Na “Nossa Escola” trabalhamos, ainda, com a alternativa de enturmacao
flexivel em turmas do 2° e 3° ano do 1° ciclo; e 1° 2° e 3° ano do 2° ciclo, que
funcionam da seguinte forma: Enquanto os alunos que apresentam bom rendimento
sao atendidos pelas professoras de apoio, as professoras referéncias das turmas
trabalham com atividades para atender os alunos com baixo desempenho. Este
trabalho é feito duas vezes por semana, com uma carga horaria de 4 horas
semanais.

A iniciativa da enturmacéo flexivel foi pensada e planejada pelos professores
quando observaram que o Indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB),
obtido pela escola em 2007, foi muito baixo e, ainda foi considerada elevada a
porcentagem de conceitos D e E obtidos por nossos alunos.

Caso esses alunos continuem com baixo desempenho, ao final do trimestre,
sdo encaminhados, pelos professores e coordenadores pedagdgicos, através de
discusséo realizada nos conselhos de classe sobre as necessidades de cada um,
para a recuperacao trimestral, que ocorre apds as avaliacdes realizadas em cada

trimestre letivo. Depois de realizados os estudos de recuperacao, caso algum aluno



nao consiga se recuperar, os professores deverdo encaminha-los para o Projeto de
Intervencdo Pedagodgica (PIP), informando aos seus pais e/ou responsaveis este
fato.

Além das avaliacbes, acima relatadas, que acontecem dentro da Nossa
Escola, os alunos ainda realizam avaliagdes externas: Prova Brasil (alunos do 5°
anos), Provinha Brasil (alunos do 2° ano), Avalia B.H ( alunos do 3° ao 6° ano),
SIMAVE/ PROEB ( alunos dos 3° e 4° ano), Prova Diagndstica e/ou Prova Amostral,
e PROEB ( alunos do 5° ano). O objetivo das avaliacdes externas € obter o “retrato”
da escola e averiguar os indices de qualidade da educacdo obtidos por cada
unidade de escolar.

ApoOs tais avaliacdes, sao apresentados, dimensionados por meio de graficos,
0os resultados obtidos por cada escola, municipio e sistemas de ensino. As
dificuldades ou avancos detectados por cada aluno sao apresentados em forma de
boletins individuais, pensando-se em mecanismos que visem melhorar ou
aperfeicoar a aprendizagem de cada aluno (a).

Todo o processo de avaliagdo tem como objetivo detectar as falhas ou
progressos obtidos pela Escola, considerando todos os envolvidos. As perguntas
gue devemos ter em mente no desenvolvimento desse processo sdo: o qué avaliar?
Como avaliar? Quem avaliar? Por que avaliar? Quem avalia externamente é
avaliado? Estas questdes precisam ser respondidas pela comunidade escolar.

Nesse sentido a “Nossa Escola” busca sempre dialogar com todos os
membros da comunidade escolar a fim de conhecer cada vez mais o seu alunado e
0 contexto de vida de cada um. As avaliacbes diagndsticas averiguadas em cada
etapa dos 1° e 2° ciclos nos apontam os caminhos a seguir. Durante 0S processos
de aprendizagem, vamos avaliando as acdes e os conhecimentos adquiridos por
cada aluno (a). Tais avaliagbes, como ja mencionado, servirdo para aprimorarmos
cada vez mais as nossas acdes pedagogicas.

Nesta perspectiva, buscamos sempre analisar ndo somente o resultado das
avaliacdes, mas como se deu todo o processo de ensino e aprendizagem, além das
condicdes e caracteristicas pessoais de cada aluno (a), o que certamente pode
influenciar nos resultados obtidos.

A avaliacéo na EJA



O processo de avaliacdo na EJA da “Nossa Escola” estd pautado na
dimensédo formativa a partir da compreensdo da singularidade do sujeito jovem e
adulto e da sondagem continua do ser social, na perspectiva de avaliar a realidade,
os tempos de aprendizagem, a relagdo com os ciclos de vida e a ressignificacao
desses saberes e aprendizagens no contexto da educacdo escolar. Portanto, a
avaliacdo é sempre empreendida no contexto das relacdes sociais, das demandas
do mundo do trabalho, das respostas que vém da sociedade civil e dos movimentos
sociais, sindicais e populares.

A dicotomia aprovacao/reprovacdo nao encontra sentido no processo de
educacao cujo principio basico e articulador da formacéo dos jovens e dos adultos
se ancoram no desafio de trazer para a escola a sua funcdo mediadora entre
existéncia dos estudantes e suas trajetérias na vida, valorizando todos 0s processos
de aprendizagem, que nao se restringem aos limites do instituido na propria escola.

Na educacao de jovens e adultos, a avaliacdo deve ser entendida como um
processo de formacdo continuo, coletivo, diagndstico, sistematico e flexivel, que
ocorre ao longo do processo educativo com a participacdo efetiva dos estudantes.

Na EJA a avaliacdo € parte do processo de aprendizagem e determina a
direcédo do trabalho a ser realizado; permite aos sujeitos, educadores e estudantes, a
andlise da trajetéria da vida escolar e a identificacdo dos pontos que demandam
atencdo especial. Para tanto, faz-se necessario o0 registro de todas as etapas
avaliativas, em instrumentos capazes de expressar com legitimidade e transparéncia
o percurso formativo dos estudantes.

Na “Nossa Escola”, utilizamos como instrumentos de registros avaliativos os
seminérios; a producdo de textos memorialisticos; as anotacdes das avaliacdes
orais dos estudantes sobre os proprios estudantes e sobre o0 seu percurso avaliativo;
producdo de “instalacbes artisticas” utilizando-se dos registros fotograficos e
midiaticos confeccionados nas atividades pedagdgicas; e por fim, avaliacdo escrita
dos estudantes

Avaliacéo Institucional

1. Avaliacéo de Desempenho



A “Avaliacdo de Desempenho” € o instrumento de avaliacdo dos docentes e
dos gestores da RME-BH, instituido pelo Plano de Carreira do Magistério desde
1996, tendo por base o Estatuto dos Servidores Publicos do Quadro Geral do
Municipio (Lei 7.239/95) e a Lei 9394/96 — LDBEN, que preconiza em seu artigo 67,
inciso IV, a progresséao funcional.

A avaliacdo de desempenho na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte
passou por varias reformulacdes desde que foi anunciada pela PBH em 1996,
motivadas pelas discussdes promovidas pelo Sindicato com os Profissionais em
Educacao de Belo Horizonte. A proposta final, respaldada pela categoria e vigente
até hoje, foi instituida pela PBH em 2006.

O objetivo principal da Avaliacdo de Desempenho é averiguar quais 0s
profissionais da educacdo sao considerados “eficientes” no desempenho de suas
funcdes, garantindo-lhes, a cada intersticio de trés anos, a progressdo na carreira
com 5% de aumento salarial.

Nas escolas, muitos professores consideram esse tipo de avaliagao
importante por ser o meio para assegurar-lhes a progressdo na carreira, mas
também consideram que a avaliacdo de desempenho € um instrumento que
Prefeitura privilegia, pois visa restringir o numero de servidores com direito a
progressdo. Critica-se bastante o formato desta avaliagdo na RME-BH por estar
sujeita a valores subjetivos e néo profissionais, que nao retratam com total fidelidade

o desempenho de alguns profissionais.

A palavra avaliacdo contém a palavra ‘valor' e, por isso mesmo, nao
podemos fugir dessa concepcao valorativa. Quando dizemos que avaliar tem
a funcdo de (a) firmar valores, estamos dizendo também que negamos a
suposta neutralidade do instrumento e do processo de avaliacdo para admitir
gue eles sejam sempre resultado de uma concepcédo impregnada de valores,
sejam eles cientifico-técnico, didatico-pedagogicos, atitudinais, éticos,
politicos, ou outro. RISTOFF (1995, p. 46)

2. Avaliacao da Gestao Escolar

Com o0 objetivo de atender a legislacdo educacional brasileira, o0s
trabalhadores organizados politicamente nas instituicbes da sociedade civil
elaboraram uma proposta de Plano Nacional de Educacédo - PNE. Em 1997, em
Belo Horizonte, o Il Congresso Nacional de Educacao (Coned) sistematizou a
proposta.



O PNE defende um modelo de gestdo educacional pautado na participacao,
controle e autonomia das redes de ensino e consequentemente das escolas. Porém,
para gue a escola possa desempenhar seu papel de forma autbnoma € preciso criar
estratégias para que o0 espaco escolar se torne efetivamente um espaco de
construgdo de uma gestdo democratica na busca da autonomia prevista em lei.
Dessa forma, o trabalho da gestéo precisa ser transparente, criando uma interacao
entre a comunidade e os processos de gestdo da escola.

Para participar do processo de eleicdo dos gestores das Escolas de BH, os
candidatos apresentam um plano de gestdo e a cada ano é realizada uma avaliacao
do trabalho. A avaliacédo deve ser entendida como um processo de aperfeicoamento,
de redirecionamento dos processos e também de como uma estratégia para
prestacdo de contas.

E preciso entender que, considerando o processo de gestdo democratica, ao
avaliar a gestao, estdo sendo avaliados todos os envolvidos nesse processo. Assim
a avaliacdo considera a¢c6es da comunidade, através do colegiado; dos funcionarios,
dos professores, dos coordenadores, dos gestores eleitos e da Secretaria de
Educacao.

Na “Nossa Escola”, a participacdo da comunidade escolar no processo de
avaliacdo da Gestdo ainda é timida. Entretanto, a instituicdo objetiva ampliar a
participacdo comunitaria, envolvendo a comunidade e levando-a a refletir sobre a

responsabilidade da mesma no processo de melhoria da qualidade da educacéo.

As avaliacdes se constituem em um processo de busca de compreenséo da
realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decis6es quanto ao
direcionamento das intervencdes, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar. Como tal, a avaliagdo compreende a descricdo, a interpretacédo e o
julgamento das ac¢fes desenvolvidas, resultando na definicdo de prioridades a
serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncias os
principios e as finalidades estabelecidas no Projeto da Escola, ao mesmo
tempo em que subsidia a sua prépria redefinicdo (SOUZA,1995, p.63).

De acordo a citacdo de Souza (1995), observamos que a avaliacdo tem como
objetivo uma melhor compreensdo da realidade da escola e, através dessa
compreensao, devemos partir em busca das decisfes a serem tomadas. Assim, ndo
s6 o resultado final ser4 considerado apds avaliacdo, mas a discussdo de quais
estratégias e acdes devem ser implementadas para alcancarmos uma educacédo de

qualidade e inclusiva.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluirmos o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da “Nossa Escola”
sentimos uma grande satisfacdo, pois tivemos a convic¢cdo de que a elaboracéo do
mesmo contribuirad para a melhoria do atendimento educacional prestado aos nossos
alunos. Concordando com BARBIER (1996), apud Azevedo (2010, p.03)
acreditamos que “projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de
determinadas representacdes sobre problemas do presente e sobre suas solucdes”.

Tendo por principio basico a constru¢do de uma escola democrética, inclusiva
e aberta a participacdo de todos na definicdo de suas propostas politicas e
pedagogicas, incentivamos a participacdo de toda a comunidade escolar na
elaboracdo do PPP. Acreditamos, portanto, que a comunidade escolar deva estar
cada vez mais envolvida e comprometida com o0s problemas a serem enfrentados e
as mais diversas acdes e decisbes a serem tomadas e/ou desenvolvidas no
cotidiano escolar, da “Nossa Escola”.

Para alcancarmos os objetivos e metas educacionais propostos no PPP da
“Nossa Escola”, destacamos e reafirmamos sempre a necessidade do envolvimento
de toda a comunidade escolar nos mais diversos trabalhos e ou projetos
desenvolvidos pela escola e a necessidade do comprometimento de cada membro
da comunidade escolar com os principios e normas da “Nossa Escola explicitos no
mesmo. Acreditamos, portanto, que para construirmos uma Escola de qualidade,

democrética e inclusiva, faz-se necesséario:

 acreditar nos principios e finalidades educacionais apontados no PPP;

» definirmos ou redefinirmos sempre qual a estrutura escolar (administrativa e
pedagdgica) e qual organizacdo dos tempos escolares melhor atenderdo as
necessidades educacionais apresentadas por nossos alunos;

* incentivar e valorizar a formacéo docente;

* incentivar e manter boas relagdes no ambiente de trabalho;

 valorizar e estreitar as rela¢des familia X escola;

» estreitar parcerias com os diversos 6rgaos sociais da administracdo publica e
da comunidade local;

» cumprir e fazer cumprir as normas e a legislacdo educacional vigentes;



» avaliarmos sempre os resultados e metas obtidos pela Escola a fim de
replanejarmos e qualificarmos, cada vez mais, nossas ac¢des e/ou projetos

pedagdgicos desenvolvidos.

A Direcdo da escola devera criar condicbes favoraveis para que a
comunidade escolar possa patrticipar, efetivamente, das tomadas de decisdo quanto
ao uso e aplicacdo das verbas destinadas a Escola. Para isto, todos os
procedimentos necessarios para se garantir a participacdo da Comunidade Escolar
nas tomadas de deciséo e para que haja transparéncia na utilizacao e prestacao de
contas das subvencdes recebidas deverdo ser tomados pela Diretoria da Caixa
Escolar e seu Conselho Fiscal, em consonancia com as legislagdes, normas e
orientacOes da Geréncia de Caixa Escolar vigentes.

O PPP da “Nossa escola” propde um modelo educacional engajado nas
proposicdes curriculares da Rede Municipal de Ensino e na legislacdo educacional
vigente. Defendemos que cabe a cada um dos sujeitos envolvidos no processo de
aprendizagem o papel de protagonista na constru¢géo de sua cidadania. Cada aluno
(a) deve reivindicar e lutar por seus direitos, priorizando a construgdo ou a re-
construcdo de sua auto-imagem enquanto pessoa capaz de aprender, conhecer e
buscar conhecimentos, valores e atitudes que possibilitem e ampliem sua insercao
em seu meio sociocultural e também sua realizacdo e satisfagdo pessoal no mundo
em que vive.

Concluindo, avaliamos que o Projeto politico pedagodgico da "Nossa Escola”
vé a escola como um todo, em sua perspectiva pedagogica e também
administrativa. O PPP é, portanto, um instrumento de trabalho muito importante que
devera orientar todos os projetos pedagdgicos a serem desenvolvidos pela escola e
definird a organizacdo escolar que melhor possa atender aos objetivos e metas
educacionais que pretendemos alcancar.

O Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento de trabalho
gue mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por
guem, para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia e harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a
realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. (VEIGA, 1995, p. 110).

O PPP aponta-nos a necessidade avaliarmos os resultados de aprendizagem

obtidos por nossos alunos e as metas educacionais a serem alcangadas. Neste

sentido, faz-se necessario repensarmos sempre nossas acdes e projetos em busca



de melhorarmos cada vez mais os resultados obtidos, através do aperfeicoamento e
requalificacdo de nossas acoes.

Dentro dessa perspectiva de avaliar os resultados, também €& preciso prever
uma avaliacdo do préprio PPP. Pensando que o Projeto de uma escola deve ter um
carater de constante reflexdo e discussdo dos problemas presentes no cotidiano
escolar, com o objetivo de atingir as metas da Instituicdo, a equipe da “Nossa
Escola” definiu que no final de cada ano letivo o documento sera reavaliado e o

coletivo podera realizar alteragdes.
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