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RESUMO

Esta andlise critica apresenta a avaliacdo da dipegyem ndo como um fim em si
mesma, como parte de um processo de ensino em gualiacdo € parte essencial,
servindo como diagnéstico para o levantamento dpscios positivos, possibilitando o
avanco na aprendizagem e dos possiveis problemansino possibilitando tracar
metas e acdes que ajudem a alcancar uma educagaaliade para todos.Apresento
sugestdes de como o gestor escolar deve atualagoe avaliacado para que ela esteja

a favor de uma educacao de qualidade.

Palavras chave avaliacdo, qualidade, educacéao.
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Introducao

A partir da inquietude causada pela observacdo véleos educadores
ministrando suas aulas com foco apenas nas avediaediternas, visando bons
resultados, e assim treinando os alunos diariameste a realizagcdo dessas provas,
apresento uma analise com o0 objetivo de demonstraro a avaliacdo deve ser

desenvolvida para que a escola tenha uma educagficatidade.

Apresento a concepcao de educacdo que deve sdiaghosticar avangos e
problemas para direcionarmos nossas acfes fuldeasrevo as caracteristicas de uma
escola de qualidade, a qual é responséavel por foumacidadéo critico e consciente
capaz de transformar a sociedade em que vive. Ralamportancia das avaliagoes
externas por uma educacdo de qualidade, pois & paths devemos analisar os
resultados e tracar acdes visando melhorias na@nSugiro que a avaliacdo aconteca
dentro do principio avaliacdo formativa, onde ocpsso de avaliacdo ndo se encerra
com as provas, mas que parte delas para a reaidacam trabalho eficaz em prol de
um ensino de qualidade. Ressalto a necessidadevafiacao institucional, para o
sucesso da aprendizagem em busca de uma educacf@lilade. Descrevo alguns
fatores que facilitam uma educacdo de qualidadeuo que interferem na
aprendizagem. Relato importancia da recuperaca@mptandizagem, a qual deve
acontecer ao longo do ano. Sugiro adaptarmos dsa@es para 0s alunos com
necessidades educativas especiais e demonstre&lduagestor em relagcdo ao processo

de avaliacdo para que tenhamos uma educacgao deagieal

Desta forma, a avaliacdo ndo deve ser encarada gonobstaculo no processo
de ensino-aprendizagem, mas como um elementotéacli do processo que nos
possibilita verificar claramente 0s possiveis peolds e 0s avancos e assim

desenvolvermos uma educacao de qualidade.
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1 - Concepcéo de Avaliacao

Segundo Claudia de Oliveira Freitas, 2008, p. 19:

Avaliar é um processo em que realizar provas e,tasibuir notas ou
conceitos é apenas parte do todo.

A avaliacdo € uma atividade orientada para o futAk@lia-se para
tentar manter ou melhorar nossa atuacao futura.

Sendo assim, a avaliagdo ndo deve acontecer somefiiteal do periodo, mas
ao longo do processo, com o objetivo de redime@siorem busca de consolidarmos a
aprendizagem para que a educacdo alcance o pomépgue todas as pessoas Sao
capazes de aprender. Segundo Souza et al, 2005, p.

A avaliagcdo objetiva identificar em que medida a@suttados
alcancados até entdo estdo proximos ou distantss objetivos
propostos e, se possivel, descobrir as razdes gestanidade ou
distanciamento, para permitir que o novo planejamarser realizado
possa resolver os problemas com mais preciséo.

E preciso ter a clareza dos objetivos a seremrmgécios, os quais devem estar
claros nos planejamentos escolares. De acordo savbjetivos estabelecidos devemos
desenvolver o trabalho pedagdgico, elaborar uméagéa coerente com o trabalho
realizado, fazer as devidas correcfes e andlisepartir dos resultados levantados
planejarmos nossas a¢des com o intuito que todesdgm.

2 - Escola de qualidade

Para que possamos ter uma escola de qualidad=iégpromover um ensino
que assegure a aprendizagem de todos os alunosumraspectos globais. Segundo
Ignez Pinto Navarro, 2004, p. 32

(...) escola de qualidade € aquela que contribida paformacédo dos
estudantes nos aspectos culturais, antropolégieosnémicos e
politicos, para o desempenho de seu papel de cdad&mundo,
tronando-se assim, uma qualidade referenciada mmlsmesse
sentido, o ensino de qualidade este intimamentaddig a
transformacéo da realidade.
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Essa mesma autora, 2004, p.32 apresenta algubst@rde uma escola de
gualidade:

1. Ser pluralista, porque admite correntes de pendand@rergentes
com respeito a diversidade, ao diferente;

2. Ser humanista, por identificar o homem como focopdicesso
educativo;

3. Ter consciéncia de seu papel politico como instrimgara a
emancipacdo. Combate as desigualdades sociaisaiedasao
dos trabalhadores.

Portanto, devemos utilizar varias metodologiasrdgn® para conseguirmos que
todos os alunos aprendam, considerando os aspguotasonais, culturais, econémicos,
sociais... Enfim, conhecendo bem o aluno para dedermos politicas educacionais

eficazes em busca de um ensino de qualidade.

3 - Avaliacdes externas por uma educacao de qualidia

Hoje o nosso Sistema Educacional Brasileiro tersemolvido politicas
publicas com o intuito de melhorar o nivel da EdécaBrasileira, nossas escolas
passam por varios processes nacionais de avaligalizam a cada dois anos a
avaliacdo do SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educ&{@monal). Temos o ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio), o ECN (Exame bla&i de Cursos), que é o
“provao” do ensino superior, ENCEJA (Exame Naciord# Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos) e as avaliagieduais, no caso de Minas Gerais,
o PROALFA (Programa de Avaliacdo da Alfabetizac@PROEB (Programa de
Avaliacdo da Educacédo Basica), promovido pela $staede Educacdo do Estado de
Minas Gerais. Estes programas de avaliacdo priarizs disciplinas de lingua
portuguesa e matematica e os conteudos que poderafesalos através de uma

avaliacdo de multipla escolha.

Desta forma os professores tém priorizado em pharejamentos atividades
relacionadas as habilidades cobradas, dando merfiaseéa contelddos importantes,

mas, que nao sdo cobrados.
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Na qualidade de gestores educacionais temos quepachar todo o trabalho
pedagogico desenvolvido para que os professorepasBem todo o tempo “treinando”
seus alunos para realizar provas e sim que desamvalm trabalho eficaz que aborde
todas as competéncias e habilidades necessaras|ypampossamos formar um cidadao
critico, consciente, capaz de atuar e transformsocgedade em que vivemos, e nao

apenas as habilidades e competéncias que sao asimaglavaliagcdes externas.

Em meados dos anos 90 o Sistema Nacional de Eauaapu o SAEB —
Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica. Com diabjde desenvolver politicas

publicas capazes de solucionar os problemas detectdravés destas avaliagcdes.

Desde 1995 o SAEB vem sendo aplicando aos alum&s d 9° ano do Ensino
Fundamental e aos do 3° ano do Ensino Médio, a daidaanos, em todo o territorio
brasileiro. Sendo avaliadas as disciplinas de Boés e Matematica, os alunos,
professores e diretores também preenchem um qguo@stip os quais objetivam
identificar as possiveis causas do desempenhaaescol

O resultado é divulgado através do IDEB — indiee esenvolvimento da
Educacado Basica, através de um ranking entre atass®©e acordo com questionario
aplicado na Escola Municipal José Honorato de Gastm professores, supervisoras
pedagodgicas e alunos, esse tipo de avaliagdo tem especto positivo incentivar os
professores a desenvolver um ensino-aprendizageneli®r qualidade.

Mas, por outro lado expOe as escolas brasileisgsn considerar suas
individualidades e diversidades. Todos os alunasaséliados de maneira uniforme
desconsiderando o curriculo, e as necessidadesaspmos alunos.

Um instrumento de medida (...) pode ser valido panacurso, mas
ndo para outro, pode ser valido para um professas,ndo para outro,

inclusive, pode ser valido para uma escola, ma s&iopara outra
instituicdo (VIANNA, 2003, p.34).

Devemos considerar que a diversidade € muito gramavaliar os alunos como
se eles fossem homogéneos e principalmente expas agsultados num ranking

nacional € uma maneira injusta de se avaliar.
Segundo VIANNA, (2003, pag. 56-57),

Sera razoavel colocar centenas de milhares decsugin uma Unica
escola (...), ignorando completamente a diversidadil, econdmica,
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cultural e educacional dessa populacdo e as dig®reque
influenciam a caracterizacdo dos varios indicesleenvolvimento
humano? N&o seria razoavel (...) construir norniEsetciadas por
regibes, levando em conta a diversidade das cdsitas
individuais?

O ideal é que considerassem as necessidades aspdos alunos e a
diversidade em relacdo ao desempenho académidm &sgamos um resultado mais
justo e real. E preciso disseminar essa idéia quaeaas politicas publicas em relacdo a
avaliacdo de desempenho nacional mudem a maneiemaisar o desempenho da
Educacdo Brasileira analisando o0s aspectos socee®nomicos, -culturais e
principalmente as necessidades educativas espeeiagssim oferecer melhores
condicOes de trabalho para que possamos de fado leva educacdo de qualidade a

cada cidadao brasileiro.

Ressalto que o mais importante da avaliagdo € @@ngom 0S objetivos
propostos e analisar 0s pontos positivos e negatiglentificando as possiveis falhas no
processo pedagdgico e junto, gestor e equipe pgtagddevem tracar metas que
reorientem o trabalho pedagdgico na busca de nesdhesultados e conseqlientemente

de melhor qualidade no ensino.

4 - Avaliacao Formativa

Desta forma a avaliagdo deve assumir uma carstatariformativa. Segundo
Allal (1986, pag. 176),'0s processo de avaliacdo formativa sdo concebigasa
permitir ajustamentos sucessivos durante o deseinvehto e a experimentacdo do
curriculum”, captando os avancos e as dificuldades que forenarsdestando ao longo
do processo, ainda em tempo de tomar providencaa pfastar as dificuldades
percebidas.

Nesse sentido, AFONSO (2002, p. 130) sintetizapepda avaliagéo:

A avaliacdo formativa (que esté longe de ter esigotadas as suas
potencialidades) pode cumprir um papel de read@éd do Estado
com a comunidade, na medida em que ajudar a proamave
aprendizagem dos saberes e objetivos curriculaogsurs, que

decorrem de uma escola basica como projeto de utadds
democratico, sem excluir as subjetividades e asss@ades que se
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expressam na e pela comunidade. (...) A gestaecglslacdo e da

emancipacdo é um processo extremamente complexiicié tao
depende apenas dos professores, embora sejamgestesstdo em
melhores condicdes de mediar as exigéncias do dsedas
expectativas e necessidades da comunidade, sabreuando a
autonomia profissional € posta ao servico de psjgtie aproveitam
da autonomia relativa do proprio sistema educateo das
ambiguidades das politicas educativas.

Portanto, a avaliacdo ndo é o fim do processo,pads dele, ao analisarmos 0s
resultados devemos primeiramente fazer uma talulggia verificar quais 0s
conteudos que foram consolidados, parcialmente otidados ou nao foram
consolidados. Analisar os aspectos positivos e tivega Num segundo momento
revisar as avaliagbes com os alunos para que eleslfam seus erros e desta forma
promover um momento de aprendizagem. E por fimatragvas metas e agbes com o
objetivo que o aluno realmente aprenda e cons@gldabilidades e competéncias

necessarias.

O gestor escolar deve divulgar os resultados dalsaades internas e externas
para toda a comunidade escolar dando assim tr@&mgparao processo de gestado dos

resultados.

5 - Avaliagao da Institui¢cao

E importante que cada rede de ensino e principdéngue cada instituicdo
escolar crie 0 seu sistema de avaliacdo, a quataielo com VIANNA, (2003, p. 80)
deve ser constituida de:

l)elevar os padrdes de ensino muitas vezes bastaateprometidos
em algumas instituicbes: uma vez que a avaliacé@oéde estar, em
nenhuma hipétese, desvinculada da qualidade docensi

INajustar os processos de ensino a aprendizagano ap uso de
metodologias adequadas e que devem ser de donosiprdfessores,
0 que nem sempre ocorre: e isto se da na medidguera avaliagdo
padronizada estabelece um roteiro, sustentado mécuo, o qual
deve estar a altura do desenvolvimento cientife® diferentes areas
da educacdo, particularmente da didatica e da wiegid do ensino;

[Icontribuir para a formacdo de cidaddos que awsslesafiar a
complexidade de uma sociedade tecnoldgica: ja qwal&|cdo ndo se
desincompatibiliza dos grandes objetivos educa@pra
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IV)proporcionar aos responsaveis pela tomada deisdlec
educacionais o feedback necessario para que praval®om senso
que, na prética, conduz ao acerto das acdes: aspst# que € a
propria razdo pratica da avaliacdo, qual seja,etmifir uma leitura
mais qualificada do desenvolvimento pedagdégicayfdiatico), com o
escopo de superar os problemas da educagédo epumlprocesso de
planejamento democrético.

Na Escola Municipal José Honorato de Castro asagdas acontecem de forma
sistematica e continua dentro do enfoque da agdalifaymativa, os alunos da educacéao
infantil passam por avaliagbes mensais e 0s alaass séries iniciais do Ensino
Fundamental sdo avaliados semanalmente intercalasdmnteddos de portugués e
matematica. Os outros conteddos sao avaliados rdidanem que o assunto €
trabalhado, as avaliacbes contém questfes divad#s que possibilitam alcancar

melhor o0s objetivos propostos. Aplicamos simuladizs avaliagdes externas e

7

semestralmente é realizada uma avaliacao institatielaborada pelas supervisoras
pedagodgicas. Assim, temos conseguido alcancatadsslcada vez melhores, inclusive

superando o indice estipulado pelo IDEB.

6 - Fatores que Facilitam uma Educacao de Qualidade

» Equipe de funcionérios qualificados e experientes

» Gestora e coordenadoras pedagoégicas unidas e atoamgi® todo o processo
» Escola com boa infra-estrutura e bem equipada

» Responsabilidade dos profissionais

» Formacdo continuada da equipe pedagogica, promgwédia escola e pela
Secretaria de Educacéo e Esportes de Formiga

» Avaliacéo continua e formativa que privilegia o¢#sso
» Investimento em material pedagdégico variado e @ddidade
» Desenvolvimento de projetos educacionais

» Planejamento anual claro
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» Biblioteca bem equipada
» Comunidade participativa
» Projetos de incentivo a leitura

Devemos saber usar esses fatores positivos a tevaprendizagem para que

possamos ter uma educacao de qualidade.

7 - Fatores que Interferem na Aprendizagem

» Sala com muitos alunos

» Alunos com necessidades especiais sem professari@sado

» Indisciplina e falta de manejo de classe em alguorasas

» Desinteresse pelos estudos, pela escola

» Aulas pouco atrativas, monoétonas, que ndo acompaalevolucdo tecnoldgica

» Alunos com dificuldades de aprendizagem, sem dstggm médico, que nos

oriente a um trabalho mais eficaz

» Falta de espacgos alternativos na escola, como: dgaleefor¢o, laboratorios,

brinquedoteca, quadra coberta

» Pouco incentivo e apoio de alguns pais (justamdatpieles alunos que mais

requerem atencao individualizada)
» Infrequencia

Como gestores escolares devemos desenvolver agéesliminem esses fatores
negativos ou que 0s amenizem para que eles ndorsemt um obstaculo para a

realizacdo do trabalho do professor e nem um ethpeata aprendizagem dos alunos.

Devemos desenvolver estratégias eficientes quelizerhi os funcionarios e os

pais para serem parceiros na educacao de noSHaSA
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8 - Importancia da Recuperacéo da Aprendizagem

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases de 189fecuperacdo da
aprendizagem deve ser realizada ao longo do ansimAgque sao detectados os
problemas na aprendizagem. Na Escola Municipal Blos®rato de Castro os alunos
fazem aula de reforco com professor recuperadgunal tém atendimento individual
com a professora eventual, ha grupos que passamepgrupamentos temporarios,
outras realizam atividades extras para casa ed@abes do curriculo e das atividades

ao nivel dos alunos.

Temos no municipio o CEMAP - Centro Municipal dpofo a Aprendizagem
que é uma instituicAo especializada em atendimem® alunos portadores de
necessidades educacionais. Essa recebe alunodawida todas as escolas municipais
e prestam atendimento nas areas:. psicologica, doiagica, psicopedagogica e
pedagodgica. Os alunos sdo atendidos no contra.thi@ama estreita relacdo entre o
CEMAP e as escolas. Desta forma temos consegusdtiados positivos em relacao ao

atendimento desses alunos.

Todas essas estratégias sdo utilizadas para quiipEsnos a progressao
continuada prevista nos ciclos de aprendizagencanedmos um ensino de qualidade

onde todos tenham condic¢des de aprender.

9 - Avaliacdo Adaptada

Atualmente as escolas e as avaliacfes externdismavebdos os alunos de
maneira uniforme, sem considerar as necessidagesias de cada um. Nas salas de
aula ha alunos com déficit de aprendizagem queézamal algumas atividades com
enfoque diferente dos outros alunos e os portadoiesNEEs (Necessidades
Educacionais Especiais) que recebem as atividadigstaas, mas no momento da

avaliacdo, essa ainda acontece de maneira uniforme.
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Cabe ao gestor escolar mobilizar os educadorea pae as avaliacoes
acontecam de forma coerente com o dia a dia espolssibilitando uma avaliagéo justa

e coerente com o trabalho realizado e com as ridadss dos alunos.

10 - ConsideracgOes Finais

A avaliacdo € parte importante do processo enginendizagem, ela deve ser
continua, sistematica e ter um enfoque formatiwest® forma o momento de avaliacdo

também se torna um momento de aprendizagem.

O gestor deve incentivar e supervisionar a avaliaigiimativa, na qual o
processo de avaliar ndo se encerra com as pravasta, mas que haja uma analise dos
resultados e tomada de decisdes, junto aos proéssecsupervisores pedagogicos, em
relacéo a resolver problemas e estabelecer meigdes eficazes para o alcance de uma
educacao de qualidade para todos.

O papel do gestor € supervisionar o processo eagirendizagem de modo a
nao permitir que os alunos passem a maior partéehpo treinando para realizar
avaliacdes externas, tirar boas notas e assim tesuitado da escola nos primeiros
lugares do ranking, mas que a avaliagdo acontedarge natural no dia a dia da
escola, desta forma, conseguir excelentes ressgltaffatos de um trabalho de
qualidade. Auxiliar os professores no desenvolvimelo planejamento e dos projetos
educacionais. Incentivar todos os envolvidos na@gsso: alunos, pais e funcionarios
para que a educacéo realmente aconteca de forarenedi Investir em melhorias em
toda a escola: rede fisica, recursos materiaislagigicos em nimero suficiente e de
boa qualidade. Viabilizar meios para que a educacénteca de forma contextualizada,
diversificada e prazerosa. Acompanhar a frequé&hasaalunos, estabelecendo contato
com 0S pais ou responsaveis e caso necessitetagohfiilda em 6rgdos competentes
como o Conselho Tutelar e o Promotor da Infandaventude. Essas sao algumas
medidas que 0s gestores podem tomar para acompimalman processo de ensino-

aprendizagem na escola visando uma educacao ddagleapara todos.
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1- INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo explicitar o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal José Honorato de Castro. Mostra a sintese do pensamento administrativo-
pedagdgico institucional e retrata a trajetéria que vem sendo percorrida pela comunidade

escolar na consolida¢do do desejo de uma educagao de qualidade para todos.

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma ac¢do intencional, com
um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso sécio-
politico com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria.
(SAVIANI apud VEIGA, 1995, p.93).

O Projeto Politico-Pedagdgico define o caminho de uma escola, pois, conforme Celso
Vasconcellos, “o projeto ndo pode ser uma camisa de for¢a para a escola e para o professor.
Deve dar a base de tranquilidade, as condi¢des para administrar o cotidiano e, assim, inclusive,

liberar espacgo para a criatividade” (2002, p.47).

Em 02 de outubro de 2002, foi criada a Escola Municipal José Honorato de Castro,
localizada a Rua Inhazinha Pires, 07, Vila José Branco, email: emjosehonoratoc@hotmail,
telefone (37) 3321-8552 na cidade de Formiga-MG para atender o Ensino Fundamental. A
Escola surgiu da necessidade de se construir um estabelecimento que atendesse os alunos dos
bairros adjacentes. Com o aumento da demanda, iniciou-se em 2007, a amplia¢cdo para que a

mesma pudesse atender a Educacdo Infantil a partir de 2008.

A Escola estd situada em uma regido, onde ha altos indices de violéncia gerados por:
uso de drogas, prostituicao, assaltos, alcoolismo, desemprego e falta de estrutura familiar.
Quanto ao contexto sdcio econdmico-cultural, alguns pais demonstram bom nivel social e
cultural, interessando-se pelo processo educacional de seus filhos. Existe ainda uma pequena

parcela de analfabetismo e de extrema caréncia entre eles.



Atualmente, a Escola atende trezentas e sessenta criangas que compreende cento e
sete criancas de Educacdo Infantil e duzentas e trinta e trés no Ensino Fundamental. Constam
no seu quadro, trinta e um funciondrios, sendo duas auxiliares para apoio aos alunos
portadores de necessidades especiais, dezenove professores, duas coordenadoras

pedagdgicas, uma bibliotecdria, uma secretdria, uma gestora e cinco servigais.

O prédio da Escola encontra-se em bom estado de conservacgao, é de propriedade da
Prefeitura Municipal de Formiga. Tem uma estrutura com boa iluminacdo e ventilagdo.
Algumas melhorias precisam ser realizadas para melhorar a qualidade da educa¢do, como:
cobrir e iluminar a quadra, construir salas para: reforgo, video, coordenagdo pedagdgica e
brinquedoteca. A Escola segue o Sistema Estadual de Ensino, vinculado a 272 Superintendéncia

Regional de Ensino de Passos.

Partindo de uma avaliagdo realizada com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, verificamos a importancia de reelaborarmos o Projeto Politico
Pedagédgico (PPP), fazendo a unificagdo da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental.
Procuramos elaborar um projeto pedagdgico a partir da realidade escolar e das necessidades

dos alunos atendidos.

Realizamos reunifes com os funciondrios e representantes da comunidade escolar
para que o PPP fosse reelaborado de maneira democratica e participativa, pois sabemos o
guanto é relevante que todos estejam envolvidos no processo de construcdo do PPP. Somente
com a participacdo de todos é que se torna possivel que ocorra um verdadeiro

desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem.

2 - FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal José Honorato de Castro tem por objetivo assegurar um
ensino de qualidade, desenvolvendo as capacidades fisicas, cognitivas, afetivas, estéticas,
éticas, interpessoais dos alunos num ambinete de responsabilidade social e individual, de
participacao, de inovagao, de desenvolvimento do senso critico e de respeito ao préximo,
sempre em uma perspectiva inclusiva, desenvolvendo habilidades e atitudes indispensaveis

para a formacdo de cidaddos criticos, conscientes e participativos é a finalidade maxima da



Escola. Dessa forma, contribui-se para a formacdao de uma sociedade mais justa, consciente,

reflexiva, critica e solidaria.

Nesse sentido, CANARIO (2006, p.11) indica que:

[...]O objetivo seria que cada escola pudesse transformar-se em um
centro de educagdo permanente, profundamente enraizada no
contexto local e capaz de fazer interagir multiplos tipos de
aprendentes. O que estd em causa é fazer da escola um lugar onde
todos possam aprender e se tornem habituais situacGes de
reversibilidade dos papéis de ensinar e aprender [...].

Assim, espera-se que os alunos sejam capazes de associar conhecimentos e valores
essenciais a vida, identificando influéncias negativas e positivas no contexto social. Portanto,
“os sujeitos que hoje vdo a escola constituem uma populacdo altamente diversificada, o que
gera a necessidade de prestar atencdo as diferentes maneiras de interpretar o mundo, o

conhecimento e as relagdes sociais.” (MENEZES, 2006).

3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Escola envolve os aspectos administrativos e
pedagdgicos. A estrutura administrativa refere-se aos recursos humanos, fisicos e financeiros;
a arquitetura do prédio, equipamentos, mobilidrios. A estrutura pedagodgica refere-se as

interacdes politicas, as questdes de ensino-aprendizagem.

Para atender a demanda dos alunos, a Escola conta com a seguinte estrutura fisica:
oito salas de aula com boa ventilagdo, iluminacdo e acessibilidade; um laboratdrio de
informatica; sala de direcdo; sala das coordenadoras pedagdgicas e de professores com
banheiro para funcionarios; secretaria, cozinha, despensa, refeitério; almoraxifado; banheiros
masculino e feminino com trés sanitarios, uma quadra; um parquinho infantil; area verde,
horta escolar. O prédio encontra-se em bom estado de conservacdo. A construcdo é de laje

pré-fabricada e coberta de alvenaria.

Em relagdo a autonomia financeira, a Escola recebe anualmente o repasse do

Governo Federal, através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e sdo realizados



alguns eventos com o objetivo de angariar fundos em prol de melhorias para os escolares.
Estes recursos sdo geridos pelos membros da Caixa Escolar e Colegiado, promovendo assim

uma gestao democratica.

Quanto ao patrimonio da Escola, ela se encontra bem equipada, contando com um
laboratério de informatica, contendo dez computadores de Ultima geracdo com acesso a
Internet e uma impressora. Todas as salas de aula possuem ventiladores. Para maior
comodidade dos profissionais e alunos, a Escola possui: trés aparelhos de micro system, um
aparelho de som, um microfone, um aparelho de televisdo de 29 polegadas, um aparelho de
DVD, um retroprojetor, duas impressoras matricial, duas copiadoras, uma guilhotina, um
bebedouro térmico, dois fogbes industriais, dois fornos industriais, uma geladeira, um freezer,
uma maquina de lavar de alta pressdo. A Escola conta ainda, com sistema de alarme. Ha varios
jogos pedagdgicos, brinquedos, espelho, balanca. A biblioteca é bem equipada, possuindo
dicionarios, gibis, revistas, jornais, histérias em cenas, livros de literatura, cole¢des

pedagdgicas, Dvds, CDs.

O trabalho pedagdgico tem como eixo norteador os Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental e os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo
Infantil. A Secretaria Municipal de Educacdo coordena anualmente a elaborag¢do do
planejamento anual, envolvendo representantes de todas as escolas que compdem a rede

municipal.

O trabalho pedagdgico é planejado, orientado e definido junto aos professores. Neste
contexto sdo elaborados projetos e a¢des coletivas que serdo executados por toda a equipe
pedagédgica. Cada professor dentro do planejamento anual, dos projetos e a¢des propostas

elabora suas seqtiéncias didaticas.

O servico de coordenacdo pedagdgica tem funcdo de definir, orientar e planejar,
junto as professoras o trabalho pedagdgico, sendo flexivel e de acordo com as necessidades
sdo replanejados. Elas observam o desenvolvimento dos métodos, das técnicas, das estratégias
de ensino, a postura do professor, o rendimento das criangas e o manejo de classe. Hd um
atendimento individual aos professores para verificar se os objetivos estdo sendo alcan¢ados
e juntas estabelecem metas visando a melhoria do ensino .E realizado trabalho de orientagdo
aos alunos e pais através de convocac¢des e conversas individuais. O acompanhamento da
aprendizagem dos alunos é constante sendo realizado através de atendimento individualizado,
atividades de reforgo escolar, recuperacdo paralela e encaminhamento a outros drgdos e/ou

profissionais especializados.



As metodologias sdo adequadas a realidade, permitindo ao professor um trabalho
diversificado, dindmico e inovador, contribuindo para a formac&o social e pessoal dos alunos.
Os professores fazem uso de diferentes recursos pedagdgicos (Internet, jornais, revistas, livros
diversos, obras de arte, filmes, excursdes, jogos, intercambio, pesquisas, brincadeiras,) sempre

levando em considerac¢do o contexto social dos alunos.

Os momentos de interacdo, conflitos, emogGes, problemas, solugcbes e ideias muito
contribuem para o desenvolvimento das criangas e nos seus avangos no processo ensino

aprendizagem.

4 - CURRICULO

De acordo com Sacristan (1998, p. 14) o curriculo se define como:

expressao do equilibrio de interesses e forcas que gravitam sobre o
sistema educativo num dado momento, enquanto que através deles
se realizam os fins da educagdo no ensino escolarizado. (...) O
curriculo, em seu conteudo e nas formas através das quais se nos
apresenta aos professores e aos alunos, é uma opg¢ao historicamente
configurada, que se sedimentou dentro de uma determinada trama
cultural, politica, social e escolar; estd carregado, portanto, de
valores e pressupostos que é preciso decifrar. (ldem, p. 17)

O curriculo representa o conjunto dos conteldos, procedimentos e avaliacdo. Ele é
desenvolvido na Escola Municipal José Honorato de Castro embasado nas Diretrizes
Curriculares Nacionais e os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil,
orienta-se também pelos cadernos do CEALE (Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita) e os

Guias do Alfabetizador.

O curriculo visa contribuir na busca de um ensino de qualidade, formando o aluno
critico e participativo capaz de atuar na sociedade em que vive sendo capaz de transforma-la.

Segundo o documento da Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte:



[...] o processo de ensino/aprendizagem ndo tem como finalidade a
transmissdo de contetdos prontos, mas, sim, a formacdo de sujeitos
capazes de construir, de forma autébnoma, seus sistemas de valores e,
a partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca. (1994,
p. 33).

Nesta concepgdo de curriculo, os conteddos sdo desenvolvidos relacionando teoria a
pratica de forma contextualizada, com a sociedade atual. O foco é direcionado ao aluno,
dando énfase a problematizagao, interdisciplinaridade, contextualizacdo e o uso de material

concreto.

A equipe pedagdgica elabora o plano curricular, o qual prevé uma hierarquizagdo dos
conteldos, priorizando os conteudos de Lingua Portuguesa e Matemadtica e na Educacdo

Infantil, priorizam-se os eixos: Identidade e Autonomia, Linguagem Oral e Escrita, Matematica.

De acordo com as orienta¢des contidas no Plano Curricular sdo trabalhados os temas
transversais, a Histéria do Municipio de Formiga, Prevencdo as Drogas, a Educacdo Turistica,
Educacdo Religiosa, os Direitos da Crianca, Educacdo Ambiental, interdisciplinar a outros

conteudos.

Ha de se lembrar que o curriculo é flexivel, de acordo com o desenvolvimento dos
alunos ou com as necessidades educacionais ou sociais. Ele pode ser modificado, replanejando

os conteldos e a metodologia a ser desenvolvidos

5 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES
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O tempo escolar é organizado em duas etapas de ensino: Educagdo Infantil (12 e 29
periodos), e os primeiros anos do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano). O mesmo é dividido em
dois ciclos, sendo o primeiro Ciclo Inicial de Alfabetizacdo compreendendo o0 12,22 e 3%2ano e

o segundo o Ciclo Complementar de Alfabetizacdo, o qual compreende o 42 e 0 52 ano.

O ensino organizado em ciclos privilegia a progressdo continuada, possibilitando ao

aluno avancos sucessivos de acordo com seu ritmo de aprendizagem.

Segundo BERTAGNA, 2003, p.79:

A progressdo continuada permite uma nova forma de organizagdo
escolar, conseqlientemente, uma outra concepg¢do de avaliagdo. Se
antes aprovava-se/reprovava-se ao final de cada serie, agora se
espera que a escola encontre diferentes formas de ensinar que
assegurem a aprendizagem dos alunos e o seu progresso intra e
inter-ciclos.

Objetivando uma aprendizagem eficaz, a equipe pedagdgica elabora coletivamente
projetos e acGes educativas que serdo desenvolvidas por todos os segmentos da comunidade

escolar.

Em cumprimento as determinacGes legais vigentes e considerando o espaco fisico

favoravel que a Escola dispGe, cada turma tem seu espacgo préprio e professor regente.

Os alunos permanecem quatro horas diarias. Durante este periodo os alunos utilizam
diversos espacos internos da Escola como: biblioteca, sala de informatica, quadra, parquinho,
Recanto da Leitura, horta escolar e refeitdrio. Para a utilizagdo desses espacos é realizado um
cronograma. As aulas de informdtica acontecem no contra turno. Assim torna-se possivel
diversificar as a¢Ges propostas é enriquecer os conteldos com praticas diversificadas. Por ter
um calenddrio unificado na rede municipal torna-se dificil a reorganizacdo do tempo escolar,
pois a Secretaria Municipal de Educacdo exige que as escolas tenham calendario e carga
horaria unificada. Cabe a equipe administrativa e pedagdgica agir criativamente para que
dentro do tempo permitido implementar a¢des que viabilizem uma integracdo entre o que é

legal e o que se deseja realizar.
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De acordo com FREITAS:

Do ponto de vista politico e ideoldgico, a proposta de ciclos é
herdeira de uma postura progressista, que vé a escola como um
espaco transformado e que para tal, deve ser igualmente
transformado em suas finalidades e em praticas, em seus espacos de
gestdo e em seus tempos de formagao. Para que os estudantes
atuem na vida de forma transformadora, é necessario que o espaco
da escola favoreca a pratica transformadora, a comegar por ela
mesma. (2004, p.15)

Quinzenalmente professores, coordenadores e direcao realizam grupos de estudos.
Momento que sdo trocadas experiéncias pedagodgicas, reformulados, projetos, estabelecidas
prioridades, formacdo continuada dos profissionais, discutidos acdes em busca de solucdes

compartilhadas, etc.

6 - PROCESSOS DE DECISAO

Segundo FERREIRA (1988) tomada de decisdo é o ato ou efeito de tomar, decidir,
resolucdo, determinacdo, deliberacdo, desembaraco, disposicdo, coragem, capacidade de

decidir.

Paradigmaticamente KAZMIER (1975) afirma que:

a habilidade em tomar decisdes é a chave para o planejamento bem
sucedido em todos os niveis de gestdo.lsto envolve mais que uma
simples selecdo de planos de a¢do que assume pelo menos trés fases:
diagndstico; descobertas de alternativas e analises.
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A gestdo da Escola Municipal José Honorato de Castro é exercida de forma
democratica e participativa. Os processos de decisdo sdo compartilhados com toda a equipe e
com a Secretaria Municipal de Educagdo. As decisGes cabiveis a escola sdo tomadas pela
gestora, juntamente com a equipe pedagdgica, os demais funcionarios e os érgaos colegiados:
Colegiado Escolar e o Caixa Escola Elton Antonio da Silva. O Colegiado Escolar é composto por

dois segmentos: o dos funcionarios e dos pais.

NAVARRO (2004, p.39) conceitua as fungées do Colegiado como:

a) Deliberativas: quando decidem sobre o projeto politico-
pedagdgico e outros assuntos da escola, aprovam encaminhamentos
de problemas, garantem a elaboracdo e o funcionamento geral das
escolas, propondo a direcdo as agBes a serem desenvolvidas.
Elaboram normas internas da escola sobre questdes referentes ao
seu funcionamento nos aspectos pedagdgico, administrativo ou
financeiro.

b) Consultivas: quando tem um carater de assessoramento,
analisando as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da
escola e apresentando sugestdes ou solugdes, que poderdo ou ndo
acatadas pelas dire¢des das unidades escolares.

c) Fiscais (acompanhamento e avalia¢gdo): quando acompanham a
execucdo das agOes pedagodgicas, administrativas e financeiras,
avaliando e garantindo o cumprimento das normas das escolas e
gualidade social do cotidiano escolar.

d) Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de forma
integrada, dos segmentos representativos da escola e da comunidade
local em diversas atividades, contribuindo, assim, para a efetivacao
da democracia participativa e para a melhoria da qualidade social da
educacao.

7

O Caixa Escolar é composto por funcionarios e pais. Sua principal fungdo é gerenciar os
recursos recebidos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e os recursos captados pela

propria Escola.

O processo de escolha do gestor acontece de dois em dois anos e é realizado em trés
etapas: prova de conhecimentos especificos, apresentacdo do Plano de Trabalho para uma

banca examinadora e eleicdo pela comunidade escolar. As duas primeiras etapas sdo
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eliminatdrias. A eleicdo é um importante instrumento no processo da autonomia e
democratizacdo da Escola, pois favorece o envolvimento da comunidade escolar nas

discussdes do dia-a-dia na Escola e sua participacdo nas tomadas de decisoes.

Os servigos escolares passam por avaliagGes, sempre que necessario, a qual acontece
entre a gestora e/ou coordenadoras pedagdgicas e o funcionario. Semestralmente é realizada
uma avaliacdo escrita. A comunidade escolar participa da avaliagdo, preenchendo um

formulario avaliativo sobre os setores da Escola e o trabalho pedagdgico.

7 - RELAGOES DE TRABALHO

As relagoes de trabalho devem ser baseadas no didlogo, no respeito, na confianga, na
solidariedade, na reciprocidade, visando a unido da equipe e um clima de harmonia dentro da
Escola. Nas relagdes interpessoais, os conflitos sdo resolvidos priorizando o didlogo e a

autoavaliacdo.

N

Quanto aos problemas referentes a disciplina de alunos, o professor tenta
soluciona-los dentro da sala de aula, ndo conseguindo o caso é levado para a gestora, a qual
orienta e adverte a crianca. Persistindo os fatos, a familia € chamada a comparecer a Escola e
ciente dos fatos, auxilia a Escola. Ndo havendo mudanga de comportamento por parte da
crianca, a equipe gestora segue o que prevé o Regimento Escolar: adverténcia oral,
adverténcia escrita por até trés vezes, encaminhamento ao Conselho Tutelar e ao Promotor da

Infancia e Juventude e por ultimo a transferéncia.

Com relagdo as regras disciplinares dos funcionarios, é direcionada a partir do
didlogo aberto. Em casos mais graves de transgressdo de normas o procedimento é: conversa
com a direcdo e funciondrio, a qual é registrada em ata. Caso o problema persista, apos trés
adverténcias registradas, o caso é levado ao conhecimento do Colegiado e este vota pela
permanéncia do funcionario na Escola ou ndo. A seguir é realizado um comunicado a

Secretaria Municipal de Educacdo que analisa os fatos e d4 uma posicdo para a Escola.

De acordo com o Regimento Interno e as Legislagdes vigentes ha uma definicdo de
atribuicGes especificas de cada segmento. No entanto, dentro dessas relacdes ndo prevalece a

supremacia de um segmento sobre o outro. As relacdes sao pautadas em um trabalho
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cooperativo, onde um segmento interage com outro em prol de melhorias na qualidade do

trabalho realizado.

Com relagdo a formacdo académica do corpo docente, 95% tém formacdo em nivel

superior e 5% estdo cursando Pedagogia. Destes 55,5% sdo pds-graduados.

Em relagdo a Formacdo Continuada, a gestora incentiva a equipe a participar de

semindrios, simpdsios, palestras e encontros pedagdgicos promovidos. Quinzenalmente a

equipe pedagdgica se reline para o momento de estudo (Mddulo Il). Estes encontros sdo

previamente organizados pela gestora e coordenacdo pedagdgica. Os temas abordados sdo de

interesse e relevancia para a equipe.

Para estabelecer um didlogo aberto e efetivo com a familia e

comunidade, a instituicdo promove canais de comunicacdo através do Colegiado. A

entrevista no momento da matricula consiste um momento especial para apresentar

informacdes sobre o funcionamento da Escola e também para se conhecer os aspectos

relevantes da vida da crianga e da familia.

A familia tem o direito de participar de todo o processo ensino-

aprendizagem das criancas. Os pais tém acesso a filosofia e concepc¢ado do trabalho da

instituicdo, informacdes relativas ao quadro de pessoal, suas qualificacdes e

experiéncias, informacdes relativas a estrutura e funcionamento da Escola Municipal

José Honorato de Castro.

8 - AVALIACAO

A avaliacdo se constitui em um processo de busca de compreensao
da realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decisdes
quanto ao direcionamento das intervenc¢des, visando ao
aprimoramento do trabalho escolar. Como tal, a avaliacdo
compreende a descri¢do, a interpretacdo e o julgamento das ac¢des
desenvolvidas, resultando na definicdo de prioridades a serem
implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncias
os principios e as finalidades estabelecidos no Projeto da Escola, ao
mesmo tempo em que subsidia a sua prépria redefinicdo (SOUSA,
1995, p.63)
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Avaliar é refletir sobre uma determinada realidade, a partir de dados e informacées e

emitir um julgamento que possibilite uma tomada de decisao.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), em seu artigo

24, inciso V, letra a, prevé:

a) Avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e
dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas
finais.

Para que a avaliacdo seja continua e cumulativa, e alcance o objetivo de promover a

qualidade do trabalho escolar, ela deve apresentar as seguintes caracteristicas:

e Ser democrdtica: os integrantes da a¢do educativa devem ser capazes de assumir o
processo de transformacdo da educagdo escolar, sob a o6tica dos interesses das
camadas majoritarias da populagao;

e Ser abrangente: todos os integrantes e componentes da organizacdo escolar
devem ser avaliados;

e Ser participativa: cooperagcdo de todos, desde o como avaliar até a andlise dos
resultados e a escolha das a¢des a seguir;

e Ser continua: constituindo efetivamente em uma pratica dinamica de investigacao,

gue integra o planejamento escolar em uma dimensao educativa.

Neste sentido, a avaliagdo ndo deve ser vista como produto expresso em
notas/conceitos, mas como um processo no qual se dd essa aprendizagem, revelado nas
condi¢des da escola e na agdo do professor, entre outro. E preciso ter uma visdo global da

escola e nela, situar o desempenho do estudante

Avaliacdo também pode ser:
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a) Formativa: ajuda-nos a captar os avancos e as dificuldades que forem se manifestando
ao longo do processo, ainda em tempo de tomar providéncias para afastar as dificuldades

percebidas.

b) Somativa: estd integrada aos objetivos especificos a serem aplicados em aula e captar
a rentabilidade cognitiva dos alunos na compreensdo e aquisicdo dos conhecimentos
adquiridos pelos alunos.

c) Diagnéstica: trabalha com a visdo do todo e das demais acima, ela serve para nds
educadores realizarmos os parametros do conhecimento dos nossos alunos do inicio ao fim de
todos os processos avaliativos. Ela avalia os conhecimentos dos alunos quanto aos conteutdos

que ele captou durante o percurso aprendido.

7

A avaliagdo nesta instituicdo € utilizada como instrumento que orienta a pratica
educativa. Ela se da de forma sistematica e continua, com o objetivo de melhorar a acao

educativa.

a) Avaliacéo do aluno:

e Observacéo do aluno no cotidiano escolar
e Trabalhos em grupo e individuais

* Provas no decorrer do processo

e Avaliacao realizada pela instituicao

e Autoavaliacdo

e Simulados

e Conselhos de Classe e outros

Através da avaliacdo, o professor reflete sobre as condicdes de aprendizagem
oferecidas e ajusta a sua pratica as necessidades colocadas pelas criancas. E permitido a
crianga acompanhar suas conquistas, suas dificuldades e suas possibilidades ao longo de
seu processo de aprendizagem. O professor compartilha com seus alunos as observacdes
que sinalizam seus avancos e suas possibilidades de superacéo das dificuldades. Nessas
situagfes, o retorno para as criangas se da de forma contextualizada, o que fortalece a
funcéo formativa que é atribuida a educacao escolar.

A avaliacdo na escola e nas salas de aula so tera sentido se ocorrer num processo
de andlise, reflexdo e acéo.

Os pais deverdo acompanhar o processo de aprendizagem de seus filhos,
inteirarem-se de suas dificuldades, avancos e conquistas; através de boletins, Conselhos de
Classe, entrevista, analise das atividades desenvolvidas pelos filhos.

A familia recebera periodicamente ou quando necessarias comunicacdes sobre o
desempenho dos filhos ou algo importante que acontecer na Escola. Estas comunicacfes

devem ser feitas em duas vias e arquivadas na pasta individual do aluno.
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O recurso mais utilizado para o posicionamento de alunos nas turmas é a classificacao
através de avaliacdo diagndstica ou processual. Em caso de transferéncia, a Escola adotara

a reclassificacao, se necessario.

b) Avaliacdo dos profissionais

Ela deverd permear todo o processo ensino-aprendizagem e todas as acdes
desenvolvidas na Escola. Para a melhoria do nosso trabalho e o nosso crescimento
enquanto pessoa e profissional é preciso nos autoavaliarmos para diagnosticarmos o que é
preciso mudar e o que pode melhorar.

A avaliacéo dos profissionais se dara através de:
e Auto-avaliacao;
* Observages e andlises;
e Conversa entre os funcionarios, supervisao e ou direcao;

* Adverténcia;

¢ Avaliacdo de desempenho

c) Avaliagdo da institui¢do:

E realizada semestralmente pelos funcionarios e pais através de questiondrios em

formulario préprio.

Acontece também no dia-a-dia através de observagdes, conversas com o0s pais e

funcionarios.

Pretendem-se com a avaliacdo, avaliar a pratica e replanejar as acGes.

d)AvaliagGes externas:

*  Provinha Brasil
e PROALFA (Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo)
e PROEB (Programa de Avaliagdo da Educagdo Basica)

¢  Prova Brasil
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e)Avaliacao do PPP:

Esta devera ser avaliada ao final de cada semestre com o objetivo de verificar se as
metas estdo sendo alcangadas e se os responsdveis estdo cumprindo seus compromissos e se

acGes desenvolvidas estdo em consonancia com a realidade educativa.

A avaliacdo das ac¢des executadas permite ressaltar os aspectos positivos que devem
ser mantidos e redefinir, reorientar e replanejar o percurso, quando as diretrizes tracadas ndo

estdo sendo eficientes, exigindo mudancas.

Ao final do ano avaliam-se os resultados alcancados, em fungdo dos objetivos previstos.

O dados levantados subsidiam a reelaboracdo de novas metas.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico-Pedagdgico é uma construcdo coletiva na qual
"o texto estard sempre em processo de aprimoramento, por se tratar
de um "tecido" que nunca se arremata, porque a vida é dindmica e
exige modificacGes permanentes." (EDLER, 2004, p.157).

Dessa forma, percebemos que:

[...] o projeto politico-pedagégico pode ser considerado como a
"carteira de identidade" da escola, evidenciando os valores que
cultua, bem como o percurso que pretende seguir em busca de
atingir a intencionalidade educativa. Espera-se que prevaleca o
propdsito de oferecer a todos igualdade de oportunidades
educacionais, o que ndo significa necessariamente, que as
oportunidades sejam as mesmas e idénticas para todos. (EDLER,
2004, p. 156-157).
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Nesta perspectiva a Escola Municipal José HonatatGastro tem neste
documento a solidificacdo das acdes pedagdgicasnéniatrativas, acreditando para
que se tenha uma acgdo educativa de qualidade.eFaecessario uma reflexdo
permanente das praticas propostas.

Entendemos que o PPP é um instrumento de constrogibiva. Esta
construcdo se da a partir da necessidade de comtara participacdo de todos os
segmentos da educacédo: pais, professores, equipgdmeca, alunos e gestora. Neste
sentido, ele busca explicitar os desejos, objetvanseios que a instituicdo almeja
alcancar.

O PPP é considerado como uma diretriz no procedscagvo, devendo ser
fruto da avaliagdo e do entendimento das acOesojdidas, dos diagnosticos e andlises
das situacbes pedagogicas que acontecem atualmgetando perspectivas de
transformacdes futuras.

No nosso entendimento, o projeto deve ser const@mie avaliado e
reestruturado por toda a comunidade escolar. BEsieegso avaliativo devera contar
com a participacdo efetiva do Conselho Escolar.taN@grspectiva o0 sucesso das

propostas depende do envolvimento e participa¢géa @t todos.
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