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"A principal meta da educacdo € criar
homens que sejam capazes de fazer coisas
novas, ndo simplesmente repetir o que outras
geracbes ja fizeram. Homens que sejam
criadores, inventores, descobridores. A
segunda meta da educacgdo é formar mentes
que estejam em condicbes de criticar,
verificar e ndo aceitar tudo que a elas se

propde."” (Jean Piaget).



RESUMO

Este trabalho tem como tema o conselho escolar amstromento do modelo de gestéao
democratica. Os conselhos escolares sao érgaaemuepresentatividade de todos os
segmentos da comunidade escolar. Seu principaltiabj& favorecer a gestéo
democratica, envolvendo toda a comunidade escalar processos de decisdo da
instituicdo escolar, fazendo com que todos sejasporesaveis pela melhoria da
educacéo oferecida. Pretende-se com este trabptimdaa mecanismos e estratégias
para melhoria das praticas educativas e da gestdoatatica dos processos de decisédo
da escola, bem como a implantacdo dos conselhoslaess como forma de
democratizagcdo e participacdo na instituicdo escal@mparados pela legislacao
brasileira atual. O procedimento metodolégico caapdeu estudos bibliograficos e
analise documental do projeto politico-pedagdgieatha escola da rede municipal de
Capitdo Enéas-MG. Concluiu-se com base nos obgfpropostos que os conselhos
escolares despontam como uma das formas paraagfivda gestdo democratica e
participativa na escola. Através dos conselhosnauoadade escolar e local se organiza
e participa efetivamente das decisGes, na constrdgaProjeto Politico-Pedagdgico
exercendo papel importante, para que este estefcaldo com as necessidades da
instituicdo, € neste momento de integracdo e j@atiédo que surgem novas idéias e
efetivam o compromisso de todos pela educacéo dikdgde. A comunidade escolar
partiiha o poder e divide responsabilidades comestay que é o articulador e
incentivador de todo o processo de democratizag@splaco escolar. Assim a escola se

torna um espaco propicio para o exercicio da deanizce cidadania.

Palavras-Chave: Gestdo Democrética, Conselhos dtespl Projeto politico-

pedagogico, participacao coletiva.
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1. INTRODUCAO

A discussao no campo da gestdo escolar tem dadpegtande interesse nas ultimas
décadas. A Constituicdo Federal de 1988 da origessas discussdes, quando em seu artigo
206 caput. VII, reafirma o carater publico da egdcae estabelece a gestdo democratica
como principio. A Lei de diretrizes e Bases da agéo n° 9.394 de 1996 vem reafirmar esse
principio, em seu artigo 14.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéocratica do ensino publico

na educacéo basica, de acordo com as suas petadesi e conforme o0s seguintes
principios:

- participacao dos profissionais da educacéo na elglo do projeto pedagdégico da
escola;

- participacdo das comunidades escolar e local ensettuss escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

A atual legislacdo brasileira aponta para a nedadsi de desenvolvermos
mecanismos de convivéncia e de gestdo democrditicayma exigéncia em manter estes
canais de comunicacédo e participacdo da comunigectdar e local, entretanto, mesmo que
haja em quase todas as redes de ensino a presencarngelhos, a participacdo dos mesmos

ainda é muito limitada.

Os conselhos escolares sdo 0rgaos que tem refateésdade de todos os segmentos
da comunidade escolar (pais, professores, geswresmunidade local). Seu principal
objetivo é favorecer a gestdo democrética, envdivetbda a comunidade escolar nos
processos de decisdo da instituicdo escolar, fazeosh que todos sejam responsaveis pela
melhoria da educacédo oferecida. Uma vez que a ddamm participa e conhece o ambiente
escolar, ela se torna responsavel pelo processmgieo-aprendizagem e contribui para que
ele realmente seja adequado e atenda as necessiizsleeducandos, da mesma forma a
escola passa a conhecer melhor a comunidade dexttono qual esta inserida sua clientela,

aumentando as possibilidades de melhor atendintanoesma.

Neste contexto, o presente Trabalho de conclugd@utso pretende analisar os
processos de decisdo de uma escola publica munimmpano de 2010. A referida escola
insere-se na rede municipal de Capitdo Enéasjzadal na regido norte do Estado de Minas

Gerais e atende as séries iniciais do ensino fuediain

A Instituicdo ndo possui conselhos escolares deasdes estdo concentradas nas

maos do gestor e da Secretaria Municipal de Edoc#cgestdo democratica ndo se efetiva,
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pois ndo é raro que as decisdes sejam tomadasduainente comprometendo o trabalho
coletivo. E concentrada uma grande responsabilidasemaos do gestor que muitas vezes
decide sozinho sobre as atividades a serem reafizadambém sobre a gestéo financeira da
escola. Percebemos entdo a necessidade de unfartreatgio do ensino publico municipal,
melhorando assim as formas de gestdo democrétiparticipativa, contando com a

participacéo de toda a comunidade escolar, unioida$ para a melhoria da educagéo.
Uma das possibilidades de implementacéo do plamgjsnparticipativo na
escola é a existéncia do Conselho Escolar e setiohamento efetivo,
tendo em vista que este deve ser um érgao colegiadmo tal deve contar
com a participacdo de representantes de todogyosestos da comunidade
local e escolar, possibilitando, assim, uma mebqicacdo dos recursos

financeiros da escola, como também uma gestdo mansparente e
democratica. (DOURADO, 2006).

1.1. Objetivo geral
Este Trabalho de Concluséo de Curso objetivasaradis processos de decisdo de uma

escola da rede municipal de Capitdo Enéas, acergaricipacdo da comunidade escolar e
local na gestédo da escola, implantacdo dos corselunlares e sua efetiva participagdo nas

decisbes do processo de ensino-aprendizagem.

1.2. Objetivos especificos

* Apontar mecanismos que subsidiem a implantacadcatuselhos escolares;

» Procurar estratégias para a participacao da comaaidos processos de decisao;

» Fazer levantamento das Leis que embasam a gest@uidica na escola;

 Fomentar a discussédo acerca da importancia decipagéo de toda a comunidade
escolar (familias, professores, funcionarios, cecador pedagdgico e gestor) e
comunidade local no processo ensino aprendizagem;

» Elaborar plano de metas e acdes para implantacéioplementacdo dos conselhos

escolares na Instituicdo, segundo a legislacéo.

1.3. Metodologia de Pesquisa
Diante dos objetivos apresentados, optou-se Equisa qualitativa que justifica-se

pela sua preocupacdo com aspectos da realidadeaquaodem ser quantificados, ela requer



uma maior aproximacgao do pesquisador ao campa@blaltio. Para Minayo (2001) a pesquisa

gualitativa:

“trabalha com o universo de significados, motivesencas, valores e
atitudes o que corresponde a um espac¢o mais pmfdas relagbes dos
processos e nos fenbmenos que ndo podem ser resluzid
operacionalizacéo de variaveis” (p.14).

A coleta de dados foi realizada por meio de peasgbibliografica que se da pelo
levantamento de outras teorias, analisando-as kamd@a para melhor compreensédo e/ou
explicacéo do objeto de pesquisa. E de grande tdipmia, uma vez que nio existe pesquisa
sem fundamentagdo teorica. Os temas tratados mguipasbibliografica foram: gestdo
escolar, conselhos escolares, qualidade da edycpeéicipacdo efetiva da comunidade

escolar, projeto politico-pedagaogico.

Também optou-se pela realizacdo de analise dodamgnoe se fez por meio do PPP

da Escola.
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2. OS CONSELHOS ESCOLARES NA EFETIVACAO DA GESTAO
DEMOCRATICA

E importante que se perceba a escola como uméuiggt pertencente ao publico e
nao ao Estado e dirigentes, assim se trata da pp@mwedo bem publico democratico e
cidadao, que leva ao jogo do projeto coletivo. Hesmcepcao a participacao deixa de ser
uma simples colaboracdo e passa a ser o exeraicipoder coletivo da cidadania com
objetivos comuns que atendam as necessidades @tiveol Esta participacdo requer
compromisso com 0 projeto educacional coletivo, mamisso esse que advém da
conscientizacdo de que se trata de algo que asnpertpois s6 se compromete com aquilo
que Ihe é importante e faz parte de sua vida, sabgune interferem diretamente na mesma,
em querer fazer e ndo dever fazer, € importantefapos inseridos no processo educacional,
se comprometam e se sintam responsaveis, conheaenularticipando ativamente das
atividades, exercendo seu poder de forma coletpartecipativa, para a busca da melhoria da

educacao oferecida.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacion8l3®4 de 1996 torna o Conselho
Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico constitsintla gestdo democratica da escola,
atribuindo a cada sistema de ensino autonomia paaegulamentacdo, e assegurando as
unidades escolares publicas, grau de autonomiagpgda administrativa e de gestao

financeira.

Esta atribuida as Unidades Federadas a competiaraialefinir as normas da Gestao
Democrética, por meio de decretos, leis e portayiges procuram se viabilizar por meio de
mecanismos de participacdo. A andlise dessa legleevela um trabalho cuidadoso para a
regulamentacdo da gestdo democrética, com o abjetey garantia de espacos para
deliberacdo coletiva no cotidiano escolar, com® @ge estd acima da instituicdo, fazendo

com que a democracia na escola seja decretada.

Assim a LDB/96 acondiciona a participacdo da couhache escolar interna e externa
em conselhos escolares ou equivalentes, sugerimoimgelho escolar como alternativa de
gestdo colegiada. A participacdo é sempre uma fdemauscar o exercicio da democracia e
cidadania, pois, ndo se muda algo que nawmsbkece, e para conhecer é preciso estar inserido

no processo, pertencente a ele e modifica-lo atrdeéuas acoes.

A gestdo democratica se apresenta como procesgiwqobnde as partes discutem

idéias, acompanham, planejam, avaliam, propdentded) promovem acgdes para melhoria
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da educacao através do didlogo e da participacémddea comunidade escolar. E de interesse
de toda comunidade eque a escola esta inserida, que esta possa erepe@el ao qual ela
se propde, oferecendo a comunidade local, um egpagdicio ao exercicio da cidadania. E
notorio que a escola ndo seja a extensédo da casagieggm, mas pode e deve ser um espaco
amplo que promova a participacdo e a colaboracdmdie a comunidade na melhoria do
processo educacional e na formacgéo de cidadaasosrié participativos que vao atuar na

comunidade que estdo inseridos. Assim:

Todos os segmentos da comunidade podem compreemtteor o funcionamento

da escola, conhecer com mais profundidade os glze estudam e trabalham,
intensificar seu envolvimento com ela e, assimpgganhar melhor a educacéo ali
oferecida. (GADOTTI; ROMAO, 1997, p. 16).

Os conselhos escolares que se encontram conssittéthdro da estrutura das unidades
escolares devem estar minuciosamente regulamengadoso as competéncias, composicao

e funcionamento no regimento escolar interno.

2.1. Oplanejamento politico-pedagdgico e o papel do gesto

O Programa Nacional de Fortalecimento dos Consetisoslares (MEC, 2004, p.13)
aponta para a gestdo democratica como instrumentefetivacdo de novos processos de
organizacdo e gestdo baseados em uma dinamicaagaeeda 0s processos coletivos e
participativos de decisao

O gestor tem o papel de articular todo o processdemocratizacdo das decisdes.
Uma vez que ele é dirigente, mas ndo o dono ddegstaye favorecer a gestdo democratica e
participativa, sendo ele o maior incentivador deéot@ processo, consolidando espacos de
gestéo colegiada e interacdo entre todos que compdmunidade escoldD gestor assume
o papel de articulador das acgbes, promovendo dacipagédo coletiva nas decisoes,
incentivando a democracia.
Isso quer dizer que a organizacdo e a gestdo déagzassam a ser assunto dos
diferentes segmentos que comp8em as comunidadasel@scolar. Nesse cenério,
guestdes como avaliacdo educacional, planejamestolag, calendario, projeto
politico-pedagégico, eleicbes, festas e muitasasu#ttividades e decisdes contam

com a participacdo cada vez maior dos pais, deslastes, dos professores, dos
funcionarios, entre outros. (MEC, 2004, p.52).

O maior instrumento no processo de democratizagdgestdo escolar segundo o
Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escot@arasconstrucdo coletiva do Projeto

Politico-Pedagogico - PPP, bem como sua execugaliagéo e implementagédo, uma vez que
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este € um documento, onde estd contido todo o jptapato, metas e agBes a serem
desenvolvidas pela instituicio em busca da melhiariqualidade da educacéo ofertada, ndo é
um momento facil e rapido, envolve trabalho e degho (MEC, 2004).

Segundo Oliveira (1997):

Projeto Politico Pedagogico € um instrumento deatte que ilumina principios
filoséficos, define politicas, harmoniza as dits da educacdo nacional com a
realidade da escola, racionaliza e organiza agliespz aos atores Educacionais,
otimiza recursos materiais e financeiros, facilitacontinuidade administrativa,
mobiliza diferentes setores na busca de objetiarsuas e por ser de dominio
publico, permite constante acompanhamento e agaliac

O PPP deve ser construido a partir de uma avaliagriosa da situacdo escolar,
onde todos os pontos importantes como curriculocgssos de avaliacdo, processos de
decisdo devem estar explicitos em seu conteludwes @mtar com a participacdo de toda a
comunidade escolar e local, tendo como articuladgestor e exprima em seu conteudo os
diferentes anseios de todas as partes envolvides,qoie configure uma busca pela melhoria

da qualidade da educacéo.

A construcdo do projeto politico pedagdgico € ummmiato Unico para a instituicao
escolar, é neste momento de integracdo e partémpae todos que as idéias surgem
juntamente com o compromisso por uma educacéo dédade. E neste momento que a
organizacdo do trabalho sera construida de fornmaodgtica e participativa, momento
propicio para que surja uma maior interagdo ergstdg, professores, comunidade escolar,
pais de alunos e comunidade local. Assim o PPP:

[...] € um instrumento tedrico-metodoldgico queavigudar a enfrentar os desafios
do cotidiano da escola, s6 que de uma forma r@fletonsciente, sistematizada,
organica e, o que é essencial, participativa. E umtodologia de trabalho que

possibilita re-significar a agéo de todos os agedgeinstituicdo (VASCONCELQOS,
1995, p.143).

Faz-se necessario que todos envolvidos no proesssmnam seu papel na elaboracao
de metas e acdes que vao melhorar as praticastedscam busca da melhoria do ensino
oferecido, e da mesma forma se comprometam conedglas adotadas para que estas, nao
sejam apenas um documento dentro da gaveta, masnsimstrumento de valorizacdo da
gestdo democratica e que oriente o trabalho eseolatodas as suas esferas, atendendo ao
proposito a que toda instituicdo de ensino se rigstjue é o de oferecer educacdo de
qualidade para todos, sem distingdo, formando awmkdriticos e participativos capazes de

viver e se desenvolver em sociedade.
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2.2.0s Conselhos Escolares e a qualidade do ensino

Os Conselhos Escolares tem como fim favorecer tigeatemocrética, envolvendo
toda a comunidade escolar no processo educatiandor espacos de participacao no interior
da escola, fazendo com que todos sejam respongaelaisnelhoria da educacéo oferecida
(MEC, 2004). Cabe ao Conselho Escolar asseguratig@®s para que o projeto politico
pedagodgico tenha tempo e espacgo para sua anafisassho e reelaboracdo permanente e

assegure sua concretizacao.

Uma vez que a comunidade participa e conhece oeamebiescolar, ela se torna
responsavel pelo processo de ensino-aprendizagemtebui para que ele seja adequado e
atenda as necessidades do educando.

Os Conselhos Escolares contribuem decisivamenteapmiacdo de um novo
cotidiano escolar, na qual a escola e a comunidaddentificam no enfrentamento

ndo s6 dos desafios escolares imediatos, mas duessgproblemas sociais vividos
na realidade brasileira. (MEC, 2004, p.39).

Algumas atribui¢cdes dos Conselhos Escolares:

» Discutir objetivos e valores;

» Definir prioridades;

* Ajudar na elaboracao do curriculo;

» Avaliacéo do trabalho escolar;

e Deliberar sobre a gestdo administrativa e finaageir

* Funcdes deliberativas (Projeto Politico Pedagogicopnsultivas, fiscais e
mobilizadoras;

* Incentivar a criacdo de um ambiente participativo;

» Elaborar o regimento interno do conselho escokm bomo sua discussao e alteracao
guando necessario;

» Elaboracéo, discussao, aprovacao e avaliacao ¢etdRolitico Pedagogico;

» Debater sobre os principais problemas da escalagmossiveis solu¢des;

» Convocar assembléias gerais;

» Participar da construcdo do calendario escolar;

» Acompanhar e propor intervencdes pedagogicas damdores educacionais;

* Elaborar plano de formacao continuada para os tueises;

* Promover agdes de intercambio com os outros carselh
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O Conselho Escolar precisa criar mecanismos pdaa tiom as diferencas existentes
no cotidiano escolar, a fim de néo reproduzir a#litos existentes, deve exercer o papel de
mediador, construindo entendimentos em espacoeglukat e discussdes a fim de que estas
sejam valorizadas e respeitadas. Faz-se necesgdia escola esteja preparada para lidar
com essas situacdes, para ndo agir de forma omfisgadiscriminatoria, pois as diferencas
sociais, de crencas, racas, sexualidade, entraspugéio realidades, e a escola ndo esta a
margem desta realidade, portanto, é imprescingiasd uma educacdo de qualidade que a

escola acolha a todos sem distincao.

O trabalho coletivo na elaboracdo, execucdo e ap@li do Projeto Politico
Pedagdgico proporciona aos envolvidos no processmsino-aprendizagem uma visao geral
dos trabalhos desenvolvidos, esta desfragmentag@oodesso educativo faz com que todos
se tornem educadores. O Conselho Escolar deve atuamlar pelo acompanhamento e
desenvolvimento do PPP e em particular o aprendidad alunos. Os Conselhos tem funcoes
pedagodgicas, quando propfe acdes de melhoria diaapedlucativa, para uma educacéo

emancipadora, democratica e de qualidade.

A educacdo emancipadora rompe com qualquer padeistpbelecido de
qualidade, em decorréncia do proprio desenvolvimeast relagfes sociais.
Nesse sentido, numa educagdo que visa a emancigagaujeitos sociais,
compreende-se o0 sentido de qualidade numa dimerf@renciada no

social. (MEC, 2004, p. 33).

A democratizacdo da educagao, ndo pode ficar @it acesso, mas deve oferecer
condicOes de permanéncia do aluno na escola, caoagdib de qualidade, que ndo deve ser
confundida com o aumento do numero de vagas ocspade com o pleno desenvolvimento
do aluno e preparacéo para a vida em sociedaaep@rtante que o individuo seja capaz que
interagir com a sociedade, para a melhoria dac¢gitu@m que vive sendo agente desta
transformacdo. Assim € uma educacdo de qualidasfeamcipadora, que forma o cidadao
para o convivio em sociedade sendo ele capaz w&fdrena-la em prol da melhoria da sua

qualidade de vida.
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3. ANALISE CRITICA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagégico da escola foi reekdim no ano de 2009, pelos
estudantes da Escola de Gestores da FAE/UFMG coindade parcial de conclusédo do
curso de especializacdo em Gestédo Escolar. Acsanalsta reconstrucao percebeu-se que ndo
houve uma participacdo da comunidade escolar emeglgboracdo e estruturacdo, uma vez
que o PPP cita que ndo ha uma comunidade orgartpauaconselhos escolares, associacao
de pais e mestres, grémio estudantil, e as fantitiasalunos participam apenas em momentos
ja programados como reunides de pais e mestresevemos ou para discutirem sobre
indisciplina e baixo desempenho, o que acabou @or refletir as reais necessidades do
coletivo da Instituicdo. Entretanto ja houve utmngeaavanco para isso, uma vez que mesmo
ndo sendo elaborado por toda a comunidade escdlagsboca a participacdo dos

funcionarios, mesmo que néo seja de forma efetiva.

No ano de 2010, houve uma movimentacdo para umamgadesta situacdo, para a
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico dendorma movimentar e incentivar a
participacdo de todos os integrantes do processcagdo. Houve a participacdo dos
funcionérios, mas ainda de forma muito timida, hsa@s, os pais e a comunidade local

ficaram de fora do processo.

Ha uma grande dificuldade por parte do gestor eftivaroa participacéo integral da
comunidade escolar e local, talvez porque estaaand®d se encontre de forma organizada,
pois a escola ndo possui Conselhos Escolares, i@dtegAssociacdo de Pais e Mestres e o
Grémio Estudantil também né&o est4 atuando e, taplwesso ndo entenda o papel importante
gue exercem no processo de ensino-aprendizagengesti administrativa e pedagogica da

Escola.

O Projeto Politico Pedagégico compreende a impodarda participacdo da
comunidade escolar e local nos processos de detasé@nidade escolar, de forma organizada
formando politicas educacionais de melhoria donensifazendo com que a escola se torne
um espaco amplo de discussdo e exercicio da decr@&eacidadania, fazendo com todos
sejam responsaveis e conscientes do papel queeexera busca da melhoria da qualidade da
educacao ofertada. Compreende ainda a necessidagstruturagcdo do ensino municipal
por parte da Secretaria de Educacdo, uma vez dqaepes/isto no PAR (Plano de Ac¢des

Articuladas) que os conselhos escolares sejam imgulas até o ano de 2012, para que
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viabilize as escolas a exercer a gestdo democepeaticipativa prevista na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo n° 9394/96 e na Constituighodtele 1988.

A Gestdo Democratica, segundo Dourado (2006) pederdendida como espaco de
participacdo e partilha de poder, ou seja, um @asscicio da cidadania. E nessa perspectiva
gue o Projeto Politico Pedagdgico vai fundamergadigetrizes para que o conselho escolar
atue de forma a compartilhar responsabilidadesantina gestdo democratica da escola.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Concluo esta pesquisa com a convic¢cdo de que améerie possivel, construir uma
escola que possa atender as necessidades do enlusam@do esforcos para a melhoria da
qualidade do ensino. Uma escola com principioseateodracia e cidadania e que valoriza
acdes coletivas e uma educacdo emancipadora, @parero individuo para viver em
sociedade e gque este seja capaz de transformageotda melhoria da sua qualidade de vida

e de todos que com ele convive.

A gestdo democratica e participativa se torna peksitravés de uma reestruturacao
da gestédo escolar, atendendo aos principios daogdemocratica, embasada pelo artigo 14
da Lei de diretrizes e Bases da educacao n® 9.89W96 e pelo artigo 206 caput. VIl da
Constituicao Federal de 1988, onde o gestor atuaeanpapel de articulador das acdes no
processo de mudanca e na organizacao e valorizi@oletividade, somando esforcos e

partilhando responsabilidades na gestdo administrggedagdgica e financeira da escola.

A implantacdo dos conselhos escolares é uma diteargue deve ser utilizada para a
concretizacdo da gestdo democrética da escola, venajue deve ter a participacdo da
comunidade escolar (diretor, supervisor, professakinos, pais e todos os funcionarios da
escola) e sociedade local (membros da sociedadegtle a escola esta localizada) assim a
comunidade escolar organizada participa dos proseds decisdo da instituicdo escolar,
conhecendo e valorizando seu funcionamento e bairido para a melhoria das acdes que
viabilizem a melhoria da qualidade da educacao.iQskrio da Educacéo e Cultura (MEC)
orienta a implantacdo e o fortalecimento dos ctwsekscolares, através do Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares, que pramaapacitacdes e fornecem materiais a
fim de subsidiar toda a estrutura dos conselhos.

O ponto de partida para todo o processo de reesigdo da gestdo, comeca pela
implementacéo do Projeto Politico Pedagodgico, ueraque este € o documento que orienta
todo o trabalho da instituicdo, é de grande impaitgaque o mesmo contenha todas as acdes
previstas, garantido que este processo seja oeghamiez que frutiigue em melhorias e
beneficios para todos. Entretanto € necessarioegtee seja avaliado periodicamente ou
sempre que necessario, para que o0 mesmo seja tromasto de favorecimento da gestao

democrética e de melhoria da qualidade da eduadeéecida neste educandario.

A comunidade tem muito a contribuir para a melhdaaeducacéo, se comprometendo

com o processo de aprendizagem e com a gesta@ala esmo um todo, fazendo parte de
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um processo onde todos ajudaram a construir, esté perspectiva de unido de forcas e de
trabalho coletivo que concluo esta pesquisa, daretlh que muito se pode fazer pela
melhoria da qualidade da educacdo de nosso pdispnaredo assim a qualidade de vida da

populacao, este é o verdadeiro valor da educacanapadora e cidada.
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Projeto Politico Pedagdgico é um instrumento de tra  balho
gue ilumina principios filoséficos, define politica S,
harmoniza as diretrizes da educagdo nacional com a

realidade da escola, racionaliza e organiza acoes, da voz
aos atores Educacionais, otimiza recursos materiais e
financeiros, facilita a continuidade administrativa , mobiliza
diferentes setores na busca de objetivos comuns e p or ser
de dominio publico, permite constante acompanhament oe

avaliacéo.

(OLIVEIRA, 1997)



SUMARIO

1. INTRODUGAO ...ttt ettt ettt st et ete st e ereereeseens 05
1.1 HIStOrico da ESCOIA ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeceece et 07
1.2 ODBJELIVO GEIAL ... e 08
2. FINALIDADES DA ESCOLA ..ottt ettt 08
2.1 MiISSA0 da ESCOIA.....cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 08
2.2 Referencial TEOMCO. ... ..uuuiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e 09
3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ..ottt e i e e 10
3.1 AOMUNISTIALIVA. ..cceiiiiiei it e e e e e e e e e aaeeeeeeanaans 10
I 2 == To F- To [0 Yo | o > 18
A, CURRICULO ..ottt ettt en e 22
4.1 CoNtEUdOS CUIMICUIAIES. .. .uuvieiiiiiiiieeeee e e ee et e e e e e e e e e e e e e e e s e s enns 22
4.2 TemMAS TrANSVEISAIS. .. .ccceuiiiiiiiietiiittttetae e e e e e e e e e s s s s s s bbb bbb e e reaaeaaaaeaaeesaeeanaaas 27
= o USSP 27
4.2.2 SAUTE. .. ...ttt e e e e e e e e e ettt t e e e e e e e e e e e e e e e e e naes 27
4.2.3 OrientaGa0 SEXUAL........coiiiiieiti s 27
4.2.4 MEIO AMDIENTE. ..ottt e e eas 28
4.2.5Trabalno € CONSUMO......cccuiiiiiiiiiiiieiie et a e 28
4.2.6 Pluraridade CUlUIAL..........cooouiiiiiii e eeeeaeeianees 29
4.2.7 ENASE CUIMICUIAL........cvieieeeeeeeeieee e ee ettt ettt et e e en et e sre st st eaenens 29
4.2.8 Conservagcdo do PatrimOnio PUDIICO............cevvvvviiiiiiiiii e 29
4.2.9 Procedimento DIJALICO. ......uuuuiriiiiiiiiiiiieee e 30
4.2.10 Relagdo ProfeSSor / AlUNO ...t 30
4.2.11 PIaN0 CUITICUIAT.......coeiiiiieieeeee e e e e e e aenaaaaes 31
4.2.12 Base Nacional Comum — Area do Conhecimento............c..cccceveeveevereennnne. 31
4.2.13 Parte DIVErSIfICATA. .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiie e 32
4.2.14 Educacgado de Jovens e Adultos - EJA ... 32
5. TEMPO E ESPACOS ESCOLARES.. ... e 33
ST A O 1 =1 o T F- T [ TR PP 34
5.2 Organizacao do Ensino Fundamental...........ccccoooiviiiiiiiiiiiiiicicce e 35

5.2.1 Ciclo Inicial de AlfabetiZaGao............uuurriiiiiiiieiieiieiiie e e e 35



5.2.2 Ciclo Complementar de Alfabetizagao...............ccccovviiiiiiiiiiiiiee 35

5.2.3 Educacgao de JOVENS € ACUITOS. ........uuiiiiiiiiiiiiiiieiie e 36
6. PROCESSOS DE DECISAO.......ciiieieeiieeeeeeeteeeete ettt 37
6.1 RenNIOeS de PaIS € MESIIES. ... .uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e 38
6.2 COoNSEINO dE ClaSSE.......ccoiiiiiiiiiiitierie e 38
6.3 Processos de EScolha de DIir€GaA0..........uuviiiiiiiiiiiieiaiieiiee e 39
6.4 Avaliacdo de Desempenho do Servidor Escolar................uvvviiiiiiiiiiiecieeeeeee, 39
6.5 Avaliacdo de Desempenho do EAUCaNdO...............uueuiiiiiieiieeeeeeeeeeee e 40
7. RELA@C)ES DE TRABALHO ... e 40
8. AVALIACAD ..ottt 2 etee e, 41
9. CONGCLUSAO ......ccttitieeirieteee ettt ettt s et es e s et s ene e e e 48

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ot 50

ANEXO (PDE)....eetetteeeeeeeeeeeeeeeseeeeeee s et seeseeteseseseeseee st et s ees et eseeseeees et eneeeeeeese 55



1. INTRODUCAO

Projeto Pedagodgico [...] € um instrumento tedrico-metodolégico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, sé que de uma forma
refletida, consciente, sistematizada, orgénica e, o que é essencial,
participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita re-significar a
acédo de todos os agentes da instituicao (VASCONCELQOS, 1995, p.143).

Neste, esta explicitado toda a organizacdo da escola em todos os aspectos:
administrativo, pedagogico e financeiro. Apresenta também a educacdo que sera
oferecida para criangas, jovens e adultos, os anseios, expectativas, dificuldades dos
educadores, educandos e comunidade escolar.

Elucida objetivos, metas e acbes, bem como o compromisso deste

educandario com a formacéo integral de qualidade dos educandos.

O Projeto Politico-pedagogico da Escola Municipal Jacinto Silveira Neto,
elaborado coletivamente, € um documento flexivel a sujeito a alteracbes e
reestruturacoes, pois, o ato de transformar requer acédo — reflexdo — acao, visando

um melhor trabalho educativo.

Nesse sentido, o referido projeto visa mostrar todo o trabalho educativo deste
estabelecimento de ensino, no que concerne a gestdo administrativa, pedagoégica e
financeira, bem como identificar os entraves existentes no ambito escolar e propor

possiveis alternativas que possam sanar as dificuldades encontradas.

Desse modo, espera-se que o trabalho educativo desta escola alcance o seu
alvo principal, que é oferecer educacao de qualidade e que contribua na formacao

dos estudantes, de maneira que eles possam exercer plenamente sua cidadania.

Percebe-se que a sociedade brasileira tem passado por varias mudancas
sociais, politicas e econdmicas, estas mudangas perpassam a educacao, exigindo
que esta esteja conectada ao modelo emergente. Diante de tantas transformacoes e
avancos tecnologicos, a educacdo esta sendo repensada, no sentido de

compreender e colaborar com a formacao da sociedade dos novos tempos.



FREIRE (1983, p 151), afirma: “Educar é um ato de coragem, de esperanca e
de amor”. Nesta perspectiva, educar é um grande desafio, por isso € preciso que a
escola ofereca um ensino contextualizado, que esteja preparada para contribuir
a formacado integral do aluno, que esse perceba-se como cidaddo conscie
reflexivo, critico e participativo, de modo que possa intervir para modificar seu meio
social. Para que tal acdo se concretize, € preciso refletir sobre a realidade da escola

e 0 que devera ser feito para modifica-la.

E necessario também que seus profissionais estejam capacitando-se
continuamente, de modo que possam atender melhor a sociedade vigente, pois a
educacao é vital, considerando-se suas correlagdes com diversos setores e areas,
nas relacbes de emprego, de produtividade, de competitividade, geracdo e uso de

tecnologias modernas.

A educacédo esta intimamente ligada a questdes do ambiente, a formacéo e
preservacdao dos valores, prevencdo contra a violéncia, as drogas, as doencas

sexualmente transmissiveis, etc..

Assim, assinala Rom&0(2002, p 150): “E na escola que se aprende a ler o

mundo de maneira diferente, criticar para nele intervir de modo mais competente.”

Neste sentido, queremos uma escola capaz de desenvolver nos educandos
novas competéncias, habilidades e atitudes, de maneira que estejam aptos a buscar
solugbes para seus proprios problemas, e como sujeitos possam ser capazes de

criar, recriar e que possam estar continuamente em busca de novos conhecimentos.

Desse modo, compreende-se que no ambito escolar ha um encontro entre as
diversidades (sexuais, de género, culturais e religiosas) sendo necessario a

valorizagéo de cada parte destas.

Com efeito, diante das diferencas supracitadas, percebe-se que os
estudantes, educadores, pais e comunidade, os quais estdo inseridos no ambiente
escolar, poderdo com fidedignidade detectar os impasses nelas existentes.



Entende-se que através da elaboracdo coletiva da Proposta Pedagdgica é
que todos os envolvidos poderdo encontrar alternativas viaveis para os problemas

identificados no ambito escolar.

Luckesi (1990), afirma: “Se nos ndo escolhermos qual é a
filosofia, qual € o sentido que vamos dar a nossa existéncia, a sociedade |

vivemos nos dara, nos impora a sua filosofia”.

O Projeto Politico-Pedagdégico da Escola Municipal Jacinto Silveira Neto esta
baseado nos principios da justica, solidariedade, igualdade e livre expresséao.
Considera fundamental a participacdo de educadores, educandos, comunidade
escolar e sociedade, visando a colaboracdo desses segmentos no processo

educativo deste educandario.

Neste sentido esta proposta visa explicitar as necessidades e intencdes de
nossa escola, bem como apontar diretrizes que garantam uma “Educacdo para a

vida com dignidade e esperanc¢a”’ (Escola Sagarana).

Portanto, este Projeto Pedagdgico norteara o trabalho educativo desta escola
considerando que, “... para educar, ndo basta indicar um horizonte e um caminho
para chegar 4. E preciso indicar como se chegar |4, e fazer o caminho juntos”.
(GADOTTI, 2001, p 127).

1.1 Histérico da escola

A Escola Municipal Jacinto Silveira Neto antes denominada Professor Darcy
Ribeiro, foi fundada pelo prefeito Jacinto Silveira Neto e ficava as margens da
estrada que liga a cidade ao posto Candango. A escola, atualmente esté localizada
no bairro Santo Antdnio, zona urbana de Capitdo Enéas — MG e recebeu este

nome em homenagem ao seu fundador.

A instituicdo € amparada pelo Decreto Municipal n% 423 de 19 de agosto de
1983, ministrando a educacéo infantil e o ensino fundamental de 12 a 42 séries,
funcionou até o ano de 1998 quando foi autorizada pela Resolucdo SEE n°
7673/1998. Somente em 2002 a escola conseguiu autorizacdo para ministrar a

extensdo de série (52 a 8?), sob Portaria n° 754/03, nos termos do artigo 1° da
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Resolucdo SEE n° 170, de 29 de janeiro de 2002. Em 2005 foi implantado a
Educacao de jovens e adulto — EJA.

Em 2010, a escola atende 535 alunos do Ensino Fundamental - 1°. ao 9°. Ano
nos turnos maturino e vespertino e a Educagao de Jovens e Adultos — EJA no
noturno, nas trés etapas finais do Ensino Fundamental, sendo primeira etapa 5° e 6°
ano, segunda etapa 7° ano e terceira etapa 8° ano, classificados na modalidade de

séries, nomenclatura regulamentada pela Resolucédo 1086, de 16 de abril de 2008.

1.2 Objetivo Geral

Explicitar a realidade desta escola, de modo que seja apresentado o trabalho
administrativo, pedagogico e financeiro, visando apontar diretrizes que norteardo a
acao educativa deste educandario, de maneira que ofereca ensino de qualidade aos
educandos, possibilitando-lhes acesso aos conhecimentos socialmente elaborados e

necessarios ao exercicio da cidadania.

2. FINALIDADES DA ESCOLA

2.1 Missao da Escola

Ao compreender a educacdo como um processo de formacao do ser humano
em suas multiplas dimensdes: conhecimento, afetividade, sexualidade, cidadania e

ética € que a escola norteara seu trabalho educativo.

Isso implica em entender que o ser humano tem um desenvolvimento
integrado e que o desenvolvimento fisico esta ligado ao seu psicolégico e que a
aprendizagem destes esta relacionada a diversidade social, cultural, econémica e

politica.

Nesse sentido, a missdo desta escola é articular o saber socialmente
produzido ao longo da histéria da humanidade ao saber dos estudantes, de modo

que estes crescam social e intelectualmente, que se percebam como sujeitos, que
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saibam agir conscientemente de maneira reflexiva, critica e participativa, tornando-

se capazes de promover a transformacéo do meio em que estiverem inseridos.

2.2 Referéncial Tebrico

Visando a formacao da consciéncia reflexiva e critica, o trabalho educativo

fundamentar-se-a nos quatro pilares da educacédo, pois possibilita aos educandos

“aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser”. Assim:

Aprender a conhecer - prioriza o dominio dos préprios instrumentos do
conhecimento, considerando como meio e como fim. Meio, enquanto
forma de compreender a complexidade do mundo, condicdo necesséria
para viver dignamente, para desenvolver possibilidades pessoais e
profissionais, para se comunicar. sim, porque seu fundamento é o prazer

de compreender, de conhecer, descobrir.

Aprender a fazer - propicia “o desenvolvimento de novas habilidades e
aptidées, na medida em que se criam as condi¢des necessarias para o
enfrentamento das situacfes que se colocam. Privilegiar a aplicacdo da
teoria na pratica e enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia e destas
no social passa a ter uma significagcdo especial no desenvolvimento da

sociedade contemporanea.

Aprender a viver - trata-se de aprender a viver junto, desenvolvendo o
conhecimento do outro e a percepcédo das interdependéncias, de modo a
permitir a realizagcdo de projetos comuns ou a gestdo inteligente dos

conflitos inevitaveis.

Aprender a ser supde a preparacdo do individuo para elaborar
pensamentos autbnomos e criticos e para formular os seus proprios juizos
de valor, de modo a poder decidir por si mesmo, frente as diferentes
circunstancias da vida. E também exercitar a liberdade de pensamento,
discernindo, sentimento e imaginacdo para desenvolver os talentos e
permanecer, tanto quanto possivel, dono do seu proprio destino. (PCN —
Ensino Médio, p. 29-30).



Nesta perspectiva ter-se-4 uma educacdo libertadora, que valoriza as
experiéncias vividas pelo estudante e que contextualiza os conhecimentos
socialmente aceitos como necessarios para o exercicio da cidadania. Também

valoriza o educador como mediador do processo ensino-aprendizagem.

3.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Administrativa

A Escola Municipal Jacinto Silveira Neto atende 535 alunos do ensino
fundamental, distribuidos nos 03 turnos. Nos turnos matutino e vespertino atendem
a estudantes do 1° ao 9° ano com 18 turmas. No noturno ha 03 turmas de 52 e 82
séries da EJA perfazendo um total de 21 turmas.

No prédio temos 02 salas que funcionam como sala de direcdo/supervisdo
pedagdgica, instalacbes sanitariAs masculina e feminina, adaptados para
portadores de necessidades especiais (acessibilidade), 01 biblioteca reformada e
adequada, 02 salas de aula para reforco escolar, 01 laboratério de informatica
PROINFO (Programa Nacional de Tecnologia Educacional) que atende os alunos do
curso de informética instrumental, 01 sala de recursos audiovisuais adequado as
normas de inclusdo, 01 quadra poliesportiva coberta, 01 refeitério, 01 cantina, 09

salas de aula.

A escola possui 01 Diretor, 01 Vice-Diretor, 01 Secretaria, 26 Professores, 02
Especialistas, 04 Auxiliares de Secretaria, 10 Auxiliares de Servicos Gerais, 01

Porteiro, 02 Assistentes de Turma, 01 Bibliotecaria e 02 Professores Recuperadores.

O corpo docente da escola é constituido por professores da cidade de
Capitdo Enéas e Montes Claros. Em sua maioria possuem graduacdo e
especializacdo em sua respectiva area de atuacdo, entretando ha docentes na
escola que ndo possuem a graduacdo, mas com o Plano de Acdes Articuladas
(PAR) do governo federal, uma das a¢cées mensuradas no plano é graduacgao e pos-
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graduacdo para todos os docentes da rede, alguns j& estdo neste processo de

especializagéo.

Na medida do possivel, os mesmos estdo buscando aprimorar seus
conhecimentos através de cursos, palestras, oficinas e outros, muitas delas

oferecidas pela gestdo municipal.

Os professores tém articulado os conhecimentos socialmente produzidos
com experiéncias dos alunos, de modo que estes possam aprender o0s

conhecimentos cientificos e aplica-los em situacdes do cotidiano.

Em relacdo aos estudantes deste educandario, todos estdo regularmente
matriculados. Os mesmos vivem em bairros proximos da escola, mas também ha

alguns que residem na zona rural e que utilizam o transporte escolar municipal.

Muitos sao “arrimo de familia”, como alguns do turno noturno, que precisam
sair para trabalhar fora e acabam, sendo prejudicados quanto a aprendizagem.
Ressaltando que ha um numero consideravel de evasdo na EJA devido a

caracteristica mensionada acima.

No que concerne a sexualidade, percebe-se que hé dificuldade de didlogo
entre pais e filhos sobre 0 assunto. A falta desse entrosamento tem resultado, entre
alguns jovens e adolescentes, numa pratica sexual precoce e inconsequente. Além
disso, o baixo poder aquisitivo e o bairro periférico onde a escola esta situada tem
influenciado a prostituicdo de adolescentes.

Em relacdo ao desempenho escolar, varios alunos embora tenham objetivos
de prosperar na vida, acomodam-se perante situagdes que julgam empecilho para a
construcdo de seu conhecimento. Outra questdo relevante é o afastamento dos
estudantes das atividades escolares em busca de trabalho em outros lugares e ou
acompanhando os pais que estdo sempre nessa peregrinacdo em busca de

trabalho.

Estas sdo algumas das causas que tém comprometido o desempenho

escolar, além de provocar a evasao de alguns. Os estudantes que retornam sentem-
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se desestimulados em desenvolver as atividades propostas pelo professor que visa

compensar o periodo em que 0s alunos estiveram ausentes.

Outro fator que prejudica a aprendizagem é o baixo nivel social de muitos
alunos.Nota-se que sdo desnutridos e vao para a escola no intuito apenas de
merendar. As familias em grande parte sdo desestruturadas. Pais separados, méaes

solteiras, outros séo criados pelos avos.

Percebe-se que muitos estudantes tem apresentado dificuldades de leitura,
interpretacdo e compreensdo de texto, também percebe-se que a falta de
conhecimento prévio, ocasionado pela falta de estrutura familiar, casos de

indisciplina e descompromisso com os estudos.

Objetivando solucionar o problema do comodismo, busca-se apoio familiar,
visto que este apoio € imprescindivel no processo ensino-aprendizagem. Entretanto,
a escola percebe que ha resisténcia dos pais, pelo comodismo, falta de instrucéo e
falta conhecimento, ndo assimilam a importancia da participagdo deles no processo
educacional dos filhos. Para tanto, busca-se apoio do conselho tutelar e dos

programas da assisténcia social (PROJOVEM, PETI e Segundo Tempo).

O pessoal de apoio além dos Especialistas de Educacdo sdo: a Diretora,
Vice-diretora, Auxiliares de Secretaria, Professor em uso de biblioteca, Professores
Recuperadores, Auxiliares de Servicos Gerais, como também pelo 6rgdo Municipal
de Educacéo, composta pela Secretaria Municipal de Educacdo, Pedagogas,
Auxiliar de Secretaria, nutricionista, coordenadora de programas do governo (Censo

e Bolsa Familia).

Alguns procuram aprimorar seus conhecimentos através de cursos de
capacitacado, visando o aperfeicoamento profissional, outros, justificam desmotivacao
guanto aos temas dos cursos e capacitacdes oferecidos pelo orgdo municipal, assim
foi sugerido que seja feito um levantamento nas escolas com profissionais da

educacgédo dos cursos pretendidos antes de contrata-los.

A secretaria € um 0Orgdo auxiliar da diretoria na administracdo deste
estabelecimento de ensino. Os servidores que ai atuam, organizam e atualizam
toda a documentacgéo da escola e o controle de ponto diario.
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A biblioteca foi readaptada no inicio do ano, ainda assim, ndo atende as
necessidades dos alunos: falta material especifico das disciplinas para pesquisa dos
alunos; livros de literatura infanto-juvenil, dicionarios e gramaticas atualizada
mobiliario ndo é suficiente para dispor todos os livros, ndo ha mesas individuais para

estudos.

As salas sdo amplas e possuem ventiladores e as carteiras permanecem em
bom estado de conservacdo nos primeiros meses do ano, essas sao frageis e o0s

alunos ndo séo zelosos com os bens publicos.

A cantina possui bom espaco fisico para funcionamento, porém o refeitorio
nao é arejado e falta bancos de cimento nas mesas para atender a demanda de
educandos da instituicdo de ensino. A merenda € de boa qualidade, contando que
parte desta merenda vem do banco de alimentos. Os servidores que atuam na
cantina sao responsaveis pela preparacdo da merenda e limpeza do ambiente

escolar.

Quanto as aulas de Educacao Fisica, as mesmas sdo ministradas no contra-
turno escolar, desta maneira motivamos os educandos a permanecerem mais tempo

no ambito escolar.

As aulas praticas e tedricas sdo ministradas no patio da escola quando se
trata de jogos (xadrez, dama, domind) ou na quadra poliesportiva coberta, onde
funciona voélei, peteca, futebol, judd, dentre outras modalidades, a quadra € ampla,
nao tendo dificuldades quanto ao barulho, pois 0 mesmo ndo chega até as salas de
aula, a pratica dessa disciplina é bem organizada com professores capacitados, que

faz parte da Base Nacional Comum.

A escola possui um laboratorio de informatica (proinfo), o qual esta instalado
dividindo o espaco fisico com a sala de recursos audiovisuais, preparada para
atender aos portadores de necessidades visuais especiais, com 1 TV LCD e
computador todo equipado. Como ainda ndo ha demanda para alunos com esse
perfil, a sala é utilizada para as atividades quotidianas dos professores, tais como

aulas com videos, filmes, musicas, internet, etc...

O mobiliario, os equipamentos e 0s recursos da escola séo:
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01 televisor LCD 42 polegadas;

01 copiadora multifuncional — 150 copias diéria;

01 duplicadora sem limites de copias;

01 retropojetor de transparéncias;

01 purificador de agua;

01 aparelho microsystem,;

01 caixa amplificada;

11 Computadores;

03 impressoras;

11 mesas para computadores com cadeiras;

01 armario escaninho para professores;

01 armario de agco com 04 portas;

02 armarios de madeira;

05 arquivos de aco;

02 conjuntos para secretaria (mesa e cadeiras);

01 mesa com cadeiras (sala dos professores);

01 mesa grande com cadeiras (biblioteca);

08 conjuntos para professor (mesas para sala de aula);

02 mesas da sala da supervisao;

06 estantes de aco (biblioteca);
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« fitas de video;

e livros para pesquisa;

* dicionarios;

* livros didéticos;

e 01 fogao industrial;

e 01 congelador;

* 09 ventiladores; ainda nao instalados;

* 01 ar condicionado; que ainda nao funciona pois, ndo ha tomada;

¢ 01 bebedouro industrial;

e 01 forno a gas;

» 02 panelas de ferro batido — média;

* 01 batedeira;

» Utensilios de cozinha em geral (panelas, pratos, copos, bacias, etc.)

Em relacdo aos recursos flnanceios, os mesmos séo oriundos do Governo
Municipal, Estadual e Federal e aplicados de acordo com as necessidades da
escola, os recursos administrados pelo gestor escolar, sdo: Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE) e o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE).

Atribuicdes dos Servidores

No que se refere as atribuicbes e competéncias, cada servidor tem realizado

sua funcéo de acordo com a legislacdo em vigor e o Regimento Escolar.
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7

O Regimento Escolar é o documento que norteia o funcionamento desta
instituicdo, bem como explicita a funcdo de cada servidor conforme determinagbes

legais.

A administracdo da escola é exercida pelo Diretor. A Diretoria é constiti

por um diretor e um vice-diretor.

Esta diretoria desempenha a fungdo de administrar o patriménio, coordenar a
administragdo e a contabilidade da escola, coordenar a administragao pessoal,
favorecer a gestao participativa da escola, gerenciar as a¢cbes de desenvolvimento
dos recursos humanos da escola, orientar o funcionamento da secretaria escolar,
participar do atendimento escolar no municipio, representar a escola junto aos
demais oOrgdos e instituicdes sociais do municipio, coordenar a elaboracao,
Implementagéo e avaliagéo do Plano de Desenvolvimento da Escola, etc.

O vice-diretor auxilia o diretor a desempenhar as fun¢gbes administrativas,

cuida do ponto diario do servidor e é responsavel pela escola na auséncia do

mesmo.
Sao atribuicbes especificas do professor:

Desempenhar efetiva regenciada(s) disciplina(s), elaborar e executar planos
de trabalho, promover a recuperacdo dos estudantes, participar dos Conselhos de
Classe, fazer o controle e avaliagdo do rendimento escolar, da elaboracdo do Plano
Curricular, da enturmagao dos alunos, das festividades realizadas na escola, das
reunides pedagogicas e administrativas, zelar pela aprendizagem dos estudantes e

pela conservacao do patriménio publico.

Atribuicdes especificas do Especialista e demais funcionarios da instituicdo de

ensino:

As Especialistas de Educagédo - Supervisores, coordena a elaboragdo do
Projeto Politico Pedagogico da Escola; do Plano de Desenvolvimento Escolar; dos
planejamentos os docentes, dos projetos pedagogicos, das reunides de Conselho de
Classe, Conselho de Ciclo, Reunides de pais, acompanhamento da aprendizagem

dos estudantes, além de auxiliar periodicamente os docentes.
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A secretaria auxilia a diretoria na administracdo, funcionando nos trés turnos.
A secretéaria escolar, juntamente com os auxiliares de educagédo, organizam toda a

documentacdo dos estudantes e servidores da escola.

Os auxiliares de servicos gerais deste educandario tém desempenhado
atribuicbes de modo eficaz. Preparam e distribuem a merenda e zelam pela lin

e conservacgao da escola.

A Bibliotecaria organiza o acervo da biblioteca e mantém limpos os armarios e
mesas. Auxiliam os educandos e educadores com 0 acervo. Sao responsaveis pelos
empréstimos e trabalham de forma organizada para atender bem a demanda da

escola.

Normas Disciplinares — Servidores

Em relagcdo as normas disciplinares para servidores sdo considerados 0s
seguintes aspectos: assiduidade, pontualidade, observancia e lealdade as normas e
instituicbes administrativas, urbanidade, disciplina, zelo pela conservacdo do

patrimdnio publico.

Quando as normas ndo sao cumpridas, o servidor é advertido oralmente, se
houver reincidéncia, € advertido formalmente, o0 mesmo assina um termo de
responsabilidade, sujeitando-se a aplicacéo de penalidades conforme determinacfes

legais e Regimento Escolar.

Normas Disciplinares — Discente

No que concerne aos estudantes desta escola, é dever de cada um: ser co-
responsavel pela aprendizagem, cumprindo todas as tarefas definidas pelo professor
como necessarias para ampliar e aprimorar seu conhecimento, contribuir no que lhe
couber para o bom funcionamento do estabelecimento, desempenhar todas as
atividades escolares em que exigir sua participacdo, abster-se de atos que
perturbem a ordem escolar e que ofendam os bons costumes, as normas, as

autoridades escolares, funcionarios, colegas e outros.
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Os estudantes que ndo cumprem o0s deveres acima citados sdo advertidos

oralmente pelos professores, servico pedagogico ou dire¢do da escola.

Havendo reincidéncia, o fato ocorrido é registrado em livro especifico. Nao
havendo modificacdo de comportamento, os pais séo informados formalmente, por
escrito sendo que os mesmos devem comparecer a escola para ficar cientes da

situacao.

Caso o0s pais ou responsaveis negligenciem a situacdo do filho(a), as
autoridades como a S.M.E., Conselho Tutelar e Promotoria Publica sdo informadas.
Sob a orientacéo e apoio destas autoridades diversos problemas ocorridos na escola

e fora dela tém sido solucionados.

3.2 Pedagogica

7

O atendimento pedagoégico é feito nos trés turnos. As especialistas
coordenam o0s planejamentos, projetos, ciclos de estudos, reunibes e fazem

acompanhamento junto com os professores sobre a aprendizagem dos alunos.

No que se refere aos projetos de trabalho, a escola tem adotado a
metodologia com projetos, que sdo organizados durante os planejamento, estes
projetos sdo semestrais, e intercalam com outras atividades divulsas dos projetos,
pois Vé nessa estratégia uma das formas para dinamizar o processo educativo,

visando tornar a aprendizagem interessante, significativa, real e atrativa.

Segundo Santos (2002) e Florenzano e Santos (2003) a diretriz metodolégica
que norteia 0 desenvolvimento dos projetos escolares possibilita aos estudantes:
entender o ambiente em que vivem; refletir e questionar a sua realidade; buscar
formas de intervir para solucionar os problemas sécio-ambientais encontrados,

valendo-se dos recursos disponiveis, visando a melhoria da sua qualidade de vida.

Nesta perspectiva, os projetos sdo definidos pelos professores, especialistas,

direcéo e Secretaria Municipal de Educacéo.
Os projetos desenvolvidos na escola sao:

* Mostra Cultural;
18



« Meio Ambiente;

» Alfabetizag&o e Letramento;

* Quermesse Junina,

* Folclore;

e Festa da Familia;

* Semana da Crianga,

* Saude na Escola;

» Consciéncia Negra;

* Educacao Sexual.

No que se refere as dificuldades detectadas pela escola, as mais graves sao:
dificuldade na leitura e escrita, interpretacdo e compreensao de textos; dificuldades
nas quatro operacdes; ha alunos no 6° e 7° ano que néo sdo alfabetizados, séo
indisciplinados, infrequentes, desinteressados.

Alguns alunos séo vitimas de viléncia doméstica. Ha ainda aqueles que se
envolvem com drogas e entorpecentes, gravidez precoce e altos indices de

prostituic&o.

Falta apoio dos pais na vida escolar dos filhos, falta de material para
pesquisa; pouco interesse da comunidade pelo trabalho educativo realizado na
escola, serd necessario implementar as parceriais existentes com organizagcdes e
com o poder publico para implantar agcdes concretas para reducédo dos indices de

vulnerabilidade social.

Ha um numero consideravel de distorcao idade/série, neste sentido sera
necessario implantar um programa que atenda a demanda com defasagem e

diminua os altos indices de distor¢do que a escola infrenta.
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Para solucionar as dificuldades enfrentadas no cenario educacional, séo
firmadas parcerias para acompanhamento social envolvendo Psicologo, Assistente
Social, Ministério Publico, Conselho Tutelar, Dentistas, nutricionaista e Agentes

Comunitarios.

Quanto a defasagem da aprendisagem os professores s&8o capacite
regularmente com parcerias do MEC, oferecendo cursos como o Pro-letramen
alfabetizacdo, pos-graduacdo em gestdo escolar, educacédo inclusiva, coordenacéo

pedagdgica, educacdo do campo.

No interior das escolas o atendimento é individualizado com assisténcia do

professor recuperador, desenvolve ainda, projetos de leitura pelo bibliotecario.

A merenda e o tranporte escolar sdo parceiros essenciais para erradicar a
evasao escolar. Semanalmente os professores, supervisores e diretores reunem na
escola para planejamento, avaliagdao do aluno e auto avaliagdo das metodologias
aplicadas, na busca da qualidade do mesmo.

Capacitacao

Diante de constantes transformacdes ocorridas na sociedade como na
economia, politica, avancos tecnoldgicos e outros, entende-se que a escola como
instituicdo social esta diante de novos desafios, ou seja, ndo apenas sistematizar
conhecimentos elaborados socialmente no decorrer da historia da humanidade, mas
formar criancas, jovens e adultos capazes de exercer conscientemente sua
cidadania, de modo que busquem a transformacdo do meio que estiverem inseridos,

visando a melhoria do bem comum.

7

Assim sendo, € fundamental que investimentos sejam aplicados na
capacitacdo de professores e servidores, visando o aprimoramento profissional de

todos os trabalhadores deste educandario.

Nessa perspectiva, propde-se que a capacitacdo profissional seja feita
através de cursos, ciclos de estudos, palestras, seminarios, debates e outros

eventos, que serdo promovidos pela Direcdo da escola a partir de interesse e
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necessidades dos profissionais, pela SME, SRE, Prefeitura e parcerias com

associacgdes e outras entidades.
Kemmis (1987:74) afirma que:

a participacao coletiva consiste em adotar uma perspectiva dialética
gque reconheca que as escolas ndo podem mudar sem o
compromisso dos professores, que os educadores ndo podem midar
sem 0 compromisso das instituicbes em que trabalham, que
escolas e o0s sistemas s&do interdependentes e interativos
processo de reforma e que a educacdo sO6 pode reformai-se
transformando as praticas que a constituem.

Portanto, nesta perspectiva, este educandario buscard efetivar esta
capacitacdo no decorrer do ano letivo, com o intuito de aperfeicoar o trabalho dos

profissionais que aqui atuam.
Educacao especial

A Educacgédo Especial destina-se a alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais nos diferentes niveis, etapas e modalidades da educacéao.
Aplicam-se a Educacéo Especial, as disposi¢coes da Resolucdo SEE n° 451/2003 e
521/2004.

Ao aborda-se o tema da Educacdo Especial, percebe-se que ao longo de
muitas décadas, estudantes portadores de alguma deficiéncia fisica — auditiva,
visual, neurolégica — e outras, eram encaminhados para escolas especiais, pois
acreditava-se gue esses estudantes ndo possuiam capacidade para aprender. A
partir de estudos e reflexdes, confirmou-se que esses alunos, apesar de terem
algum tipo de limitacdo, possuem também potencialidades e habilidades que podem

ser desenvolvidas.

De acordo com a Declaracdo de Salamanca - 1994: "O principio fundamental
da escola inclusiva é o de que todas as criancas devem aprender juntas, sempre
que possivel, independentemente de quaisquer dificuldades ou diferencas que elas

possam ter".
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Nesse sentido as escolas “devem reconhecer e responder as necessidades
diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e

assegurando uma educacéao de qualidade a todos|...]” (Declaracédo de salamanca)

Portanto, para promover a inclusédo social € preciso “ampliar possibilidades de
inserir criangas em parcerias com familias, associa¢cdes, comunidade, Orgéos
governamentais e ndo governamentais, visando encontrar alternativas que
possibilitem a concretizacdo de uma educacao que favoreca o aprendizado desses

estudantes.”

Enfim, esta assegurada na lei da LDB/96 a inclusdo dos Portadores
Necessidades Educativas Especiais nas escolas regulares. Esses estudantes
receberdo ensino de qualidade de acordo com as possibilidades da escola, uma vez
que esta buscard junto aos 0Orgdos governamentais e nao governamentais

alternativas que possam implementar essa educacéo.

Assim, as escolas publicas estdo sendo adequadas com o Programa de
acessibilidade financiada pelo governo federal, nossa escola ja recebeu alguns
beneficios deste programa, tais como a sala de recursos audiovisuais, as
adaptacdes com rampas e banheiros acessiveis e principalmente, capacitagdo em

nivel de especializagdo a duas professoras em educacao inclusiva

4.CURRICULO
4.1 Conteudos Curriculares

O artigo 26, da Lei de Diretrizes e Base da Educacado, sobre a educacéo
basica ressalta que os curriculos do Ensino Fundamental e o Ensino Médio devem
ter uma Base Nacional Comum, a ser complementada em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas

regionais e locais da sociedade, da cultura da economia e da clientela. Aponta a lei:
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§ 1° - Os curriculos devem abranger obrigatoriamente o estudo da lingua
Portuguesa e da Matemética, o conhecimento do mundo fisico e natural e da

realidade social e politica, especialmente do Brasil.

8§ 2°- O ensino da arte constituirdA componente curric ular obrigatorio, nos
diversos niveis da educacéo basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural

dos alunos.

8 3° - A Educacdo Fisica integrada a proposta pedagdgica da escola, é
componente curricular obrigatério da educacdo basica, ajustando-se as faixas
etarias e as condi¢cdes da populacdo escolar, sendo sua pratica facultativa ao a
que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a 06 horas; maior de 30 anos;
estiver prestando servigo militar inicial ou que, em situagdo similar estiver o lerigado
a pratica da Educacao Fisica; amparado pelo decreto Lei n°® 1044, de 21 de outubro

de 1969; que tenha prole.

8 4° - O ensino da histéria do Brasil levar4d em conta as contribuicdes das
diferentes culturas e étnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das

matrizes indigena, africana e européia.

8 5°- Na parte diversificada do curriculo sera incluido, obrigatoriamente,a
partir do 6° ano, o ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja
escolha ficard a cargo da comunidade escolar, dentro das possibilidades da

instituicao.

Os conteudos curriculares da Educacdo Basica observardo ainda as

seguintes diretrizes:

« A difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e

deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica,

* Consideracdo das condicdes de escolaridade dos alunos em cada

estabelecimento;

» Orientacdo para o trabalho;
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* Promocao do desporto educacional e apoio as praticas educativas nao

formais;

Entende-se que as praticas de linguagem sao uma totalidade e que o sujeito
expande sua capacidade de uso da linguagem e de reflexdo sobre ela em situacdes

significativas de interlocucéao.

Desse modo as propostas didaticas de ensino da Lingua Portuguesa devem
organizar-se tomando o texto (oral ou escrito) como base de trabalho, considerando

a diversidade de textos que circulam socialmente.

Nessa perspectiva, propde-se que as atividades sejam organizade
maneira a tornar possivel a analise critica dos discursos para que o estudante |
identificar pontos de vista, valores e eventuais preconceitos e ideologias neles

veiculados.

O ensino da Matematica constitui um referencial para a constru¢cdo de uma
pratica que favoreca o acesso ao conhecimento matematico que possibilite de fato a
insercéo dos estudantes como cidadaos no mundo do trabalho, das relagGes sociais

e da cultura.

Os livros dos CBC (Curriculo Basico Comum) destacam que a Matematica
esta presente na vida de todas as pessoas, em situacdes em que € preciso, por
exemplo, quantificar, calcular, localizar um objeto no espaco, ler graficos e mapas,
fazer previsdes. Mostram que é fundamental superar a aprendizagem centrada em
procedimentos mecanicos, indicando a resolucdo de problemas como ponto de

partida da atividade matematica a ser desenvolvida em sala de aula.

A Matematica também faz parte da vida das pessoas como criagdo humana,
ao mostrar que ela tem sido desenvolvida para dar respostas as necessidades e
preocupacdes de diferentes culturas, em diferentes momentos historicos, e aqui
leva-se em conta a importancia de se incorporar a este ensino 0s recursos das

tecnologias da comunicacao.

Para o ensino de Historia os CBCs tém como pressuposto que o estudante

pode aprender a realidade na sua diversidade e nas multiplas dimensdes temporais.
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Destacam 0s compromissos e as atitudes de individuos, de grupos e de povos na
construcdo e na reconstrucdo das sociedades, propondo estudos das questdes
locais, regionais, nacionais e mundiais, das diferencas e semelhancas entre culturas,
das mudancas e permanéncias no modo de viver, de pensar, de fazer e das

herancas legadas por geracoes

O ensino da Geografia procura contemplar os principais avangos que
ocorreram no interior dessa disciplina. Entre eles, destacam-se as contribuicdes
dadas pela fenomenologia no surgimento de novas correntes teéricas do
pensamento geografico, as quais se convencionou chamar de Geografia Humanista
e Geografia da Percepcéo, em abandonar as contribuicdes da geografia tradicional,
de cunho positivista ou da Geografia Critica, alicercada no pensamento marx
essas novas “geografias” permitem que os professores trabalhem as dimens.___
subjetivas do espaco geografico e as representacdes simbdlicas que os estudantes

fazem dele.

Em relagdo ao ensino das Ciéncias Naturais, os CBCs propdem
conhecimentos em funcdo de sua importancia social, de seu significado para os
estudantes e de sua relevancia cientifico-tecnoldgica, organizando-0os nos eixos
tematicos “Vida e ambiente”, “Ser Humano e Saude”, “Tecnologia e Sociedade”,

“Terra e Universo”.

O ensino de Ciéncias deve proporcionar aos estudantes o desenvolvimento
de uma compreensdo do mundo que lhes dé condi¢cdes de continuamente colher e
processar informacOes, desenvolver sua comunicagdo,valiar situagcbes, tomar

decisdes, ter atuacao reflexiva e critica no meio social que estiver inserido.

Conforme os Parametros Curriculares Nacionais e CBCs a Educacéo Fisica é
a area do conhecimento que introduz e integra os estudantes na cultura corporal do
movimento com finalidade de lazer, de expresséo de sentimentos, afetos e emocdes

de manutencado e melhoria da saude.

Desse modo a Educacgdo Fisica tem como principio a inclusdo, apontando
para uma perspectiva metodologica de ensino e aprendizagem que busca o

desenvolvimento da autonomia, da cooperacdo, da participacdo social e da
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afirmacdo de valores e principios democraticos. Nesse sentido busca garantir a
todos a possibilidade de usufruir de jogos, esportes, dancas, lutas e ginastica em

beneficio do exercicio csitico dcidadania.

Os Parametros Curriculales Nacionais e CBCs afirmam ainda que a Arte tem
como objetivo levar as artes visuais, a danca, a musica e o teatro para o interior da

escola para que sejam aprendidos pelos estudantes.

Assim o0s educandos poderédo estabelecer relacbes entre seus trabalhos
artisticos individuais, em grupos e a produc¢éao social de arte, realizado pelos artistas
na sociedade no ambito local, regional, nacional e internacional. A arte é
apresentada como area de conhecimento que requer espaco e constancia c

todas as areas do curriculo escolar.

No que concerne a Lingua Estrangeira € fundamental a aprendizagem de
uma determinada lingua, pois assim sendo ha possibilidade de aumentar a
percepc¢éo do estudante como ser humano e como cidadao. Por isso, ela vai centrar-
se no engajamento discursivo do educando, ou seja, em sua capacidade de engajar

a si mesmo e a outros no discurso, de modo a poder agir no mundo social.

A literatura esta conectada a atividade cultural e ao gosto artistico. Portanto,
ler € expressar, € vivenciar o imaginario. A literatura possibilita aos estudantes a
apreciacdo de diversas producdes artisticas produzidas ao longo da historia, além

de estimular os educandos a elaborarem suas proprias producdes.

Em relacdo ao Ensino Religioso, ele serd tratado em carater
interconfessional, resultante da diversidade de credo religioso existente no ambito

escolar.

No que concerne aos Temas Transversais, eles serdo trabalhados visando a
problematica social em relacdo a ética, saude, meio ambiente, pluralidade cultural,

orientacdo sexual, trabalho e consumo.

Os Temas Transversais serdo adaptados conforme as necessidades de cada

regido, localidade ou da escola.
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Os Temas Transversais abaixo citados estdo incluidos nos Parametros

Curriculares Nacionais.

4.2 Temas Transversais

4.2.1 Etica

A proposta dos PCNs é gque a ética — expressa na construcdo dos principios
de respeito matuo, justica, dialogo e solidariedade — seja uma reflexdo sobre as
diversas atuagfes humanas e que a escola considere o convivio escolar como base
para sua aprendizagem, ndo havendo descompasso entre “o que diz” e “o que f=7"
Partindo dessa perspectiva, o tema transversal ética traz a proposta de

depende de mais experiéncias de vida favoraveis do que de discursos e repressao.

4.2.2 Saude

A saude implica em considerar por exemplo, a qualidade do ar que se respira,
o consumismo desenfreado, a miséria, a higiene pessoal, degradacédo social e a
desnutricdo, formas de insercao das diferentes parcelas da populagdo no mundo do
trabalho, estilos de vida pessoal.

Atitudes favoraveis ou desfavoraveis a saude sao construidas desde a
infancia, pela identificagdo com valores observados em modelos externos ou em

grupos de referéncia.

4.2.3 Orientacao Sexual

A orientacdo sexual deve considerar este repertério e possibilitar reflexdo e debate,

para que os estudantes construam suas opinides e facam suas escolhas.

A escola ndo substitui nem concorre com a familia, mas possibilita a
discusséo de diferentes pontos de vista associados a sexualidade, sem a imposi¢cao

de valores. Em nenhuma situacéo cabe a escola julgar a educacao que cada familia
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oferece a seus filhos. Como um processo de intervencdo pedagodgica, tem por
objetivo transmitir informacdes e problematizar questdes relacionadas a sexualidade,
incluindo posturas, crencas, tabus e valores a ela associados, sem invadir a

intimidade nem direcionar o comportamento dos estudantes.
4.2.4 Meio Ambiente

A énfase que se da ao trabalho com o tema meio ambiente € contribuir para a
formagéo de cidadaos conscientes, aptos a decidir e a atuar na realidade socio-
ambiental de modo comprometido com a vida, com o bem-estar de cada um da
sociedade local e global. Neste sentido a escola deve trabalhar ndo apenas com

informacdes e conceitos mas com a formacéo de atitudes e valores.
4.2.5 Trabalho e Consumo

A finalidade deste tema é indicar como a educacao escolar podera contribuir
para que o0s estudantes aprendam conteludos significativos e desenvolvam as
capacidades necesséarias para atuar como cidadaos nas relacbes de trabalho e

consumao.

Os dilemas, incertezas e transformacdes do mundo do trabalho, a
desigualdade de acesso a bens e servi¢cos e o consumismo fazem parte do cotidiano
escolar. De forma implicita ou explicita, as praticas escolares sdo permeadas por

concepgOes, posicionamentos e valores sobre o trabalho e o consumo.

Todos trazem imagens ja construidas de valorizacdo de profissdes e tipos de
trabalho, assim como sua traducdo na posse ou ndo de objetos de “marcas” com
alto valor simbdlico. Sado questdes que permeiam a dindmica escolar, interferindo

diretamete no ensino e na aprendizagem dos educandos.

O tema Trabalho e Consumo considera questdes centrais que envolvem
direitos j& formulados em leis e que sdo objetos de mobilizacdo contra as
discriminacbes de género, raca e idade nas relacdes de trabalho, a defesa dos
direitos especiais dos portadores de deficiéncia e a defesa dos direitos dos

consumidores.
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4.2.6 Pluralidade Cultural

Para viver democraticamente em uma sociedade plural € preciso respeitar e
valorizar a diversidade étnica e cultural que a constitui. A sociedade brasileira é
marcada pela presenca de diferentes étnias, grupos culturais, descendentes de

imigrantes de diversas nacionalidades, religides e linguas.

Em relacdo a composicdo populacional, as regides brasileiras apresentam
diferencas entre si. Cada regido é marcada por caracteristicas culturais proprias,

assim como pela convivéncia interna de grupos diferenciados.

A diversidade etnocultural tem sido alvo de preconceito e discriminagéo. Este
preconceito tem permeado o ambito escolar reproduzindo-se no seu interior. A
desigualdade, que ndo se confunde com a diversidade, também esta presente em
Nnosso pais como resultado da injustica social, pois milhares de brasileiros vive

margem da sociedade.

Ambas posturas exigem acOes efetivas de superacédo. Cabe a escola como
local propicio a reflexdes, possibilitar aos educandos a aprendizagem de que o
respeito, a liberdade e a diversidade sao direitos de todo cidadao, devendo o mesmo
respeitar o outro como parte da sociedade constituida historicamente pela

diversidade.

4.2.7 Enfase Curricular

Enfase Curricular € um dos recursos que a escola possui para organizar 0s
curriculos diversificados no ciclo ou série, visando atender as dificuldades de
aprendizagem e também subsidiara aqueles que apresentam interesses por areas

de conhecimentos especificos.
4.2.8 Conservacao do Patriménio Publico

A escola, como espaco publico e destinado ao ensino sistematizado é vista
pela sociedade como instituicdo ideal para reproduzir os valores tidos como
importantes para sua manutencdo. Assim sendo, pensar em educacao no século
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XXI é pensar em um mundo diferente, movido pelos avangos tecnoldgicos, sociais e

econdmicos.

Neste sentido, o trabalho educativo visa o desenvolvimento e a formacao dos
educandos de modo que possam agir conscientemente, baseando-se nos valores

morais e éticos.

Vale destacar que é preciso repensar o fazer pedagdgico, para que possa
atender os educandos com inumeras divergéncias e que séo oriundos de diferentes
classes sociais, além de conceber a instituicdo escolar como um dos espagos que
possibilita o crescimento em diferentes aspectos da individualidade daquele que nele

estiver inserido.

4.2 .9 Procedimento Didatico

Entende-se que procedimento didatico € a maneira como o trabalho educativo é
orientado e executado. Assim sendo, diante dessa complexidade, diversas
estratégias serao utilizadas, objetivando transformar o ambiente escolar num espaco

de alegria, prazer e instigador de conhecimento.

Neste sentido os professores recorrerdo a técnicas diversificadas em suas
acOes pedagogicas como: aula expositiva dialogada, estudo dirigido, entrevistas,
pesquisas orientadas, debates, excursdes, relatorios, seminarios, trabalhos
individuais e coletivos, exibicdo de filmes, artes plasticas e artes cénicas,
experimentacdes, palestras, elaboracéo de projetos, dinamicas, jogos, etc.

As estratégias deverao ser lancadas nas capacidades propostas no CEALE e
descritores de matematica e Lingua Portuguesa do SIMAVE, articulados com as
demais disciplinas. A Resoluc¢édo n°® 1086/2008 devera permear a pratica pedagogica.

4.2.10 Relacéo Professor X Aluno

Nessa perspectiva, ensinar e aprender traduz-se num encontro que revela e
gue compromete. “Se, do ponto de vista cientifico, negamos que o professor
tenha a capacidade mistica de ‘modelar a alma alheia’, & precisamente

30



porgue reconhecemos que sua importancia incomensuravelmente maior”
(VYGOTSKY, 2003, p.76).

A relagdo professor x aluno pauta-se nos principios da solidariedade,

liberdade, respeito e ética.

Neste sentido busca-se um clima favoravel que eleve a auto-estima, a
insercao social e a participagcédo dos estudantes em atividades de sala de aula e em

eventos educativos, que serdo promovidos pela escola.

E sabido que os conflitos sempre existirdo, mas sdo eles que produzem
amadurecimento moral, emocional, afetivo e intelectual entre educandos e

educadores.

Nesta perspectiva entende-se que para existir SUCESSO N0 pProcesso ensino-
aprendizagem, faz-se necessario o respeito e o comprometimento entre am|
professor e aluno, pois sdo eles que geram no ambiente escolar as regras

deveréo reger a realidade no interior de cada sala de aula.

Desse modo busca junto aos educandos, a¢gdes para minimizar os conflitos
existentes, pois a escola é um dos espacos gerenciadores de idéias, de iniciativas e

de construcéo de conhecimento pelos estudantes.
4.2.11 Plano Curricular
Ensino Fundamental/Regular
4.2.12 Base Nacional Comum — Areas do Conhecimento
* Lingua Portuguesa
* Matematica
» Ciéncias
» Geografia

e Histéria
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* Educacao Artistica
* Educacao Fisica

* Educacao Religiosa

4.2.13 Parte Diversificada:
» Lingua Estrangeira / Inglés;
» Lingua Estrangeira/Espanhol;
» Literatura Infanto Juvenil;
» Praticas Agricolas.

4.2.14 Educacao de Jovens e Adultos - EJA

Lingua Portuguesa,;
* Matematica;

» Geografia;

» Histéria;

» Ciéncias;

» Educacao Artistica,
* Lingua Estrangeira;
* Ensino Religioso;

* Educacao Fisica.

O Ensino Religioso devera ser trabalhado através de projetos extra horarios e

é disciplina obrigatoria no curriculo do Ensino Fundamental e de matéria facultativa
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para o aluno, conforme Lei Federal n® 10.793 DOU de 02/11/2003 e Lei Federal
9475 DOU 23/01/1997. A Educacéo Fisica devera ser oferecida no 1°. Periodo. Nao
precisa ser oferecida em todos os periodos. Devera ser trabalhada através de
Projetos fora do horario estabelecido para as tres aulas diarias. Lei Estadual n°
15.434 MG de 06/01/2005 e oficio Circular SEE/DEJA n° 21/2008

5. TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

A organizacdo do tempo escolar se baseia na formacéo integral do ser
humano, que é co-participante das transformacdes existentes na sociedade vigente.
Desse modo, enfatiza-se o desenvolvimento de uma educacédo que possibilite aos
educandos a apropriacdo de conhecimentos socialmente elaborados e acumulados

ao longo da histéria humana.

Nessa perspectiva a educacao integral proporcionara o desenvolvimento de
habilidades e atitudes que estimulam e fortalegam os principios da justica,
solidariedade, da moral e da ética. Assim, o ensino fundamental, objetiva
desenvolver habilidades e competéncias dos estudantes, organiza-se em ciclos
progressao continuada até o 5° ano, para os alunos na faixa etaria de 06 a 10 anos

aproximadamente e série para os alunos de 11 a 14 anos de idade.

Entende-se que a organizagdo em ciclos com progressao continuada
possibilitara um: “curriculo e programas mais globalizantes, interdisciplinar, com
metodologias que favorecam aprendizagens mais significativas e integradoras do
conhecimento que por sua vez estara mais relacionado a aspectos sociais e
vivéncias do aluno”. (MENDES, 2000).

A organizacdo em ciclos possibilita também maior tempo para que o0s
estudantes aprendam o conhecimento de modo que considera-se o ritmo de
aprendizagem e a realidade de cada um. Coerente com esta concepcéo, agrupa-se
os estudantes conforme faixa etaria ou estagio de desenvolvimento bio-psico-social
semelhante (Parecer 1132/97).

O Ensino Fundamental é obrigatorio. Visando integrar maior namero de
criancas nesta modalidade de ensino, ele foi ampliado para 09 anos — Resolugéo n°
469, de 22 de dezembro de 2003.
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A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 afirma que a educacdo basica tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Esta educacdo deve ser ministrada

baseando-se nos seguintes principios:

|. Direito ao acesso e a permanéncia do educando na escola;
II. Liberdade de aprendizagem do aluno;

[ll. Pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV. Valorizagao do profissional da educacgao escolar;

V. Gestdo democratica do ensino publico;

VI. Garantia do padrao de qualidade;

VII. Valorizacdo da experiéncia extra-escolar.

O Ensino Fundamental tem por objetivo a formacdo basica do cidadao,

mediante:

I. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o

pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

. A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da

tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formagé&o de atitudes e valores;

O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana

e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

5.1 Calendario
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No Calendario Escolar sdo previstas os dias obrigatérios estabelecidos pela
LDB n° 9394/96, minimo de 200 dias letivos e 800 horas anuais, 0s recessos e férias
escolares, estabelecidos pelo estatuto do Magistério, Lei Estadual n° 4.109/77, os

dias escolares e outras programacoes.

O Calendario Escolar de 2010 foi elaborado por membros da comunidade
escolar, considerando 200 dias letivos, e carga horaria de 800 horas para os anos
iniciais e 833 horas e 20 minutos para os anos finais do Ensino Fundamental.

O mesmo calendario atende as escolas municipais e articula-se com as
escolas estaduais da cidade, a fim de promover a integracdo entre estado e
municipio e nao prejudicar nenhum aluno, pois muitos dependem do transporte
escolar do municipio para frequentar as aulas. Conforme Resolucdo SEE n°
1217/08, o ano letivo se inicia em 01 de fevereiro/2010 e o0 seu término em
17/12/2010. O término do ano escolar 22/12/2010 e as férias escolares 23 a 31 de
dezembro de 2010.

Para atender as necessidades dos estudantes os periodos de aula foram

assim definidos:

e Matutino: de 7:20h. as 11:40 h.
* Vespertino: de 13:00h. as 17:20h.
e Noturno: de 19:00h. as 22:30h.

5.2 Organizacao do Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental esta organizado da seguinte maneira:

5.2.1 Ciclo Inicial de Alfabetizacao

e 1%ano
e 2%ano
e 3%ano

5.2.2 Ciclo Complementar de Alfabetizacéo
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e 4%9ano
e 5%ano

Os quatro anos finais do ensino fundamental estdo organizados em serie,
sendo que para o estudante ser promovido para a Série seguinte € necessario
alcancar o minimo de 60% de aproveitamento em cada disciplina, em 100 pontos
distribuidos ao longo do ano.

Tendo, no entanto, o direito aos estudos autdbnomos, independentes e a

progresséao parcial em até 02 disciplinas conforme a Resolugao 521/2004.

5.2.3 Educacéao de Jovens e Adultos — EJA

De acordo com a LDB 9394/96 Art.37, a EJA é oferecida aquelas pessoas
gue desejam retornar os estudos, numa estratégia diferenciada. A Resolucéo n°® 444
de 24/04/2001 regulamenta, para o sistema estadual de ensino de Minas Gerais esta

modalidade.

As séries iniciais da EJA correspondem a 12 e 22 etapas da carga horari:
15:00 H/A. As séries finais tem duracao de trés anos, organizados em 03 periodos,
desenvolvidos em regime anual, tendo cada um a duracdo de 200 dias letivos num
total de 15:00 H/A.

Em todos os periodos 01 aula semanal é destinada a projetos da disciplina de
Ensino Religioso, aplicada extra classe, conforme Plano Curricular 2008; Quanto a
disciplina de Educacao Fisica, devera ser oferecida através de projetos sempre no
01 periodo, através de projetos extra classe para os alunos que cursarem o 2°. e 3°.
Periodo do Educacéo Fisica devera ser oferecida em um dos periodos (2°. Ou 3°.),

também extra-horério.

Os conteudos das areas de conhecimento deverdo estar articulados com as
experiéncias de vida do educando, em seus aspectos, tais como: saude
sexualidade, vida, familias social, meio ambiente, trabalho, tecnologia, cultura e
linguagens, ética e cidadania, podendo ser ministrado de forma interdisciplinar e

transdisciplinar.
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Exigir-se & do aluno frequéncia de 75% da carga horéaria global de cada

periodo ou etapa.

Assim séo distribuidos a pontuacao e a média:

* 1°Bimestre: 20 pontos

Média: 12 pontos

e 2°Bimestre: 20 pontos - Média: 12 pontos

» 3°Bimestre: 30 pontos

Média: 18 pontos

* 4° Bimestre: 30 pontos

Média: 18 pontos

6. PROCESSOS DE DECISAO

Entendemos que a participacao do gestor é fundamental em todas as areas:
administrativa, financeira e principalmente pedagodgica. O diretor &€, sem
davida, a "autoridade maxima na escola e o responsavel Ultimo por ela
(PARO 1995, p. 89).

O funcionamento da instituicAo é fundamentado na legislacdo vige
orientada pela SEE-MG — 222 SRE — Montes claros, Regimento Escolar deliberado
pelos professores, supervisores, funcionarios e representantes da comunidade em

assembléia geral.

A referida escola ndo possui uma gestdo completa e organizada, pois ndo ha
nenhum tipo de conselhos, assim ndo ha conselho de pais e mestres, embora seja
de extrema importancia a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, desta
forma os pais ndo tem poder de escolha e decisdo na escola, eles acabam sendo

ouvintes em reunides pedagogicas.
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Atualmente o grémio estudantil esta paralisado, ndo tem co-responsavel por
ele, ndo tem instituito acdes e percebe-se que serd necessario rever 0s membros e
atualiza-lo para que os alunos sejam parte integrante do processo de decisdo na
atividades da escola, que eles contribuam na construcdo do ensino de qualidade e

na formagéo do senso critico e participativo de cada educando.

O Conselho Escolar € uma acédo proposta no Plano de Acdes Articulados
(PAR) do Governo Federal e deve ser implantado em todas as escolas municipais
de Capitdo Eneas até 2012, mas até o ano vigente néo foi iniciado nenhum processo
de reestruturacao.

O colegiado € constituido por membros em assembléia direita, garantindo
que a instituicdo de ensino ndo seja uma unidade voltada apenas para sua clientela,
mas gue atenda toda a comunidade. O colegiado tem poder de deciséo e fiscaliza as
acOes pedagodgicas e administrativas, auxiliando o gestor em determinar o que €
melhor para a comunidade, sendo um mecanismo essencial para a construcao de

uma escola democréatica.

Assim, é necessario que a gestdo municipal e a escola faca uma revisao nos
conceitos de gestdo democratica, de desentralizagdo do poder, de divisdo de
tarefas, de mudanca de paradgmas para a construgcdo da escola que a Lei de
Diretrizes e Bases/96

6.1 Reuniao de Pais e Mestres

As reunifes de pais e mestres acontecem ao longo do ano quando se -
necessario. Normalmente, elas acontecem no inicio e no fim do ano letivo, apo:

conselhos de classe realizados pelos professores.

Os pais dos alunos (menores de idade) sao formalmente convidados a
comparecer a escola através de comunicado escrito em data e horario marcado.
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Participam dessas reunides, pais, professores, especialistas e dire¢cdo. Neste
momento é feita andlise dos avancos, dificuldades de aprendizagem e disciplina dos
alunos. Aborda-se também a necessidade dos pais acompanharem a vida escolar

dos filhos.

6.2 Conselhos de Classe

Acontece normalmente ao final de cada bimestre, sendo quatro reunifes
anuais, onde os profissionais da educacao, sendo: docentes, pedagdgico e a direcao
relnem-se para promover um momento de acompanhamento, de avaliacdo do
ensino-aprendizagem, de frequiéncia, de disciplina no propdésito de tracar acdes para

melhoria dos resultados e do processo educacional na escola.

Acontece a participacdo na maioria das vezes, efetiva da representatividade
nos conselhos, grande parte dos professores tem compromisso com o trabalho

coletivo.

E percebemos ainda, que se o professor ganhasse bem, ele poderia dedicar-
se efetivamente a apenas uma unidade escolar, como nossa realidade ndo permite,

temos que nos redobrar para ganhar dignamente pensando na nossa sobrevivéncia.

6.3 Processos de Escolha de Direcao

Segundo Mendoncga (1987), no inicio da década de 1980, a discusséo foi
polarizada pela questdo da indicagao de dirigentes escolares, de tal modo que a luta
pela implantacdo de eleicbes de diretores fez que a ampla tematica da gestao

democratica fosse, de certa maneira, reduzida a esse mecanismo.

Os métodos centralizados de administracéo, o papel exercido pelos diretores

de escola e os processos de indicacdo politica de pessoas nao identificadas com a
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unidade escolar certamente exerceram influéncia decisiva na organizagdo em torno

da idéia de eleicbes como processo de provimento do cargo de diretor.

Assim percebemos o0 quanto estamos desatualizados e distantes de uma
gestdo efetivamente democratica, nossa escola ainda vive em um contexto de
politicas partidarias, onde o diretor é indicado pelo prefeito. Precisamos mudar a

concepcao de “cidade pequena” é almejar por participagdo da comunidade na
decisdo do que é melhor para cada escola.

6.4 Avaliacdo de Desempenho do Servidor Escolar

No ano vigente ndo existe mais a avaliacdo do Servidor, devido os
transtornos causados na gestdo publica quanto a mesma existia. Desta maneira, 0s
orgdos responsaveis por essa avaliagdo deveriam reestruturar a acao e trazé-la
novamente as escolas municipais para contribuir na qualidade e no esfor¢co do
trabalho dos servidores, assim contribuiria nas tomadas de decisdo no ambito
escolar, evitando a caracteristica de instituicdo centralizadora, autoritaria e

hierarquica.

Em termos gerais a avaliagdo é um processo de coleta e analise de dados,
tendo em vista verificar se 0s objetivos propostos foram atingidos, sempre

respeitando as caracteristicas individuais. (OSORIO, 2002).

6.5 Avaliacdo de Desempenho de Educandos

As avaliacbes do governo tém como objetivo medir e avaliar o desempenho
escolar dos alunos da rede publica do ensino fundamental e médio e acontece em
trés meses do ano, sdo denominadas: Prova Brasil, Proalfa (Programa de Avaliacéo
do ciclo inicial da Alfabetizacdo) e Proeb (Programa de Avaliacdo da Educacédo
Bésica). Assim a equipe de coordenacdo pedagogica da Secretaria Municipal de
Educacéo, propde dois diagndsticos anuais com os educandos do 1° ao 9 © ano da

E. M. Jacinto Silveira Neto, onde detectamos as dificuldades e progressoes.
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Desta forma, temos como propor novas estratégias e reestruturar o projeto
pedagolgico para que consigamos atingir a raiz do problema, visando assim, a

melhoria do IDEB — indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica.

Ao avaliar as criancas mais cedo, podera diagnosticar deficiéncias ainds
fase de alfabetizacédo, a tempo de evitar o pior: a maioria dos brasileiros chege

fim do ciclo fundamental sem saber ler. (revista veja, ed.2006)

7. RELACOES DE TRABALHO

O projeto torna-se atividade quando os projetos individuais dos professores
convergem em torno de um mesmo objetivo e os professores passam a
assumir a existéncia de uma necessidade em comum: a melhoria da
gualidade do processo de ensino e da aprendizagem. A existéncia de um
projeto coletivo € mais do que a soma dos varios projetos pessoais, pois 0s
motivos individuais da atividade tornam-se motivo do grupo, enquanto 0s
motivos do grupo ganham uma configuracdo individual (ARAUJO;
CAMARGO; TAVARES, 2002, apud ASBAHR, 2005, p. 116).

Relagao Professor X Aluno

Nessa perspectiva, ensinar e aprender traduz-se num encontro que revela e
gue compromete. “Se, do ponto de vista cientifico, negamos que o professor
tenha a capacidade mistica de ‘modelar a alma alheia’, & precisamente
porgue reconhecemos que sua importancia incomensuravelmente maior”
(VYGOTSKY, 2003, p.76).

A relagdo professor x aluno pauta-se nos principios da solidariedade,
liberdade, respeito e ética.

Neste sentido busca-se um clima favoravel que eleve a auto-estima, a
insercao social e a participacdo dos estudantes em atividades de sala de aula e em
eventos educativos, que serdo promovidos pela escola.

E sabido que os conflitos sempre existirdo, mas sdo eles que produzem
amadurecimento moral, emocional, afetivo e intelectual entre educandos e

educadores.
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Nesta perspectiva entende-se que para existir SUCESSO N0 pProcesso ensino-
aprendizagem, faz-se necessario o0 respeito e o comprometimento entre ambos,
professor e aluno, pois sdo eles que geram no ambiente escolar as regras que

deveréo reger a realidade no interior de cada sala de aula.

Desse modo busca junto aos educandos, acbes para minimizar os co " -
existentes, pois a escola é um dos espacos gerenciadores de idéias, de iniciat

de construcéo de conhecimento pelos estudantes.

8. AVALIACAO

Entende-se que avaliar implica em diagnosticar, rever posturas, definir

objetivos e estratégias, visando aperfeigoar o trabalho que esta sendo desenvolvido.

Nesse sentido o0 Projeto-Politico-Pedagdgico sera avaliado por
representantes de servidores, pais, alunos e todos que se dispuseram a analisa-lo e

0 seu desenvolvimento ao longo do ano.

Propbe-se que essa avaliagdo seja feita através de reunides, debates,

guestionarios, entrevistas e outros.

Portanto, ele sera feita ao final do ano letivo ou quando se fizer necessario,
objetivando a reestruturacdo da proposta para que esta esteja coerente com as
necessidades dos educandos e também com a legislagéo em vigor.

Avaliacdo da Aprendizagem

Em relacdo a avaliacdo da aprendizagem a LDB em seu artigo 24, inciso V,

ressalta que:

a) a verificagcdo do rendimento escolar obseivard o0s seguintes critérios:

Avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com pre valéncia
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dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do

periodo sobre os de eventuais provas finais;
b) Possibilidade de aceleracao de estudos para alunos com atraso escolar;

c) Possibilldade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagac

aprendizado;
d) Aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) Obrigatoriedade de estudos de recuperacdo de preferéncia paralelos
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento,a serem disciplinados p

instituicbes de ensino em seus regimentos.”

A LDB afirma que os estudantes devem ser avaliados ao longo do ano e
apenas nos eventuais periodos de provas finais. Desse modo a avaliacdo deve
continua e cumulativa sendo que “os aspectos qualitativos” do aproveitam
escolar sejam considerados mais importantes que 0s “aspectos quantitativos”

seja, o0 progresso no estudo deve ser mais relevante que o desempenho nas pro\

Baseando-se nessa concepc¢ao “a verificagdo do desempenho escolar bt
avaliar o grau de desenvolvimento do aluno, conhecer dificuldades e possibilida

a fim de programar acdes educacionais necessarias”. (Parecer 1132/97).

Nesse sentido a avaliacdo subsidiar4 o professor com elementos para |
reflexdo continua sobre sua prética, sobre a definicdo de novos objetivo
metodologias que possam auxiliar os estudantes a vencer as dificuldades

aprendizagem apresentadas.

Para os estudantes, € o instrumento de tomada de consciéncia de ¢
conquistas, dificuldades e possibilidades para reorganizacdo de seu investimento na

tarefa de aprender.

Para a escola, esta avaliacdo fornece dados concretos, de modo a apresentar
as dificuldades de aprendizagem, além de elucidar quais aspectos demandam maior

apoio das acdes educacionais.
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Compreende-se que para obter informacdes especificas sobre o processo
ensino-aprendizagem faz-se necessaria a utilizacdo de diversos instrumentos e
situacbes de verificacdo de aprendizagem, pois dessa forma havera maior
possibilidade de avaliar as diferentes capacidades e conteudos curriculares em jogo
e, por outro lado contratar os dados obtidos e observar a transferéncia das

aprendizagens em contextos diversificados.

Desse modo, os docentes deverdo utilizar diversos instrumentos de av
como: observacgédo, relatorios, sinopses, testes, auto-avaliagdo, portifélio, pi
outros, objetivando proporcionar aos estudantes diferentes formas de expe. ocu

aprendizado.

Os resultados obtidos a partir das avaliagbes deverdo ser registrados nos
diarios de classe pelo professor, sendo que estes deverdo ser analisados, tendo em
vista a reorganizacdo da acdo e reflexdo do docente visando atender as

necessidades e o bom desempenho dos estudantes.

Recuperacéo Paralela

Em relacdo a Recuperacdo o parecer 1132/97 afirma que ela é uma estrtégia
de intervencdo deliberada no processo educativo na escola, como uma nova

oportunidade que leva os alunos ao desempenho esperado.

Os estudos de recuperacdo de carater obrigatorio representam, de fato uma
nova oportunidade de aprendizagem, sendo pois, uma consequéncia do processo de

avaliacdo continuada.

Ambos devem ocorrer concomitamente ao processo educativo para garantir

ao aluno a superacao de dificuldades em seu percurso escolar.

A recuperacao destina-se ao aluno que apresenta dificuldades e tem como

objetivo corrigir deficiéncias na aprendizagem dos conteddos ministrados. Ela é

paralela e deve acontecer no momento em que a dificuldade se apresentar.

Objetivando a melhoria do aproveitamento dos estudantes com dificuldades,

serdo utilizadas algumas estratégias como:
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 Atendimento no mesmo turno com o professor recuperador; -
Reorganizacdo dos objetivos e metodologias de ensino diversificados,

visando a apreensao de conteudo néo vencido;

* Grupos de trabalho diversificado em sala de aula;

» Atividades de pesquisas;

+ Testes individuais e coletivos;

» Diagnosticos.

As estratégias de recuperacdo deverdo ser modificadas conforme as
necessidades dos educandos e visando sempre a promocao do aluno e a garantia

de qualidade de ensino.
Recuperacdo — Resolucdo N° 521/2004

Tendo em vista a Resolucao 521, de 02 de fevereiro de 2004, compreende-se
que as diversas oportunidades de recuperagao proporcionadas aos educandos
visam atender ao ritmo de aprendizagem dos mesmo, uma vez que possuem
experiéncias diferenciadas, e a apreensdo do conhecimento ndo acontece ao

mesmo tempo.

Neste sentido, a legislacdo vigente ressalta que as estratégias diferenciadas
objetivam ampliar as possibilidades de sucesso escolar dos educandos. Destaca
ainda algumas estratégias a serem utilizadas, sendo que a escola tem autonomia
para elaborar outras, desde que atenda as orientacfes gerais da Secretaria de
Educacédo do Estado e Municipio.

Sao estratégias de recuperacao abordadas pela legislagéo:

I. Estudos orientados a partir de atividades especificamente programadas, para
o atendimento a alunos ou grupos de alunos que demonstrarem dificuldades

ao longo do processo de aprendizagem;
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[l. Estudos orientados presenciais, imediatamente apds o encerramento do ano
letivo, para os alunos que ndo apresentaram dominio suficiente das

aprendizagens basicas previstas para o periodo;

[ll. Estudo independente a ser realizado no periodo de férias escolares, com
avaliacdo prevista para a semana anterior ao inicio do ano letivo
subsequiente, quando as estratégias mencionadas no incisos | e Il ndo for
suficientes para atenderem as necessidades minimas de aprendizagem

aluno;

IV. Estudos orientados ao longo do primeiro semestre do ano letivo subseqi
para alunos em regime de progressao parcial, podendo os mesmo serem
liberados do processo, tdo logo se verifigue o dominio das aprendizagens

consideradas basicas;

V. Estudo independente, no segundo semestre do ano letivo em curso, para os
alunos em regime de progressdo parcial, que ndo obtiveram resultados
satisfatorios nos estudos previstos no inciso 1V, devendo os mesmos serem

avaliados ao final do ano letivo, em data previamente definida pela escola.
Frequéncia

No que concerne a freqiéncia, a mesma sera apurada pelo total das horas

letivas e ndo sobre a carga horaria de cada componente curricular.

O controle da frequiéncia tem por objetivo o registro da presenca do aluno nas
atividades escolares programadas, das quais esta obrigado a participar em pelo

menos 75% do total da carga horéria prevista.

Entretanto, de acordo com a CEE —MG. De n° 1158 de 11 de Dezembro de

1998 que, ao orientar sobre a frequéncia escolar dispoe:

A frequéncia nao mais é atrelada ao desempenho do aluno. No caso de
desempenho satisfatério do aluno e de frequéncia inferior a 75% no final do
periodo letivo, a escola podera usar o recurso da reclassificagcdo para

posicionar o aluno na série , ou ciclo, ou etapa no periodo letivo seguinte.
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Nesse sentido a escola adotara providéncias internas capazes de estimular a
frequéncia dos alunos nas atividades propostas, visando o cumprimento da carga

horaria dos cursos.

A escola informar4d aos pais ou responsaveis sobre a frequéncia e o
desempenho dos alunos em reunides de pais, quando se fizer necessario. Informara
também as autoridades competentes como a Secretaria Municipal de Educacéo,
Conselho Tutelar, Ministério Publico, quanto aos alunos infrequentes, caso 0s pais

ou responsaveis negligencie a situacao do filho(a).

Classificacdo e Reclassificdo

Conforme parecer 1158/98, classificar significa posicionar o aluno em séries
ou ciclos compativeis com sua idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de

conhecimento segundo o processo de avaliacdo definido pela escola.

A classificacdo pode ser feita em qualquer ano do ciclo exceto o primeiro do

Ensino Fundamental, ela sera feita por:

* Promocéo: Para alunos que cursaram com aproveitamento o ciclo / série

anterior na prépria escola;

e Transferéncia: Para Candidatos procedentes de outras escolas situadas no
pais e no exterior, considerando 0os componentes curriculares da Base

Nacional Comum;

* Avaliacdo: Independente de escolarizagdo anterior, mediante classificacdo
feita pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do
candidato e permita sua inscricdo na série ou ano do ciclo adequado.

A reclassificacdo significa reposicionar o aluno em série ou ciclo diferente

daquele indicado em seu histérico escolar.

A decisdo de reclassificacdo deve ser decorrente de manifestacdo de uma

comissao presidida pelo Diretor da escola e que tenha representantes docentes do



curso no qual o aluno deverd ser classificado, bem como dos profissionais

responsaveis pela coordenacao / supervisdo das atividades.

Nesse sentido, a documentacdo que fundamenta a classificacdo ou

reclassificacdo de cada aluno em situacao especial devera ser arquivada na escola.

Conforme foi citado, a Comissdo Especial decidird sobre avaliacéo.
classificacdo e reclassificacdo dos alunos em situacao especial. Ela ser4 convocada

pelo Diretor sempre que se fizer necessario.

Progressdo Continuada / Progressao Parcial

Em relacdo a Progressdo Continuada, percebe-se que esse procedimento
utilizado pela escola, permite aos estudantes avancos sucessivos e sem
interrupcdes nas seéries iniciais do Ensino Fundamental. Esse recurso permite ainda
gue a escola desenvolva os curriculos numa perspectiva continua, sem estabelecer

mecanismo de reprovagao ou de retengao.

Entende-se que a progressao continuada ndo € progressdo automatica, €
necessario constantemente acompanhamento de aprendizagem dos estudantes de
modo a perceber que o ritmo e as diferencas individuais sdo fundamentais no

processo ensino-aprendizagem.

Nessa concepcdo o0 Regime de Progressdo Continuada implica num
compromisso da escola e de todos que nela atuam. Cabe a todos mais empenho e
responsabilidade visando garantir aos estudantes mais condicbes para que
aprendam de modo eficaz os conhecimentos socialmente produzidos ao longo da

histéria e saibam utilizad-los de maneira consciente, reflexiva e criativa.

Tendo em vista a Resolucdo 521 de 02 de fevereiro de 2004, entende-se que
a progressao continuada sera adotada nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos
termos da Resolucdo SEE n° 46912003, ou seja, no 1°, 2° 3° 4° e 5° ano de
escolaridade, sendo que a progressao parcial sera adotada nos 04 anos finais do
Ensino Fundamental para o aluno que nao apresentar o desempenho minimo em até
duas disciplinas, incluindo-se nesse computo as disciplinas da série em que se

encontra e aquelas em regime de progressao parcial.
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Isto n&o se aplica no 9° ano do Ensino Fundamental, pois para a mudanca de
nivel escolar, o aluno precisa obter 60% de aproveitamento em todas as disciplinas.

A resolucdo aborda ainda que, para efeito de retencdo do aluno, cada
disciplina deve ser computada apenas uma vez, independente das séries em que
incidir. Tendo em vista que a recuperacao deve ser planejada, considerando as
aprendizagens fundamentais de cada area e as necessidades basicas de

desenvolvimento do aluno.

A legislacdo afirma também que o aluno concluird o nivel de ensino somente
se for aprovado também nas disciplinas em que se encontrar em re

progressao parcial.

9. CONCLUSAO

Ao concluir a elaboragéo desse projeto percebe-se que ficaram explicitos os
principios e diretrizes que norteardo as acdes deste educandario, uma vez que o
foco do trabalho educativo € a formacéao integral e integrada dos estudantes, bem
como 0 compromisso com uma educacao de qualidade e a inser¢cao da comunidade

em nossas acgoes educativas.

Portanto, esta proposta possibilitou uma profunda analise e reflexdo sobre o
papel da escola e a responsabilidade de todos que nela estdo inseridos para o

sucesso da aprendizagem.

Vale ressaltar que esse projeto € flexivel e deve ser reestruturado sempre que
necessario, pois varias transformacdes ocorrem constantemente em diversas areas
da sociedade e, como espaco educativo, a escola deve articular os novos
conhecimentos aos ja existentes, e néo ignorar as realidades e inovacdes que

permeiam a sociedade vigente.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - PDE

O Plano de Desenvolvimento desta escola PDE, foi elaborado a partir de
reflexdes do grupo de servidores deste educandario, visando planejar, tracar
objetivos, metas e agbes a serem concretizadas num determinado tempo e

com recurso estabelecido.

Este ato de planejar é imprescindivel, pois € nesse momento que
percebe- se a escola real e a escola ideal, tragcam-se propostas palpéveis e
estratégias possiveis de serem efetivadas.

Nesse planejamento ha divisdo de responsabilidades, ele alivia tensdes,
gera confianca e eleva a auto-estima de todos que estdo envolvidos no
processo educativo e que acreditam na consolidacdo e no sucesso das

propostas.

Neste sentido, o coletivo desta escola busca constantemente repensar o
planejamento, visando a introducéo de intervencdes necessarias para alcancar

0s propositos definidos.

Desse modo, o PDE n&@o encerra-se com o0 registro das
dificuldades apresentadas, objetivos, metas e acfes tracadas, do cronograma a

ser seguido, nem da divisdo de responsabilidades.

Ele prossegue no cotidiano escolar, mantendo aberto o processo de

repensar o planejamento pelo coletivo desta instituicdo educacional.

PROBLEMAS

) OBJETIVOS METAS ACOES
PRIORITARIOS

56




de

aprendizagem dos

1- Baixo nivel

alunos das
disciplinas de
Portugués e
Matematica.

2- Muitos alunos
nao alfabetizados

do 1° ao 5° ano.

1- Melhorar

gualitativa- mente
0O ensino e a
aprendizagem

propor- cionando
ao aluno aquisicao
das competéncias

de leitura, escrita,

interpretacdo  de
textos e calculos
Matematicos.

1- Aumentar em
90% o

aproveitamento dos

alunos.

Buscar estratégias
variadas para
aulas mais
dindmicas que
possibilitem a
compreensao do
interesse do

aluno

2- Atendimento
individual pelos
professores em

sala de aula.

3- Recuparacgao

paralela durante o

ano letivo.

4- Parceria com
Psicologo
Educacional, com
acompanhamento
e

encaminhamento

para especialista.

2- Muitos alunos
nao alfabetizados

do 1° ao 5° ano

2-

alfabetizacdo dos

Assegurar a

alunos desde o 1°

ano de

2- Até o final
2009 90%

alunos

de

dos

deverao

estar alfabetizados.

1- Dar
continuidade ao
Projeto de

“Alfabetizacdo e
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escolaridade.

Letramento” e
reforco. -
Monitoramento
atraves dos
professores

recuperadores.

3- Alunos
indisciplinados e

evasao escolar.

3 Resgatar a auto-

estima dos alunos.

3- Implementar no
2°semestre de
2009 e 1° semestre
de 2010 projetos
interdisciplinares
como; artes,
esporte, poesia,

literatura e outros;

1- Realizar
oficinas de Artes
Plasticas (pintura,
desenho,
modelagem, etc.)
e Artes Cénicas
(teatro, musica e

danca).

- Incentivar a
criacdo Grémio
Estudantil;

- Desenvolver
projetos
abordando temas
atuais e

polémicos.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES
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PRIORITARIOS

3- Alunos
indisciplinados e

evasao escolar.

2- Parceria com o
Ministério Publico
para
acompanhamento
dos alunos e

familias.

3- Parceria com
Assistente Social
para
acompanhamento e
orientacdes aos

alunos e familias.

4-Parceria com
Psic6logo
Educacional, com

acompanhamento e
encaminhamento

para especialista.

4- Dificuldades em
aplicar
Metodologia

diversificadas

4- Proporcionar aos
docentes reflexdes
sobre a prética peda-

gogica e

4- Desenvolver o
trabalho
pedagdgico ao
longo de 2009 a

1- Realizar
encontros para
capacitacao, troca

de experiéncias e
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metodologias de | 2010 com aulas | ciclos de estudos
ensino dindmicas e
criativas que
levem o aluno a
participar e
produzir com
autonomia e
competéncia
5- Acervo | 5- Aumentar e |5- Aumentar e |5- Solicitar
bibliografico atualizar o acervo | atualizar 90% do | rercursos junto a
insuficiente,OQtL | bibliografico da | acervo SME/SRE para
€ desatualizado escola bibliografico aquisicdo de livros
incluindo  livros | variados; —
de Inglés e Livros
para pesquisas.
- Enviar oficios
para editoras
solicitando livros .
-Organizar
Campanhas para
doacéo de livros
PROBLEMAS ~
PRIORITARIOS OBJETIVOS METAS ACOES
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6- Quadra
poliesportiva

inadequada para

6- Reforma e
ampliacdo da quadra

poliesportiva.

6- Até o final de
2010 obter a a

guadra completa.

6- Solicitar recursos
junto a SME/
Prefeitura para a

praticas reforma e

esportivas ampliacdo da
guadra

7- Pouco 7- Possibilitar a 7- No periodo de | 7- Promover

envolvimento da
familia com a

escola

parce- ria e 0
envolvimento das
familias no traba- Iho

educativo

2009 a 2010
envolver 80% das
familias nas
atividades

escolares

encontros entre
familias e escola,
como reunides de
pais, oficinas e
palestras e eventos

diversos;

- Criacao de
associacgOes de
pais e amigos da

escola.

8- Sala de audio-

visual impropria.

8- Possibilitar aos
alunos aulas
diferenciadas num
ambiente acolhedor

e arejado.

8- Construcgéo de
Ol salae
aquisicao de
DVD, até o final
de 2009.

8- Solicitar junto a
SME / Prefeitura a

construcéo da sala.
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9- Falta de

equipamentos

didaticos

9- Adquirir equipa-
mentos como
mimeo- grafo, retro-

projetor, etc.

9- Melhoria do
ensino
aprendizagem até
o final de 2009.

9- Sensibilizar a
SME quanto a
necessidade
desses

equipamentos
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