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RESUMO

O presente trabalho relata a importancia da ppatpéio da comunidade escolar na construcao
e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico stzolg Municipal Vera Lucia Paraiso.
Destaca o modelo de gestdo escolar na busca desdutacdo de qualidade, através de
propostas e acdes bem definidas no trabalho rdalizela instituicio com vistas ao
fortalecimento da gestdo democratica e descergdaizDesta forma, observa-se que politicas
de descentralizacdo tendem a contribuir de forrgaifgiativa para o estabelecimento de
relagbes democraticas na escola e como consequémoi@ce a transformacdo no ambito
escolar para o bem de todos os envolvidos. Nessel@eacredita-se que uma gestao escolar
s6 podera contribuir de forma democratica, mediantefetiva participacdo de todos os
membros envolvidos, levando toda instituicdo agatieeus objetivos em todos os projetos
pedagodgicos e culturais, cumprindo assim sua fumgddesempenho do papel de formar
cidad&os criticos, criativos e participativos

Palavras-chave:Comunidade. Gestdo. Participacdo. Projeto PolRedagogico.
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INTRODUCAO

As participacbes da comunidade escolar, bem comgesido democratica na
instituicdo escolar constituem-se, inicialmentemnaucompreensdo da gestdo democratica
como direito de participacao. Precisa-se, primesrae entender a escola como um direito
institucional que segundo a legislagdo tem comg&arprimaria a formacgéo de cidaddos que
participam conscientemente da sociedade em quemyvive educacdo tem fundamento
importante na cidadania, sendo indispensavel acipatdo de todos nos espacgos sociais e
politicos. Sendo assim, cabe analisar: 0 que @geatmocratica? E gestao participativa e
descentralizada? Qual a finalidade da participaigi@omunidade escolar no cotidiano da
pratica educativa? Quem participa e como partingpalaboracdo da Proposta de trabalho da
escola?

Tais questionamentos merecem analise, uma vez que:

A educacao, direito de todos e dever do Estado &amdlia, serd promovida e
incentivada com a colaboracédo da sociedade, visaagdeno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadauia gualificacdo para o trabalho.
(CONSTITUICAO FEDERAL, ART. 205, 1988).

Como citado acima, o artigo 205 prevé que a edocsgj promovida e incentivada
com a colaboracédo da sociedade, e com relacaaigo 206, este se refere ao principio da
gestdo democratica como orientadora do ensino quibld processo de uma gestao
democrética exige a participacdo dos diferentesneetps da comunidade escolar nas
decisdes politicas de carater pedagdgico.

Vale destacar também que, o Plano Nacional de Edacde 2001, coloca como
principal objetivo a criacdo de Conselhos nas asgotendo os mesmos formados por
representantes de pais, alunos, professores eofidmims, incluindo a direcéo, isso, denota a
idéia de participacao coletiva nas decisbes ddasco

Atualmente, dois pontos tém merecido a atencamsiéuicdo escolar, quasejam:
valores como ética e cidadania que estdo se dgintib e ficando fora da formacéao de
muitos individuos. A busca da familia nos diasiatpalo ter é preocupante, pois muitos pais
se ausentam por razdes diversas ficando totalnaéiteées aos problemas ou dificuldades que
os filhos apresentam na escola. Por isso, é imgertintegracdo das instituicdes: familia e
escola no sentido de resgatar tais valores quedordiais na formacédo do carater dos

nossos alunos.



Entretanto, essa complexa tarefa vai exigir quejape da escola com a unido da
familia trabalhe em parceria para minimizar tdisegibes que merecem muita atencao.
Conforme Paro (1997, p. 30):

[...] a escola deve utilizar todas as oportunidaliesontato com os pais, para passar
informacdes relevantes sobre seus objetivos, reeupsoblemas e também sobre as
gquestdes pedagdgicas. S6 assim, a familia ird sér somprometida com a
melhoria da qualidade escolar e com o desenvoltonde seu filho como ser
humano.

Diante do exposto, a proposta desta analise é an@stmportancia da participacédo da
comunidade escolar na construgdo e implementac&oajeto Politico-Pedagdgico da Escola
Municipal Vera Lucia Paraiso.

1. GESTAO DEMOCRATICA

1.1 Gestao democréatica e participacéo

Analisando o conceito de gestdo democratica come pndtica participativa, “gestao
€ administracdo, € tomada de decisao, € direcdaciBea-se com a atividade de impulsionar
uma organizacdo a atingir seus objetivos, cumpra &incdo, desempenhar seu papel”
(FERREIRA, 2006, p. 306). Constitui-se ainda num@tipa que deve priorizar o
desenvolvimento integrado de todos os agentes\adesino processo pedagodgico.

Nesse sentido, a gestao escolar ndo pode em lapditpsma, ser neutra ou isolada,
pois todas as acfes desenvolvidas no ambito esaolaivem atores e tomadas de decisoes,
desde acBes mais simples e corriqueiras na esslaas complexas. Uma gestéao
democrética tem como aspecto principal, a unideseltados através de acdes coletivas.
Implica ainda, uma reflexdo sobre os problemaseatddos diariamente em uma unidade
escolar de acordo com sua realidade, bem comorgaaipacao e todo trabalho pedagogico
desenvolvido.

No que diz respeito ao modelo de gestéo registnad®PP da Escola Municipal Vera
Lucia Paraiso, é pertinente destacar que no pmakssiecisdo estd expresso que a gestao
democratica da escola objetiva favorecer a pa#@éip coletiva nos processos de discussao e
decis@es, organizando o seu funcionamento de naamansparente.

No contexto da discussao acima e ntatiea de estabelecer uma relacdo com a
realidade da gestéo configurada na pratica doiantdescolar, é fato que a dire¢do da escola
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enfrenta desafios de diversas naturezas comotéesia de alguns professores em atualizar
suas metodologias e didaticas, em participar denies para trocar experiéncias,
profissionais de outras areas na escola que nd@prem, totalmente, suas funcdes e ha
alguns casos de problemas no que diz respeitadumEgle. Porém, a direcdo vem ao longo
de seu periodo de gestao lutando para que esgdease transforme a cada dia, na tentativa
de melhorar o cotidiano escolar.

No entanto, no que se refere a outrasaddas como a realizacdo de eventos na escola:
feiras culturais, merendas especiais, gincanassfedentre outras atividades, a direcdo tem
conseguido a adesao, quase que total, dos profssida instituicdo para melhorar e inovar o
trabalho escolar.

Além disso, a direcdo da escola tem adatad® pratica transparente com relacéo aos
resultados de todos os eventos atraves de prestagémtas, tendo em vista melhorar a cada
dia a realizacdo de tais acdes educativas.

Ao analisar a qualidade da gestdo participativa lrmca de uma educacdo de
qualidade, é importante refletir sobre o cumpriroei¢ seu objeto social de modo a criar
condicbes de transformacdo social. Faz-se necassa@ma analise sobre o panorama
educacional através de perspectivas, que vem guostesa questionamentos relacionados a
complexidade do setor educacional tais como: adfisgcial da escola, a gestdo democrética
com a devida e efetiva participacdo de toda conagigdescolar, bem como o importante
papel do bom gestor escolar no processo em busdgide e solu¢cdes para uma escola mais
democratica.

Cabe ressaltar que no sentido pleno da palavraicipacao”, observa-se uma forca
de atuacéo consciente dos membros envolvidos,rdefa assumirem o poder de influéncia
na dindmica da unidade escolar, na cultura e, qoesg¢emente, nos resultados. Conforme
indicado por Marques (1987, p. 6%, participacdo de todos, nos diferentes niveidetgsao
e nas sucessivas faces de atividades, é esseamdahgsegurar o eficiente desempenho da
organizacao”.

Concordando com o autor supracitado, acrescenta-smportante refletir que a
participacdo coletiva é fator essencial no plersedeolvimento e sucesso da escola.

Nesse sentido, Abi-Duhou 2002 apud Fernandes (2@68larece que:

Na educacéo o processo de descentralizacdo d@ gsstélar, hoje percebida como
uma das mais importantes tendéncias das reformasme&dnais em nivel mundial

! Disponivel em: http://www.webartigos.com/articB%72/1/Participar-Da-Administracao-Da-
Escola/paginal.html.
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(Abi-Duhou, 2002) é um tema importante na formacantinuada dos docentes e
nos debates educacionais com toda a sociedade.

Percebe-se ainda que, quando se fala em descaaéali pensa-se na busca por uma

escola democrética, aberta as discussoes, patiticiptiexivel e principalmente autbnoma.

Faz-se necessario desta forma, uma boa intera¢éo &mrscola e toda comunidade

escolar visando o compromisso de todos os profiagp pais e alunos tendo por objetivo o

sucesso de toda equipe, a valorizacdo e estimuslgogens na busca de uma educacgéo de

gualidade.

Sendo assim, nota-seile nao € possivel analisar a gestdo democratcascalas sem

relaciona-la as politicas educacionais, pois o heode gestdo € decorrente de uma politica

definida primeiramente em termos globais e, emrsdglugar, em politicas mais especificas

para a realidade de cada escola.

Neste contexto, determinou-se, dentre as incumagrins sistemas publicos, que
estes devem definir as normas da gestdo democmdicansino basico, com a
garantia da participacdo dos profissionais da adiecana elaboracdo do projeto
pedagégico da escola, e da participacdo das comdesdescolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. Determinotasehém, que os referidos
sistemas devem assegurar as suas unidades escplag®essivos graus de
autonomia pedagoégica, administrativa e financalediberagfes que expressaram
modos concebidos para que se viabilizasse o piinci@ gestdo democratica da

educacéo basica. (BRASIL, 1996)

Ha muito tempo discute-se sobre a importancia do papel da gestdo escolar como

um instrumento para inser¢cdo de movimentos deftlamacdo de todos os envolvidos no

processo educativo, tais como; atuacao dos progesssalunos, pais e toda comunidade. A

participacdo da comunidade escolar ndo dependenserda abertura propiciada pelo corpo

diretivo da escola, mas, principalmente, da consiz&cao dos diversos segmentos acerca da

importancia da participacdo de cada um no progasdagogico.

Desta forma o gestor deve buscar subsidios para geségo democratica e

participativa, levando-se em conta também, a foamaedagdgica do gestor, uma vez que,

esta formacdo apresenta-se como fator essencidlesenvolvimento do trabalho escolar

consequentemente na busca de educacéo de qualidade.

O gestor escolar deve ser um lider pedagdgico gu& @ estabelecimento das
prioridades, avaliando, participando na elaboragéoprogramas de ensino e de
programas de desenvolvimento e capacitacdo deofufigos, incentivando a sua
equipe a descobrir 0 que é necessario para darasso@ frenteauxiliando os
profissionais a melhor compreender a realidade asdoical em que
atuam, cooperando na solugdo de problemas pedagggitimulando os docentes a
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debaterem em grupo, a refletirem sobre sua pradagogica e a experimentarem
novas possibilidades, bem como enfatizando ostasd alcancados pelos alunos.
(Paro, 2008, p.130).

Portanto, observa-se que é de suma importancigieipacdo da comunidade aliada a
um bom gestor nas decisdes mais simples as maiplexas que envolvem as politicas
educacionais ainda que definidas apenas pelos ofgderais, estaduais e municipais, nao

esquecendo a realidade e a especificidade de oatdaaade escolar.

2. COMUNIDADE ESCOLAR

2.1 Envolvimento da comunidade escolar

Fazendo uma analise no que diz respeito ao envehtonda comunidade escolar
conforme registrado no PPP da Escola Municipal Meareia Paraiso, € importantissimo
ressaltar a atencéo que as familias devem ter sdithos, estando atentos juntamente com a
escola com relacdo as mudancas de comportamenfmsgyde amigos, respeito as regras e
normas pré-estabelecidas pela unidade escolar.

Analisando o que foi exposto acima, percebe-sesqumnseguiremos resultados mais
positivos dividindo nossas tarefas e obrigacbedodma a contribuir para o crescimento
desses jovens.

Dessa forma, a direcdo da Escola Municipal Veraid (Raraiso vem buscando
alternativas para sanar, de forma satisfatéricasa@b dificuldades que forem apresentadas
para juntamente com o apoio de toda comunidaddagsbaiscar solugbes para se chegar a
uma escola prazerosa para todos e principalmeateagr um ensino de qualidade com vista
a promocéo desses alunos.

E importante analisar ainda, quais sdo os fatonesfayorecem e quais dificultam a
participacdo da comunidade na Escola Municipal Meaieia Paraiso. Analisam-se como
fatores que favorecem a participacdo: o apoio @leimvento da comunidade em todos os
eventos realizados, a parceria com entidades logas projetos desenvolvidos e a
participacdo dos pais nas avaliagbes dos resul@oiaios pelos alunos e de modo geral na
vida escolar dos filhos. E como fatores que difeoul observa-se a falta de interesse por
parte de “alguns” pais, provavelmente, pela fattaedtendimento da dinamica do cotidiano
escolar, criticas infundadas ao desempenho dossgosfais ou com alguns cuidados

tomados com relacdo a seguranca da escola.
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Existem questionamentos por parte de alguns prfigss da educacdo, sobre o
porqué da participacdo da comunidade na escols, (padies, e demais entidades) nas
atividades escolares. Isso nos remete a reflee; ga os portbes das escolas ndo forem
abertos, dividindo um pouco das muitas atribuigiss$as a escola, ficara dificil suportar os
desafios e problemas que se apresentam na comialefa de educar, pois muitos pais
atribuem as escolas a tarefa de educar ficandaswéizes alheios aos anseios e dificuldades
dos filhos.

Faz-se necessario um maior envolvimento de todaismade escolar, pois, 0 maior
desafio da escola é a fungcdo social que exerce sibeducandos, tais como: assegurar o
direito & escola, aquisicdo de conhecimentos endesémento de suas potencialidades para
insercdo no mundo do trabalho. E ai que entra aiciolade unindo-se a escola para juntos
pensarem melhor sobre o0 acesso, permanéncia esgutes alunos, bem conemcontrar
solugdes para os problemas rotineiros ou que eenoly bairro onde a escola esta inserida e
nas demais tomadas de decisdes, onde 0 poder diawarmunidade é imprescindivel.

Considera-se que a familia € o espaco de orientac@ma familia que se constroi a
identidade de um individuo, sendo assim percelzeisgortancia da parceria com a unidade

escolar na busca do desenvolvimento integral éagas e adolescentes.

A participacao € o principal meio de assegurarsédgedemocratica possibilitando o
envolvimento de todos os integrantes da escolaowepso de tomada de decisbes e
no funcionamento da organizacdo escolar. A padf@p proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da es@kyalestrutura organizacional e
de sua dindmica, de suas relagbes com a comunidagegpicia um clima de
trabalho favoravel a maior aproximacédo entre peufiess, alunos e pais (LIBANEO,
2003, p. 328 apud FONSECA, 2006, p. 33).

Ainda de acordo com Libaneo (2003), nos dias atf@isse necessario varios
guestionamentos sobre o0 papel da escola e seudvidngo Nesse contexto, € importante
buscar, diariamente, a participacdo e envolvimeetdoda comunidade devido as grandes
mudancas e exigéncias que pressionam a institeg@mar no seu dia a dia.

Nesse sentido Luck (2002, p. 66 citado por PEREIBAMES, s.d, p. 04), diz que:

A participacédo significa, portanto, a intervenc@®s grofissionais da educacéo e dos
usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. litaseatidos de participacao
articulados entre si: a) a de carater mais inteowomo meio de conquista da
autonomia da escola, dos professores, dos alupostitcindo pratica formativa,
isto é, elemento pedagdgico, curricular, organasal; b) a de carater mais externo,
em que os profissionais da escola, alunos e pampaxilham, institucionalmente,
certos processos de tomada de deciséo.
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Segundo a autora a participacdo no sentido de gedmmocracia na escola nao é
suficiente nas agBes necessarias para asseguraalidade de ensino, além de uma boa
organizacao, a participacdo € apenas um meio decacmelhor e mais democraticamente os
objetivos da escola, que estdo localizados na dpddi dos processos de ensino e
aprendizagem. Desta forma, a participagcdo necessitacontraponto da direcdo, outro
conceito importante da gestdo democratica, que pisemover a gestao participativa. De
acordo com Gadotti (1997), a participacao influideanocratizacdo da gestdo e na melhoria

da qualidade do ensino: o autor, sobre o0 assumtoaafue:

Todos os segmentos da comunidade podem compreerdieor o funcionamento

da escola, conhecer com mais profundidade os qlee estudam e trabalha,
intensificar seu envolvimento com ela e, assimygamhar melhor a educacéo ali
oferecida. (GADOTTI, 1997, p. 16 apud PEREIRA; GOBJE.d, pp. 4-5).

A idéia do autor mostra a importancia da interagadga busca da comunidade no
entendimento no que diz respeito ao funcionamemtoumha instituicdo, de forma a se
envolver para ajudar e acompanhar o trabalho dekedwe por toda equipe.

Nesse sentido, a observacédo na escolha dos degyemtforma como se organiza 0s
Conselhos Escolares e a participacdo de toda cdammiescolar com vistas a democracia e
participacéo, fazendo valer seus direitos e deyer@® de encontro ao cumprimento da
funcédo social da escola, contribuindo de formaivefeha concretizagdo dos interesses

coletivos e, principalmente, de uma sociedade jusia e igualitaria.

3. O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municip&/era Lucia Paraiso

Ao se tratar de Projet@olitico-Pedagogico o gestor deve fazer uma angdise que o
mesmo possa ser democratico, participativo degulanejamento a execucado, possibilitando
a participacdo de todos os componentes da comunidadolar. O diretor deve mostrar
lideranca, organizacdo e principalmente motivapéds, tendo a funcdo de articulador deve
mobilizar toda equipe, demonstrando assim seu papelrealizacdo de uma gestao
democratica que objetiva a articulacdo de proposiganbito educacional e acdes que levem
a equipe a realidade social de forma mais congcient

Ao analisar o Projeto Politico-Pedagdgico da EMdra Lucia Paraiso, é necessario
apontar quais fatores favoreceram e quais difitaa participacdo da comunidade na

construcdo do mesmo. Assim, é necessario elengansabspectos que contribuiram para a
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participagdo da comunidade na construcdo do Prdpetiitico-Pedagdgico da referida
instituicdo. Inicialmente, destaca-se uma gestdnodeitica e participativa, assim como a
parceria e confianca que a escola atribui as fagyiéilém da preparacéo de uma boa reuniao e
convite a participacdo de todos. Por fim, o esclarento do significado e o objetivo do
Projeto Politico-Pedagdgico.

Como fator dificultante verificou-s& falta de comparecimento dos pais, pois ndo séo
todos que comparecem a escola quando séo solgitselodo que esta falta muitas vezes esta
relacionada ao trabalho e em outras situacdes des@&onpor parte de alguns pais.

Ao evidenciar os “caminhos” e “descaminhos” pelid@ms na (re)construcdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da E. M. Vera LUciaalsr, vale destacar que Veiga (1998)
afirma que o Projeto Politico-Pedagdgico € um pmesuepermanente de reflexdo e de
discusséo dos problemas da escola, tendo por basestucado de um processo democratico
de decisdes que visa superar as relacdes comagtitiorporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina burocratica da escola.

Ressalta-sseguindo o raciocinio acima que, o Projeto Poliedagdgico, objetiva
mudancas, estabelecimento de principios, direteze®postas de acdes que possam resultar
numa melhor organizagéo de todas as atividadesw@s&las no ambito escolar, com o
devido envolvimento dos diversos segmentos es&lare

Durante o processo de reelaboracdo do Projetoid@eHedagdgico da E. M. Vera
Lucia Paraiso verificou-se uma participacdo efetieatodos os componentes da escola,
voltada para uma gestdo democratica e descentlalinsena vez que, uma gestdo democratica
deve envolver as fases de pensar, planejar e jpatiticas publicas no campo educacional,
para assegurar em todos esses momentos, a p@gdwig comunidade educacional,
promovendo maior aproximacao entre os membrosatdaes

As boas relacdes acontecem em um ambiente criddovp&ncia consciente dos
direitos e dos deveres de cada membro da comunidadelar no exercicio de suas
responsabilidades para o desenvolvimento do trabadiucativo. O Projeto Politico-
pedagogico permite a realizacdo do trabalho no emi escolar de forma mais

comprometidaAssim,

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escota,soa cultura organizacional,
suas potencialidades e suas limitacdes. Nestaddirex; PPP, ao se colocar como
espaco de construgéo coletiva, direciona sua ¢eigsitb para consolidar a vontade
de acertar, no sentido @elucar bene de cumprir o seu papel na socializagdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar quakeéne, o eixo e a finalidade da
producéo do trabalho escolar. (OLIVEIRA, s.d, p.1).
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De acordo com o autor pode-se afirmar que a paaiéio da comunidade escolar na
elaboracdo e consolidacdo das a¢bes do Projetic®dedagdgico € elemento fundamental
de democracia. E, essa realidade denota o melhuinica para o sucesso e a qualidade do
trabalho escolar.

Diante da analise realizada neste trabalho, obserneaie a gestdo democrética aliada
a participacdo da comunidade, através de propestaes bem definidas em seu Projeto
Politico-Pedagogico, € possivel vislumbrar uma&gesscolar de maneira eficiente, eficaz e
mais igualitaria na busca de uma educacdo de aqdalidDesta forma, a orientacdo
direcionada ao educando possibilitara condicfelevelo ao bom aprendizado, atrelado a
constituicdo dos verdadeiros valores que lhe dassipilidades de ser mais consciente e
responsavel para que possa ser um agente de traasém na realidade a qual esta inserido.

Portanto, a busca de uma escola de qualidade deemetensdo maior de um bom
gestor, trilhando sempre os objetivos propostodquy o grupo, fazendo uma reflexdo sobre
o papel social da escola, a proposta da escoltljzagfio correta dos recursos disponiveis,
com a devida parceria de todos os membros envalvido busca dos objetivos éticos e

sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo maior deste trabalho foi mostrar quesmime diante das dificuldades e
exigéncias que se esbarram no cotidiano escotataa possivel estruturar e estabelecer um
espaco agradavel e democratico, em que a aprederdacpropostas e acdes devem estar
voltadas para o bem comum, tendo em vista que eaeda é um processo que nao se
constitui da noite para o dia. E necessario sabeir,odividir tarefas, trocar experiéncias,
compartilhar ideias, para que assim a educacé@ pes®fetivada em sua esséncia.

Atualmente discute-se muito sobre educagdo e oonumino essas escolas tem
procurado se organizar na construcdo de espagasmnéts nos aspectos: administrativos,
pedagogicos, mudancas tecnologicas de modo a {senamais atrativa e prazerosa ao
alunado, para que assim se consiga a qualidadrisgada pelas escolas.

Durante o desenvolvimento deste estudo, foi possdrestatar algumas caracteristicas
necessarias ao gestor escolar no processo deuwgétstto Projeto Politico-Pedagdgico da E.

M. Vera Lucia Paraiso, tais como, capacidade ddanednflitos, capacidade de estabelecer
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dialogo com professores, funcionarios e alunognalé envolver significativamente toda
comunidade, garantindo de forma democratica o idmamento do Projeto Politico-
Pedagogico. Nesse sentido, evidenciou-se a immiatdie uma boa administracado no que diz
respeito aos recursos enviados a escola, paraagsarmp ser bem direcionados de forma a
atender as necessidades da instituicao escolar.

E necessario que a escola ofereca um ensino didagieaque possibilite 0 acesso e
permanéncia do aluno com sucesso na unidade esowaristo, s6 é possivel quando o
trabalho é realizado de forma eficiente, transparerespeitando os direitos e interesses da
comunidade a qual a instituicdo esta inserida.

Entretanto, a escola sera de fato democraticeesteesso, caso haja o envolvimento
e 0 compromisso de toda comunidade escolar (dirggcatessores, demais funcionarios, pais
e alunos). Tendo como obijetivo principal o apreadizdo aluno, oferecendo condi¢cdes do
mesmo ser participativo e valorizado em todo cdotescolar, de modo a torna-lo um
cidaddo consciente e preparado para ser insericenciadade e no mercado de trabalho,
exercendo assim os seus direitos e cumprindo csdeseres.

Portanto, a discussdo aqui mencionada reflete ia @ que a gestdo democratica
aliada a comunidade escolar na tentativa de salacioroblemas e vencer desafios representa

o melhor caminho para uma escola de qualidade.
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INTRODUCAO

A educacéo, segundo o art. 1° da Lei 9394/96, gbraa processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humanarabalho, nas instituicdes de ensino,
Nos movimentos sociais, organizacdes e nas maagfest culturais.

Veiga (1998) afirma que o Projeto Politico-Pedagddg um processo permanente de
reflexdo e de discussdo dos problemas da escot er base a constru¢cdo de um processo
democrético de decisdes que visa a superar asOeslacompetitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina burocraticastala.

De acordo com a autora, se o Projeto Politico-Reylag é elaborado com a
participagdo da comunidade escolar e a propostagass a autonomia pedagogica,
administrativa e financeira da escola, se obsenatidiano e 0 seu entorno, assegura também
0s principios da gestdo democratica e participaBagseando-se nesses principios, o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal Vera LUB@raiso representa uma construcao
coletiva que envolve os representantes da comunidadn a participacao efetiva dos pais e
também dos diversos segmentos desta instituicgwesente documento indica os caminhos
que ela busca trilhar na defesa do didlogo e daicipacdo no processo ensino e
aprendizagem e tem como resultado a reflexdo oeorim varios momentos coletivos,
buscando direcionar todas as instancias organizaalasscola, bem como o repensar das
praticas pedagdgicas.

A Escola Municipal Vera Lucia Paraiso € integragdeRede Municipal de Ensino,
esta localizada na Rua Antonio de Carvalho, n® Birro Sdo Judas Tadeu, zona urbana,
municipio de Arcos, Minas Gerais. Surgiu da nedeskd de se construir uma unidade de
ensino, uma vez que as criancas da localidade Ilstggam a escola mais préxima,
dificultando o trabalho dos professores e a apeagéim dos alunos.

ApoOs o levantamento da demanda, a administracadcipahiniciou a construcéo do
prédio em terreno doado pelo Sr. Cleuser José if&ixd obra foi concluida em 15 de
outubro de 1993 com recursos dos cofres publicasicipais e o ato de criagdo oficial da
escola deu-se pela Lei Municipal n°. 1498/93,28¢11/1993. A Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais reconhece a escola @zausau funcionamento pela SEE n°.
1072/94.

A unidade escolar atende alunos da Educacéo IhfaatiEnsino Fundamental,
perfazendo um total de quatrocentos e doze aluaatadse média e conta com cinquenta e

um funcionarios. O e-mail da escola é emveralucei@ail.com e telefone (37) 3352-1050.



A Escola Municipal Vera Lucia Paraisgsume como fundamento a constru¢do do
conhecimento, inserido numa proposta educacioreatah transformacdes, visando o melhor
para o educando. Nesta perspectiva, o aluno comsttonhecimento a partir de interacdes

gue estabelece com outras pessoas, com 0 objetmbecimento e com 0 meio em que vive.

De acordo com Silva (s.d), num processo de plarajtonse faz necessario assegurar
0 acompanhamento, a avaliacéo e o replanejamamntoymovimento permanente de pensar e
repensar a acao desenvolvida e o trabalho realidéeksa perspectiva, a implementacéo do
Projeto Politico Pedagodgico ajuda a corrigir faJregsimorar acdes e realizar um trabalho

mais eficaz.

1- FINALIDADES DA ESCOLA

Conscientes da responsabilidade de educar paralaa para a solidariedade e a
autonomia, a Escola Municipal Vera Lucia Paraisschuatender as necessidades dos alunos,
tendo como meta uma educacao de qualidade quevdbsens potencialidades do educando.

Para Menezes (2006), os sujeitos que hoje vao @aesonstituem uma populacéo
altamente diversificada, o que gera a necessidageestar atencédo as diferentes maneiras de
interpretar o mundo, o conhecimento e as relacOegis. Assim, a escola tem como
principal finalidade, o desenvolvimento maximo dzspacidades sociais, emocionais e
cognitivas propiciando condi¢cdes para a formacaocdiadaos autbnomos, criticos e
participativos capazes de atuar com competéngajdiide e responsabilidade no meio social
em que se encontram.

Procura, também, desenvolver uma educacdo incjusiue atenda as reais
necessidades dos alunos; a realizacdo de um toahaldamentado em valores e atitudes
éticas; o favorecimento de um espaco dindmico dendizagem que permita a troca de
experiéncias entre professor/aluno, professor/psofe aluno/aluno; um trabalho dinamico e
inovador que valorize o meio ambiente, o conhecimda sociedade historica e cultural; que
estimule mecanismos de dialogo; diminuam a viorfavoreca as acdes de solidariedade e
contribua na construcdo de uma gestao democrétiagieipativa.

Enfim, a presente proposta permite desenvolver agda educativa que promova o
exercicio da cidadania e a participacdo do su@iimo agente de mudanca no contexto
historico, social e cultural e ao tracar os obgjvieva-se em conta as mudancas culturais
demandadas pela sociedade ao momento. Para alassammudanca desejada, a escola
oferece aos alunos um ensino de qualidade alioengasl ideais do ser humano, resgatando



experiéncias vivenciadas e acumuladas, estabeteertee os sujeitos ao longo do processo
educativo.

Sabe-se, porém, que essa tarefa € complexa e @igeeténcias didaticas da equipe
pedagogica. Neste sentido, uma das acdes € capesifarofissionais para atuarem com
eficiéncia no processo ensino aprendizagem.

A maioria das pessoas certamente concorda comoodéigue uma escola boa é
aguela em que os alunos aprendem coisas esseparaissua vida, como ler e
escrever, resolver problemas matematicos, coneiver os colegas, respeitar regras,
trabalhar em grupo. Mas quem pode definir bem eviir as orientagdes gerais
sobre qualidade na escola, de acordo com os costaxicioculturais locais, é a
prépria comunidade escolar. Nao existe um padraenma receita Gnica para escola
de qualidade. Qualidade é um conceito dinamicogn®tcuido constantemente.

Cada escola tem autonomia para refletir, propogie rea busca da qualidade da
educacédo. (DOURADO, 2005).

Portanto, espera-se que as finalidades e metasrattas neste Projeto Politico-
Pedagogico, seja o referencial, na busca de umaae@lo de qualidade, eficiente e
competente, que leve o sujeito a construcdo dedemiidade e aprendizagem, voltada para
uma escola democratica, onde todos possam acradig@stdo participativa, como forma de

promover as relacdes humanas.

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional administrativa asseguiacacdo, a gestdo de recursos
humanos, fisicos e financeiros, além da arquitetiargprédio e do patriménio escolar. A
estrutura pedagogica refere-se as interacfesgaglitas questdes de ensino-aprendizagem e
as curriculares, incluindo todos os setores nedessao desenvolvimento do trabalho na
escola.

A Escola Municipal Vera Lucia Paraiso est4 divedem trés pavimentos térreos. O
pavimento central é composto pela cantina, doishdiams sendo um masculino e um
feminino, biblioteca, sala dos professores (andgs banheiros), secretaria e sala da direcéo.
No lado esquerdo estdo trés salas de aula e estrpagmentos, um palco para as
apresentacdes e dois patios, contando também camquadra poliesportiva coberta para
atender ndo apenas a demanda da escola, mas tagabéomunidade. No pavimento a
direita, estéo seis salas de aula e uma salaateniatica com dez computadores com acesso a
internet.

Todas as dependéncias estdo mobiliadas conforasdfisalidades, o prédio encontra-

se em bom estado de conservacao, nao oferece nerdrtona clientela. A escola apresenta-



se equipada, com um aparelho de televisdo, um DV data-show, um notebook, uma
maquina copiadora, uma maquina fotografica, domepetadores com internet, um aparelho
telefénico, um retro-projetor, uma impressora @&fasma impressora a jato de tinta, uma
matricial, um freezer, um fogao industrial, umaageira, um liquidificador, armarios em

todas as salas de aula, secretaria e sala dosswads.

No gue se refere a autonomia financeira, a egeakebe o repasse do Programa de
Dinheiro Direto na Escola - PDDE e Plano de Deskmwento da Educacéo - PDE, sendo os
valores destinados a melhoria do ensino-aprendizagerte fisica e pedagogica, previamente
aprovados pelo Caixa Escolar e Colegiado Escolar.

As modalidades de ensino oferecidas na institusgg@ode Educacao Infantil (alunos
com cinco anos de idade) e Ensino Fundamental ke aros, com a seguinte estrutura: Ciclo
da Alfabetizacdo com duracdo de trés anos de eslzmla; Ciclo Complementar, com
duracédo de dois anos de escolaridade e os quatsdianais organizados em regime anual, do
sexto ao nono ano de escolaridade.

A Escola funciona em dois turnos. O turno vespertcom cento e oitenta e dois
alunos divididos em nove turmas, sendo duas tudad&ducacao Infantil, com trinta e quatro
alunos; duas de primeiro ano, com trinta e cinemad; uma turma de segundo ano, com
vinte e seis alunos; duas turmas de terceiro am,quarenta e trés alunos e duas de quarto
ano, com quarenta e quatro alunos. O turno matwoma com dez turmas no total de
duzentos e trinta alunos, sendo duas turmas ddogaimo, com cinquenta e nove alunos;
sexto ano, com quarenta e seis alunos; sétimocano,quarenta e sete alunos; oitavo ano,
com quarenta e trés alunos e o nono ano, com &intaco alunos. A carga horaria anual da
Educacao Infantil € de 800 horas, do primeiro a@atquano é de 833 horas e 20 minutos e do
sexto ao nono ano de 900 horas.

O corpo docente é constituido por trinta e doisfiggionais. O pessoal técnico-
administrativo é constituido por seis auxiliaressdevicos administrativos, dois supervisores
pedagogicos, uma coordenadora escolar e uma esa@laurno vespertino conta com duas
auxiliares de servicos administrativos, uma sugerég e uma estagiaria, 0 matutino conta
com trés auxiliares de servigcos administrativosa @sopervisora e uma coordenadora para 0s
dois turnos.

A area pedagolgica dessa unidade € organizada melpervisores, direcao,
coordenador pedagdgico e professores, que estabeldgetivos gerais e especificos para o

ensino, definem as linhas de atuacdo em funcaoljetivos, do perfil da comunidade e dos



alunos. Propdem metas a serem atingidas, acompamlaaaliam as propostas pedagogicas,
0s objetivos e o cumprimento das metas.

Os profissionais oferecem aos educandos um engirgualidade, conduzindo-os ao
exercicio pleno da cidadania através da formacaoaha, cristd, moral e intelectual. A
equipe € comprometida, ajuda na construcdo de sowaedemocratica, tendo por metas a
insercdo dos alunos no processo socio-politicoé@oao e cultural.

A escola propde um trabalho fundamentado em pedagtegprojetos, envolvendo
toda comunidade escolar. Nessa perspectiva, CO@0j2afirma que “a educacéo basica tem
por finalidade desenvolver o educando, assegurbmda formacdo comum indispenséavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe mpara progredir no trabalho e estudos
posteriores”.

O supervisor escolar tem, entre suas funcfesssmse 0s professores em seu
trabalho diario e manter um relacionamento agrdd#&vee escola e comunidade mantendo-
os informados dos resultados obtidos; Propiciar evdos de estudos, interagao e troca de
experiéncias, com o0 objetivo de enriquecer o ttahaElaborar, juntamente com a equipe

escolar, os projetos pedagdgicos e propiciar npEos a execugao dos mesmos.

O solo do ato pedagogico, enquanto espaco da cekggino/aprendizagem, é o
ambiente institucional da unidade escolar. A salaadla, espaco privilegiado do
ambiente institucional da escola e do fazer do¢éntelugar apropriado do direito
de aprender do discente, de dai se projeta paranumdo que vai rompendo
fronteiras e revelando, ainda que por contradicdesarater universal do homem
(CURY 2010, p.10)

O planejamento dos professores da Educacao Infamtiuinto ano é organizado
dentro dos PCN’s - Parametros Curriculares Nagomalo caderno do CEALE - Centro de
Alfabetizac@o Leitura e Escrita. Do sexto ao nono & usado o CBC - Curriculo Basico
Comum. Os planejamentos tém constante acompanhamargquipe pedagdgica e quando
h& necessidade, é realizado o PIP - Plano de émefio Pedagogica. O calendario escolar é
definido pela SEMED - Secretaria Municipal de Ed@mado municipio, com a aprovacao da
Superintendéncia de Ensino.

A metodologia de ensino adotada pela Escola MpalicVera Lucia Paraiso e os
problemas referentes a ela, sdo resolvidos de fdemencratica, contando com a participacéo
dos professores, supervisores e direcdo. Jurtegjeam as necessidades de cada turma, na

tentativa de sanar da melhor forma possivel odgmuds de ensino-aprendizagem.



3- CURRICULO

A escola, na busca dos principios da pratica idorsg visa ao dinamismo e ao
desenvolvimento de competéncias, por isso se fuexf@mem teorias que ressaltam a
importancia da aprendizagem significativa, onde dmws principais objetivos € tornar o
aprendizado prazeroso, criativo, com o maior grawsignificado possivel. O curriculo tem
por objetivo expressar a construcdo social do confeto e propor uma sistematizacao de
meios para que esta construcao se efetive, refteinconcepcéo de educando e de sociedade
que se deseja, a forma de organizacdo do trabahescola, a postura dos educadores, a
organizacdo dos conteudos e a metodologia de hi@b#lale destacar Cooll (s.d) que o
curriculo como o projeto que preside as atividadhgativas escolares, proporciona guias de
acoes adequadas e uteis para os professores, gudiretamente responsaveis por sua
aplicacdo e execucdo. Portanto, o curriculo fawlieformacfes concretas sobre o que
ensinar, quando ensinar, como ensinar e que, cajunarelo avaliar.

Infere-se, entdo, que curriculo é um programac@esapedagogicas a ser vivenciadas
em sala de aula, na instituicdo e em torno delm bemo um caminho que indica como
trabalhar as mudancas e alteragbes significativasbasca do ensino-aprendizage®
curriculo entdo ndo se apresenta como um congeéds,como uma constru¢ao cultural, um
modo de organizar uma série de praticas educativas.

O curriculo do Ensino Fundamental deve ter umaeBsacional Comum, a ser
complementada por uma parte diversificada, exigalas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clierdeddbordagem dos conteudos curriculares na
Escola Municipal Vera Lucia Paraiso é interativaytextualizada e significativa, tem como
referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionaiss eRaferéncias Curriculares Nacionais da
Educacao Infantil ao quinto ano. Orienta-se tamipéfos cadernos do CEALE - Centro de
Alfabetizacéo, Leitura e Escrita e os Guias do Bétezador.

As equipes administrativas e pedagdgicas da estallram um projeto oferecendo
aos alunos o reforco no contra turno, objetivan@thores resultados na aprendizagem, e na
parte diversificada, a escola oferece aulas dé€sngp primeiro ao quinto ano. Em sua base, o
curriculo norteia as varias areas de conhecimeptoporciona caminhos para que o aluno se
desenvolva nas capacidades de reflexdo e criagdimdke cada especialidade.

O curriculo nesta escola (Anexo A) abrange, obwigmente, o estudo da Lingua

Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do nfisido e natural e da realidade social e



politica, especialmente do Brasil. O ensino da Actmstitui componente curricular
obrigatério, de forma a promover o desenvolvimentitural dos alunos.

Na parte diversificada dos curriculos inclui, gatoriamente, a partir do sexto ano, o
ensino de pelo menos uma Lingua Estrangeira, agaltea fica a critérimla comunidade
escolar, dentro das possibilidades e limitacbegstmla. A Educacdo Fisica, integrada a
Proposta Pedagdgica da Escola, € componente darrighrigatério de todos os anos da
Educacao Basica. O ensino da Histéria do Brasdl Bam conta as contribuicfes das diferentes
culturas e etnias para a formacdo do povo brasilespecialmente das matrizes indigena,
africana e européia. O ensino da Histéria e Caltfro-Brasileira e Indigena integra os
curriculos do Ensino Fundamental.

No desenvolvimento do Curriculo sdo observado€asteldos Basicos Comuns —
CBC, estabelecidos, obrigatoriamente, para os fimais do Ensino Fundamental. A Escola
implementa os Conteudos Basicos Comuns — CBC, noef@ planejamento curricular de
suas acdes pedagogicas, devendo os mesmos seiqueedos, ampliados e adaptados as
caracteristicas regionais e as necessidades dossalédssim, a educacédo vai aléem da
reproducdo de saberes e fazeres, tendo como fovoocaade experiéncia no contexto socio-
politico-cultural visando um ensino-aprendizagem gilidade pautada em uma gestao

democratica.

4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Espaco e tempo séo duas dimensfes que se coarretimdicam o carater estrutural
das concepcles e das préaticas pedagogicas. Ambgsodém ser neutros, representam uma
construcdo social e exteriorizam intencdes indmslie coletivas que modificam e constroem
0 ambiente, favorecendo ou ndo um ambiente edocdé\qualidade.

A Escola Municipal Vera Lucia Paraiso funciona @wis turnos. O primeiro inicia as
atividades as 7 horas e encerra as 11 horas er2asie 0 segundo comeca as 12 horas e 30
minutos e termina as 16 horas e 45 minu@s alunos estdo distribuidos em turmas do
primeiro ao nono ano e a instituicdo tem por fokdie ministrar a educagcdo nas etapas de
Educacéao Infantil e Ensino Fundamental organizan@ielos, sendo Ciclo da Alfabetizacéo:
primeiro, segundo e terceiro ano; Ciclo complentemfaarto e quinto ano e séries finais do
ensino fundamental: sexto ao nono ano.

O numero de alunos por turma €, preferencialmeigte/inte e cinco alunos nos anos

iniciais e trinta alunos nos anos finais, com oetbp de possibilitar ao aluno um
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acompanhamento sistematico e apoio individualiz&d@scola respeita, especialmente, a
forma de aproveitamento do tempo pedagdgico levarmdoconta a individualidade e a
necessidade de cada um. Valoriza o espaco de @redlai cidadania de forma a oferecer ao
aluno um ensino de qualidade.

O espaco fisico da escola é amplo e atende a damd&sta dividido em trés
pavimentos, com cantinas, banheiros, bibliotecaprsadministrativo, salas de aula,
laboratorio de informética com internet. Possuiespaco amplo para recreacdo com palco e
jardins. A quadra é coberta e atende a escola @ ¢othunidade. Durante a semana sao
realizadas reunibes e demais atividades como: gragooracdo, catequese, reunides de
professores, cursos e atividades esportivas naauldd final de semana a escola é cedida
também para almoco beneficente.

O tempo de permanéncia do estudante na escatap® tge aprendizagem intelectual,

sécio-cultural, afetiva e ética. Sob essa persgeury lembra:
Sabendo-se pelo artigo 24 que, obrigatoriamentestadante tem direito a um
minimo de 200 dias letivos por ano e 800 horasadgachoraria minima, sabendo-se
que, pelo mesmo artigo VI a frequéncia minima par@vacao é a de 75%, resulta
0 seguinte: 75% de 800 horas = 600 horas; 25% @é8€as = 200 horas; 50% de
200 horas = 100 horas; 100 horas = 25 dias let®asseja, bem antes de um aluno
atingir 100 horas de faltas, o gestor deve bus@amgprimento do inciso VIII do
art. 12, pois, nesse caso, a quantidade afidgde. (CURY, 2006, p. 13)
Considerando tais afirmativas, o calendario daBs®lunicipal Vera Lacia Paraiso é
adequado as peculiaridades dessa instituicdo etaral locais, promovendo esforgos para
articular e integrar aos calendarios das demamasdo municipio. Conta com um total de
200 dias letivos com 800 horas para a Educacantihfeonforme afirma o autor, 833 horas e
20 minutos do primeiro ao quinto ano e 900 horaseko ao nono ano (Anexo B).

O controle da frequéncia tem por objetivo o regisla presenca do aluno nas
atividades escolares programadas, das quais estmdd a participar, para aprovacdo, em
pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do datalarga horaria prevista. O controle de
frequéncia dos alunos é de responsabilidade degsof e para o aluno que nao obtiver a
frequéncia minima prevista, a escola utilizalsgecurso de reclassificacdo, observando para
tal, as condicdes previstas no Regimento Escolar.

De acordo com Brito (1991, p. 12), “a escola canwganizacdo € uma entidade social
complexa onde se inter-relacionam vérias estruteramultiplas intervenientes: alunos,
pessoal docente, pais e comunidade em geral, looimigio todos para uma mesma finalidade

e missao”.
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Assim, a direcdo, supervisores e professoresadestola realizam o Maodulo 11,
quinzenalmente, para analisar o desempenho do®saluaplanejar, criar acdes, metas,
estratégias e projetos de estudos para a formagédmuada. Tais fatores constituem-se em
estimulos para impulsionar a caminhada rumo a dexias buscando apoio nos profissionais

e em toda comunidade escolar, de modo especiatomselhos escolares.

5 - PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo democratica da escola publica, tendo paetieo contribuir para a
participacéo coletiva nos processos de discussi@gisdes, organiza o seu funcionamento de
maneira transparente, possibilitando que a comdaidalquira conhecimentos, saberes e
ideias para transformar a realidade. E para gseatdies se efetivem, tornam-se necessarias
as tomadas de decisdes quanto ao planejamentogsemviblvimento e ao processo de

avaliacao da educacéo.

Os lideres sao o0s responsaveis pela sobrevivéncgele sucesso de suas
organizacdes. Chamamos de lideranca a dedicac&disda, os valores e a
integridade que inspiram os outros a trabalharenmjuotamente para atingirem
metas coletivas. A lideranca eficaz é identificadeno a capacidade de influenciar
positivamente os grupos e de inspira-los a se mn&® acdes comuns coordenadas.
Os lideres reduzem as nossas incertezas e nosramdamoperar e trabalhar em
conjunto para tomarmos decis@es acertadas (CHIAVEDAL994, p. 17).

Segundo Ferreira (1980, também se refere a tagsaligas e afirma que “tomar
decisbes implica em deliberar, resolver ou de@disituacées, mas cabe primeiramente ao
diretor, responsavel pela gestdo, administra-l@sin base nessas ideias, € que o0 gestor de
cada escola e de modo especial da instituicdo erdaesleve refletir sobre a melhor maneira
de liderar o trabalho educativo.

Com relacdo a escolha dos dirigentes no municipi®rtos/MG, ela acontece por
indicacdo do prefeito municipal levando em conigidos como: experiéncia profissional,
capacidade de lideranca e formacdo em nivel sup&igprocesso de decisdo na Escola
Municipal Vera Lucia Paraiso caminha na direcagestdo democratica e descentralizada,
uma vez que as decisdes sao fundamentadas nasdisagletiva e a cada profissional, cabe
o direito de vez e voz.

A escola tem autonomia para empregar a verba da@E&ascolar de acordo com suas
necessidades e conta com o apoio de toda a eqgipkereunindo-se com professores da
escola e o Colegiado Escolar para decidir a mdinona de aplicagcédo, ou seja, ndo tem
interferéncia da SEMED - Secretaria Municipal deétao.
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O Colegiado Escolar é o 6rgédo represeotata comunidade escolar, com funcao
deliberativa e consultiva nos assuntos referentegeatdo pedagdgica e a gestao
administrativa, respeitadas as normas legais, ocmefgrevisto no Regimento Escolar. As
reunides acontecem na sede da propria escolaosotlenacédo da diretora e as decisdes sao
tomadas pela maioria de seus membros, titularas ®iplentes, que sao indicados pela
comunidade escolar, mediante processo de eleig@qonpandato de dois anos, em datas e
periodos fixados em edital proprio.

Oliveiraet al (2010), afirma que a democratizacdo comeca neoiontda escola, por
isso, a cooperacdo € a base desse trabalho. AHéeado Colegiado séo registradas em ata
aprovada, assinada pelos presentes e divulgadaunaade escolar.

O Conselho de Classe, que também acontece de mafeiiva, tem por objetivo a
avaliacdo coletiva do processo de aprendizagem lalmo,asubsidiando, dessa forma, a
construcdo do PPP - Projeto Politico Pedagdgicessdbs representantes reinem-se no final
de cada bimestre, conforme previsto no calendadolar, para avaliar o desempenho de cada
aluno e da turma de forma global. Outro objetivoGlmselho é reorientar as atividades,
buscar solucbes que venham a atender as necessdifetenciadas em busca do sucesso no

processo ensino-aprendizagem.

6 - RELACOES DE TRABALHO

Quando se busca uma nova organizacéo do trabatfag@gico, considera-se que as
relacdes de trabalho, no interior da escola, desstar calcadas nas atitudes de solidariedade,
de reciprocidade e de participagdo coletiva, entrapasicdo a organizacdo regida pelos
principios de divisdo do trabalho, da fragmentagdo controle hierarquico.

(...) a qualidade da educacdo € um fendbmeno compadrangente, e que envolve
multiplas dimensdes, ndo podendo ser aprendidoaag®sor um reconhecimento de
variedade e das quantidades minimas de insumosdecados indispensaveis ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagemite menos sem tais insumos
(...). Desse modo, a qualidade da educacao é defamivolvendo a relagao entre os
recursos materiais e humanos, bem como a parteldedo que ocorre na escola e
na sala de aula (...). (DOURADO, 2010)

Na Escola Municipal Vera Lucia Paraiso, as relag@mtecem em um ambiente
criado pela vivéncia consciente dos direitos e dmseres de cada membro da comunidade
escolar no exercicio de suas responsabilidadesopd@aenvolvimento do trabalho educativo.
O regime disciplinar é decorrente das disposicégai$ aplicadas em cada caso, segundo as
determinacdes do Regimento Escolar, dos regulamesfmecificos e das decisdes dos 6rgaos

colegiados.
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Familia e escola devem estar atentas a maneirauenogjjovens demonstram suas
emocoOes. Devido a sua faixa etéria, eles tém assidlegle de chamar a atengéo através de
comportamentos inadequados como gritos, modo daramdde se vestir, desafiando as
normas e os limites da escola. O desempenho as Yieaecomprometido e eles tentam de
todas as maneiras chamar a atengéo dos pais sequasg, dai a relacdo familia/escola torna-
se decisiva para o sucesso da educacdo. Ambamtezrgalver o problema da melhor forma
possivel, deve-se buscar sempre uma sintonia \d@sandprendizagem de qualidade e a

formacdao do carater do aluno/filho. Torna-se imgotted compreender que:

O momento em que nos encontramos tem alterado fywa@tdo da vida e tem
abalado os padrfes estabelecidos de individuo lifamisociedade. [...] seres
humanos e relagdes humanas foram lancados em wadoese turbuléncia,
enquanto a maquina cresce muito a frente da sabhettmhomem sobre si mesmo.
A reducao do espaco e a intimidade forcada entpessoas vivendo em culturas
em conflitos exigem um novo entendimento, uma neigdio das relacdes do
homem com o0 homem e do homem com a sociedade. (ROWYN, 1986, p. 17)

Conforme afirma o autor, as vezes as relagfestandnda escola, sado caracterizadas
por turbuléncias e conflitos. Em relacdo as fat@metidas na Escola Municipal Vera Luacia
Paraiso, pode-se afirmar que, conforme a gravidad@ncidéncia sao aplicadas aos alunos
uma adverténcia oral particular ou adverténciaites& sempre que se faz necessario, é feito
um comunicado aos pais ou responsaveis pelo alan® @ conhecimento da situacgéo,
objetivando a busca de solu¢bes mais adequadas.

A escola registra e arquiva os comprovantes doridcoe medidas tomadas pelo
coletivo. Os casos mais graves de indisciplindtadaonsecutivas sdo encaminhados para o
Conselho Tutelar e Colegiado Escolar, para queapo$azer o encaminhamento e tomar as
providéncias cabiveis.

O regime disciplinar aplicado ao pessoal doceatmito e administrativo, segue 0s
parametros baseados no didlogo. O gestor oriefntacmnario com o intuito de mudanca de
atitudes. Persistindo o problema, é feito uma démeia escrita e encaminhado a Secretaria
Municipal de Educacéo que leva o caso ao setoredarRos Humanos da Prefeitura

Municipal.

Com o objetivo de evitar problemas de relacionames@io criadas estratégias para
gue todos tenham um ambiente de trabalho harmoeipsazeroso, aberto a reflexado coletiva
favorecendo o dialogo. Sdo ministradas palesttaisps de capacitacdo e motivagdo no

resgate da afetividade entre funcionarios, alunasheunidade escolar.



14

7 - AVALIACAO

O termo “avaliar” vem do latim (a + valere), qugrsfica “atribuir valor e mérito” ao
objeto de estudo. Avalia-se entdo para aferir a qualidade. Avaliar é um processo
complexo, porém, necessario. Serve como diagnodbcatual desempenho da escola e da
aprendizagem dos alunos e de todos os educadstesimportancia no ambiente educativo.
A andlise de resultados de uma avaliacdo favoredlabmracdo do planejamento das acdes
educativas e ainda serve para ajustar os procelss@mnsino e aprendizagem, bem como
elevar os padrdes de ensino, além de nortear egsode gestdo na escola.

Segundo Souzet.al (2010), a avaliacdo da escola deve ser difereadadavaliacéo
da aprendizagem dos alunos. A avaliacdo da es&da dstar ancorada no principio do
método democratico que auxilia a discusséo colétvabalho que foi realizado.

Uma das formas de avaliar mais importantes seer@f@avaliacdo permanente de todos
0s aspectos que compdem as acdes educacionaisofe Esimportante avaliar as acées dos
profissionais que atuam diretamente na escola leéanavaliar o desempenho académico dos
alunos, pois ambos os processos sao interdepersdé&i@ste sentido, Souza, et. al, (2010),
destaca que a analise das condicbes instituciataigscola pode ajudar a explicar os
resultados da avaliacdo da aprendizagem, o queoaimapartida, revela um referencial de
avaliacao para a instituicao.

Segundo Demo (1996, p. 48), os problemas de aagein precisam ser descobertos
de imediato, através de diagndsticos inequivoclsnestos e que permitam redirecionar as
chancesBaseando-se nas ideias mencionadas por Demo, derpartinente refletir sobre a
construcdo de um modelo de avaliagéo eficientecazfa cultura de avaliacdo que é adotada,
guando avalia e como séo registrados os dadosatiwvad, tal como acontece na Escola
Municipal Vera Lucia Paraiso.

O processo de avaliacdo adotado nesta instituighalbha de forma organizada. Leva
em conta o contexto educacional, ou seja, os egjeia educagao, as relagcdes sociais na
comunidade escolar, os mecanismos de gestdo, idadEalsdcio-econdmica dos alunos,
enfim, aspectos culturais de todos os envolvidosem@rio educativo.

No que diz respeito ao trabalho dos profissiomaiadotadao modelo de avaliacao
dialégica e permanente e nas reunifes mensaisiozegais, é estabelecido um momento de
pensar sobre o trabalho desenvolvido. Toda equipsidera que uma forma sensata de
realizar a avaliacdo na escola € por meio da awtliegdo dos profissionais, bem como a

avaliacao critica das acdes de cada um em funcéaosiimo e da aprendizagem dos alunos.



15

Os dados avaliativos do trabalho, bem como o @dnltdo desempenho dos alunos,
sao registrados em atas, assinadas por todos fissfneais que se encontram presentes na
reunido. Neste documento sdo registradas as opjngigjestdes e criticas sobre todo
processo, 0 que estd dando certo e o que predismm@&ado. Registra-se também os
resultados das avaliagBes externas, buscando pordaaliscusséo critica, as solu¢des para
melhorias do processo ensino- aprendizagem, beno @snacdes em prol da qualidade do

trabalho educativo.

Desta forma, todo o processo educativo passaa regior relevancia, como meio
para a efetivacdo da aprendizagem, e o produte gessesso — a aprendizagem
efetivamente alcancada — é o resultado de todfoecesrealizado pelos estudantes,
docentes, gestores e todos os demais segmentdarescoNessa oOtica, torna-se
importante destacar que o sucesso ou fracassoread&agem é coletivo, ou seja,
da escola como um todo. (NAVARRO, et. al. 2010).

A ideia da autora vem fortalecer a visdo da exui@ Escola Municipal Vera Lucia
Paraiso sobre o processo de avaliacdo do ensia@grendizagem. Nesta instituicdo, ha uma
conviccdo de que ao avaliar, o educador é tambétedo e assim, a responsabilidade pela
qualidade da educacao € como diz Navarro, dividittee todos os envolvidos no processo
educacional.

Sabe-se que o resultado final da avaliacdo feila gsta escola, de acordo com seu
regimento, reflete o desempenho global do alunardero periodo letivo, considerando as
suas caracteristicas individuais e indicando ssaipitidade de prosseguimento nos estudos.
Sabe-se também, que o compromisso dessa equip& rsmente com 0O ensino, mas
principalmente com a aprendizagem e, nesse casouperacao € entendida como uma parte
importante do processo, porque a instituicdo réspeidiversidade de caracteristicas e de
necessidades de todos os alunos.

Na recuperacdo, sao organizadas diferentes esasggra ampliar as oportunidades
de aprendizagem dos alunos, oferecidas no deawrperiodo letivo e ap6s o0 mesmo, como
os Estudos Orientados a partir de atividades egm@oente programadas para o atendimento
de alunos ou grupos de alunos que demonstram Iddides ao longo do processo de
aprendizagem. S&o realizados estudos orientadosernmiais, imediatamente ap0s o
encerramento do periodo letivo, para os alunosngiweapresentam dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o periodo.

Quando as estratégias mencionadas nao sao sudiipata atender as necessidades
minimas de aprendizagem do aluno, sdo realizad@&stoslos Independentes no periodo de
férias escolares, com avaliagdo prevista para arseranterior ao inicio do periodo letivo

subsequente. Estes estudos sdo assumidos pelossprofela turma, por meio de
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procedimentos pedagdgicos variados, incluindo aipidisade de se recorrer ao apoio de
monitorias e parcerias mobilizadas pela escolas®&emso, cabe a direcdo e a equipe
pedagogica, indicar, para cada componente currjcols professores responsaveis pelo
acompanhamento e avaliacdo dos alunos beneficpedas estratégias de Estudos Orientados
e Estudos Independentes em situacéo regular oegme de Progresséo Parcial.

Os instrumentos de avaliagéo utilizados para wagho da aprendizagem do aluno
submetido aos Estudos Independentes séo variambidem sobre os conceitos e habilidades
fundamentais dos componentes curriculares e saoidief em equipe pelos professores da
escola. Constatada a recuperagcdo do aluno, ocomegisfio dos resultados anteriormente
lancados nos registros escolares.

7.1 — Novos mecanismos, atitudes e perspectivas

A Escola Municipal Vera Lucia Paraiso aponta umacadéao para o progresso, onde
estudo e avaliacdo caminham juntos, e, esta Ultcomo instrumento indispensavel que
permite saber em que medida os objetivos preteadatam alcancados. Uma educacao vista
como um processo de permanente crescimento do rethjcajue visa 0 seu pleno
desenvolvimento, buscando novos mecanismos, aitadgerspectivas, como 0s que estao
descritos nos paragrafos seguintes.

Classificar significa posicionar o aluno em ségdesiais, periodos semestrais, ciclos,
anos ou outras formas de organizacdo compativers st@ idade, experiéncia, nivel de
desempenho ou de conhecimentos segundo procesalil;do definido pela escola em
seu Regimento Escolar. A Classificagdo pode d&a &n qualquer série, etapa ou ano,
exceto o primeiro do Ensino Fundamental.

Para os alunos provenientes de escolas de outrogipias, estados ou do exterior
que ndo concluiram o Ensino Fundamental, a cleasdib dar-se-4 conforme previsto no
Regimento Escolar e pode ser feita:

a) por promocéo, para os alunos que cursaram coovefamento, a série, a fase ou o ano
anterior, na propria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedertesilas escolas;

c) independentemente de escolarizacdo anterioriantedavaliacdo feita pela escola, que
define o grau de desenvolvimento e experiénciaasolidato e permite sua inscrigdo no ano
adequado conforme regulamentacédo do respectienmstie ensino.
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Reclassificar significa reposicionar o aluno emeséeriodo, ciclo, fase, etapa ou ano
diferente daquela indicada em seu histérico esc@lddB 9394) e a decisdo de
reclassificacdo é sempre decorrente da manifestigéimma comissao, presidida pela direcéo
desta escola com representantes docentes da @lahm € reclassificado, bem como dos
profissionais responséveis pela Coordenacao/Swadervilas atividades pedagdgicas. Os
documentos que fundamentam a classificacdo ousesitacdo sao arquivados nas pastas
dos alunos.

Avanco Escolar € a forma de propiciar ao aluno @pesenta nivel de
desenvolvimento acima de sua idade, a oportunidadm®ncluir em menor tempo a série em
gue se encontra. Aluno com desenvolvimento supéramuele que apresenta caracteristicas
especiais, com altas habilidades e comprovada démpa. Por se tratar de formas especiais
de avaliacéo e progresséo, € indispensavel quegidida escola designe comissao, nao so
para diagnosticar realmente a necessidade de g@dicdeste recurso excepcional, como
também para proceder a avaliacdo que cada sitvagaer.

A Aceleracédo de Estudos é a forma de proporciomatumno com atraso escolar, a

oportunidade de atingir o nivel de desenvolvimeatwespondente a sua idade. Alunos com
atraso escolar sao aqueles que se encontram cdenddperior a que corresponde a série que
esteja cursando. Neste caso, a Escola Municipa Mecia Paraiso faz a programacéao dentro
das normas vigentes, sob orientacdo da SEE/MGsttatégias de aceleracdo podem assumir
multiplas formas, buscando como atender as neecekesidlesses alunos de acordo com as

possibilidades da escola.

A Progresséo Parcial € o procedimento oferecidm ipstituicdo, com apoio no
Regimento Escolar, que permite ao aluno avancaroenponentes curriculares para os quais
ja apresente, comprovadamente, dominio de conheton@ossibilitando-lhe novas
oportunidades de estudos naqueles componentesiaissapresente deficiéncias. A SEE
atraves do art. 39 da Res. SEE n° 521/04 regulanesies estudos devendo a escola
organizar diferentes estratégias para ampliar agwpdades de aprendizagem e de avaliacdo

dos alunos, oferecendo:
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» Estudos Orientados — monitoria, recuperacao pardlgiante todo o ano letivo;

» Estudos Orientados presenciais — ap6s encerrarderdao letivo (até o final do ano
escolar) o aluno faz avaliagdo em duas ou maisptirsgs. Zera os pontos obtidos

durante o ano.

* Se ndo conseguir ainda o minimo, faz o estudo amgnte com auxilio do Plano de
Estudos elaborado pelo professor da disciplinast®@ovas em janeiro (antes do ano
letivo seguinte). Os instrumentos de avaliacdo aséadiados e definidos em equipe

para serem aplicados ao aluno apos estudo indemtende

» Se ainda ndo conseguir, fica com a progressaoapanti até dois conteudos, se ha

defasagem em trés disciplinas, o aluno fica retido.

Lembrando que na sua pasta individual, contém t@dasentativas e estratégias
adotadas pela escola. Nela, toda a documentacéo pmvas e trabalhos que venham a ser
exigidos dos alunos séao arquivados. Aqueles algouesestdo em regime de Progressao
Parcial, realizam as atividades através de estidi@balhos orientados e frequentam as aulas
no horario normal.

E na busca pelo pleno desenvolvimento do educasti&o presentes outros objetivos
gue nao s6 os de dimensao cognitiva, como os tEsatima, mas também os de natureza
sécio-afetiva, que igualmente séo trabalhados kadwea pela Escola Municipal Vera Lucia

Paraiso.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da experiéncia de revisdo do Projeto Poliledagdgico da Escola Municipal Vera
Lucia Paraiso, todos os passos dados tém umalnogéo significativa, com o objetivo de
aprimorar o trabalho coletivo garantindo o envoktmo de todos os segmentos da escola nas
tomadas de decisodes, na elaboracao, execucaoa&cavale acdes conjuntas visando sanar as

deficiéncias, em prol da melhoria da qualidadeat#&p democratica e participativa.

[...] o projeto politico pedagdgico pode ser coesado como a ’carteira de
identidade” da escola, evidenciando os valorexgitea, bem como o percurso que
pretende seguir em busca de atingir a intencioaddideducativa. Espera-se que
prevaleca o propésito de oferecer a todos igualdadeportunidades educacionais,
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gue ndo significa necessariamente, que as opoadedd sejam as mesmas e
idénticas para todos. (Carvalho, 2004, p. 156-157).

E indispensavel que a escola busque, coletivamenfgomocido de espagos para
debates, reflexdes e envolvimento da comunidadelagsem seu dia-a-dia, objetivando a
reflexdo sobre a realidade, em busca de estratégiaselhorias e aperfeicoamento no seu
desempenho educacional. Portanto, o Projeto RoReragogico da escola é o resultado de
um desejo de criar, interagir, trocar experiéndras/ar e acrescentar através de um processo

coletivo e participativo de toda comunidade esoelgue deve ser implementado.
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Anexo A — Grade Curricular

TasvA
$ieegt-4%Y o ._m

SEICOPG

Iejoos 3 Bamadsy

priaiiag; sadoy auadf
.-u_.vuw..w {¥) 10)dsuy

PUEEO0 U 1y
BiLIEANg

a§§§

ety gl

é\@

; p Ry rusoy B0 SVID .
P 5 ek A SOPST - B6 FLF T2 ¥ lesvans b b SRULDE SENY ISV 4 TTHICZ Wi (F4nLn] Op opRdeange
P e YANIOTT 7 {SOLmIP SOUT GT)§EI0Y O ‘ORI
A ERILY _..,I._!_ 1] - FHOOED TN S0 3 CIFTWT CU S0P ' ROFIH 2 e “pmninkiod 4 SEURWIRY (Jf SUATIT sCuTRy
it 1{FEDEG- 018 VI 3 FLIJINN 333&.33;3_.8@9..3 Fuay [ B WHIAE O “Huma ' SOINPYIX LT £ 8T *ST sEnE sompajy # sip QDT 190ATR) FEID 27 o))
- eg0Booes > sy | ¢ SOPATIAE B9 14 Ry gaa| OIS AP ,HHHHH S 4006 /T OTEER ATUY RURIOH ERKe 7 SNl gg O[poR ot oESem(
< BRI OFITINEL 3 SAIBD 0 PRI £6¢ISYEL M PE TEOTOR UENRAL s.H_M o SBBAL OPINCD ),
4 TRy # SIRE GRS o K1~ INUSKDEY Pes |- Goct,05T TS 901 @ LTS 1 e
b osmss |tz | oewes |z | Tooous ‘e Vewoos ez | owees | st | ovees | sz | ozses | sz { ovees | w2 | owese [s2 - IV.LOL
UTEC ih ozec |10 ] oze | to b oowee | 10 000 op | ovo §oee | oco o0 | o 00 e fow wompuuop]| "
. =
B ezsg 16 oo | oo | oo | ee | eTEs | W 000 on |00 oo | too | oo | oup o | oen fop umbepoy m 5
: y " ; o : p ; [randaory ogssaldy m m
000 [ oo oo | oo joo | oo |00 0TS w | ozee foe } oozes § o | neer | owee | > opsprmosiomial
Qzee 10 0FF P 0F9e wof Orge w | oze ] OTEE H OTEL 10 OTEL 1] OTEE e (=) duedsy Fory
Lraig 11} fITEE (113 0TEE L 08E 10 0Z-EE 10 OTEE 0 OTEE L 0T 10 Ee |10 exuiijoy opesnp
i s3 0 awo || oo |oe]| oen [0 | oo 1o | oec { e | oovie- b | ozee | TO} 0REE [T Sy
dl ores w0 ) w Oy o [ 2 w | 0T L B 4] DTEE [ oTEE Lk DEEE 54 wgl oedranps w
L . =
oTEEr t0 | aooor |oeo | ooor | ose { omuel | €9 [ | oves [t veer | 2o | e | 20| ow9s | v STl w
-3
B - 5 1
[Vt L1y myoo] €0 0o o 0eol £ oF 59 w 0Pe9 o 85 w (] 0o Ovs 0 LIoys} Wv
- -
¢ o0 €0 | oooor | €0 | ovool | o b oceent | E0 %99 | oros pen f oeroe | o | ovve | o | 0¥ | @ oot ) m
7 >
ORI £0 00T | ornot e | ergal o | :u..‘mnn Lo OT-EET L0 | OTEET L0 UTEET L GUERT | L0 TR m
9557 so | vvooz | 90 | omoor oo Foowoor | v |Tomser | o | ozece §oeo | omere | o | ozese | 20 | ozgsz fio saBmiod endury| =
L o
vix | sv | veo [sv| vud jsvf wvad [sv| wvao fsv| VHD |[svi yHd SV | VIO §sY | VHD SV — =
. oY .6 ouy 8 0uv .4 ony 9 oy C ouy ¢ oY £ ouy T oY ) syuonndiney
PISTIODOTC UISHL OPSERTTA SPAPS Amuausjdmor o) opdezyRqENY BP 011D sy
3 S ESILsa xvs.nwé “ QIOE couy - $031y :odpmy
: M ST . OMERINE SOWIN] - OSTAT] DIONT D434 JOEHOIEY BIUdsT
F) o
3 L0 01324000

STTOa0NIAID - 298]




22

Escolar

ario

7

Anexo B — Calend
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