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e jamais, por iSso mesmo,

0S manipulem”.
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RESUMO

O conselho escolar tem como funcdo contribuir na concretizacdo da gestéo
democratica, pois é uma das instancias colegiadas da escola publica. Ha,
porém, muitos entraves para que aconteca o seu funcionamento adequado, os
quais tém contribuido para que ele exista apenas no papel, deixando de
exercer as fungBes que lhes sdo préprias. Percebe-se que na maioria das
escolas publicas a ndo efetivacdo do conselho € vista como um problema
desafiador. O conselho escolar € o 6rgdo mais importante na tomada de
decisbes da escola publica, e como segmento representativo da comunidade,
voltado para a construcdo da autonomia pedagogica, administrativa e de
gestdo, pode contribuir significativamente para que aconteca a melhoria da
qualidade educacional. Faz-se necessario um estudo aprofundado sobre o
papel do conselho escolar na construcdo de uma gestdo democratica, pelos
representantes da comunidade escolar da Escola Municipal Professora Martins

da Silva.

Palavras-chave: Conselho Escolar - Gestdo Democratica — Participacao
coletiva — Educacéo de qualidade.
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1 INTRODUCAO

Este texto centra a atencao especificamente no Conselho Escolar da Escola
Municipal Professora Concei¢cdo Martins da Silva como objeto de pesquisa por
ser uma representacao da comunidade na gestao da escola e, neste particular,
pela inclusdo da comunidade escolar constituida de professores, pais, alunos e
funcionarios.

Tem também como proposta refletir sobre conceito de Conselho Escolar, suas
funcdes, suas atribuicdes, qual sua contribuicdo na construcdo da gestao
democratica, quais aspectos legais amparam sua estrutura e funcionamento.
Propb6e também analisar criticamente a atuacao do conselho escolar da Escola
Municipal Professora Concei¢cdo Martins da Silva e apresentar uma proposta de
intervencao.

Utilizando-se de analise tedrica e pesquisa empirica, o0 texto pretende entender
qual a contribuicdo que estes 6rgdos colegiados poderiam dar se exercessem
efetivamente suas funcbes e como realmente estd acontecendo esta
colaboragéo para a consolidacdo da gestdo numa perspectiva democratica e
para a melhoria da qualidade da educacéo escolar.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Conceito de conselho escolar e sua fungcdo no cotidiano da
escola

Conselhos Escolares séo 6rgaos colegiados que possuem em sua COmposicao
diretores, professores, funcionarios, pais, estudantes e outros representantes
da comunidade atuando em sintonia com a dire¢cdo, definindo caminhos
condizentes com as necessidades e potencialidades da escola. E um
importante espaco para a democracia quando relune seus membros pra
discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Os conselhos tém fungbes deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras
sobre questbes politico-pedagogicas, administrativas, financeiras, no ambito da
escola. O caderno n® 1 do Programa Nacional de fortalecimento dos
Conselhos Escolares, lancado pelo Ministério da educacdo define essas
funcdes da seguinte maneira:

a) Deliberativas: quando decidem sobre o projeto politico-pedagogico e
outros assuntos da escola, aprovam encaminhamentos de problemas,
garantem a elaboracdo de normas internas e o cumprimento das normas
dos sistemas de ensino e decidem sobre a organizacdo e o funcionamento
geral das escolas, propondo a direcdo as acbes a serem desenvolvidas.
Elaboram normas internas da escola sobre questdes referentes ao seu
funcionamento nos aspectos pedagodgico, administrativo ou financeiro.



b) Consultivas: quando tém um carater de assessoramento, analisando as
questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e
apresentando sugestfes ou solucbes, que poderdo ou ndo ser acatadas
pelas direces das unidades escolares.

c) Fiscais (acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a
execucao das acOes pedagodgicas, administrativas e financeiras, avaliando
e garantindo o cumprimento das normas das escolas e a qualidade social
do cotidiano escolar.

d) Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de forma integrada,
dos segmentos representativos da escola e da comunidade local em
diversas atividades, contribuindo assim para a efetivagcdo da democracia
participativa e para a melhoria da qualidade social da educacéo.
(MINISTERIO DA EDUCA(;AO/ SECRETARIA DE EDUCA(;AO BASICA.
Programa nacional de fortalecimentos dos Conselhos Escolares. Brasilia,
2004, p. 41).

Quando todas essas funcOes sdo exercidas com eficacia, Os conselhos
Escolares trazem uma enorme contribuicdo para as transformacdes no
cotidiano escolar, transformacdes essas visando a melhoria na qualidade da
educacao e na sociedade.

2.2 Atribuicbes do conselho escolar

A primeira das atribuicGes deverd ser a elaboracdo do regimento interno do
conselho, quando sera definido processo de tomada de decisédo, calendario de
reunides, substituicbes dos membros do conselho etc. Ja na proxima etapa
deve-se focar sua atencdo na elaboracdo do projeto politico-pedagogico da
escola. Quando a escola ja possui 0 Projeto politico-pedagdgico cabe ao
conselho avalia-lo e reelabora-lo se necessario for.

De forma mais ampla pode-se identificar algumas atribuicbes do conselho
escolar:

» Elaborar o regimento interno do Conselho Escolar

» Elaborar ou reelaborar o Projeto politico pedagdgico;

* Propor e organizar alteragdes curriculares, respeitando as leis vigentes;

* Garantir a participacdo da comunidade escolar na elaboragcdo ou
reelaboragéo do projeto politico-pedagogico;

» Participar da elaboracdo do calendario escolar, respeitando as leis
vigentes

» Convocar assembléias gerais da comunidade escolar;

» Buscar parcerias com outros conselhos escolares;

* Propor intervencbes pedagogicas e/ou medidas socioeducativas
visando uma melhoria na qualidade da educacéo;

* Propor e coordenar discussdes e votar mudancas na metodologia, na
administracdo e na didatica; respeitando a legislacdo vigente;

* Organizar um estudo de grupo para os conselheiros, com o intuito de
prepara-los para uma atuacao de qualidade;

* Aprovar o plano administrativo anual (elaborado pela administracdo da
escola) e se necessario modifica-lo;
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* Fiscalizar a atuacdo da gestdo pedagdgica, administrativa e financeira
da escola.

Através de pesquisas realizadas por parte de alguns membros da Secretaria
Municipal de Educacéo da cidade de Caratinga pode-se observar que a maioria
dos membros dos conselhos escolares das escolas municipais desta cidade
desconhecem as atribuicdes que lhes sao pertinentes.

Proporcionar aos conselheiros o conhecimento de suas atribuicbes e
conscientiza-los de que o que se pretende com tudo isto é atingir a qualidade
social, € mais um desafio para o gestor escolar.

2.3 A funcéo politico- pedagdgica do conselho escolar

O Conselho Escolar deve ter sua participacdo voltada ao processo ensino-
aprendizagem. Deve acompanhar todo o desenvolvimento da pratica
educativa. Deve ter participacdo efetiva no planejamento, na implementacéo e
na avaliacao das ac¢des da escola.

Nesta participacdo co-responsavel, o conselho deve participar da elaboragéo
do Projeto politico pedagogico e observar através das acdes realizadas pela
escola se o que foi decidido esta sendo colocado em pratica e se estdo sendo
alcancados o0s objetivos propostos, ou seja, deve ser feito um
acompanhamento permanente de forma diagnéstica e avaliativa. Desta forma
pode-se ver quais as acdes deram resultado positivo, 0 que deve ser mantido e
0 que deve ser revisto, mudado.

O conselho escolar tem funcdo importantissima na elaboracdo do projeto
politico-pedagodgico da escola, a ele compete debater e tornar claro os valores
e 0S objetivos que serdo assumidos coletivamente; definir quais sé&o as
prioridades, cooperar para a organizacdo do curriculo e das avaliagdes do
trabalho escolar e para auxiliar na criacdo de espaco de estudo e reflexdes. E
desta forma buscar instrumentos pedagdgicos para melhorar a préatica docente.
Desta forma o conselho escolar se torna um grande parceiro da escola, afinal
pode auxilia-la na realizacdo de seu objetivo de propiciar o desenvolvimento de
habilidades, conhecimentos e atitudes responsaveis para a formacdo de
cidaddos conscientes, criticos e participativos. Para que tudo isso seja possivel
o conselho escolar precisa conhecer a realidade escolar e ajudar encontrar
caminhos para que essa realidade possa ser mudada. Sem a participagéao
efetiva dos conselheiros se torna impossivel conhecer e mudar a realidade
escolar.

2.4 Aspectos legais do conselho escolar

A Escola Municipal Conceicdo Martins e as demais escolas Municipais de
Caratinga encontram amparo legal para estrutura e o funcionamento dos
conselhos escolares nos seguintes documentos:
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* Na Constituicho Federal Brasileira, em seu Artigo 206, Inciso VI,
Capitulo I, Titulo VIII, onde garante a gestdo democratica ;

* Na Lei de Diretrizes e Bases para a Educacédo Nacional (Lei n°® 9394, de
20 de dezembro de 1996), no art. 14 — que institui o conselho escolar
como instrumento de gestdo democratica nas unidades escolares onde
diz que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do
ensino publico na educacgao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (LEI DE DIRETRIZES E BASES - Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996)

Na Portaria Ministerial 2.896/2004:

A norma cria, no ambito da Secretaria de Educacdo Basica (SEB), o
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, com os
objetivos de: ampliar a participacdo das comunidades escolar e local na
gestdo administrativa, financeira e pedagdgica das escolas publicas; apoiar a
implantagdo e o fortalecimento de Conselhos Escolares; instituir politicas de
inducdo para implantacdo de Conselhos Escolares; promover em parceria
com os sistemas de ensino a capacitacdo de conselheiros escolares,
utilizando inclusive metodologias de educacdo a distancia; estimular a
integracdo entre os Conselhos Escolares; apoiar os Conselhos Escolares na
construcdo coletiva de um projeto educacional no ambito da escola, em
consonéancia com o processo de democratizacdo da sociedade; e promover a
cultura do monitoramento e avaliagdo no ambito das escolas para a garantia
da qualidade da educac&o. (PROMENINO - Brasil, 10/11/2006. Conselhos
escolares, uma licdo de democracia )

No Plano Nacional de Educagéo:

Um dos objetivos e prioridades expressos no Plano, aprovado em janeiro
de 2001, é a democratizacdo da gestdo do ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, e uma de suas metas € a criacdo de Conselhos
Escolares nas escolas de educacédo infantil, ensino fundamental e ensino
médio. (PROMENINO - Conselhos escolares, uma licdo de democracia )
Brasil, 10/11/2006.

* No Decreto n® 530 de 09 de abril de 2010 que dispbe sobre a estrutura
e o funcionamento do colegiado escolar nas unidades Municipais de
ensino de Caratinga. Em seu artigo 1° diz:
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Art. 1° - Fica instituido nas unidades municipais de Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental o Colegiado como 6rgdo representativo da
comunidade escolar.

Paragrafo Unico- O colegiado terd funcdo de carater deliberativo e
consultivo nos assuntos referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira das unidades de ensino, respeitadas as normas legais.

Ja no Art. 2° diz sobre a composicéo do colegiado:

Art.2° - O colegiado sera composto pelo diretor ou Coordenador de Ensino,
que o presidira e por representantes das seguintes categorias:

| — Profissionais em exercicio na escola, constituida dos seguimentos:

a) professor de Educacéo Basica regente de turma e de aulas;

b) Professor de Educacéo Basica exercendo outras funcdes, Especialista em
Educacédo Basica e demais servidores das outras carreiras;

Il - Comunidade atendida pela escola, constituida dos segmentos:

a) alunos regularmente matriculados e freqiientes

b) pais ou responsavel por alunos regularmente matriculados e freqiientes.

* Na Portaria SME n° 119 de maio de 2010 que também disp&e sobre a
estrutura e o funcionamento do colegiado escolar nas unidades
municipais, onde traz o seu conceito, como deve ser composto e qual a
proporcionalidade para cada categoria, como serdo escolhidos seus
membros, qual o periodo deverdo exercer o mandato, qual sua
competéncia e a quem compete convocar para as reunidoes. Sobre as
competéncias do colegiado esta registrado o seguinte:

Art. 8° - E de competéncia do Colegiado:

| — aprovar e acompanhar a execucdo do Projeto Politico Pedagégico da
Escola e o Regimento Escolar;

Il — aprovar o Calendario e o Plano Curricular da escola;

Il — acompanhar os resultados da avaliagdo externa da escola;

IV — avaliar as a¢des desenvolvidas pela escola;

V — acompanhar o processo de avaliacdo de desempenho;

VI — propor parcerias entre a escola, pais, comunidade, instituicdes publicas
e organizacdes nao governamentais- ONGs;

VII — propor aplicacdo dos recursos orgcamentarios e financeiros da escola e
acompanhar sua execucao;

VIII — aprovar a proposta de aplicacdo dos recursos financeiros geridos pela
Caixa Escolar e referendar a prestacdo de contas feitas pelo Conselho
Fiscal;

IX — Opinar sobre a ado¢édo de medida administrativa ou disciplinar em caso
de violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais de educacgéo e alunos
no ambito da escola.

Essas medidas regulamentares instituidas sob a forma de leis, torna-se
possivel dar prosseguimento a implementacdo do Conselho Escolar nas
escolas publicas, dando-lhes subsidios para o exercicio de uma gestédo
democratica. Mas supde-se que, mesmo com condicdes legais, a autonomia sé
se dara se os sujeitos assim desejarem, podendo tomar sentido diferente do
proposto pelos fazedores de politica.
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2.5 A participagcdao do Conselho Escolar na Escola Municipal
Conceicao Matrtins

A Escola Municipal Professora Concei¢cdo Martins da Silva, situada na Praca
dos esportes n° 15, no distrito de Cordeiro de Minas, municipio de Caratinga —
M. G. Busca sua fundamentacao nos indicadores de qualidade de educacao,
na Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96, nos PCNs e no préprio Projeto Politico
Pedagogico que acaba de ser reelaborado e esta em fase de aprovacéao pela
SME.

A escola em questao funciona em trés turnos (matutino, vespertino e noturno),
oferece educacdo infantil para criancas de quatro e cinco anos, ensino
fundamental do 1° ao 5° ano e EJA (Educacgédo de Jovens e Adultos). Conta
com 26 funcionarios, sendo 15 deles regentes de classe.

Através de analise feita no Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal
Professora Conceicdo Martins e em atas do Conselho Escolar da mesma
escola registradas de outubro 2002 até agosto de 2010 foi detectado a falta de
atuacdo do Conselho Escolar. Neste periodo de oito anos aconteceram
somente cinco reunides e através dos registros contidos nas atas referentes a
estas reunides pode-se observar que o conselho tinha uma participacdo muito
limitada. Reuniam - se na maioria das vezes para a eleicdo dos conselheiros.

Sabe-se que, € de competéncia do Conselho avaliar e aprovar o Projeto
Politico Pedagodgico, manifestar-se sobre a proposta curricular, aprovar 0s
planos que visem a melhoria da qualidade de ensino e também da elaboragéo
do calendario escolar. Mas isso ndo acontecia e ainda ndo acontece na Escola
Professora Concei¢cao Martins.

Neste ano de 2010 viu-se por parte da SME e também dos gestores a
necessidade a estruturacdo e funcionamento de Colegiados Escolares. A
Secretaria de Educacgdo convocou todos 0s gestores para um mini curso sobre
0 assunto.

Todas as Escolas convocaram a comunidade Escolar para realizar a eleicéao
para a escolha dos conselheiros. Na Escola Municipal Professora Concei¢ao
Martins da Silva néo foi diferente, no dia doze do més de agosto foi realizada a
eleicdo dos membros do colegiado. Mas Apés a eleicdo a escola ndo tem
registro de que tenha sido realizada nenhuma reunido, nem mesmo para a
reelaboracéo do PPP.

O projeto Politico Pedagdgico da referida escola, assim como de todas as
outras escolas municipais de Caratinga foram reelaborados no segundo
semestre do corrente ano. Mas na Escola Municipal Professora Conceigéo
Martins houve somente participacdo dos funcionarios nesta reelaboracdo. A
participacdo dos pais e alunos se resumiu no preenchimento de formularios
que serviram de instrumentos para se fazer um consolidado no inicio deste
processo de reconstrucdo do PPP.
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A Escola Professora Concei¢cdo Martins ndo possui prédio proprio e a gestora
da escola presta servico em mais duas escolas situadas distantes umas das
outras. Isso € sem duavida, entre outros, entraves para a atuacdo de um
colegiado atuante. A escola nem sempre dispbe de espaco fisico para a
realizacdo das reunifes, pois funciona em prédio de uma escola estadual que
por sua vez tem seus espagos ocupados no extra-turno. A gestora por estar
envolvida com assuntos administrativos de trés escolas, fica sobrecarregada
dificultando assim o trabalho de conscientizacdo dos membros do colegiado
por falta de disponibilidade.

O desinteresse dos membros do colegiado é também um grande contribuidor
da néo efetivacdo dos mesmos.

Se quisermos caminhar para essa democratizagdo, precisamos superar a
atual situacdo que faz a democracia depender de concessbes e criar
mecanismos que construam um processo inerentemente democratico na
escola. [...] N&o basta, entretanto a necessidade de participacdo da
populagdo na escola. E preciso verificar que condicdes essa participagéo
pode tornar-se realidade. (PARO, 2005, p. 19-40).

2.6 Proposta de intervencéo

Acredita-se que uma das formas da escola dividir responsabilidades, alcancar
uma educacao de qualidade e ser contemplada pela implementacao efetiva do
conselho escolar € proporcionar a capacitacao para os conselheiros, através de
mini-cursos seminarios. Pois nota-se que o desinteresse se da pela falta de
conhecimento. Além desta sugestéo vale citar outras que foram abordadas por
Rubens Camargo e Tereza Adrido (2003 citado por SOUZA, 2005) que
colocados em prética podem garantir melhor desempenho nos conselhos e

colegiados:
- divulgar sistematicamente as reunibes seus resultados (por meio de
boletins, murais, jornais, radio escola, assembléias, etc.);
- utilizar diferentes instrumentos e formas para chamar a comunidade a
participar da gestdo da escola, promovendo discussfes, manifestacdes
culturais, mudando o funcionamento das reunides que ja sdo realizadas,
acolhendo de maneira prazerosa os sujeitos envolvidos;
- organizar as reunides, com pauta previamente definida e divulgada, horario
para comecar e acabar, delegacdo de trabalhos por meio de comisses etc.,
pois a sensacdo de improdutividade é um dos fatores que gera as
abstenc6es nos encontros;
- adotar a sistematica de rodizio para a coordenacgdo de reunifes, dado ser
esta uma habilidade que se adquire ao exercé-la;
- assumir o carater politico da gestdo da escola como ndo contraditério ao
exercicio da direcdo da mesma,;
- realizar, sempre que necessario, uma decodificacdo das leis, normas,
portarias e demais documentos formais, pois nem todos dominam a
linguagem burocratica, enquanto outros se escondem atras dela;
- estabelecer coletivamente prioridades e distribuir, também de maneira
coletiva, as responsabilidades pela sua operacionalizacao;
- definir prioridades e metas pode e deve pressupor a selecdo de recursos e
prazos para serem atingidas, caso contrdrio a sensagdo sera de
incapacidade;
- propiciar e valorizar as discussbes prévias entre representantes e
representados para subsidiar o processo de tomada de decisdes;
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Procurar destinar todos 0s recursos existentes na escola para o
favorecimento das praticas a serem adotadas pelo conselho escolar;

- incorporar experiéncias populares e locais na resolucdo de problemas
pontuais, como tatica para o incentivo de encontros coletivos (...);

- lembrar que um coletivo articulado geralmente desenvolve instrumentos de
pressdao mais eficazes. Além do que € necessario reiterar que as solucdes
para a restricdo dos recursos publicos certamente ndo se resolvera na esfera
da unidade escolar. (CAMARGO; ADRIAO -2003)

Para a escola analisada seria importante também buscar parceria com a igreja
local para a solugdo do problema do espacgo fisico para a realizagdo as
reunides.

3 Considerac0es finais

Percebe-se que ganha cada vez mais for¢ca, as agfes em defesa da
descentralizacdo de decisdes no ambito escolar. Neste sentido o gestor deve
buscar mecanismos para garantir uma participacdo efetiva dos conselhos
escolares, sugerindo, propondo, fiscalizando a aplicacao de recursos financeiros,
construindo junto com a direcao o projeto politico-pedagodgico da escola, discutindo
a avaliacdo escolar e a estrutura curricular, buscando estreitar os vinculos sociais
com a comunidade local, trazendo os pais de alunos para a discussao ndo apenas
do rendimento de seus filhos, mas, sobretudo, para participarem como cidadaos
das deliberagfes da escola.

Pensar em gestdo democratica e qualidade da educacdo sem a efetiva
participacdo do conselho ou colegiado escolar é inadmissivel. E importante que
se proponha alternativas para vencer as barreiras que impedem esta
participacdo, sem duvida este é um grande desafio para a Escola Professora
Conceicéo Martins da Silva.

Afinal, a mobilizacdo de todos os membros da comunidade escolar, motivados
por um objetivo comum, constitui 0 elemento mais poderoso para a formacéo
de sujeitos autbnomos e solidarios
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1- INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) da Escola Municipal Professora
Conceicdo Martins da Silva, € uma construcdo coletiva compreendendo uma
discussédo da concepcédo de escola desejada pela comunidade escolar, pelo

corpo administrativo e docente.

Neste documento € possivel conhecer o perfil da escola. Estdo descritos todos
0S aspectos que envolvem a instituicdo dando pressuposto para construir uma
proposta que servira como norte para o trabalho da escola, bem como o
crescimento e fortalecimento da mesma. Estas informacdes contribuem para o
melhor desenvolvimento das praticas educativas e administrativas, as quais
considerem a pluralidade e diversidade étnica, religiosa, social e cultural.
Assim, favorecem para a construgdo de propostas que respondam as
demandas das criancas, de seus familiares, da comunidade e da propria
instituicdo, buscando autonomia, situando e fundamentando como instrumento
de trabalho cotidiano. Explicita a trajetéria do desenvolvimento da escola e o

marco que pretendemos alcancar.

Para Vasconcellos é impossivel mudar a pratica de sala de aula sem vincula-la
a uma proposta conjunta da escola a uma leitura da realidade (...). Sendo
assim é necessario que a escola juntamente com todos os agentes envolvidos
vao em busca da exceléncia da educacgdo através das acg6es conjuntas. Este é

sem duavida o principio da proposta do projeto politico Pedagogico da escola.

Assim, respondendo as propostas da LDB 9394/96 a Escola Municipal
Professora Conceicdo Martins da Silva, consolida o principio da gestdo
democratica, sistematizando a participacdo de funcionarios, professores,
alunos, pais e comunidade, através de entrevistas, questionarios, discusséo

coletiva das decisdes e rumos a serem tomados.



1.1- IDENTIFICACAO

Nome: Escola Municipal Professora Concei¢cao Martins da Silva
Endereco: Praga dos Esportes n°15, Cordeiro de Minas

CEP. 35300000

Caratinga_ Minas Gerais.

E-mail: prof.conceicao@educ.caratinga.mg.gov.br

Telefone: (33) 3318-1186

Entidade mantenedora: Prefeitura Municipal de Caratinga.

Horario de funcionamento:

e Turno Matutino — de 7: 00 as 11: 24 horas;

e Turno Vespertino — de 12: 30 as 16: 54 horas;
e Turno Noturno — de 18: 00 as 21: 45 horas.

1.2- RECURSOS HUMANOS

A escola se apresenta com a seguinte estrutura humana:

Diretor: 01

Coordenador pedagogico: 01
Professores regentes: 15
Secretaria: 01

Auxiliar de servigos: 02

Serventes escolares: 06



1.3- JUSTIFICATIVA

A pluralidade de projetos pedagdgicos faz parte da historia da educacéo
contemporanea. Em funcdo destes fatores, cada escola é fruto de suas

proprias conquistas.

O parecer n.° 01/99, do Conselho Nacional de Educacéo, diz que o aluno
precisa ser considerado como um ser ativo e capaz. Impulsionado pela
motivacdo de ampliar seus conhecimentos e experiéncias e de alcancar
progressivos graus de autonomia frente as contradicbes de seu meio, um
sujeito social e histérico, marcado pelo meio em que se desenvolve e que

também o marca.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico desta instituicdo fundamenta-se
pela concepcdo do educando como um ser humano completo, no qual se
integram as dimensdes afetivas, intelectual, fisica, moral e social.

Assim, a escola apresenta um instrumento que expressa seus referenciais
filoséficos, sociais e politicos, tendo embasamento para caminhar com rumos

definidos para alcancar conquistas almejadas.



2- FINALIDADES DA ESCOLA

O principio norteador da escola visa garantir a aprendizagem de habilidades e
conteudos, oferecendo instrumentos de compreensao da realidade local, com
objetivo de formar individuos com uma visdo global, vinculando a
aprendizagem a situacdes reais com o respeito a diversidade, pautando seu

trabalho na pluralidade.

Mediante tais principios, a finalidade é oferecer uma educacdo que promova o
desenvolvimento intelectual, cultural, ético dos alunos, oferecendo condicdes
para que sejam agentes capazes de participar e promover mudancas no meio

em que vive.

A escola tem por principio oferecer aos educandos acesso ao conhecimento
cientifico pautado na humanizacdo deste conhecimento, o qual o individuo

desenvolva capacidades de desempenhar sua cidadania na sua plenitude.

A escola desenvolve acbes pedagdgicas com a metodologia de projetos
educacionais tendo como referencial a proposta curricular baseada nos Pcns,
com o objetivo de promover o letramento e assim formar cidaddos criticos,
conscientes, solidarios e participativos. A proposta da instituicdo é implementar
uma politica de gestdo democratica no contexto escolar em todos os seus

aspectos.

2.1- OBJETIVO GERAL

Promover acdes que dinamizem a proposta curricular, fazendo adequacodes as
necessidades da comunidade atendida e que sanem as dificuldades de

aprendizagem dos alunos.



2.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Envolver todos os que participam do processo educacional numa construcao

coletiva em busca de uma educacao de qualidade.

Garantir a comunidade atendida a permanéncia dos educandos na instituicdo

oferecendo meios de promogé&o e sucesso no trajeto escolar.

Transmitir e produzir conhecimentos capazes de orientar e motivar a

caminhada do aluno para a busca de sua auto realizacao.

Diminuir o indice de alunos retidos e evadidos, conscientizando a comunidade
escolar sobre a importancia da participacdo dos mesmos na escola,

incentivando a frequencia.

Investir na formacdo continuada dos professores visando melhoria na prética

pedagogica.

Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situacdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos e de

tomar decisdes coletivas.

Proporcionar uma educacdo inclusiva de qualidade com principios determinado
de forma gradual que garanta a integracdo dos educandos portadores de

necessidades especiais no sistema regular de ensino.

Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as interagbes entre eles, contribuindo

ativamente para melhoria do meio ambiente.



2.3 - MISSAO

Oferecer em ambiente democratico uma educacéo inovadora que se preocupe
com a formagédo do aluno, contribuindo ndo sé para seu acesso e permanéncia
na escola, mas também com 0 seu sucesso no percurso de escolarizacéo,
sendo capazes de atuar com competéncia, dignidade e responsabilidade no

exercicio da cidadania.

A proposta é formar individuos com uma visdo global da realidade com
capacidade de vincular a aprendizagem em situacdes reais, respeitando a

diversidade e acima de tudo, na ideia que se aprende por toda vida.



3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Professora Conceicdo Martins da Silva se

organiza seguindo o organograma abaixo:

SME

CALKA
ESCOLAR

E M. PROFE CONCEICAD MARTINS

DA SILVA

SETOR
ADMINISTRATIVO
DIRETOR

SECRETARIA

GESTAO
ESCOLAR

SETOR DE
EXPEDIENTE
AUXILIAR DE

SERVICOS

GERAIS

SERVEMNTE

ESCOLAR

COLEGIADO

ESCOLAR

SETOR
PEDAGOGICO
COORDEMNADCR
PEDAGOGICO
PROFESSOR
REGEMTE,
RECUFPERADOR
LITERATURA

(SSSIES PR
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3.1- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

7

O corpo técnico e docente é composto por 26 profissionais. Dentre os
professores regentes de turmas, 10 professores sdo designados. Todos os
professores possuem curso superior sendo: sete habilitados no curso de
Pedagogia, trés em Normal Superior, um em Educacéo Fisica, duas em Letras,

uma em Histéria e uma em Matematica.

O diretor nomeado pela secretaria Municipal de Educacédo, é habilitado em
Pedagogia e especialista em Supervisdo e Orientagcdo. O secretario possui o 2°
grau cientifico, nomeada pela Secretaria Municipal de Educacéao.

O coordenador pedagdgico € habilitado em Pedagogia e Gestdo Escolar,

nomeado pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Cinco dos serventes escolares sao efetivos e um designado.

3.2- RECURSOS FiSICOS

A escola funciona num prédio cedido pelo Estado. Ndo atende a demanda
local, em funcé&o disto 04 (quatro) turmas funcionam em salas de aula alugadas
em outros imoveis. Atualmente a escola enfrenta problemas para acomodar a
clientela que atende. O prédio escolar dispde:

___ 07 salas de aula;

___diretoria;

___secretaria;

___sala de professores;

___cozinha;

___dispensa;

___banheiro masculino e feminino;
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___Patio;

As demais salas de aula séo alugadas e adaptadas para atender os alunos.

As salas de aula sdo poucas arejadas e a penetracdo de luz solar também é
escasso, necessitando de lampadas acesas durante o dia aumentando o calor
gue ja é intenso, principalmente no verao, tornando o ambiente em sala de aula

desconfortavel.

3.3- EQUIPAMENTOS

Dentro dos recursos técnico-didaticos disponiveis pode-se citar:
__ 02 mimedgrafos;

___ 01 televisao 207,

___ 01 aparelho de DVD;

___04 micro-sistem;

___ 01 maquina de xérox;

___ 01 retro-projetor;

__17 computadores (ainda nao instalado);
__varios jogos pedagdgicos;

___ 01 caixa de som;

__ 03 microfones:

___Vérias colecdes de livros pedagogicos;
__Livros didaticos, para didaticos e literarios;
___Gibis;

___Revistas Nova Escola;

__Dicionérios.
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3.4- RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros da escola provem do PDDE (Programa Dinheiro Direto
na Escola), do PDE (Programa de Desenvolvimento Escolar). A definicdo para
utilizacao e aplicacdo dos recursos financeiros e a prestacao de contas é feita
em reunido com os funcionérios, assembleia com o colegiado e membros do
Caixa Escolar. Esses recursos sdo recebidos através do Caixa Escolar Geraldo
Rodrigues Costa do Ensino Fundamental e da Unidade Executora Crianca Feliz

da Educacéo Infantil.

3.5- ESTRUTURA PEDAGOGICA

Sendo a escola concebida como espacgo social marcado pela manifestagéo de
praticas contraditdrias, que apontam para a luta e /ou acomodacao de todos os
envolvidos na organizacdo do trabalho pedagdgico. A Escola Municipal
Professora Concei¢cdo Martins da Silva, assume compromisso, juntamente com

a comunidade escolar, de oferecer um ensino de qualidade.

A Escola desenvolve parceria com outros 0rgados como: empresas privadas, na
gual participam do projeto social, Projeto Xerimbabo e outros. Projetos estes
qgue visam resgatar valores culturais, priorizando a ética e cidadania, meio

ambiente e outros temas que englobam os problemas atuais.

O processo de ensino-aprendizagem é desenvolvido de acordo com o Plano
Anual aprovado pela Secretaria Municipal de Educacao, e também através da
pedagogia de projetos. A planificacdo da proposta curricular define os
conteudos basicos indispensaveis, permitindo sua adequacgéo as condi¢des da

realidade local e/ou regional.
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3.6- PLANEJAMENTO

O planejamento acontece bimestralmente, onde reune todos os professores
juntamente com o corpo técnico administrativo e coordenador pedagogico, para
analisar, discutir e planejar, de acordo com a proposta curricular, levando em
conta a realidade dos alunos, porém visando o aprimoramento dos objetivos

proposto pela instituicéo.

E o momento que toda a equipe da escola reuni para tracar as metas para o
ano letivo. S&o realizas reunides extra turno nas dependéncias da escola, onde
o grupo faz a analise do diagndstico realizado e assim desenvolve a proposta

para 0 ano.

No inicio de cada bimestre é feito o planejamento para aquele periodo. Durante
0 bimestre serdo realizado encontros semanais com a coordenadora
pedagogica para planejar a semana e rever 0 desenvolvimento do
planejamento. Os recursos utilizados para o desenvolvimento do planejamento
sao:

___Plano Anual de Ensino;

__PCNs;

__Livros didatico;

___Cadernos do CEALE;

___Revista Nova Escola.

O planejamento é organizado por grupos distintos. E dividido por turmas.

As turmas sdo organizadas por idade e por aproximacdo de niveis de
aprendizagem. A postura em distribuir as turmas por aproximacao de niveis é
justificada pela concepcdo que oportunizam educandos de diversos niveis a
desenvolver a aprendizagem e demais aspectos trocando experiéncias com

outros educandos da mesma idade e assim fortalecer vinculos sociais, afetivos.
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A Escola Municipal Professora Conceicdo Martins da Silva, oferece Educacao
Infantil para criangas de quatro e cinco anos, Ensino Fundamental do 1° ao 5°
Ano e EJA (Educacao de Jovens e Adultos). Sao organizadas em dois ciclos
que abrangem os cinco primeiros anos do Ensino Fundamental em regime de
progressao continuada.
As turmas do primeiro ciclo sdo organizadas da seguinte forma:
» 1°ano alunos de 6 e 7 anos;
» 2°ano alunos de 7 e 8 anos;

> 3°ano alunos de 8 e 9 anos;

O segundo ciclo é composto pelas turmas:
» 4° ano alunos de 9 €10 anos;

> 5%ano alunos de 10 e 11 anos.

Os alunos de primeiro e segundo ciclos que ndo se enquadram na faixa etéria,
sdo agrupados em turmas denominadas Turmas Diversificadas. Se ao final do
altimo ano de cada ciclo o aluno nédo for considerado apto a progredir, devera

permanecer no ultimo ano do ciclo por mais um ano.

Quanto aos niveis e modalidades de ensino séo distribuidos da seguinte forma:

Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
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4- PROPOSTA CURRICULAR

Para compreender a dimenséo da proposta curricular é fundamental explicitar

as diversas dimensoes do curriculo.

Etimologicamente o termo curriculo é derivado do latim curriculum e significa
circuito atlético. Pode ser entendido como ordem, sequencia e estrutura. Dentro
da perspectiva pedagdgica curriculo ganha novas definicdes como diz Santos e

Paraiso:

Inicialmente significa um arranjo sistematico de matérias, ou um elenco de
disciplina e de contetidos. Posteriormente, curriculo foi entendido como o
conjunto de estratégias para preparar o jovem para a vida adulta. Além disso,
curriculo também foi definido como conjunto de experiéncias trabalhadas
pela escola ou conjunto das atividades e dos meios para se alcancarem os

fins da educacéo.

Embasado nesta tematica e objetivando a formacdo de um individuo capaz de
exercer a cidadania, a proposta curricular oferecida nesta instituicdo é
selecionada com embasamento na Lei de Diretrizes e bases da educacéo, nos
cadernos do CEALE e na realidade em que esta inserida a comunidade
escolar. Baseia nos primordios de uma educacao de qualidade que respeita a
singularidade do individuo em processo de formagéo. Estes pressupostos sao

reforcados mediante proposi¢cdes nas quais sdo observaveis:

Segundo MOREIRA 1998, a proposta curricular devera priorizar a melhoria da
qualidade do ensino oferecido, sanar as dificuldades na alfabetizagéo,
incentivar a participacdo da comunidade escolar nas decisbes, superando o

autoritarismo, promovendo assim uma gestdo democratica.

A proposta curricular tem a intencdo prioritaria em melhorar a qualidade do
ensino oferecido, sanar as dificuldades no processo de escolarizacéo,

incentivar a participacdo da comunidade escolar. Com isto tornou-se
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fundamental considerar as diversas dimensdes do curriculo. Além do curriculo

oficial a escola tende a valorizar o curriculo oculto.

Santos e Paraiso definem curriculo oculto como conjunto de normas e valores
implicitos nas atividades escolares. Sao aprendizagens ou efeitos de
aprendizagens nao-intencionais que se dao como resultado de certos

elementos presentes no ambiente escolar.

Considerando o meio em que a escola esta inserida, ela representa muito mais
do que uma instituicdo de transmissdo de conhecimentos. Ela é sem duvida um

referencial de formacé&o e de promoc¢ao socio-cultural.

Além destes aspectos € de fundamental importancia atender a individualidade,
oportunizando a cada crianca melhor qualidade na relagdo ensino
aprendizagem, e pensando nisso, foram ressaltados alguns pontos essenciais

que subsidiaram a construcéo da proposta curricular a saber:

_ Relacédo escola/sociedade, que explicita claramente a funcéo social e politica
da escola;

_ Definicdo de conteudos, indispensaveis a formacdo de todos e quaisquer
alunos, independente de seu nivel sécio econémico, credo, e raca. O objetivo é
promover a equidade educacional;

_ Planificacdo da proposta curricular, definindo contetudos indispenséaveis, mas

permitindo a sua adequacéo as condi¢cdes da realidade local.

O curriculo da Escola Municipal Professora Conceigcdo Martins da Silva é
definido mediante a grade curricular, respeitando a carga horaria prevista, o
qual é selecionado o0s conteudos fundamentais a formacao basica,

independente de fatores externos.

Os conteudos sao definidos de modo que possibilite o trabalho interdisciplinar
entre eles, proporcionando aos professores possibilidades de inserir novas

metodologias em sala aula e dinamizar as aulas, utilizando recursos diversos.
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Para promover outros meios de desenvolvimentos aos educandos e
oportunizando o crescimento, a escola acrescenta em seu curriculo uma
politica educacional com teméticas de promocéo sdécio comunitaria firmando
parceria com diversos 0rgaos que sao desenvolvidos projetos tais como:
resgatando a memoaria cultural da regido, programa Semeando, Xerimbabo,
Cultura afro-brasileira, Proerd, Olimpiadas de Lingua Portuguesa e Olimpiadas

escolares( diversas modalidades esportivas).
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5- TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A escola compreende que o ato de planejar € fundamental para tragcar metas e

objetivos no direcionamento do trabalho no decorrer do ano letivo.

Através do planejamento é possivel organizar todo esquema de trabalho. A
elaboracdo do planejamento, uma vez que incorporada no Projeto Politico

Pedagogico, vem sustentar a viabilidade no processo educativo.

O planejamento é organizado em etapas. E realizado o planejamento anual que
é distribuido por bimestres. A cada comeco de bimestre é feita uma avaliagédo e
reestruturacao do planejamento, visando atender os educandos com qualidade

e sanando as reais necessidades de cada um.

A equipe administrativa elabora o planejamento da instituicdo e estabelece
metas para o ano. Dentro deste planejamento, sdo programados os conselhos
de classe, as programacdes culturais e reunifes de pais. Toda a acao proposta
no decorrer do ano letivo passa por avaliagdes periddicas, visando melhoria na
instituicdo e consequentemente no ensino oferecido e nas relacées entre

escola e comunidade.

A organizagdo das turmas obedece aos critérios de idade e aproximacgdo de
nivel de desempenho.

Sao oferecidos na instituicdo aulas de reforco escolar no contra turno, sendo
grupos de aproximadamente 10 alunos no periodo de duas horas, sendo

ministrada 2 vezes por semana por um professor especifico.

Aos professores séo oferecidos grupos de estudos com finalidade de promover
constante capacitacdo. Os grupos se reinem a cada 15 dias com duracgéo de 2

horas de estudo.

A carga horaria de trabalho prevista € de 4:00 horas diarias, com intervalo de

24 minutos de recreio. Neste periodo sdo ministradas as aulas dos contetdos
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previstos na grade curricular seguindo os conteudos da base comum e

diversificada.

E cumprido o calendario proposto e aprovado pela SRE, respeitando a
legislacdo vigente. O calendario vem garantir aos educandos um espaco de
educacdo que de fato atenda as necessidades educacionais dos mesmos. A

organizacdo do tempo é favoravel ao desenvolvimento integral de seus alunos.

5.1- CLASSIFICACAO E RECLASSIFICACAO

Objetivando garantir uma organizacdo das turmas, a escola utiliza formas de
avaliacdo e progressao, classificacdo ou reclassificacdo os alunos para
posiciona-los no ano compativel com sua idade, experiéncia e nivel de

desempenho ou conhecimento.

A classificacdo consiste em posicionar 0 aluno na turma compativel com sua
idade, experiéncia e nivel de desempenho.
A reclassificacdo € o reposicionamento do aluno em uma turma diferente

indicada no historico escolar.

O aluno é classificado nos seguintes casos; matricula inicial, transferéncia,

avaliacdo ou promogao.

A reclassificagcdo acontece nos casos de: avanco, aceleracéo e transferéncia

(quando esta é modificada pela escola de destino).

Ambas podem acontecer em todos os anos do ciclo (exceto no 1° ano), sendo

fundamentada por documentos que ficam arquivados na pasta do aluno.
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6- PROCESSO DE DECISAO

O processo de decisao é feito de maneira democratica, onde todos participam
opinando e as decisfes sao tomadas levando em consideragéo as leis que
regem a educacdo, o0 regimento escolar, a filosofia adotada pela escola, o

conselho de classe e o conselho escolar.

Um conselho escolar que atua efetivamente nos processos de decisdo da
instituicdo escolar tem uma parcela enorme de contribuicdo para a realizacao
de uma educacdo de qualidade. Essa participacdo ocorre em diferentes
segmentos da escola e em seus diferentes processos educativos. E um 6rgéo
composto pelo diretor, vice-diretor, representantes de todos os segmentos da
escola, representantes de pais e alunos acima de 14 (quatorze) anos, todos
escolhidos através de eleicdo direta e com mandato de 2 (dois) anos. Tem

funcado de carater deliberativo e consultivo.

O conselho escolar deve também planejar, acompanhar e fiscalizar a execugao
de projetos da escola, do uso dos recursos destinadas a educacédo. Portanto, o
conselho participa de todos os acontecimentos da instituicdo escolar, sendo

eles de ordem financeira, administrativa e pedagogica.

O conselho escolar € distinto do Caixa Escolar e regido por regime préprio. O
Caixa Escolar também tem estatuto proprio e viabiliza a utilizacdo dos recursos
do PDDE. O Caixa Escolar define prioridades da escola em parceria com o
Conselho Escolar, aplica os recursos em consonancia com estas prioridades
observando os instrumentos legais, encaminha as prestacées de contas ao
Conselho Fiscal que por sua vez as encaminha ao setor administrativo do

municipio.

Com o amparo do colegiado escolar, a diregdo da escola passa a dividir a

responsabilidade e ter a parceria deste 6rgdo para gerir a instituicao.
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O Conselho de Classe também € um érgéo que atua no processo decisoério da
escola e tem como objetivo:
* Dar informacgbes sobre o desenvolvimento de cada aluno, avaliando-o
integralmente;
» Avaliar o processo educativo permanente;
» Estabelecer critérios de avaliagdo e recuperacao dos discentes;
» Discutir sobre todos os problemas na area pedagdgica e procurar
solugbes e organizar planos de acbes para a execucao das decisbes

tomadas.

O gestor deve garantir ao conselho de classe condicbes para 0 seu
funcionamento, estipular horarios para as reunides de maneira que todos 0s

envolvidos possam patrticipar.

Em todos os momentos o gestor escolar devera exercer o papel de articulador
e coordenador do processo decisorio. Devera dividir responsabilidades, delegar

competéncias, acompanhar e monitorar os processos e resultados.
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7- RELACOES DE TRABALHO

As relacdes estabelecidas na escola devem ser baseadas no respeito matuo e

na democracia. ARAUJO evidencia esta idéia quando diz:

A construcdo da cidadania pressupde a instrumentalizacdo das pessoas para
a participagdo motivada e competente na vida politica e publica da
sociedade. Ao mesmo tempo, essa formag&o deve visar o desenvolvimento
de competéncias para lidar com a diversidade e o conflito de idéias, com as
influéncias da cultura e com o0s sentimentos e emocfes presentes nas
relacdes do sujeito consigo mesmo e com o0 mundo a sua volta.
Necessitamos de uma escola cujas relacdes entre seus membros se
assentem sobre outras bases: a democracia e o respeito mutuo.

7

O didlogo € o principal instrumento para que acontecam relacbes de
qualidades no ambiente escolar.

As relacbes de trabalho dentro da instituicAo se dao através da colaboracao
entre os diversos segmentos, respeitando os espacos e fungdes de cada um,

bem como a hierarquia organizacional da instituicao.

Séo definidas as funcdes de cada integrante do sistema educacional. As
guestdes conflituosas envolvendo alunos, professores e demais funcionarios da
instituicdo sdo resolvidos com didlogo e de acordo com o regimento interno e a

participacéo do colegiado escolar.

Sao oferecidos cursos de capacitacao os funcionarios pela Secretaria Municipal
de educacdo duas vezes ao ano com carga horéria de 32 horas e a escola
promove grupos de estudos mensais de 2 horas de duracdo com intuito de
qualificar seus funcionarios e oferecer condicfes de exercer suas funcdes com

competéncia e responsabilidade.

O envolvimento das familias na escola acontece através de reunifes de pais,
eventos culturais promovidos pela escola. Nestas ocasibes o0s docentes
informam aos pais sobre o interesse, a participagdo, a disciplina e o
desenvolvimento cognitivo de seus filhos. E fundamental ressaltar que o
envolvimento das familias € muito pouco a ponto de comprometer o

desenvolvimento dos educandos. A escola vem promovendo um movimento de
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conscientizacdo junto a comunidade da importancia da participacado da familia
no contexto escolar, pois o trabalho dentro de uma instituicdo de ensino esta
diretamente ligada a participacdo efetiva da comunidade atendida. A
reestruturacao do colegiado é sem duvida o grande elo para a participacdo da
comunidade nas atividades da escola. Com este principio as acées promovidas

alcancarédo maior éxito.
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8- AVALIACAO

A avaliacdo é um instrumento de crescimento para a instituicdo e melhoria na
qualidade da educacgédo. Através dela é possivel realizar planejamento a longo

e curto prazo.

Para avaliar é fundamental que sejam estabelecidos critérios. Cabe ao
conselho escolar identificar os aspectos a serem avaliados e quais 0s que
podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.

Na avaliacdo, o conselho escolar deve considerar o processo pelo qual se deu
a aprendizagem, ndo apenas o produto demonstrado em conceitos dos
educandos.

A avaliacdo da aprendizagem é material de analise do desenvolvimento da

aprendizagem dos alunos e do trabalho do docente.

Serdo construidos indicadores para que se fagca uma boa avaliacdo. Estes
indicadores devem comecar com questionamentos de como os estudantes
estdo na escola. Seu atendimento e entrosamento com a escola. Satisfacédo
material, auto-estima, senso de responsabilidade, crescimento civico e social e

outras caracteristicas necessarias para a formacao académica.

A avaliacdo é formativa, continua, tornando-se parte regular e cotidiana do
professor, possibilitando ao mesmo mudar de rumaos, corrigir sua acao, avaliar
0 quanto seu trabalho € eficaz e acompanhar o desenvolvimento progressivo
das competéncias e habilidades que permitam ao aluno uma interacdo cada
vez mais rica com a realidade. A avaliacdo procura ser sempre continua,

processual, dindmica, participativa, diagndstica e investigativa.

As avaliacbes dos alunos sédo registradas em fichas descritivas. Embora a

avaliacdo seja diagnostica exige um registro para possibilitar o controle dos
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progressos, assim os resultados sdo representados em forma de conceitos (A,

B, C) e registrados no diario de classe, boletim escolar.

Uma vez registrados o0s resultados sdo analisados internamente e

posteriormente divulgados a comunidade escolar.

8.1- AVALIACAO DE DESEMPENHO

Os profissionais passam por uma avaliagdo do desempenho profissional. Ela
acontece anualmente e é baseada na ética profissional, refletindo principios
filosoficos, politicos, sociologicos e pedagodgicos que orientam a postura

educativa com vistas ao crescimento r desenvolvimento profissional.

A avaliagdo de desempenho, além de proporcionar um momento de reflexdo e
crescimento, também é utilizada como recurso de progressao na carreira

segundo o estatuto do magistério.

S&o avaliados por uma equipe formada pelo diretor e coordenador pedagdgico,

todos os professores, serventes escolares e auxiliares de servicos.

8.2- AVALIACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O processo de avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico é ativo e democréatico.
Ocorrera principalmente durante a execucdo do mesmo. Sempre que algum
objetivo for alcancado, ou alguma meta for atingida € necesséario que a escola
reveja o que foi proposto, verificando a eficacia de suas ac¢bes, corrigindo
eventuais falhas e tracando novas metas, se assim fizer necessario. Também
ao final de cada ano, apos a avaliacdo do grau de satisfacao dos pais, alunos e
funcionarios com o trabalho desenvolvido, E indispensavel que o conselho
escolar se retna para discutir sobre as acdes concretizadas e os resultados
obtidos.
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E importante ressaltar que a avaliagdo no processo nédo substitui a avaliagdo ao

término do ano.

Os instrumentos utilizados para avaliar as propostas contidas no Projeto
Politico Pedagogico séo: Levantamento através de questiondrios, debates,
reunides com o Conselho Escolar e outros. Os resultados obtidos atraves
destes instrumentos proporcionardo a escola condi¢cdes para constatar se ha
necessidade da reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico. A analise do

Projeto Politico Pedagdgico torna-se crucial para garantir a eficacia do mesmo.

8.3- AVALIACAO DA INSTITUICAO

A avaliagéo da instituicdo acontece internamente e externamente. A avaliagao
institucional interna acontece quando se mede a satisfacdo dos pais com a
escola, quando se compara 0s objetivos desejados com o0s objetivos

alcancados, utilizando os parametros de qualidade da educacéo.

A avaliagdo institucional externa acontece quando a escola informa a
comunidade escolar sobre o processo pedagogico, o rendimento e
desenvolvimento dos discentes, quais as metas ja alcancadas e quais ainda

nao foram alcancadas.

Constituem como instrumento de avaliacdo externa do sistema a Prova Brasil,

Simave e Pro alfa.

Tanto as avaliagOes internas e externas dever&o ser analisadas pelo Conselho
Escolares e demais integrantes da administracdo com finalidade de estabelecer
metas e acdes para sanar as dificuldades encontradas e consequentemente

melhorar a qualidade do ensino oferecido.
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O conselho de classe também tem importante papel na avaliacdo institucional,

isso fica evidenciado na colocacao de Parana:

Ao Conselho de Classe cabe verificar se o0s objetivos, conteldos,
procedimentos Metodoldgicos, avaliativos e relagbes estabelecidas na
acao pedagogico-educativa, estdo sendo cumpridos de maneira coerente
com o Projeto Politico Pedagogico do estabelecimento de ensino. O
Conselho de Classe constitui-se em um espago de reflexdo pedagdgica,
onde todos os sujeitos do processo educativo, de forma coletiva, discutem
alternativas e propdem acfes educativas eficazes que possam vira sanar
necessidades/dificuldades apontadas no processo ensino-aprendizagem.
(PARANA, 2008, p.14).

Estes esforcos reunidos dao oportunidade de fazer um diagnostico da
realidade da escola e através destes resultados servir como indicadores de
futuros projetos e instrumento para planejamento de ac¢des visando a melhoria

da qualidade dos servicos prestados pela instituicao.
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9- CONCLUSAO

Temos ciéncia da importancia deste projeto para a contribuicdo de uma
educacdo realmente de qualidade. O projeto politico-pedagdgico é meio para a
construcdo coletiva da identidade e da organizacdo do trabalho em uma

instituicdo escolar. E o eixo norteador da escola.

E importante que a escola utilize o PPP como suporte para analise do processo

de aprendizagem, das dificuldades e das possiveis solu¢cfes para as mesmas.

Houve trabalho coletivo na elaboracdo destas propostas, e por iSso cremos que
represente os desejos de toda a comunidade escolar. Propostas estas que irdo
auxiliar as praticas pedagogicas que visam o desenvolvimento integral dos

alunos em seus aspectos fisicos, psicologico, intelectual e social.

E necessario que haja participacdo e empenho de todos os envolvidos no
processo educativos para que esta proposta tenha os objetivos nela contidos

realmente alcancados.
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GRADE CURRICULAR
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GRADE CURRICULAR 1° E 2° CICLOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

1° ciclo 2° ciclo
Portugués 293:20 | 293:20 |293:20 |293:20 |233:20
Matemética 240:00 | 240:00 | 240:00 |240:00 |220:00
Base Historia 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00
Nacional Geografia 40:00 40:00 40:00 40:00 80:00
Comum Ciéncias 40:00 | 40:00 40:00 40:00 80:00
Ed. Artistica 40:00 | 40:00 40:00 40:00 40:00
Ed. Fisica 66:40 66:40 66:40 66:40 66:40
Parte Literatura 40:00 | 40:00 40:00 40:00 | 40:00
Diversificada | Total 800:00 |800:00 |3800:00 |800:00 |800:00




