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1. INTRODUCAO

No atual sistema educacional brasileiro, um dos problemas cruciais diz respeito
ao fracasso escolar, gerando uma forte incidéncia de busca dos responséaveis pelo
insucesso, partindo da percepgdo de um jogo onde ora culpamos a crianca, ora a familia,
ora uma determinada classe social, ora todo um sistema econémico, politico e social.
Verdadeiramente, existe um culpado para a nao-aprendizagem? Se a aprendizagem
advém de um vinculo, sendo um processo que ocorre entre subjetividades, de forma
alguma pode ser possivel considerar como culpada uma Unica pessoa; e nos alicercamos
em Fernandez (1994),' quando assevera que culpa, ou seja, se considerar culpado, esta
no nivel imaginario, colocando que o inverso da culpa é a responsabilidade. Para ser

responsavel por seus atos € necessario sair do lugar da culpa.

Cada vez mais, o éxito profissional, a competéncia a qualquer custo séo
buscados pela sociedade, fato este também seguido pela escola. Aqueles que néo
conseguem responder as reivindica¢des da instituicdo podem sofrer com um problema de
aprendizagem. A busca infatigavel e contigua pela perfeicdo leva a rotulacdo daqueles

gue ndo se encaixam nos parametros impostos.

A evasao escolar € um problema complexo e Nummerierung andern se
relaciona com outros importantes temas da pedagogia, como formas de avaliacao,
reprovacao escolar, curriculo e disciplinas escolares. Considerando os altos indices de
evasao, fomos motivados a pesquisar as causas que levam a tal problema e sentimos a

necessidade de saber o que a escola tem feito para reverter esse quadro.

! FERNANDEZ, Alicia. A mulher escondida na professora: uma leitura pséctagogica do ser mulher, da
corporeidade e da aprendizageRorto Alegre: Artes Médicas, 1994



Este € um dos maiores problemas enfrentados atualmente na educacao.
Muitos alunos que iniciam a vida escolar infelizmente ndo chegam a conclui-la. S&o varias
as causas que contribuem para a formacdo desse quadro, como problemas soécio-
econdmicos, distancia, cansaco, desestruturacdo familiar, necessidade de

complementacao de renda familiar entre outros.

Estas causas sdo concorrentes e ndo exclusivas, ou seja, a evasao escolar se
verifica em razdo da somatoria de varios fatores e ndo necessariamente de um
especificamente. O importante € diagnosticar, detectar o problema e buscar as possiveis
solugcbes, com intuito de proporcionar o retorno efetivo do aluno a escola. Esses
problemas estendem-se a todos os aspectos e niveis do processo educacional, desde as

12 séries do ensino fundamental até o ensino superior.

No trabalho em pauta serdo abordadas as causas inerentes a evasdo e 0
fracasso escolar através de pesquisas bibliograficas em livros e artigos relacionados ao

tema, com apoio de bibliotecas on-line com a indicagcéo de seus autores.



2. O FRACASSO ESCOLAR

O fracasso escolar pode ser definido de maneiras muito diferentes, que
basicamente podem ser transformadas em duas: atraso global ou parcial na aquisicdo da
aprendizagem escolar. A discordancia entre os resultados académicos obtidos e o
esperado pelo potencial do estudante, com a nocédo do fracasso pessoal. O fracasso
escolar ndo é uma deficiéncia mental, mas um mau funcionamento no processo da
incorporacao a sociedade escolar. Este mau funcionamento forca a rever o déficit possivel
de cada um dos elementos do jogo.

Segundo Dorneles (1999),? a causa do fracasso escolar ndo é tnica, nem é s
referente ao professor, nem aos métodos de ensino, nem a escola e nem ao sistema. A
ma formacéo do professor tem grande importancia neste contexto. Porém, esta questao
nao pode ser pensada de forma isolada, até porque ja € hora de renovarmos 0s

instrumentos de reflexdo e principalmente, a reflexdo sobre a acdo no processo ensino-

aprendizagem na escola.

Perrenoud (2000),° profere que é a prépria organizacéo escolar do trabalho
pedagdgico que gera o fracasso escolar; isto significa que o aluno encontra na escola um
ambiente bem diferente do que esperava, e, por este motivo, acaba sendo reprovado ou

se evadindo.

A percepcao do insucesso escolar alicercado em uma pura e simples falta de
condicdo do aluno em adquirir conhecimentos, nada mais é que se livrar das
responsabilidades que estao afetas a toda a sociedade; € concordar que existem pessoas
melhores, que a diferenca é pretexto para disfarcar os insucessos. Nao € cabivel aceitar a

escola como mais uma instituicdo a contribuir para exclusdo social. O que podemos

> DORNELES, Beatriz Vargas. As varias faces do caleidoscopio: anotacdes sobre o fracasso escolar — Patio
Revista Pedagoégica. Porto Alegre. Novembro. 1999.
® PRRENOUD, Phiippe.. Pedagogia diferenciada: das intencdes a acdo. Porto Alegre: Artmed. 2000



compreender € que a despeito dos esforcos e pesquisas que tentam elencar subsidios
gue proporcionem uma pratica pedagodgica menos excludente, a escola infelizmente
continua a agir de forma seletiva e classificatoria, concedendo privilégios a alunos

provenientes de classes sociais mais favorecidas.

Somacal (2000),* ao abordar o assunto acima delineado, é extremamente
enfatico ao asseverar que existem problemas em nossas escolas que nos perseguem
como um pesadelo. Nao temos como ignora-los, nem escapar deles. O fracasso escolar,
sem duvida, € um constante pesadelo, dira alguém. Entretanto, € indiscutivel: altas
porcentagens de repetentes, reprovados, defasados. O pesadelo é bem mais extenso do
gue quantificamos. Conforme afirma Somacal (2000), as porcentagens podem reduzir,
mas nao deixamos de ser perseguidos. O fantasma do fracasso escolar esta vivo, se

constitui em intermindvel medo e obsessdo pedagodgica e social. Um pretexto, uma

peneira que oculta realidades mais graves.

Ndo € possivel uma medicdo concernente ao fracasso escolar pura e
simplesmente por porcentagem de reprovados por série; imprescindivel é analisar
intensamente a caminhada do aluno, seu desenvolvimento, enquanto ser humano e
cidaddo. Olhar a aprendizagem como a capacidade de reproduzir conteidos é abstrato
diante da necessidade de formar cidadéos capazes de se adaptar as realidades diversas
ou ajustar o fato as suas premissas. Nesse diapasdao € primordial imputar a
responsabilidade do fracasso escolar ndo apenas ao aluno, mas sim, a todo o sistema

enredado.

O fracasso é creditado a escola quando esta ndo consegue visualizar o que é

importante, necessario para seu aluno aprender. Ocorre um enorme empecilho, uma

* SOMACAL, Claudia. Caderno Tematico da Constituinte Escolar, Secretaria de Estado da Educacao, RS,
Porto Alegre, 2000.
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ampla indefinicao entre professores: ha quem defenda que os teores sao importantes, que
somente € possivel ao aluno passar para a série seguinte se tiver dominado os conteudos
da etapa anterior, enquanto outros grupos valorizam outros aspectos, a partir da
socializacdo, autonomia, limites, superacdes afetivas. Panorama este que origina
situacbes contraditorias que terminam por expor as deficiéncias pedagogicas.

(SOMACAL, 2000)

N&o é tdo somente sobre o aluno que recai a responsabilidade inerente ao
fracasso escolar. Necessario se faz pensar em toda a questéo pedagodgica. Se aceitamos
gue somos seres humanos e como tal nos construimos dessemelhantes, se fazem
imperiosas praticas pedagogicas que estimem e aproveitem toda a bagagem de
conhecimentos construida pelo aluno durante sua trajetéria extra-escolar. O fracasso
escolar ndo recai sobre uma realidade social, ele nos oferece as distintas realidades

sociais que precisam ser trabalhadas e valorizadas pela escola.

Segundo Charlot (2000),°

. a questdo do fracasso escolar remete para muitos debates. Sobre o
aprendizado, de modo 6bvio, mas ainda sobre a eficacia dos docentes,
sobre o servigo publico, sobre a igualdade das chances, sobre os recursos
gue o pais deve investir em seu sistema educativo, sobre a crise, sobre o0s
modos de vida e os trabalhos na sociedade de amanh&, sobre as formas
de cidadania (CHARLOT, 2000, p. 14).

E inteiramente errdneo encarar o fracasso escolar como algo que vai se
apossar de uma pessoa, sendo assim, uma forma inconveniente de enfrentar as situacdes
de dificuldades de aprendizagem, visto que, sdo as circunstancias escolares que criam as
condi¢cdes para termos o fracasso escolar. As diferencas existentes entre as historias
particulares de cada aluno, cada familia, cada comunidade, € o que afian¢ca todo o

intercambio de conhecimentos. Ao procedermos a uma analise por este prisma, a

® CHARLOT, Bernard. Da Relagdo com o Saber, Elementos para uma Teoria, Porto Alegre, Artmed, 2000
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comunidade escolar atuarda de uma forma que o aluno passa a ser um aliado, como
alguém que esta na instituicdo na qual tem seu espaco, ocupa e sabe o0 que esta fazendo
neste lugar. Inimeras vezes o aluno vai para a escola sem, contudo, se sentir na escola,
nao sabe o que faz ou o que fazer ali, se sente deslocado, impotente, incapaz diante do
gue Ihe é sugerido. O olhar pedagdgico, portanto ndo se volta, prioritariamente, para o
espaco escolar, mas procura entender a dinamica socio-efetiva familiar e seu

relacionamento com o ndo aprender da crianca.

Portanto, conforme abordado, as bases intelectuais da crianca nao
proporcionam prejuizos, a inteligéncia da crianca se encontra apenas limitada,
temporariamente, por fatores de natureza socio-afetivas. O fruto destas consideracdes
indica para dois campos, ou seja, a familia e a escola, e como a individualidade da
crianca, com todas as suas implicacdes pedagogicas e psicologicas, com elas interatuam.
O estudo dos aspectos mais proeminentes que se fazem presentes entre a escola e a
familia e que podem exercer papel importante na evolucdo da aprendizagem formal e

informal da crianca € concludente.

No tocante ao processo de aprendizagem, o aluno deve ser conhecido e
entendido como um todo, para desta forma ter acbes metodoldgicas que apreciem suas
capacidades. Onde todas as ambiguidades de atribuicdo de sentido de uma série de
manifestacbes conscientes e inconscientes se fazem presentes, interrogando assim o
pessoal, o familiar atual e passado, o sociocultural e o educacional. A forma mais
aceitavel de diagnosticar como o0 aluno se sente como aprendiz é vivenciando cada

conquista, cada tropeco, identificando causas e responsaveis.
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No tocante aos fatores que dependem a aprendizagem, Scoz (1996)° se

posiciona dizendo que

* a aprendizagem - depende da articulacdo de fatores internos e externos ao sujeito.
Os internos referem-se ao funcionamento do corpo como um instrumento
responsavel pelos automatismos, coordenacoes e articulagdes;

» do organismo - a infra-estrutura que leva o individuo a registrar, gravar, reconhecer
tudo que o cerca atraves dos sistemas sensoriais, permitindo regular o
funcionamento total;

» do desejo - entendido como o que se refere as estruturas inconscientes, representa
0 motor da aprendizagem e deve ser trabalhada a partir da relacdo que com ela
estabelece;

e das estruturas cognitivas - representando aquilo que esta na base da inteligéncia,
considerando-se 0s niveis de pensamento propostos por Piaget, da dinamica do

comportamento, que diz respeito a realidade que o cerca.

Os fatores externos sdo aqueles que dependem das condi¢cdes do meio que
circunda o individuo, sendo, portanto, oS responsaveis por gerar grande parte das
condicbes necessarias para o aluno aprender. A escola tem dificuldades em trabalhar
com a diversidade de elementos que a realidade produz em cada individuo. Pensando
assim o fracasso escolar poderia ser solucionado com intervencdes pedagogicas
adequadas para cada realidade. A dificuldade se encontra na diversidade de realidades e
na vagarosidade do sistema de educacdo em seguir as mutacdes sociais. (SCOZ, 1996.p

29 e 30).

® SCOZ, Beatriz. Psicopedagogia e Realidade Escolar, O Problema Escolar e de Aprendizagem. 32 ed. ,
Petrépolis, Vozes, 1996
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3. APRENDIZAGEM X FRACASSO ESCOLAR

Ao falarmos de fracasso escolar, além de tentarmos analisar os fatores que
contribuem para seu surgimento, é necessario conceituar aquilo que viria a ser seu

oposto: a aprendizagem.

J& mencionamos que a aprendizagem é um processo vincular, ou seja, que
se d& no vinculo entre ensinante e aprendente ocorre, portanto entre
subjetividades. Para aprender, o ser humano coloca em jogo seu
organismo herdado, seu corpo e sua inteligéncia construidos em interacéo
e a dimenséo inconsciente. A aprendizagem tem um caréater subjetivo, pois
o aprender implica em desejo que deve ser reconhecido pelo aprendente.
O desejar € o terreno onde se nutre a aprendizagem. (FERNANDEZ, 2001
p. 47).

Aprender passa pela observacao do objeto, pela acao sobre ele, pelo desejo. A
aprendizagem é a articulagcdo entre saber, conhecimento e informacao. Esta ultima é o
conhecimento objetivado que pode ser transmitido, o conhecimento € o resultado de uma
construcdo do sujeito na interacdo com 0s objetos e o saber é a apropriacdo desses
conhecimentos pelo sujeito de forma particular, propria dele, pois implica no inconsciente.
A partir disso, podemos definir aprendizagem como uma constru¢cao singular que o sujeito
vai fazendo a partir de seu saber e assim ele vai transformando as informacfes em
conhecimento, deixando sua marca como autor e vivenciando a alegria que acompanha a

aprendizagem.

Este processo se difere bastante do fracasso escolar que pode evidenciar uma
falha nesta relacdo vincular ensinante - aprendente. Alicia Fernandez diferencia fracasso
escolar, problema de aprendizagem e deficiéncia mental. Para ela no fracasso escolar “a
crianca ndao tem um problema de aprendizagem, mas eu, como docente, tenho um

problema de ensinagem com ele”. (FERNANDEZ, 1994). O problema de aprendizagem
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pode ser um sintoma de outros conflitos ou ainda uma inibicdo cognitiva, e a deficiéncia

mental tem incidéncia pequena na populacao.

3.1 CULTURA E EDUCACAO - DIVERSIDADE

Entendemos que a discussdo de agora ndo € a escola como produtora de
fracasso escolar ou como fracassada em promover uma educacao igualitaria para todos
sem distingdo de raca/cor, etnia, género, orientacao sexual, classe social, deficiéncia, ou
gualquer diferenca que seu usuario apresente. O que estd em jogo, para ngs, € a
construcdo de uma educacao, de uma pedagogia que contemple a diversidade humana,
com cultura, modos de ser, sentir e agir diferenciados. Uma educacdo, uma pedagogia,
uma escola visceralmente comprometida com a vida, com o prazer, com a felicidade, com

o respeito as diferencas, com a transformacéo, com a alteridade.

O que estd em jogo € uma educacdo que rompa com a classica histéria do
patinho feio (para dizer de forma mais leve), com o perverso processo de transformacao
de cisnes em patinhos feios. Uma que seja capaz de, ndo s6 com a razdo, mas com 0
coracao, com todos os sentidos e todo o corpo, permitir a existéncia e promover patos,
cisnes, gansos, galos, galinhas, e que esses se conhecam, se respeitem, se preservem,

dialoguem, se mesclem, se hibridizem, sem, contudo, deixarem de ser eles mesmos.

Segundo assevera Pain (1992)’

" PAIN, Sara. Diagnostico e Tratamento dos problemas de aprendizagem. Porto Alegre, Artes Médicas,
1985
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A funcéo da educacgéo pode ser alienante ou libertadora, dependendo de
como for usada, quer dizer, a educacdo como tal ndo é culpada de uma
coisa ou de outra, mas a forma como se instrumente esta educacao pode
ter efeito alienante ou libertador. (PAIN 1992 p.12)

4. CONSIDERACOES FINAIS

Como se pode ver, a literatura existente sobre o fracasso escolar aponta que,
se por um lado, ha aspectos externos a escola que interferem na vida escolar, ha por
outro, aspectos internos da escola que também interferem no processo soécio-educacional
da crianca, e quer direta ou indiretamente, acabam excluindo a crianca da escola, seja

pela evaséao, seja pela repeténcia.

Para CHARLOT (2000), ndo existe o fracasso escolar, ou seja, ndo existe o
objeto fracasso escolar, mas sim, alunos em situagbes de fracasso, alunos que néo
conseguem aprender o que se quer que eles aprendam, que ndo constroem certos
conhecimentos ou competéncias, que naufragam e reagem com condutas de retracao,
desordem e agressado, enfim, histérias escolares ndo bem sucedidas, e sado essas
situacOes e essas histérias denominadas pelos educadores e pela midia de fracasso
escolar é que devem ser estudadas, analisadas, e ndo algum objeto misterioso, ou algum

virus resistente, chamado fracasso escolar.
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Escola é... o lugar onde se faz amigos, ndo se trata s6 de
prédios, salas, quadros, programas, horarios, conceitos...
Escola é, sobretudo gente, gente que trabalha, que
estuda, que se alegra, que se conhece, se estima.

O Diretor é gente, o Coordenador é gente, o professor é
gente, o aluno é gente, cada funcionario é gente. E a
escola sera cada vez melhor na medida em que cada um
se comporte como colega, amigo, irmao.

Nada de ilha cercada de gente por todos os lados.

Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir que
nado tem amizade a ninguém.

Nada de ser como o tijolo que forma parede, indiferente,
frio, so.

Importante na escola ndo é s6 estudar, ndo € sO
trabalhar. E também criar lagos de amizade, € criar
ambiente de camaradagem, € conviver, € se “amarrar
nela”

Ora, é légico... Numa escola assim vai ser facil estudar,
trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz!!!

Paulo Freire
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1 INTRODUCAO

O planejamento das atividades escolares € uma necessidade imperiosa,
tendo em vista atingir os resultados da ac&o educacional previstos na legislacdo em
vigor e especificamente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
n. 9394/96). Dessa maneira, as atividades escolares devem ser objeto de reflexado
por parte do coletivo da escola, incluida a comunidade e os proprios alunos. Dessa
reflexdo surgirdo os caminhos a serem trilhados na acdo educacional, materializados
no Projeto Politico Pedagogico (PPP), sendo este elaborado para um periodo de
consecucdo mais amplo, incluindo todos os dados e informagOes, diretrizes e
normas de trabalho pedagdgico e administrativo.

O PPP deve ser entendido como um processo de mudanca e antecipa¢ao do
futuro, estabelecendo principios, diretrizes e propostas de acdo para melhor
organizar as atividades desenvolvidas pela escola como um todo.

Muitos dos problemas que enfrentamos na atualidade séo objetos de estudos
na sociedade atual e muitos deles vividos no cotidiano da escola, como instituicao
formadora, ndo tem como desvincular-se destas questdes, sendo imprescindivel a
participagdo da comunidade escolar na constru¢cdo do PPP, o qual se constitui como
a alma da escola.

Um dos desafios a ser enfrentado pela escola moderna diz respeito as
mudancas proporcionadas na sociedade pelos constantes avancos tecnoldgicos, as
quais tém contribuido para uma rapidez de informacdes e exige uma maior
preparacao frente a estes desafios, exigindo uma maior capacidade de iniciativa e
uma melhor formacdo da populacdo. Aspectos que sdo tidos como comuns no
mundo atual, como o pluralismo politico, a multiculturalidade, a intolerancia nas
relacbes inter e intrapessoais, as diferencas de classe e de oportunidades, o
combate a toda forma de preconceito e exclusdo e a necessidade de inclusao social,
0 que exige maior autonomia, novas formas de participacdo social e um novo
modelo de formacédo educacional.

O PPP aqui proposto esta fundamentado em uma metodologia participativa,
priorizando 0s seguintes aspectos: aprendizagem significativa, o interesse pelas

multiplas dimensdes do saber, a importancia da aprendizagem para vida e sua



aplicabilidade no seu dia a dia e no respeito a diversidade cultural, que é
caracteristica de nossa cidade.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” € uma instituicdo educacional
localizada na Rua Coronel Pacifico Pinto, niumero mil quinhentos e cinqienta no
Bairro Santa Luzia, Telefone 37-3226-4511, e-mail: emjoseamerico@hotmail.com.,
municipio de Nova Serrana, Minas Gerais, pertencendo ao Sistema Estadual de
Educacao de Minas Gerais, vinculado a 122 Superintendéncia Regional de Ensino de
Divindpolis e se organiza a partir de orientagcbes da Prefeitura Municipal de
Educacao da cidade de Nova Serrana.

Sua clientela é formada por estudantes da Educagéo Infantii ao Ensino
Fundamental, do Ciclo de Alfabetizacdo até o Ciclo Complementar (anos iniciais), e
do sexto ao nono ano (anos finais) e estudantes do Projeto de Acelerar para Vencer
Il (PAV) trabalhando sempre dentro dos principios basicos da LDBEN.

Atualmente a escola atende a mil, cento e quarenta e sete alunos, sendo
setenta e sete alunos da Educacdo Infantil e quatrocentos e quarenta e oito do
primeiro ao quinto ano, trezentos do sexto ao nono ano e duzentos e vinte dois
alunos de PAV ll, constando em sua equipe 102 funcionarios. Sendo um gestor, trés
vices, trés pedagogos, uma psicopedagoga, uma secretaria, cingienta e dois
professores, cinco auxiliares de secretaria, dois auxiliares de biblioteca, dois
professores recuperadores, trés professores eventuais, um monitor, um porteiro, dois
vigias, vinte e trés auxiliares de servicos gerais, dois professores de informatica,

A escola possui quinze anos de funcionamento atendendo a uma clientela na
sua maioria de baixa renda, filhos de migrantes operarios das fabricas do setor
calcadista, residentes nos Bairros: Sdo Geraldo, Santa Luzia, Santana, André
Freitas, Laranjeiras, Sdo Joseé e adjacentes. O prédio € proprio tendo como cartéo de
visita Palmeiras que enobrece sua entrada e encontra-se em bom estado de
conservacao. Sua infraestrutura é dividida em trés blocos, possuindo quinze salas de
aulas, uma biblioteca ampla, atraente e aconchegante, um laboratorio de informatica
equipada com computadores modernos conectados a internet e com ar
condicionado, sala de multimidia com cadeiras estofadas para melhor conforto para
nossos alunos e professores, sala multifuncional para atender aos alunos com
necessidades especiais e defasagem de aprendizagem, sala para pedagogas,
secretaria escolar, cantina, almoxarifado para material de limpeza, almoxarifado de

alimentos, nove sanitarios com acessibilidade, escovédromo, sala de direcdo, sala



de professores, quadra coberta, quadra de areia, trés quiosques, play ground, patio
com banquinhos de madeira, sala de acervo bibliografico, trés salas de aula em

anexos do Servico Social da Industria (SESI).



2 FINALIDADES DA ESCOLA

A filosofia da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” esta em sintonia
com a Constituicdo Federal e a LDBN (Lei n. 9394/96) - as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental e para a Educacdo das Relages Etnico-
Raciais e também o Estatuto da Crianca e do Adolescente bem como atender as
demais normas aplicaveis, vigentes e supervenientes de nivel Federal, Estadual e
Municipal.

A escola procura preparar o aluno para o exercicio democrético, de modo a
receber uma educacao de qualidade, onde a cidadania € um exercicio de todos com
direitos e deveres, ficando isentos de discrimina¢cdes que possam no futuro marcar
sua trajetoria escolar, e ainda onde todos possam exercer o direito de “ser”,

“aprender” e “conviver”.

O Projeto Politico Pedagogico da escola possibilita introduzir mudancas
planejadas e compartilhadas. Essas mudancas pressupdem, de um lado,
ruptura com uma cultura de provacdo e com uma educacéo elitista e, de
outro lado, compromisso com a aprendizagem do aluno e com uma
educacdo de qualidade para todos os cidaddos (MINAS GERAIS, CEE,
1997, p. 2).

O PPP da escola investe na autonomia, que consiste em garantir a mesma a
construcdo de uma identidade prépria, levando em consideragdo as suas
especificidades e as diferengas regionais que norteiam nossa comunidade, e na
gestdo democratica, para maior participacdo da comunidade escolar na tomada de
decisGes com o objetivo de elevar o desempenho académico dos discentes.

A escola oferece profissionais competentes e capacitados, bem como
condi¢cdes fisicas e pedagdgicas para atender as necessidades dos alunos,
proporcionando uma educacéo de qualidade a médio e longo prazo, respeitando a
diversidade e valorizando as experiéncias do educando.

A clientela atendida na sua maioria recebe pouca assisténcia familiar, uma
vez que os pais trabalham para manter o orcamento domeéstico, ndo dispondo em
casa de acesso ao material de leitura e escrita, ficando a escola responsavel por
suprir esta necessidade e estimular os alunos para a alfabetizacdo, letramento,
calculo e ainda a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da

tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade.



Entendemos que a visdo defendida pela nossa instituicdo estad em torno da
formacdo de nossos alunos em individuos conscientes, mais participativos
socialmente, criticos, transformadores de novas realidades, ajudando a construir um
mundo mais justo e igualitario.

Enfim, nosso PPP visa acima de tudo um desempenho satisfatério do aluno,
promovendo um ambiente agradavel e acolhedor para que ele possa desenvolver
suas capacidades intelectuais, gerando um processo de inclusdo e socializacéo,

respeitando as diferencas individuais de cada um.
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3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola € o ponto de encontro dos varios profissionais envolvidos na acao
educativa. A LDB define no seu artigo 2°, que “a educacéo, dever da familia e do
Estado, inspirada nos principios de liberdade nos ideais de solidariedade humana,
tempo finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0O
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

Portanto, para cumprir sua funcado, a escola precisa ter como foco um ensino
e uma aprendizagem que levem o aluno a aprender a aprender, a aprender a
pensar, a saber construir a sua propria linguagem e a se comunicar, a usar a
informagao e o conhecimento para ser capaz de viver e conviver num mundo em
transformacao.Para isso, é preciso que a formacédo e a atuacdo do educador seja
necessariamente direcionada par um novo paradigma da educacao.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” se organiza a partir de
orientacdes da Prefeitura Municipal de Educacdo da cidade de Nova Serrana e
poSsui a seguinte estrutura organizacional:

Administrativa: assegura a locacao e a gestao de recursos humanos fisicos e

financeiros.

A Equipe Administrativa desta escola € formada por um gestor escolar e trés
vices, sendo um em cada turno e o secretario escolar.

Pedagogica: organiza as funcbes educativas, para que a escola atinja de
forma eficiente e eficaz as suas finalidades. Refere-se fundamentalmente as
guestdes de ensino, aprendizagem e curriculo.

A Equipe Pedagdgica da escola € composta por trés pedagogos, sendo um
em cada turno, um psicopedagogo, dois auxiliares de biblioteca e cinqiienta e oito
professores.

Apoio administrativo: refere-se aos profissionais e atividades que participam

da escola e cujo vinculo empregaticio pertence a outras secretarias municipais, mas
que trabalham diretamente com nossos alunos e professores.

O apoio administrativo da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é
constituido por cinco auxiliares de educagdo, um monitor, vinte e trés auxiliares de

servicos gerais, um porteiro e dois vigias.
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Consequentemente a estrutura organizacional desta escola atende as reais

necessidades da comunidade que é insercdo do homem no caminho da cidadania.
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4 CURRICULO

O curriculo € uma construgdo social do conhecimento e pressupbe a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a transmissado dos
conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-lo — producéo
transmissdo e assimilagcdo sdo processos que compdem uma metodologia de
construcéo coletiva do conhecimento escolar. Ele € historicamente situado e
culturalmente determinado.

De acordo com o Guia do Diretor Escolar (2006, p. 19) elaborado pela

Secretaria de Estado da Educacéo (SEE), o curriculo consiste em:

Um conjunto de ac¢des que cooperam para a formacdo humana. Nesse
sentido, falar de curriculo é falar de uma perspectiva de mundo, de
sociedade e de ser humano. O curriculo preside as atividades educativas
escolares, define suas intengdes e proporciona subsidios para a execucao
de acdes. Porém, questbes como o que ensinar, quando ensinar, como
ensinar e como avaliar devem estar presentes.

Para alcancar seus objetivos, o curriculo deve refletir a concepcédo de
educando e de sociedade que se quer formar a forma de organizacao do trabalho na
escola, a postura dos educadores, a organizacdo dos conteldos e a metodologia de
trabalho cumprindo os preceitos legais, do art. 26 da LDBEN. Além do Ndcleo
Comum mantém em sua Parte Diversificada disciplinas que atendem aos interesses
do municipio e da regido.

Os conteados curriculares seguem as orientacdbes dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), na Resolu¢cao SEE n. 1086/2008 para 0os anos iniciais
e no Conteudo Basico Comum (CBC) para os anos finais.

O curriculo da escola é constituido por trés grades para atender as
modalidades de ensino oferecidas, séo elas:

Na Educacgéo Infantil a duracdo do modulo-aula é de sessenta minutos; 0s
dias letivos anuais sdo duzentos; as semanas anuais sdo quarenta; os numeros de
dias semanais, cinco dias; com carga horaria anual de oitocentos e cinquenta horas;
tendo o recreio duragdo de quinze minutos, sendo a duragdo do turno de quatro
horas e quinze minutos.

O eixo de trabalho na Educacao Infantil busca a formacéo pessoal e social e

conhecimento de mundo através da ldentidade e Autonomia, Movimento, MuUsica,
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Artes Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade (a Educacgao
ambiental sera integrada e continua como pratica educativa permanente neste
conteudo), Matematica.

No Ensino Fundamental, do primeiro ao quinto ano a duracéo do modulo-aula
€ de quarenta e oito minutos e cinguenta minutos do sexto ao nono ano; os dias
letivos sdo (duzentos); quarenta semanas letivas, cinco dias letivos; a carga horaria
anual do primeiro ao quinto ano é de oitocentas horas, do sexto ao nono ano de
oitocentas e trinta e trés horas e vinte minutos; tendo o recreio duracéo de quinze
minutos, sendo a duracédo do turno do sexto ao nono ano de quatro horas e vinte
cinco minutos e do primeiro ao quinto ano de quatro horas e quinze minutos.

As areas de conhecimento dos componentes curriculares sédo divididas em
Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

Na Base Nacional Comum do Ciclo de Alfabetizacdo (primeiro ano) temos
Lingua Portuguesa e Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia,
Historia e Educacao Fisica com duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes com
uma aula semanal; na parte diversificada musica e psicomotricidade tém duas aulas
semanais, e natureza e sociedade uma aula semanal.

No Ciclo de Alfabetizacdo (segundo e terceiro ano), na Base Nacional
Comum, temos Lingua Portuguesa e Matematica com seis aulas semanais,
Ciéncias, Geografia, Historia com trés aulas semanais, Educacao Fisica duas aulas
semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal.

No Ciclo Complementar (quarto e quinto ano) na Base Nacional Comum,
temos Lingua Portuguesa com seis aulas semanais, Matemética com cinco aulas
semanais, Ciéncias, Geografia, Historia com trés aulas semanais, Educacéo Fisica
duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal; na parte
diversificada Inglés uma aula semanal.

Nos anos finais (sexto e sétimo ano) na Base Nacional Comum, temos
Lingua Portuguesa e Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias com quatro
aulas semanais, Geografia, Histéria com trés aulas semanais, Educacao Fisica duas
aulas semanais, Ensino Religioso com uma aula semanal; na parte diversificada
Inglés duas aulas semanais.

Nos anos finais (oitavo e nono ano) na Base Nacional Comum, temos Lingua

Portuguesa e Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Historia
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com trés aulas semanais, Educacao Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso
com uma aula semanal; na parte diversificada Inglés duas aulas semanais.

No PAV, a duracdo do médulo-aula é de cinquenta minutos; os dias Letivos
sao (duzentos); quarenta semanas letivas, cinco dias letivos; a carga horéaria anual
ano € de oitocentas e trinta e trés horas e vinte minutos; tendo o recreio duracdo de
quinze minutos, sendo a duragao do turno de quatro horas e vinte e cinco minutos.

As areas de conhecimento dos componentes curriculares do PAV também
séo divididos em Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

No PAV, primeiro periodo (sexto e sétimo ano), na Base Nacional Comum,
temos Lingua Portuguesa e Matematica com sete aulas semanais, Ciéncias trés
aulas semanais, Geografia, Historia e Educacédo Fisica com duas aulas semanais,
Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal.

No PAV, segundo periodo (oitavo e nono ano), na Base Nacional Comum,
temos Lingua Portuguesa com sete aulas semanais, Matematica seis aulas
semanais, Ciéncias, Geografia, Historia e Educacdo Fisica com duas aulas
semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal; e na parte diversificada
Inglés duas aulas semanais.

Sendo assim o curriculo objetiva tornar a escola um ambiente igualitario onde

as diferencas sao entendidas e valorizadas e a educacao é o norte deste conceito.
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5 TEMPO ESCOLAR

As relagbes escolares ndo sdo as Unicas que permitem aos alunos a
construcdo do conhecimento do mundo. No entanto, a escola € um lugar privilegiado
para isso.

Para Peres (2002, p. 184) “nenhuma escola constr6i o PPP sem estar
verdadeiramente comprometida com a democracia sem estar fortemente ancorada
no conhecimento da comunidade em que esta inserida e para a qual deve sempre
voltar suas acdes”.

Buscando tornar o ambiente escolar mais propicio a interacdo social e mais
coerente com o desenvolvimento ndo linear das estruturas cognitivas, optamos por
trabalhar com ciclos de formacéo e anos, uma vez que essa organizacao apresenta
caracteristicas interessantes relativas ao ritmo, a diversidade e a liberdade.

A organizacdo do tempo do conhecimento escolar é marcada pela
segmentacdo do dia letivo, e o curriculo é, conseqientemente, organizado em
periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente separadas. O ano letivo de
acordo com a LDBEN ¢é distribuido em, no minimo, duzentos dias de efetivo trabalho
escolar, numa carga horaria minima de oitocentas horas, sendo a duracao diéria da
jornada escolar de no minimo de quatro horas e quinze minutos para a Educacao
Infantil e Ciclo Inicial de Alfabetizacéo e Ciclo Complementar de Alfabetizacéo, e nos
Anos Finais a duracdo € de no minimo de quatro horas e vinte e cinco minutos,
incluindo o tempo destinado ao descanso dos alunos e professores (recreio) que nao
ultrapassara quinze minutos®.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” atende a trés turnos,
oferecendo as seguintes modalidades de ensino: Educacdo Infantil; Ensino
Fundamental (primeiro ao nono ano)

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos estrutura-se em cinco
anos iniciais e quatro finais, implantado pela SEE/MG.

Nos anos iniciais, a organizacao escolar do Ensino Fundamental passa a ter
dois ciclos de alfabetizagéo:

. Ciclo Inicial de Alfabetizacao (primeiro, segundo e terceiro ano) com duracao

de trés anos;

® http://www.moodle.ufba.br
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. Ciclo Complementar de Alfabetizacdo (quarto e quinto ano) com duracao de
dois anos.

De acordo com o Regimento Escolar, no final de cada ciclo havera retencéo
no terceiro e quinto ano. Havera retencdo do aluno que ndo alcancar a média
minima de pontos pretendida (sessenta por cento).

No primeiro, segundo e terceiro ano do Ciclo Inicial da Alfabetizacdo, serao
atribuidos conceitos para cada contetudo estudado na forma regulada pelo sistema
de ensino de Minas Gerais, garantida nesta etapa a progressao continuada.

No terceiro e quinto ano, assim como para 0 ensino do sexto ao nono ano,
serdo atribuidos pontos, sendo a promocdo do aluno de um ano para outra
condicionada a aprovacdo. Os alunos do sexto ao nono ano terdo ministrado cinco
aulas diarias, com duracao de cinquienta minutos cada uma.

A organizagdo do ensino € decorrente do reconhecimento de que os seres
humanos sdo muito diferentes entre si e que ndo se desenvolvem no mesmo tempo,
da mesma maneira, na mesma sequéncia, de um jeito programado. A organizacao ,
assim, permite completar essas diferencas garantindo um periodo continuo de
trabalho ao longo do qual o aluno desenvolve as competéncias de cada area de

acordo com o seu ritmo levando em conta a singularidade de cada individuo.
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6 PROCESSO DE DECISAO

Considerando a gestdo democratica, principio consagrado pela Constituicdo
Federal (1988) e pela LDBEN que em seu art. 12 propde um processo de articulagao
com a familia e a comunidade no sentido de criar um processo de integracdo da
sociedade e a escola, e a necessidade de informar aos pais e responsaveis da
frequéncia, do rendimento dos alunos e da execucdo do PPP nos aspectos
administrativos, pedagogicos e financeiros as decisdes nesta escola sdo tomadas de
forma coletiva e transparente.

Porém, atualmente alguns os pais tem deixado a desejar no sentido de
efetiva participacdo na vida escolar de seus filhos.

Rompemos com a separagdo entre a concepg¢ao e execucao, entre o pensar
e o fazer, entre a teoria e a pratica.

Sabemos que a participacdo nado € palavra magica que basta ser pensada ou
proposta sem termos legais para tornar-se realidade. Devera ser trabalhada e vivida
dentro da escola e levada a comunidade. Ndo basta a forca da lei, tem de ser
entendida e aceita por todos, dentro e fora da escola.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” conta 0s seguintes
seguimentos de decisfes: Conselho da Caixa Escolar; Conselho de Classe;
Conselho de Avaliacdo de Desempenho

O Conselho da Caixa Escolar da Escola Municipal “José Américo de Lacerda”

foi fundado em 17/4/1997, e tem por finalidade colaborar na assisténcia e formacgéao
do educando, por meio da aproximagdo entre pais, alunos e funcionarios,
promovendo a integracdo entre o poder publico/comunidade/escola/familia.
As decisbes, no que se refere ao repasse e aplicabilidade das verbas
recebidas, séo registradas em ata e assinada por todos os membros participantes.
Constitui finalidade especifica da Caixa Escolar a conjuncéo de esforcos, a
articulagdo de objetivos e a harmonia de procedimentos, 0 que caracteriza
principalmente por:
. Interagir junto a escola como instrumento de transformacdo de acdes,
promovendo o bem estar da comunidade e do ponto de vista educativo, cultural e

social;
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. Promover a aproximacao e a cooperacao dos membros da comunidade pelas
atividades escolares;

. Contribuir para a solucdo de problemas inerentes a vida escolar, preservando
uma convivéncia harmonica entre pais ou responsaveis legais, professores, alunos e
funcionarios da escola;

. Cooperar na conservacao dos equipamentos e prédios da unidade escolar;

. Administrar, de acordo com as normas legais que regem a atuacao da caixa
escolar, 0s recursos provenientes e subvencdes, convénios, doacbes e
arrecadac0des da entidade;

. Incentivar a criagdo do grémio estudantil cooperativamente com o0 mesmo.

O Conselho de Classe constitui-se em um 6rgdo colegiado que tem por

objetivo a avaliacédo coletiva do processo de aprendizagem do aluno, subsidiando,
dessa forma, a construcéo do PPP da Escola.

O Conselho de Classe tem por objetivo avaliar o desempenho de cada aluno
nas atividades escolares desenvolvidas no bimestre, identificando as necessidades
de cada aluno e providenciando o encaminhamento necessario. E anualmente para
analisar curriculos diversificados e indicar o mais adequado aos alunos e orientar o
planejamento de trabalho e projetos, e por fim realizar a enturmacéo de alunos para
0 ano letivo.

Constitui-se objetivo geral do Conselho de Classe servir de forum de

discusséao para a defini¢cao de:

. Objetivos a serem alcancados em cada componente curricular;

. Metodologias e estratégias de avaliacao;

. Critérios de selecdo de componentes curriculares;

. Projetos coletivos de ensino e atividades;

. Formas de acompanhamentos do desempenho dos alunos;

. Critérios para a apreciacao do desempenho dos alunos;

. Elaboracdo de fichas de registros do desempenho do aluno para

acompanhamento e informacéo aos pais;
. Formas de relacionamento com a familia;
. Proposta curricular diversificada em funcdo dos interesses e necessidades

dos alunos;
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. AdaptacOes curriculares para com necessidades educativas especiais.

O Conselho de Avaliacdo de Desempenho tem como finalidade a Avaliacéo

de Desempenho dos Funcionéarios da escola. E formada uma comissio efetiva e
suplente (para o caso de impossibilidade de participagcdo do membro efetivo da
comissao no dia da reunido). Esta comissao é formada por funcionarios efetivos que
ja tenham passado pelo periodo do Estagio Probatério.

Toda vez que a Comissdo de Avaliacdo se reunir faz-se necessario lavrar
uma ata para fins de registro escolar.

A Comissédo de Avaliacdo da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é
composta por: um presidente — Gestor da Escola; um vice, de acordo com o turno
em que trabalha; um representante da equipe pedagdgica por turno; um secretario;
um representante de funcionarios por setor e dois representantes de professores por
turno.

Sendo assim as tomadas de decisdes na escola sdo democraticas e
transparentes, pois contam com representantes dos seguimentos envolvidos com o

processo ensino-aprendizagem desta instituicao.
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7 RELACOES DE TRABALHO

Os funcionarios desta escola sdo nomeados através da Secretaria Municipal de
Educacdo apds aprovacdo em Concurso Publico de provas e titulos e efetivados
apos trés anos de estagio probatorio. Em alguns casos, sdo designados, pela escala
dos concursados nao nomeados.

Sao regidos por estatuto préprio, desvinculado da legislacdo trabalhista
comum, Consolidacédo das Leis trabalhistas (CLT). A Administracdo Municipal rege-
se por normas préprias e obedece aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade.

As relagbes dos profissionais da Escola Municipal “José Américo de Lacerda”
sdo pautadas, na atitude solidaria, na coletividade e principalmente no respeito

mutuo.

Uma educagdo que possibilite uma convivéncia harmbnica e enriquecedora
entre os individuos pressupde reconhecimento da diversidade. Saber que
somo diferentes e que cada um tem o direito de ser diferente, Unico e
singular, exige um aprofundamento no respeito pelo outro e na
compreensao do outro. Requer que se trabalhem ndo apenas os espacos
externos, aos ambientes de aprendizagem onde acontecem as relacdes,
mas, sobretudo o espago interno de cada um de nés, possibilitando o
autoconhecimento e, como consequéncia, o reconhecimento do outro
(ABREU; MOURA, 2001, p. 112).
E neste contexto surge o gestor que tem o papel de coordenador geral da
escola, e deve atuar como:
. Autoridade Escolar, sendo o responsavel por tudo que se passa na escola;
. Educador, participando das atividades-fins e conduzindo a vida escolar dos
alunos. Deve também estar atento as consequéncias educativas de suas decisbes e
atos;
. Administrador, assumindo a lideranca para atingir os objetivos propostos pela
escola.
Sendo assim o papel do gestor consiste em fazer com que a instituicdo

escolar atinja todos os seus objetivos de forma plena e harmoniosa.
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8 AVALIACAO

A avaliacdo consiste em € um processo sistematico objetivando analisar
atividades ou fatos. Ao longo do processo sao utilizados diversos instrumentos
designados instrumentos avaliativos. Instrumentos que devem possuir objetivos
claros, caracteristicas e particularidades.

A avaliacdo também é um processo que permite uma compreensao global do
objetivo e ndo apenas uma visdo diagnostica ou uma comparagado entre objetivos,
metas e resultados.

Avaliar consiste em compreender a realidade das atividades ou fatos que
estdo sendo avaliados e assim aperfeicoa-los. Os resultados da avaliagdo devem
conter os elementos para o aperfeicoamento ou a revisdo das atividades da escola
ou do sistema educacional.

Na Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é avaliado os seguintes
segmentos: alunos e profissionais. A instituicdo é avaliada através de questionarios
respondidos pelos funcionarios, pais, alunos e outros sujeitos envolvidos
diretamente com a atividade da escola.

Também acontecem as avalia¢cdes externas que € um sistema utilizado pelo
Governo Federal e de Minas Gerais para medir o grau de desenvolvimento e
aprendizado dos estudantes matriculados nas Escolas Publicas do Estado
(estaduais e municipais), que sao: Provinha Brasil, Prova Brasil, Programa de
Avaliacdo da Educacado Basica (PROEB), Programa de Avaliacdo da Alfabetizacéo
(PROALFA).

Para ser inovador, o projeto politico-pedagdgico deve estabelecer condicdes
propicias de reflexdo critica da propria organizacdo de trabalho pedagdgico da
escola como um todo.

O PPP, ao propiciar a estruturacdo de novas formas de organizacdo de
trabalho, enfatiza o fortalecimento da equipe escolar, a gestdo democratica,
alicercada na decisdo coletiva e na co-responsabilidade do grupo. Por isto, &
imprescindivel que a gestdo democrética ocorra de forma colegiada, através do
Conselho da Caixa Escolar com funcdes consultiva e deliberativa nas questdes

pedagogico-administrativo-financeira.
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7

A avaliagdo do PPP é relevante na escola, pois ele estd em continuo
processo de construcdo, ndo é estatico e seu desenvolvimento abrange todos os
seguimentos da intuicdo. Portanto sua avaliacdo se faz nas varias acdes
desenvolvidas no interior da escola, e esta avaliacdo s&do colocadas como
mediadora no crescimento da comunidade escolar. Esta avaliagdo, portanto é feita
através de observagdes continuas do progresso da instituicdo pelos pedagogos e
semestralmente atraves de analise do rendimento dos alunos.

Semestralmente ocorre a avaliagcdo de desempenho do profissional através
da auto avaliacdo e avaliacdo da comissédo de avaliacdo, formada através de votos
de todos os seguimentos da institui¢ao.

Na Escola Municipal “José Ameérico de Lacerda” as avaliagcbes escolares
ocorrem durante todo o ano letivo e o0 aluno é avaliado através de recursos variados:
observacoes, trabalho em equipe e individuais, pesquisas, provas, estudos dirigidos,
experimentos, etc.

No conceito emitido por Sant'anna (1995, p. 7),

a avaliacdo escolar é o termOdmetro que permite avaliar o estado em que se
encontram o0s elementos envolvidos no contexto. Ela tem um papel
altamente significativo na educacéo, tanto que nos arriscamos a dizer que a
avaliagdo é alma do processo educacional.

O professor deve fazer um trabalho de recuperagcdo concomitantemente ao
processo educativo, para garantir ao aluno a superacdo de dificuldades no seu
percurso escolar e ao final do ano letivo com aulas ministradas pelo proprio
professor.

A avaliacdo é continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacdo também é formativa; pois sédo atribuidas notas, sendo cem o
namero de pontos cumulativos que cada aluno pode conseguir durante o ano letivo,
em cada conteudo.

Os cem pontos atribuidos séo registrados da seguinte forma: no primeiro
bimestre: vinte pontos; segundo e terceiro bimestre: vinte e cinco pontos e no quarto
bimestre: trinta pontos.

Considera-se aprovado, o aluno que alcancar freqiéncia minima de setenta e
cinco por cento e aproveitamento minimo de sessenta pontos cumulados em cada

conteudo curricular.



23

O aluno que estiver na escola no dia em que houver prova e se recusar a
fazé-la, ndo tera o direito a recuperacao.

Os resultados das avaliagbes sdo pontos de partida para analise e
recuperacdo. Recuperacao esta que se da continuamente ao longo do ano letivo em
gue o aluno esta recuperando o conhecimento perdido e paralelamente sua nota.

Tem o direito a recuperacdo o aluno que nao obtiver o aproveitamento
minimo de sessenta por cento no conteudo e, ela sera feita logo apds encerrar as
avaliacdes do bimestre.

E adotada a progressdo parcial nos quatros anos finais do Ensino
Fundamental onde sera beneficiado o aluno que ndo apresentar o desempenho
minimo em até duas disciplinas.

Fica retido no ano em curso o0 aluno que ndo apresenta o desempenho
minimo em trés ou mais disciplinas, incluindo-se nesse cémputo as disciplinas do
ano em que se encontra e aquelas em regime de progressao parcial.

No ultimo ano do Ensino Fundamental, se o aluno ndo apresentar o
desempenho minimo em todas as disciplinas, ele fica retido.

O professor organiza atividades especificamente programadas para o
atendimento de alunos ou grupos que demonstrem dificuldades ao longo o processo
de aprendizagem.

Quanto a transferéncia, o aproveitamento de estudos € avaliado pelos
profissionais da escola, inclusive quando se trata de transferéncia entre
estabelecimentos, classificando o aluno de acordo com suas competéncias,
habilidades, idade, série e ou ciclo.

A classificacdo da-se em qualquer ano ou etapa, exceto a primeira do Ensino
fundamental da seguinte forma: por progressao continuada para alunos que
estiverem em curso na escola; por transferéncia, para candidatados procedentes de
outras escolas, considerando o0s componentes da base nacional comum;
independente da escolarizacdo anterior mediante avaliacdo feita pela escola, que
defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua
INsScricdo no ano ou etapa adequada.

Para tal é convocado o Conselho de Classe que elabora e corrige as
avaliacdes e decide pelo ajustamento do candidato ao ano.

A aplicacdo das provas, elaboracdo das atas e encaminhamento dos

resultados a secretaria fica a cargo da Equipe Pedagdgica.
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A Equipe Pedagogica ainda organiza um banco de provas, de todos os anos
e conteudos, para facilitar a classificagdo dos alunos que dela necessitam.

A reclassificacdo pode acontecer: quando se trata de transferéncia entre
estabelecimento do pais e do exterior, independente de escolarizagao anterior.

Considera-se evadido o aluno faltoso por mais de cinquienta dias letivos
consecutivos; para aluno com frequéncia inferior a setenta e cinco por cento apds o
término de cada ciclo ou ano.

A decisao da reclassificacdo € decorrente da manifestacdo de uma comissao
presidida pelo gestor da escola, com a participacdo de representantes docentes do
nivel no qual o aluno serd classificado (Ensino Fundamental), bem como dos
profissionais responsaveis pela coordenacdo e/ou supervisdo das atividades
pedagogicas.

Os documentos que fundamentam a classificacdo ou reclassificacdo de cada
aluno sdo encaminhados pela Equipe Pedagdgica a secretaria que ficara
encarregada de fazer o seu arquivo na pasta individual do aluno na escola.

O aluno com frequiéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento, e com
aproveitamento abaixo da média nos conteudos, tem direito a uma prova final de
reclassificacgéo.

O rendimento escolar é divulgado através de reunides bimestrais, com a
presenca dos pais e educadores. Caso 0 aluno ndo tenha um rendimento escolar
satisfatorio ou condizente com ano/turma, os pais sdo chamados em qualquer época
e € exposta a situacdo do mesmo. As reunibes sdo marcadas dentro do horario
disponivel dos pais.

As reunibes pedagogicas acontecem de acordo com a disponibilidade dos
profissionais, muitos nao residem no municipio, os professores da Educacéo Infantil
ao quinto ano se rednem uma vez por semana na segunda feira uma hora e meia e
0os professores do sexto ao nono ano se reunindo uma vez por més, no terceiro
sabado, totalizando seis horas mensais .

Nas reunides pedagogicas sao discutidos os conteudos programaticos,
inserindo-os na realidade. Séo discutidos metodologias e materiais didaticos que
déem novo dinamismo ao ensino-aprendizagem. Nessas reunifes também sé&o

discutidos assuntos de ordem administrativa.
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Portanto, a escola procura através da avaliagdo promover o desenvolvimento
do educando e incentiva-lo a avancar e procurar formas de transformar o meio em

que vive.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico-pedagdgico consistiu um norte para a escola, a direcdo que
ela vai tomar para atingir seus objetivos. E um momento de reflexdo onde todo o
coletivo da escola vai decidir os rumos que ela vai tomar.

Sendo assim, podemos dizer que coletivamente através de reflexbes e
estudos a escola constrdi sua identidade de forma a atingir seu principal objetivo que
€ a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo.

O projeto politico-pedagogico é o fruto da interacdo entre os objetivos e
prioridades estabelecidas pela coletividade, que estabelece, através da reflexao, as
acOes necessarias a construcdo de uma nova realidade.

E para que estes objetivos sejam atingidos a avaliacdo deve sempre estar
presente, pois s6 saberemos 0s rumos a tomar se existir uma avaliagdo continua do

trabalho de todos envolvidos no processo ensino aprendizagem.
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