O Curriculo no Desenvolvimento da Aprendizagem

Belo Horizonte
2011



Livia de Matos Lucchesi de Almeida

O curriculo no Desenvolvimento da Aprendizagem

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado a Faculdade de Educacédo
da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Especialista
em Gestao Escolar.

Orientadora: Jussara Bueno de Queiroz
Paschoalino.

Belo Horizonte

2011



Livia de Matos Lucchesi de Almeida

O curriculo no Desenvolvimento da Aprendizagem

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Faculdade de Educacgéo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), como requisito parcial para
obtencao do titulo de Especialista em Gestdo Escolar.

Prof Ms. Jussara Bueno de Queiroz Paschoalino

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior - UFMG

Belo Horizonte, X de Janeiro de 2011.



Dedico este trabalho a todas as
pessoas que de certa forma
contribuiram para a sua realizacao,
gue sempre acreditaram em meu
potencial, e estiveram sempre ao
meu lado em todos os momentos de
minha vida, em especial a minha
mae por acreditar e estar sempre
estimulando ao meu
desenvolvimento profissional e
pessoal e ao meu marido por
concretizar junto a mim, 0os meus
desejos e objetivos profissionais.



AGRADECIMENTOS

A Deus por ter me fortalecido nos momentos dificeis por qual passei
durante a elaboracao do trabalho. Aos colegas pelo incentivo
durante o curso diante das dificuldades encontradas e a familia pela

colaboracéo e paciéncia na busca de mais um objetivo profissional.



“SO existe dois dias no ano que
nada pode ser feito. Um se chama
ontem e 0 outro se chama amanha,
portanto hoje é o dia certo para
amar, acreditar, fazer e
principalmente viver.”

Dalai Lama



RESUMO

O TCC proposto pelo curso de Pés-graduacdo em Gestdo Escolar da
UFMG me possibilitou um olhar analitico e critico sobre a realidade de minha
escola. Assim, apos a elaboracdo do PPP da Escola Municipal Maria Oliveira
da Cunha procurei refletir e entender o curriculo escolar, a forma como este
vem sendo tratado quanto a sua formulacdo, funcdo e aceitacdo no ambito
escolar. Nesse aspecto, ponderei diante do curriculo as mudangas que vem
acontecendo na consciéncia e identidade, tanto dos educadores quanto dos
educandos. A analise critica do PPP, mostrou que o curriculo deve ser
elaborado diante da realidade de cada escola. Assim, torna-se imprescindivel o
respeito as diversidades culturais, que adentram a escola e considerar o direito
do educando a uma escola de qualidade. Por outro lado, o educador também
precisa ser lembrado, como sujeito de direito na elaboracdo deste curriculo, na
busca por préticas mais precisas, para a efetivacdo do seu trabalho. O TCC
possibilitou a interlocugdo com a academia, em que os didlogos com diversos
autores contribuiram para repensar e apresentar conclusdes e idéias a respeito
do curriculo. Dentro das consideragcfes que eu cheguei analiso que o curriculo
ainda precisa se reavaliado diante das realidades encontradas na escola. A
constatacdo que o curriculo elaborado se sustentava na base nacional comum
dos conteudos, e ainda trazia uma transversalidade de temas que propunha
como eixo norteador a interdisciplinaridade, tendo como tema maior a
Marginalizagcdo Social, estava longe de sua efetivacdo. A proposta escrita
ainda carecia de ser assumida e realizada pelo coletivo da escola.
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INTRODUCAO

A construcédo do projeto politico pedagogico da escola Municipal Maria
Oliveira da Cunha foi o inicio de um grande desafio, que nos levou a repensar a
pratica-pedagodgica na escola. Esse documento alcancou as expectativas do
coletivo, mas diante da rotatividade ente aluno e professor na escola, se
fizeram necessario rever alguns topicos.

A elaboracdo deste documento veio a promover, mais do que uma
simples distribuicdo de tarefas, pois possibilitou ao grupo a reflexéo,
guestionamentos e a um processo de discussdo englobando toda a
comunidade escolar. Assim, o PPP tornando-se um projeto Unico, amplo,
flexivel foi capaz de orientar toda a pratica pedagoégica da escola em prol do
melhor desenvolvimento da aprendizagem do aluno.

No momento que se iniciou este processo de discussdo do PPP, a
escola passou a ter um novo significado, tornando-se um espaco aberto a
participacdo de toda a comunidade escolar e contemplando assim o seu papel
democrético enquanto instituicdo. (CURY, 2009)

Dessa forma, foi possivel constatar uma aproximacao dessa escola com
0 que se espera do sistema escolar, 0 avancar para esse ideal democratico de
justica e igualdade, de garantia dos direitos sociais, humanos para todos.

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, (BRASIL,
1988), € a forma da escola estar dando espaco a participacdo de todos os
seguimentos existentes e comunidade, concedendo a liberdade de expressao,
em busca, junto com o coletivo de alcangarmos os objetivos propostos no PPP.

A busca por uma educacgéao de qualidade e melhores resultados no baixo
IDEB da escola nao foi apenas o ponto principal para a construgédo do PPP. A
escola ja possuia este objetivo, que por varias vezes tentou-se alcancar, mas
este ficava estagnado pelas questdes de tempos e espacos escolares.

Durante a elaboragdo do PPP da Escola Maria Oliveira da Cunha,
muitas duvidas e anseios surgiram e diante das mesmas o coletivo buscou
alternativas e metas a serem alcancadas. O grupo se reunia com frequéncia
para estas discussoes.

Ao rever o PPP constatei diante da realidade da escola em que estou

inserida, que de certa forma o curriculo ainda precisa ser reavaliado,
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reformulado para atender a comunidade existente. Conforme o PPP (2010)
entende-se que se o aluno é o objetivo inicial e final e se ele é a razdo do
nosso trabalho, entdo deve estar em primazia no planejamento e no fazer
pedagogico.

O curriculo apresentado no PPP foi baseado na interdisciplinaridade,
tendo como tema maior a Marginalizagdo Social nos aspectos relacionados a:
diversidade social, violéncia juvenil, homofobia, questdes de raca e género.

O conteudo era trabalhado de forma transdisciplinar, dando maior énfase
a atividades extra-sala, com dinamicas que chegavam mais proximo a
realidade de cada aluno. Entretanto, ainda se presenciava na escola um alto
nivel de desinteresse pelos mesmos.

As aulas muitas vezes tradicionais vinham influenciando na indisciplina,
violéncia verbal, faltas, e nos professores. Esses profissionais muitas vezes
desestimulados com a profissdo vinham sofrendo com o baixo nivel de
aprendizagem apresentado no IDEB, se sentiam acuados diante de tal
realidade.

A partir da reflexdo critica do PPP, o que me chamou a atencao, foi
constatar tanta exclusdo na realidade da escola diante da perspectiva de
curriculo. Assim, a falta de possibilidade de acessos a bens culturais,
equipamentos, instrumentos basicos dentro de um laboratério de ciéncias e
artes, que atendesse realmente ao crescimento educacional dos alunos
daquela escola ficou evidenciada. Dessa forma, as lacunas em relagédo ao
curriculo puderam ser verificadas e por mais que o discurso da escola fosse de
um curriculo baseado na interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, na pratica
ainda era pouco em relacdo ao tipo de comunidade atendida na escola. Desta
forma estarei aprofundando o tema curriculo nessa analise critica do PPP, que
é o TCC.

O autor Oliveira (2009) afirmou sobre a constru¢cdo do PPP, como um
processo inacabado e que mesmo que este pareca perfeito a cada dia,
precisara ser revisto. Esse processo constante do PPP é marcado por muitos
fatores, sendo um deles as mudancgas de novos alunos e profissionais da
educacgdo. Sendo assim, este documento devera estar sempre a disposicdo do

grupo da escola.
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DESENVOLVIMENTO

Podemos definir curriculo de diversas formas, dependendo do ponto de
vista de quem esta o definindo. Partindo das idéias de alguns autores pode-se

o defini-lo em:

Conjunto de dados relativos a aprendizagem escolar, organizados
para orientar as atividades educativas, as formas de executa-las e
suas finalidades. Geralmente, exprime e busca concretizar as
intencbes dos sistemas educacionais e o plano cultural que eles
personalizam como modelo ideal de escola defendido pela sociedade.
A concepcdo de curriculo inclui desde os aspectos basicos que
envolvem os fundamentos filos6ficos e sociopoliticos da educacéo até
0s marcos teoricos e referenciais técnicos e tecnolégicos que a
concretizam na sala de aula. (MENEZES, 2002, p.10).

A perspectiva de curriculo apresentada pelo autor Menezes (2002)
apresenta consonancia com a LDB (1996) que sugere uma flexibilizacdo dos
curriculos, na medida em que se admite a incorporacdo de disciplinas que
podem ser escolhidas levando em conta o contexto local. No ensino nas zonas
rurais, por exemplo, € admitida a possibilidade de um curriculo apropriado as

reais necessidades e interesses dos alunos.

Como a LDB (1996) nos mostra em seus textos legais a escola tem a
liberdade de estudar o curriculo que atende melhor aos alunos e que devera
ser proposto no PPP. Segundo minhas analises do PPP da minha escola, o
curriculo indicado ndo estava adequado e coerente as diversidades presentes

na mesma.

Esta foi uma das preocupacdes que me levaram a refletir sobre o PPP
da escola Maria Oliveira da Cunha, para compreender a perspectiva de
curriculo que estava inserida na escola. Hoje se pode dizer que o curriculo
escolar passa a ser definido como sendo “todas as situagdes vividas pelo aluno
dentro e fora da escola, seu cotidiano, suas relacdées sociais, as experiéncias
de vida acumuladas”. (GOMES, 2007, p 48).

A autora supracitada traz uma perspectiva ampla de curriculo que

ultrapassa os muros da escola e faz conexdo com toda a vida do aluno. Os
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reconhecimentos dos multiplos saberes advindos de outros espacos néo

escolares ainda eram timidos na escola analisada. Com esse entendimento:

“A escola ndo pode esquecer que quando os alunos chegam, eles ja
possuem uma historia de vida, recebem freqlientemente influéncias
fora da escola, apresentam um comportamento individual, social e
uma vivéncia sociocultural especificos ao ambiente de origem de
cada um deles. Todas essas caracteristicas individuais dos alunos
integram elementos bésicos que podem auxiliar na formacdo do
curriculo escolar.” (MESQUITA,2009,p10.)

Analisando o PPP da escola levou-me a refletir se todo aquele contetdo
trabalhado durante as aulas realmente estavam sendo importantes para 0s
nossos alunos, para suas vidas, para o desenvolvimento humano, e se as suas
vivéncias fora da escola foram consideradas no enriquecimento da
aprendizagem. Ao mesmo tempo, ao analisar a efetivacdo do curriculo
proposto, em sua dimensao ampla.

Esta angustia também apareceu em muitos educadores da escola na
elaboracdo do PPP, visto que todos ja fomos alunos. A reconstrucdo do que
ensinar, o que aprender dentro da escola muitas vezes pode ser 0 inicio da
conquista de um curriculo mais democréatico e participativo, que “realmente
alcance os desejos e anseios dos alunos nos seus tempos escolares e
garantam que estes aprendizados contribuem para um melhor desenvolvimento
humano.” (GOMES, 2007.p.47).

Ao analisar o PPP e o dia-a-dia da escola, observei que os alunos
traziam um conhecimento socio-cultural assim como os docentes. Caberia a
escola aproveitar estes conhecimentos e a partir dai construir um curriculo que
envolvesse o interesse do aluno e professor.

Em muitas escolas de Betim, ja se discute o curriculo de forma que tanto
os educandos quanto os educadores sejam lembrados e respeitados enquanto
suas diferencas individuais. Ao passo que no curriculo apresentado no PPP da
Escola Maria Oliveira da Cunha, eu pude averiguar que havia um
distanciamento neste assunto, pois muitos professores da instituicdo ainda se
sentiam distantes daquele curriculo, e gostariam de ter participado mais da sua

elaboracéao.
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Nesse sentido, foi possivel verificar que alguns professores costumavam
tratar os alunos de forma diferenciada, sendo as vezes autoritéarios, trazendo
para a sala de aula excesso de conteudo, ndo se preocupando com o que na
realidade os alunos requeriam aprender. A analise do curriculo distanciado do
aluno, pode de certo modo ter como consequéncia a indisciplina, desinteresse,
desestimulos tanto em aluno quanto no professor. (GOMES, 2007).

Foram estas discussfes que me levaram a perceber na Escola Municipal
Maria Oliveira da Cunha o distanciamento do curriculo com a realidade da
escola. Professores trabalhando de forma inadequada, se orientando apenas
no curriculo elaborado no PPP e se distanciando cada vez mais de seus
alunos, suas vontades e anseios.

Gomes (2007) nos propde a compreender a forma como o curriculo vem
sendo elaborado e discutido dentro das escolas. Assim, a autora, em questao
alerta para os curriculos escolares, inseridos nos seus projetos politicos
pedagdgicos distanciados de toda a diversidade contemplada na escola nos
aspectos: sociais, culturais, raciais e homofobicos.

Nesse contexto, o PPP da Escola Maria Oliveira da Cunha
proporcionava em partes a preocupacado com a diversidade, quando retratava
gue os tempos escolares estavam de acordo com as necessidades de cada
aluno. Entretanto, ndo deixavam clara a preocupacdo dentro das praticas
docentes com os alunos homofdbicos, racistas, ou preconceituosos em relacéo
aos deficientes, aos pobres, ou dentre tantos outros tipos de discriminacdes,
que muitas vezes ocorriam dentro da mesma, e que por Varias vezes
presenciei.

A escola diante do PPP em questdo, ndo possuia um curriculo
preparado para trabalhar todas as diversidades que foram citadas. Entretanto,
ainda constatei que os profissionais da escola também se encontravam
despreparados para lidar com assuntos relacionados a homofobia, inclusdo de
alunos deficientes, sexualidade na infancia, dentre outros, temas polémicos
presentes na sociedade atual.

Quando construimos o PPP, pensamos em vérias acdes: melhorar a
pratica docente, atender os alunos com maiores dificuldades individualmente,
com atividades diferenciadas, escolher com o coletivo de professores os livros

a serem trabalhados na escola, avaliarmos os alunos de diferentes formas,



14

trabalharmos interdisciplinariamente, mas nos esquecemos de conhecer
melhor os alunos que recebiamos na escola.

Dessa forma, analiso que h4 um desconhecimento sobre esse aluno real
da escola de hoje com suas diversidades e necessidades diferenciadas.
Assim, seria de grande importancia proporcionar uma formacao para 0 grupo
de educadores, no sentido de ao elaborar o PPP da escola, pensassem em um
curriculo que abordasse todas as diversidades hoje encontradas nas
sociedades. Os professores deveriam estar preparados para isso.

A respeito, este assunto ndo foi questionado na elaboracdo do
PPP da Escola Maria Oliveira da Cunha, deixando assim algumas lacunas
neste documento em relagdo a aprendizagem informal que ocorre em toda
escola e em qualquer lugar.

Como o0 espaco em que a escola estava inserida era composto por
alunos advindos de uma comunidade de classe media baixa, muitas das
experiéncias vivenciadas aos arredores da escola, ndo estavam no cotidiano
dos educadores. A comunidade escolar vivenciava varios problemas que
refletiram nas relacdes escolares, as drogas, as brigas, 0os desrespeitos com 0s
funcionarios, agressdes verbais e fisicas adentravam a escola e intimidavam
seus profissionais.

A andlise feita possibilitou concluir que diante dessas reacdes dos
alunos o corpo docente da escola e os funcionarios se manifestavam com
medos e sentimentos de impoténcia frente aos problemas vivenciados.

Nessa ldgica, o curriculo oculto deixava entrever os limites da escola e
sua impoténcia para fazer diferente a partir da aprendizagem.

Outros sentimentos ficavam evidenciados: o medo, a desvalorizacédo dos
alunos pela sua realidade diferente e pouca ou nenhuma sensibilizagéo frente
ao outro, deixavam que outros ensinamentos permeassem no curriculo. Nesse
aspecto, os professores ndo se davam conta de que o curriculo oculto estava
efervescente.

O curriculo oculto é constituido por todos aqueles aspectos que, sem

fazer parte do curriculo oficial, explicito, contribuem, de forma
explicita, para aprendizagens sociais relevantes. (SILVA, 1995, p.20).
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Porém, o mais sério é que esse curriculo oculto se sustenta no campo
valorativo, portanto conforme Silva (1995) se manifesta nas relagbes
preconceituosas, nas ideologias manifestando em discriminagcbes e na
constituicdo de esterestipos nas relacdes educacionais.

Nesses aspectos, fiqguei analisando quanta aprendizagem de
discriminagdes foram ensinadas sem que os profissionais da escola se dessem
conta. E como que aquilo que propomos que seria trabalhar o curriculo
baseado na interdisciplinaridade, tendo como tema maior a Marginalizacao
Social, ndo tinha sido efetivado.

Também diante do PPP que construimos, me possibilitou questionar que
em nenhum momento foram levantadas as possibilidades de que o curriculo
poderia estar interferindo no desempenho dos alunos. Essa possibilidade foi
aventada devida a falta do entendimento dos multiplos curriculos que convivem
com 0 nosso cotidiano pelos profissionais da escola. O PPP fez as
ponderagdes sobre o curriculo que dessem vazdo a um olhar mais cuidadoso e
respeitoso com o outro, entretanto, de fato pouco foi realizado.

As avaliacdes sistémicas sdo elaboradas a partir do curriculo formal ou
oficial. Porém, no dia a dia Silva (1995) nos pontua sobre o curriculo real,
aquele que é praticado efetivamente. E esse distanciamento entre o que
precisa ser ensinado e o que efetivamente é ofertado como curriculo talvez
fosse a causa dos baixos rendimentos dos alunos.

Muitos outros questionamentos surgiram, mas pouco se falou em
repensarmos O NnossO curriculo escolar e a nossas acgfes enquanto
educadores. Qual deveria ser a nossa postura frente ao curriculo elaborado
para aquela realidade e nem mesmo qual estratégias educacionais teriamos
para alcancar os objetivos propostos no nosso curriculo.

Sendo assim, estavamos repetindo as tendéncias pedagdgicas de
muitas escolas (GOMES 2007), ou seja, no inicio do semestre ou mesmo nas
reunides pedagogicas estarmos descrevendo as atitudes dos alunos de cada
sala com termos prontos: indisciplinados, infrequentes, alunos que né&o
conseguiriam alcancar as metas estabelecidas em determinada disciplina, sala

atrasada, e muitos outros.
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Diante de todos estes pontos sobre a educacdo acabava sempre
prevalecendo o aproveitamento ou ndo do aluno na escola. E nada de
avaliarmos o curriculo que a escola estava colocando na vida do mesmo.
Segundo Arroyo (2004):

A preocupacéo da escola deveria ser: dar a todos o devido tempo de
aprender, conviver, socializar, formar-se, consequentemente, ter
como critério na organizacédo do curriculo a producdo de um tempo
escolar acolhedor e flexivel. (ARROYO, 2004, p.24).
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante a realizagcdo deste trabalho de conclusdo de curso (TCC,)
procurei me envolver ainda mais diante do compromisso com escola que atuo
em busca de compreender e analisar o PPP frente a realidade dos alunos.

Considero o PPP em anexo o grande desafio deste trabalho, pois o
mesmo partiu de um envolvimento pedagogico intenso. Contudo, a
preocupacdo de um repensar o curriculo com um olhar mais cuidadoso me
permitiu enquanto gestora - vice-diretora, articular muitos conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, deixando-me até certo ponto mais préxima do
conceito e de pesquisas a respeito do assunto. Nesse sentido, constatei que
eu avancei ao adquirir conhecimentos e desenvolvimento profissional sobre o
curriculo escolar. Também ficou evidente no decorrer da elaboracdo do TCC,
que o curriculo proposto na escola Municipal Maria Oliveira da Cunha, que
tinha como tema a Marginalizacdo Social, sobre o0s varios aspectos que
acometiam os alunos néo foi realizado.

Encontrei durante a elaboracdo do PPP, muitos professores
desinformados quanto ao tipo de aluno que atendia; Identifiquei também alunos
dentro da escola sendo desrespeitados por seus colegas por preferéncias
sexuais, professores e alunos em constante atrito quanto a indisciplina,
desrespeitos, desinteresses entre ambos. Nesse sentido, questionei que as
questdes ligadas a marginalizacdo social, que suscitavam aos olhos, apesar de
expressas no curriculo e inseridas no PPP estavam naturalmente longe do
cotidiano vivenciado na escola.

Nessa analise, eu avalio que dois pontos mereceriam serem revistos
com os professores da escola. O primeiro deles, diz respeito a participacéo
coletiva dos profissionais da educacédo na elaboragédo do PPP, que focalizasse
as discussdes a respeito do curriculo da escola. O outro aspecto seria propor
ao grupo dos professores uma formacao para entendimento maior sobre os
varios curriculos que permeiam a escola, em especial o curriculo oculto. Pois,
eu considero o professor a peca chave deste processo diante do seu contato

com os alunos todos os dias.
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INTRODUCAO

O Projeto politico pedagdgico da E. M. “Maria Oliveira da Cunha” (PPP,
2010), sera apresentado neste documento sendo este formado através de um
conjunto de acbes do coletivo desta escola, com a participacdo de todos os
turnos, com o objetivo de estar sendo um norte as agdes realizadas na referida
escola. Buscamos orienta-lo no sentido de formarmos uma escola a partir de
2010 voltada para a gestdo democratica, com o intuito de formar cidadaos
participativos e criticos.

A Escola Municipal “Maria Oliveira da Cunha”, estabelecimento oficial
instituida pelo Decreto Municipal n°. 8.228/92 de 23/06/92 foi construida em
setembro de 1991 e inaugurada em dezembro 1992.

A regido onde se localiza nossa escola € uma regido carente em infra-
estrutura e recursos, composta por familias de baixa renda, vivendo de
programas sociais mantidos pelo governo. Algumas familias encontram apoio
para 0 seu sustento em determinadas igrejas que frequentam, recebendo
doacOes de cestas basicas de pastores e lideres religiosos.

Percebe-se também uma condicdo familiar complexa com formacéo
diversificada, onde os pais estdo separados, vivendo cada um com outro
companheiro em casa, filhos criados por parentes, sejam avos, tios, etc. Os
responsaveis pelos nossos alunos estdo voltados para obter o sustento da
casa e ndo se preocupam com a vida escolar dos filhos. Os pais ndo possuem
qualificacdo, vivendo dessa forma de servigos temporarios que aparecem.

Ha uma migracdo constante de familias no bairro, por isso, ha uma
rotatividade grande de alunos na escola.

Normalmente, nestas estruturas familiares a mulher assume a
responsabilidade do sustento da casa. Ha alto nimero de filhos por familia.

A violéncia na regido é gritante, com casos de agressdes constantes,
drogas, prostituicdes, alcoolismo nas familias; percebe-se noticias frequentes
de assassinatos, de assaltos e de ameacas de morte que geralmente s&o
cumpridas.

A comunidade local tem pouca oportunidade de vivenciar outras formas

culturais como: acesso a materiais impressos, teatros, cinemas, lazer; muitas
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vezes desconhecem outras realidades. Muitos ndo possuem acesso a
tecnologia, em constante expansao nos tempos modernos.

O bairro onde a escola situa-se é conhecido como (sovaco da cobra) e
nao pelo nome Jardim Perla, considerado como uma favela perigosa. Algumas
regides do Bairro ndo possuem infra-estrutura basica como (energia, esgoto e
agua).

Coloca-se como desafio para a escola, tentar associar o uso da
linguagem prépria do local, fazer a comunidade transitar do uso de sua
linguagem coloquial para uma linguagem escolar e na norma culta da lingua.
N&o se utiliza lingua culta para conversar, talvez, por isso haja uma distancia
tdo grande entre professores e alunos, que geralmente conversam por girias. A
funcao social da escola entra neste processo, associar 0s saberes escolares as
realidades locais de forma que o aluno possa interagir com 0s seus colegas e
professores.

A participacdo dos pais no cotidiano da nossa escola ainda é precéria,
estes ndo se envolvem com a vida escolar dos filhos, ndo conseguem
identificar a funcdo da escola e muitas vezes ndo entendem o que a escola

almeja: formar cidadaos.

De modo geral, estudos na area de politicas e gestdo escolar
mostram que o0s professores e 0s gestores apresentam uma
compreensdo muito positiva do PPP, pois reconhecem sua
importancia no entendimento de qual seja a funcdo social da escola e
no estabelecimento de um trabalho pedagégico que promova a
socializacdo da cultura, levando comunidade local e
escolar,especialmente os alunos, a se apropriarem do saber como
um direito universal, j& que a educacdo pode nos tornar mais
humanos, mais atualizados historicamente e mais sintonizados com
os problemas sociais do nosso tempo-espaco. (OLIVEIRA, 2010, p.1).

A construcdo do PPP da Escola, como aponta a LDB n.9394/96, € um
instrumento de gestdo democratica, que propicia a comunidade escolar (e ndo
s6 aos funcionarios) conhecer os seus problemas e refletir sobre os melhores
caminhos para a construgcdo da aprendizagem. Conforme Veiga (1998) este
documento surge através de um planejamento participativo com toda a

comunidade escolar.

Falar sobre o projeto pedagégico (PPP) da escola, considerando a
realidade educacional do Brasil de hoje, necessariamente nos leva a
fazer a sua ligagdo com as praticas de gestdo que nela tém tido curso.
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Isto porque, dentre outros aspectos, uma das efetivas conquistas que
as forcas progressistas conseguiram registrar na Constituicdo de 1988
e referendar na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 foi a gestéao
democrética do ensino publico como um dos principios em que deve se
assentar a Educacédo Nacional.(AZEVEDO, 2010, p.2).

O texto de Jo&o Ferreira de Oliveira: “A construcéo coletiva do projeto
politico-pedagégico (PPP) da escola”, nos traz algumas reflexdes acerca da

importancia da construcéo do PPP:

“As pressdes para que as escolas se ajustem as mudangas em curso
estdo trazendo implicagBes substantivas para a construcao do projeto
politico-pedagdégico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre
passa a representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela
realmente é, o que a caracteriza e orienta a acdo educativa.”
(OLIVEIRA, 2010, p.1).

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. O que é realmente a
realidade vivenciada dentro da escola, no dia-a-dia, nos encontros e
confrontos, acertos e desacertos. Nesta direcdo, o PPP, ao se colocar como
espaco de construcdo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a
vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o seu papel na
socializagdo do conhecimento, pois se a escola ndo conhece e compreende a
sua realidade, o educar também sera prejudicado. Assim, o PPP deve

expressar qual é o cerne, o eixo e a finalidade da producéo do trabalho escolar.

O projeto politico-pedagdgico tem sido objeto de estudo e motivo de
inquietacdo para varios educadores. A impoténcia diante dos
problemas educacionais, que provoca certo cansaco pedagdgico,
muitas vezes leva os professores a cair na armadilha de procurar
receitas para a organizacdo da pratica pedagogica. Como a acédo
pedagodgica desenrola-se sobre um real que € complexo e Unico e que,
portanto, ndo permite solugdes iguais, faz-se necessario assumir
deliberadamente a reflexdo critica sobre a pratica. (BARRETO, 2003,

p.2.).

A construcao do PPP se da num cenario de intensas transformacdes na
sociedade contemporanea, em que € necessario retomar o sentido do trabalho
escolar, como mencionado em nossas discussfes, bem como o papel das
escolas e dos professores na construcdo de uma educacdo de qualidade
social, considerando as necessidades dos atuais usuarios da escola publica
(AZEVEDO, 2010). Refletindo sobre o que seria trabalho escolar, Oliveira
(2002) nos traz a seguinte compreensao:
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(...) forma como as atividades estdo discriminadas, como 0s tempos
sdo divididos, a distribuicdo das tarefas e competéncias, as relacdes
de hierarquia que refletem relacbes de poder, entre outras
caracteristicas inerentes a forma como o trabalho é organizado. (...
organizacdo escolar refere-se as condicdes objetivas sob as quais o
ensino € estruturado. Das competéncias administrativas de cada
6rgdo do poder publico ao curriculo que se pratica em sala de aula,
passando pelas metodologias de ensino e processos de avaliacdo
adotados, tudo seria matéria de organizacdo escolar (OLIVEIRA,
2002, p. 131 e132).

E possivel apontar trés movimentos basicos deste processo de
construgdo do PPP, denominados de: Ato Situacional, Ato Conceitual e Ato
Operacional. (VEIGA, 1998).

O objetivo do Ato Situacional é apreender o movimento interno da
escola, conhecer seus conflitos e contradi¢des, fazer seu diagnéstico
e definir onde é prioritario agir. No Ato Conceitual, a escola discute a
sua concepcédo de educacao e sociedade, homem, educacao, escola,
curriculo, ensino e aprendizagem, visando a um esfor¢co analitico da
realidade constatada no Ato Situacional, e vai definindo como as
prioridades devem ser trabalhadas. O como realizar as tarefas
configura, o Ato Operacional e refere-se as atividades a serem
assumidas e realizadas para mudar a realidade das escolas. Implica
a tomada de decisédo para atingir os objetivos e as metas definidas
coletivamente. (VEIGA, 1998, p.2.).

Conforme indica-nos Barreto (2003), Veiga (1995) conceitua projeto
politico-pedagodgico a partir do sentido etimolégico da palavra “projeto”,
associado a idéia de lancar para diante. Partindo disso, enfatiza que a
organizacdo de projetos de escolas ndo se pode restringir ao planejamento de
ensino e atividades diversas. Precisa se constituir na busca de um rumo, de
uma direcao.

Os movimentos de acompanhamento e avaliagdo devem seguir todos 0s
atos, de forma a possibilitar a implementacéo de decisdes coletivas, bem como
introduzir novas questdes e propostas de acbOes. A avaliacdo € também
responsabilidade coletiva e parte integrante do processo de construcdo do PPP
(VEIGA, 1998).

As diversas alternativas de democratizacdo que vém sendo praticadas
pais afora, por vezes, esbarram na propria institucionalizacdo da idéia, a ponto
de a forma tomar o lugar do conteudo, ou seja, a busca pela ampliacdo do
didlogo e da participacdo das pessoas na gestdo da escola e da educacéo

publicas se transforma na simples organizacdo formal de espagos de
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representacdo, 0s quais, por mais importantes que sejam nao sao suficientes
para levar a termo 0 necessério avanco democrético (SOUZA, 2005).

Para Hernandez (1998), os projetos de trabalho ndo devem ser
concebidos como metodologia, mas como uma concepc¢do de ensino, uma
maneira diferente de suscitar a compreensdo dos alunos sobre os
conhecimentos que circulam fora da escola e de ajuda-los a construir sua
propria identidade.

Para a construcdo do Projeto politico pedagogico da escola, seguimos
algumas etapas de organizacdo. Sabe-se que cada escola possui realidades
diferenciadas, com uma organizacao pedagdgica apropriada aquela realidade;
ao pensar a organizagdo, o primeiro momento de encontro do coletivo da
escola foi uma reunido em que se discutiu o diagnéstico da realidade da
escola, este encontro foi motivado por levantamentos de opinides e sugestdes
sobre qual escola queremos. Para isso, questionou-se como esta a escola?
Que tipo de alunos recebemos? Em que € necesséario melhorar? Buscou-se
também na comunidade escolar sugestdes e conceitos sobre a escola que
temos. Em seguida passou-se a discutir qual era a finalidade da escola,
estudos foram realizados para fundamentacdo da proposta que contemple a
filosofia de trabalho. O proximo passo foi conhecer a estrutura organizacional
da escola, tanto na parte administrativa quanto pedagadgica.

O estudo do Curriculo e em que este tem influenciado na aprendizagem
do aluno foi um tema de grandes discussbes. Assim como o Tempo Escolar,
visto que a realidade muitas vezes é de alunos desinteressados. O processo de
decisdo da escola também foi enfatizado, muitas sugestbes e propostas
surgiram; as relacdes de trabalho e a avaliacéao finalizaram os momentos de
encontros e discussbes. Foram momentos enriquecedores que estardo
associados a crescimento pessoal e profissional de todos os envolvidos nesta
proposta do projeto politico pedagogico.

Durante o processo de elaboracao do projeto politico pedagdgico, foram
realizadas reunides coletivas e por areas de interesse, para estudos, pesquisas
e propostas a serem apresentadas. A medida que foram surgindo propostas e
sugestdes estas foram apresentadas e as decisdes coletivas foram sendo

acrescentadas, modificadas, aprovadas. A cada reunido que se iniciava, a cada
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encontro registrou-se 0os combinados, para deixar disponivel a quem
necessitasse recorrer as decisdes retiradas do coletivo.

Segundo Azevedo (2010), a importancia do projeto pedagogico,
particularmente quando se assume o0 seu significado como projeto politico-
pedagogico (PPP), o que ocorre quando o seu processo de elaboracdo e
implementacg&o se pauta pelo principio democratico da participacéo e, portanto,
como um dos elementos do exercicio da gestdo escolar democratica, este
encontra-se explicitado no artigo 14 da LDB. Desta perspectiva, o PPP é,
também, um instrumento fundamental para a efetiva construcao e instalacéo da
democracia social. Isto significa dizer que a democracia ndo se limita a sua
dimensé&o politica, pois envolve a articulagdo direta desta com as praticas de
participacdo social. Ou seja, é necessario que a maioria das instituicdes
sociais, incluindo os servicos publicos e a escola, seja democraticamente
governada (BARRETO, 2003).

Este documento o “PPP” procura refletir toda a complexidade que
envolve o processo social e educacional brasileiro e particularmente desta
Escola, como resultado de um processo coletivo, flexivel, aberto as mudancas
gue a realidade escolar enfrenta no seu dia -a- dia, devendo ser alterado
sempre que se fizer necessario para cumprir 0 seu objetivo que é indicar o

norte para uma educacao de qualidade para todos.
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1 FINALIDADE DA ESCOLA

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases N. 9394/96, artigo 1 “(...) a
educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisas, Nn0osS movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacbes culturais.” Pensando em um projeto politico pedagdgico
unificado, e que podemos recorrer neste a qualquer momento da nossa pratica
pedagdgica, ter o conhecimento sobre qual a finalidade da educag¢éo em nossa
escola é um ponto primordial para podermos juntos superar os desafios
adiante.

Em que a escola tem contribuido com a aprendizagem dos alunos, e que
filosofia iremos trabalhar, sdo alguns dos desafios que nos leva a repensar
nossa pratica pedagogica neste ano 2010.

Conforme Jamil Cury (2010, p.1)

Tanto quanto um direito, a educacdo € definida, em nosso
ordenamento juridico, como dever: direito do cidaddo — dever do
Estado. Do direito nascem prerrogativas préprias das pessoas em
virtude das quais elas passam a gozar de algo que lhes pertence
como tal. Do dever nascem obrigacées que devem ser respeitadas
tanto da parte de quem tem a responsabilidade de efetivar o direito
como o Estado e seus representantes, quanto da parte de outros
sujeitos implicados nessas obrigacdes. Se a vida em sociedade se
torna impossivel sem o direito, se o direito implica em um titular do
mesmo, ha, ao mesmo tempo, um objeto do direito que deve ser
protegido inclusive por meio da lei.

A LDB em seu artigo Il “Educagao como Direito Humano” diz que a
literatura trata muito mais do tema da Educacéo para o Direito Humano e muito
pouco sobre o tema da Educacdo como Direito Humano. Conceber a Educacéao
como Direito Humano diz respeito a considerar o ser humano na sua vocacao
ontolégica de querer “ser mais”, diferentemente dos outros seres Vivos,
buscando superar sua condi¢cao de existéncia do mundo. Para tanto, utiliza-se
do seu trabalho, transforma a natureza, convive em sociedade. Ao exercitar
sua vocacao, o ser humano faz Histéria, muda o mundo, por estar presente no
mundo de uma maneira permanente e ativa. A educacdo é um elemento
fundamental para a realizacdo dessa vocagcdo humana. N&o apenas a
educacao escolar, mas a educacao no seu sentido amplo, a educacéo pensada

num sistema geral, que implica na educacao escolar, mas que nao se basta
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nela, porque o processo educativo comeg¢a com O nascimento e termina
apenas no momento da morte do ser humano. Isto pode ocorrer no ambito
familiar, na sua comunidade, no trabalho, junto com seus amigos, nas igrejas.

Ainda que a realidade demonstre que ha inidmeros problemas a superar
para que a nossa populacdo usufrua de uma educacdo de qualidade,
mudancas comecam a ser vislumbradas nos processos politicos no sentido da
participagdo. Num movimento dialético, as tentativas de impor um tipo de
gestdo gerencial da educacéo propiciaram a institucionalizacdo de canais de
participacdo e decisdo na escola (a exemplo de Conselhos, Grémios
Estudantis, fortalecimento de Associacdo de Pais), que necessitam ser
apropriados de acordo com uma significagédo diferente da l6gica “democratica”
neoliberal. (AZEVEDO, 2010, p.2).

Segundo a constituicdo Federal em seu artigo n. 205 e 206 A educacéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, Sseu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho, dizendo que o ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber; pluralismo de idéias e de concepc¢bes pedagogicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino; gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; gestdo democratica do ensino publico na forma da
lei; garantia de padrdo de qualidade.

A partir destes documentos citados e pensando na filosofia de trabalho
centralizada em uma educacao de qualidade, voltada & gestdo democratica, a
escola Maria Oliveira da Cunha tem por finalidade contribuir na formacéo
académica dos alunos e na formacgao para a vida destes; de forma que eles
levem da escola uma bagagem voltada para a solidariedade, para a ética,
cidadania, sendo formados em um ambiente harmonioso, com uma infra-
estrutura adequada as necessidades destes alunos. Diante da realidade da
escola que se vivencia hoje e da histéria desta e do Bairro onde situa-se,
busca-se uma formacdo com o intuito de combater a violéncia, drogas,

prostituicbes, o que mais observa-se aos redores da escola e muitas vezes
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dentro da mesma, com o0 elemento da interdisciplinaridade e

transdisciplinaridade em relacdo ao fazer pedagdgico.
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 ADMINISTRATIVA:
2.1.1 RECURSOS HUMANOS:

O Quadro de funcionérios do 1° turno € formado por 22 profissionais PlI,
e no segundo turno 19 profissionais PIl. Na area administrativa no 1° turno, dois
pedagogos, um técnico de secretaria efetivo e duas horas-extras (técnico de
secretaria) complementando o cargo vago, uma bibliotecaria e uma
flexibilizacdo na biblioteca, quanto a estagiarios, nos dois turnos ha
atendimentos encaminhados pelo CRAEI: para um aluno da 62 série, e para
dois alunos do 2° ciclo; ainda no 1° turno tem-se uma funcionaria em desvio de
funcdo que auxilia na disciplina, sete assistentes de servico escolar e um
tesoureiro, ndo possui porteiros e disciplinarios. No segundo turno ha também
duas pedagogas, duas técnicas de secretaria e uma flexibilizagdo (secretaria),
uma bibliotecéaria e uma flexibilizacdo na biblioteca, seis assistentes de servi¢o
escolar, trés estagiarias da PUC que desenvolvem projetos educacionais na
escola, um apoio a diregdo quanto a disciplina e servicos administrativos e o

tesoureiro que trabalha nos dois turnos.

2.1.2 RECURSOS FisSICOS:

Em relacdo a estrutura fisica, a escola possui dois andares, com 14
salas de aula sendo que uma delas é utilizada como sala de video, as salas de
aula possuem um tamanho adequado para 25 a 30 alunos, sendo que a
ultrapassar este numero ja se torna um problema de acomodacdo dos
mesmos. Algumas salas possuem ventiladores, outras ndo. Os quadros ainda
sdo antigos, com a utilizacdo do giz. As janelas sdo bem grandes deixando o
ambiente claro, as salas de aula ndo possuem cortinas. Algumas salas
possuem armarios, mas estes se encontram em péssimo estado. As portas sdo
de madeira e muitas estdo se degradando, outras com remendos.

O laboratério de informatica possui um tamanho razoavel. Nele ha um

quadro branco e outro negro. Os computadores geralmente sdo usados em
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duplas pelos alunos, todos com acesso a internet. A sala possui dois
ventiladores de teto; ndo possui cortinas.

A biblioteca é muito pequena, possuindo apenas trés mesas de
pesquisa, 0 espaco é um fator que muitas vezes desmotiva os alunos de visita-
la. Possui um ventilador, e as bancadas encontram-se cheias de livros que ja
nao cabem nas prateleiras.

A sala da direcdo é pequena, quente, podendo atender no maximo trés
pessoas juntas. Esta se encontra bem proximo a sala de professores e
secretaria.

A secretaria se encontra dividida por uma parede, deixando o ambiente
complicado no atendimento a comunidade. Possui dois computadores, uma
mesa para cada técnica e secretaria. Os arquivos ja estdo precisando ser
trocados, pois ja ndo suportam a quantidade de documentos existentes. Todos
0s computadores possuem acesso a internet. Os telefones se encontram na
secretaria e na sala da diregao.

A sala das pedagogas possui um tamanho razoavel, com um banheiro e
uma ante-sala para atender os pais. E uma sala aconchegante onde estes
podem ser melhor atendidos. Possui computador, impressora, filtro, uma
bancada para um café, armarios divididos para as mesmas, enfim € uma sala
que se torna favoravel a um bom atendimento.

A sala dos professores € pequena, quente, mesmo com ventiladores no
teto, fica abafada. Os armérios velhos se encontram em condi¢des precérias de
uso. Possuem dois computadores com acesso a internet, uma geladeira, um
lavatorio e bebedouro. As cortinas por vez se encontram velhas.

A cantina possui um tamanho razoavel, sendo que muitos dos
eletrodomésticos sdo antigos, tendo que troca-los com urgéncia. O refeitério é
pequeno pela quantidade de alunos que merendam, ele é todo aberto, se
inunda na época de chuvas.

Os banheiros dos alunos se encontram em péssimo estado, sem portas,
torneiras arrebentadas, vasos sanitarios entupidos constantemente, azulejos
guebrados.

Héa dois banheiros para os professores, um masculino e outro feminino.

Para os alunos deficientes almeja-se a construcédo de um banheiro adaptado.
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A quadra possui um espaco legal, onde os alunos adoram estar.O local
€ 0 ponto mais alto da escola e geralmente a comunidade costuma aos finais
de semana jogar bola.

O terreno em que a escola se encontra é muito grande, acidentado, com
muitas escadas, morros e rampas, sendo que a quadra fica bem mais no alto

da escola e as salas em baixo.

2.1.3 RECURSOS FINANCEIROS:

A escola possui a verba recebida mensalmente para o0 seu
funcionamento e para o programa Escola da Gente. Assim como a verba do
PDE e FNDE, possui, as vezes, alguma verba de festas e acdes desenvolvidas

na escola (bazar, doacdes) etc.

2.2 PEDAGOGICA:

Quanto aos niveis de ensino a Unidade Escolar funciona com 2 turnos
(ensino fundamental de 6 a 14 anos). No primeiro turno funciona-se o 3° e 4°
ciclos com 13 turmas sendo 3° ciclo 7 turmas e do 4° ciclo 6 turmas. O periodo
do turno é de 07:00 as 11:30. No segundo turno funciona-se 1° e 2° ciclos com
12 turmas senso do 1° ciclo 6 turmas e do 2° ciclo 6 turmas, no horéario de
13:00 & 17:00 horas.

Quanto ao numero de alunos, o primeiro turno possui 349 alunos; no
segundo 330 alunos. Totalizando 679 alunos.

Neste ano de 2010 reiniciou-se o conselho pedagogico e a Escola de
Pais. O colegiado se tornou mais participativo. Junto ao programa Escola da
Gente, médes da comunidade presente na escola e monitores responsaveis
pelas oficinas que acontecem em um sitio proximo a mesma, complementam
esta participacéo extra escolar.

A escola da gente acontece no contra turno, onde os alunos sao
encaminhados para um local propicio para desenvolver as oficinas de
aprendizagem; na escola este programa acontece em um sitio como ja
mencionado. Neste ocorrem oficinas (danca, arte, literatura (jornal),

matematica, natagdo, coral etc.), onde se percebe um desenvolvimento gradual
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nos alunos. Muitos sairam da rua e marginalizacdo com a implantacdo deste
projeto na escola.

A comunidade participa de forma razoavel destes momentos oferecidos
pela escola, e a cada reunido, tem-se percebido o niumero de participantes
aumentando. Dois encontros da Escola de Pais em 2010 foram de grande
sucesso. O conselho pedagdgico trimestralmente realizado, também foi um
encontro importantissimo este ano. O colegiado sempre que convocado esta
atuante na escola e tem se mostrado enriquecido com novos participantes.

Aos finais de semana o0 espaco escolar é utilizado por pessoas da
comunidade, geralmente a quadra. Um grupo de rapazes joga voélei, futebol e
até campeonatos entre eles j& foram realizados. Eles antes procuram a direcao
pedindo a autorizacdo, desse modo, dividi-se as responsabilidades com os
cuidados com a escola, evitando pichacdes, arrombamentos e assim estes tém
muito nos ajudado.

A metodologia de ensino adotada na escola é decidida por todos os
profissionais atuantes na area pedagogica, administrativa e professores, de
forma que esta consiga atingir de forma diferente as especificidades de cada
aluno, ou turma, ndo descumprindo as leis e os conteudos de base nacional
comum. O planejamento dos professores € acompanhado pelo pedagdgico e
quando necessario este € atualizado ou complementado sem nenhuma
divergéncia das partes, sempre focalizando o principio da transdisciplinaridade.

Os alunos que possuem algum tipo de deficiéncia sdo atendidos pelo
Centro de Referéncia e Apoio a Educacéao Inclusiva — CRAEI e por estagiarios
da PUC, que desenvolvem projetos educacionais na escola.

Os problemas relacionados a disciplina na escola sdo, uma constante e
esta vem sendo trabalhada por todos os profissionais. Desde a cantina,
biblioteca, secretaria, enfim, cotidianamente encontra-se com alunos
indisciplinados, sem limites. Muitos pais pensam que o basico da educacédo
também é papel da escola e isso tem pesado os nossos dias. Temos que
ensinar para muitos a simples educacdo conhecida como “do ber¢co”. Também,
encontra-se na escola alunos disciplinados, educados, que gostam de estar na
escola, de estudar e muito nos ajudam em termos das regras disciplinares,
assim como pais conscientes de suas obrigacdes que de certa forma nos

ajudam com as regras disciplinares. Estas foram apresentadas a todos no
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inicio do ano, cada professor trabalhou dentro da sala de aula com os alunos
cada topico da cartilha das regras.

Ainda assim h& de se persistir principalmente nos encontros com 0s
pais, em estar orientando-os dando apoio e forca a essas familias que muitas
vezes precisam de um caminho, de uma luz, para seguir em frente aos
problemas encontrados por esta comunidade. Problemas que a escola néo
conseguira resolver sozinha e nem as familias. Mas juntos podemos pelo
menos minimizar situacfes de conflitos e desacordos, deixando um ambiente

mais harmonioso de paz para todos.

3 CURRICULO

Pensar o curriculo € o pensar em novas possibilidades, é pensar em
transgredir, no bom sentindo, as famosas grades escolares advindas das
famosas Delegacias de Ensino. E sair dessas quatro paredes que nos
engessavam propondo novo olhar sobre as possibilidades a serem trabalhadas
em sala de aula, assim foi-nos necessario momentos de analises, discussao e
avaliacdo da caminhada do coletivo até o momento, debrucando sobre suas
praticas conteudistas vislumbrando um novo horizonte de ensino que desse
respostas a comunidade local inserida em um mundo globalizado. De acordo

com o texto Propostas Curriculares Alternativas: Limites e Avancos:

Os curriculos pautados nos principios de Freire deveriam ter como
eixo organizador as necessidades e as exigéncias da vida social, ndo
as disciplinas tradicionais. concebeu-se o0 curriculo como o
instrumento basico da agdo transformadora, como extrapolando
listagens de disciplinas atividades, para englobar acdes e relagfes,
de fora para dentro e de dentro para fora, propostas existentes, na
escola, pela escola e para a escola(S8o Paulo, Secretaria de
Educagédo 1990%). O curriculo foi visto como uma construgao coletiva,
como um processo, requerendo uma estrutura coletiva mais flexivel,
democrética e autbnoma. A organizacdo do ensino em ciclo imp&e-se
entdo, como necessaria a uma escola que se queria menos seletiva,
menos excludente e menos autoritaria. (Moreira, 2000, p.1.).

Como se vé, ndo é mais concebivel a implantacdo de curriculo
hibrido, transcultural que nédo representam a realidade cultural e
social dos atores que sdo constituidores da escola local, e nem
mesmo (...) com a idéia de curriculo como um pacote lancado de
cima para baixo” nas escolas, determinado pelos governos, cabendo
as escolas apenas implementar ou resistir a esse pacote. (...) A
politica curricular é, assim, uma produgdo de mudltiplos contextos
sempre produzindo novos sentidos e significados para as decisdes
curriculares nas instituicdes escolares.” (LOPES, 2001, p.2.).



38

De acordo com o caderno Indagacdes sobre Curriculo “... curriculo ndo
sdo conteudos prontos a serem passados aos alunos. S&o uma construcao e
selecdo de conhecimentos e praticas produzidas em contextos concretos e em
dindmicas sociais, politicas e culturais, intelectuais e pedagdgicas.
Conhecimentos e praticas expostas as novas dinamicas e reinterpretadas em
cada contexto histérico.” (PMB, 2008, p.2.).

Até o momento da construcdo do PPP varias discussfes ja haviam
acontecido no campo do curriculo, que tinha ficado estagnado pelas questdes
de tempos e espacos escolares. O curriculo de trabalho até entdo ndo atendia
as necessidades dos nossos alunos, pois nao tinha nenhum ponto de
referéncia, contemplando apenas as varias areas do conhecimento.

As aulas eram ministradas de maneira tradicional, sem nenhuma
inovacdo que pudesse proporcionar interesse por parte dos alunos. A
desmotivacao era geral tanto por parte dos alunos como também por parte dos
professores. Haviamos compreendido que ndo adiantava buscar culpados para

a situagao, que parecia sem solucao.

Com o baixo IDEB da escola surgiu a necessidade da construcdo do
PDE (Plano de Desenvolvimento Escola). E para melhorar o indice da escola
necessitou-se tornar publico para pais e comunidade os resultados, o que
muito nos fragilizou, mas por outro lado foi positivo, pois se estabeleceu a
parceria com 0S pais e 0S encorajam a assumir suas responsabilidades com a
vida estudantil dos seus filhos. E quando fomos construir o PPP houve um
envolvimento generalizado por parte dos trabalhadores, alunos e comunidade,
e ambos ansiavam por mudangas.

Entende-se que se o aluno é o objetivo inicial e final e se ele é a razédo
nosso trabalho, entdo deve estar em primazia no planejamento e o fazer
pedagogico. O curriculo que norteara o fazer pedagdgico da escola tem que
atender a demanda observada através dos nossos encontros com todo o
coletivo constitutivo dessa unidade escolar.

A base académica do trabalho dessa escola € pautada na

interdisciplinaridade. Cada area do conhecimento se abrange em metodologias
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que déem conta da abordagem e a transposicdo dos temas eleitos para o
trabalho pedagdgico e seus conhecimentos especificos. O tema maior que
elegeu-se refletiu os problemas enfrentados por nossos alunos como
moradores da comunidade local do bairro Jardim Perla em Betim foi
“Marginalizacdo Social’, tema esse que apresenta as seguintes ramificacoes:
diversidade social, violéncia juvenil, homofobia, questdes de raca e de géneros.

O motivo dessa escolha teméatica é que se observou que os alunos
dessa escola apresentam baixa auto-estima e uma falta de perspectiva
humana tdo grande que ndo conseguem perceber a escola como fonte
transformadora para eles e suas familias.

Para a efetivacdo do fazer pedagogico se trabalha com metodologias
alternativas e com outros parceiros. As metodologias serdo pesquisas de
campo em momentos de aula e fora dela, com o professor e sua turma para
além dos muros da escola, visitacdo e procura de espagos sociais e culturais
oferecidos a populagdo da comunidade local, palestras e debates, interface
com os monitores do Projeto Escola da Gente para transformar a aula teodrica
em aula pratica, em um verdadeiro processo da praxis.

Além disso, procura-se estabelecer parcerias com outros setores que
atuam na comunidade para fortalecer os Foruns Intersetoriais que ocorrem na
regido como o CRAS, CREAS, SEMAS, Conselho Tutelar, Policia Militar,
Guarda Municipal. Com essa parceria pretende-se alcancar as familias que
necessitam ser tratadas, cuidadas e orientadas a protegerem e estimularem
seus filhos para serem bem sucedidos na vida, acreditando na educagé&o
escolar.

Sabemos que a educacdo € um direito de todo cidaddo, como esta
escrito na Constituicdo Federal de 1988, LDB e PNE. Varios sdo o0s
documentos que vem mostrando a preocupacdo com esse direito, 0 que tem
motivado pessoas de varios setores da sociedade a cerca-lo em todos os seus
aspectos para que possa melhor servir a populacéo que dele necessita.

E um dos aspectos que ndo se pode perder de vista é o que diz respeito
a qualidade da educacdo. A populagdo tem direito a uma educacdo de
qualidade. E essa educacdo de qualidade passa primeiramente por um
curriculo que, como diz Barreto “Idéia de integracao do curriculo como recurso

facilitador da postura reflexiva em relagcdo ao saber constituido, reiterando o
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propésito de insercdo do aluno na sociedade como cidaddo auténomo,

consciente e critico” (Barreto, 1998, p. 27).

4 TEMPO ESCOLAR

A Escola Maria Oliveira da Cunha se organiza por ciclos de formacao
humana que foi adotado pela Rede M. de Betim desde 1998, que fundamenta-

Se

“(...) na consideracao das fases ou estagios de desenvolvimento da
totalidade humana que ocorrem no contexto espaco temporal e sécio-
cultural da escola, ao longo dos quais os individuos, por um lado,
constroem interativamente valores, gostos, sentimentos, identidades,
conceitos, conhecimentos, habilidades e competéncias que sao
indispenséaveis para a convivéncia humana.” (lll Cadernos da Escola
Democratica-Betim).

Esta possibilidade de organizacdo do ensino por ciclos de formacao
humana esta assegurada na LDB em seu artigo 23. Assim sendo, funcionamos
com 04 ciclos que séo: 1° ciclo — alunos de 06, 07 e 08 anos, 2° ciclo — alunos
de 09 e 10 anos, 3° ciclo — alunos de 11 e 12 anos e 4° ciclo — alunos de 13
el4 anos.

No espaco fisico da escola atendemos as turmas do 1° e 2° ciclos no
horario de 13:00 as 17:00 horas e o 3° e 4° ciclos no periodo de 07:00 as
11:30min. Como nossa escola atende em horario integral, temos um sitio, que
é extensdo da escola, onde funcionam oficinas pedagdgicas e esportivas. L&
atendemos aos alunos de 1° e 2° ciclos pela manha e aos alunos do 3° e 4°
ciclos pela tarde. As professoras que atendem ao 1° e 2 ° ciclos se organizam
em 12 turmas da seguinte: 1 professora referéncia para cada sala, a cada
guatro turmas 1 professora trabalha com regéncia compartilhada e 1 professora
trabalha com APG (apoio a pequenos grupos com alunos que apresentam
baixo rendimento. O numero de professoras totalizando 17 ao todo. A

coordenacao pedagdgica é constituida por 2 pedagogas. Os professores do 3°
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e 4° ciclos se organizam da seguinte maneira: Ha professores que tém 20
horas semanais, atendendo a 4 turmas com trés aulas cada uma e professores
gue tém 24 aulas divididas em 5 turmas com 4 aulas em cada, 3 aulas de
estudo e 1 aula com regéncia compartilhada.

Todo o coletivo da escola entendeu que o processo de ensino e
aprendizagem ndo decorre somente de praticas estabelecidas dentro das
quatro paredes de uma sala de aula, mas também nas praticas e rela¢des que
ai se estabelecem. Temos trabalhado na escola com a perspectiva da gestéo
democratica, com concepcdo da gestdo compartilhada para que com esse
trabalho coletivo alcancemos com toda comunidade escolar o compromisso
com a transformacao social e, principalmente, alcancarmos a qualidade da

educacdo como direito dos educandos.

O texto de Marcelo Soares Pereira da Silva, “Planejamento:
Concepcdes” nos traz a seguinte concepgdo acerca de planejamento
participativo na educacdo e na escola “O planejamento participativo na
educacdo e na escola traz consigo,ainda, duas dimensfes fundamentais: o
trabalho coletivo e o compromisso coma transformagao social.” Nos diz ainda
“O trabalho coletivo e compromisso com a transformagé&o social colocam, pois
o planejamento participativo como perspectiva fundamental quando se
pretende pensar e realizar a gestdo democratica da escola. Ao mesmo tempo,
essa concepcao e esse modelo de planejamento se constituem como a base

para a construcao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.”

Até o advento da construcdo do PPP os professores realizavam seus
planejamentos trimestralmente. Os pedagogos da escola solicitavam aos
professores no inicio de cada trimestre que elaborassem seus planejamentos
para aquela etapa que iniciaria levando em consideracdo apenas o
planejamento curricular da rede, levando em consideracédo o ano do ciclo em
que se encontrava. Agora, com a producao do PPP e com a implantacao do
curriculo a ser trabalhado, ndo é mais possivel um planejamento de trabalho
pedagogico trimestralmente e que leve em consideracdo apenas o0

planejamento curricular da rede que orienta os trabalhos pedagogicos nas



42

escolas, que sdo meramente conteudistas, pensando em habilidades e

competéncias.

Devido a isso, trabalharemos com a idéia de planejamento coletivo que
leva em consideracdo os tempos e 0s espacgos escolares. Desta forma, o
planejamento é feito mensalmente com a direcdo e a equipe pedagdgica, com
os dois turnos juntos e uma vez por semana para avaliarmos a implementacéo
de cada fase do trabalho pedagogico e propormos mudancas. Em seguida,
mensalmente, sentamo-nos com toda comunidade escolar para analisar a

evolucao do trabalho pedagdgico, perceber as falhas e propor mudancas.

A mudanca ocorrida no campo do planejamento iniciou com a equipe da
direcdo e com a equipe pedagdgica que se encontrava somente no turno de
trabalho e para "apagar incéndio” logo em seguida, a mudanca de
planejamento afetou também os professores, demais funcionarios, os alunos e

as familias.

Enquanto equipe pedagodgica e direcdo organizaram o Conselho
Pedagogico, que é mensal. Preparamos as discussdes que serdo feitas por
seguimento: de pais, alunos, de professores, pedagogos, técnicos de
biblioteca, técnicos de secretaria e agentes escolares. Ja elegemos os
representantes dos alunos - 2 por sala, totalizando 26 alunos ao todo e 2
representantes de pais por turma.

Anteriormente, os professores planejam suas acbes para melhor
desenvolver o curriculo criado, e como os temas ja foram previamente
definidos, cada professor deve observar como fardo a abordagem dentro da
sua area especifica. Em seguida, em seus momentos de estudo, que na escola
acontece por area de estudo, eles discutem estratégias e metodologias com os

demais professores da sua area.

No dia da reunido mensal, no Conselho Pedagdgico, cada professor
senta-se com 0s demais professores das varias areas de conhecimento e que
trabalham no mesmo ciclo, avaliam o planejamento de cada colega, fazem

suas criticas e propdem sugestdes para enriquecer o trabalho.
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Em outras salas, no mesmo momento, estdo acontecendo reuniées com
0S varios seguimentos constitutivos da comunidade escolar. Eles estardo
avaliando a escola em varios aspectos, financeiro, administrativo e pedagdgico,
sua relacdo com as familias e a comunidade, a interacdo entre alunos e
professores e demais funcionarios, funcionarios e a direcao, direcao e alunos e
comunidade. Avaliardo também a gestao de processos e a gestao de pessoas.
Esse trabalho, com o Conselho Pedagdgico, acontecerd em trés momentos:
acolhida, em uma grande assembléia com a comunidade escolar, reuniao por
seguimento em espacos separados e reunido final para contemplacédo de todo

trabalho realizado e deliberacgdes.

Com relacdo a tempos e espacos escolares, temos também o sitio onde
ocorre a Escola de Tempo Integral “Escola da Gente", que € um suporte para a
realizacdo do trabalho pedagdgico para os educadores que em suas aulas
tematicas possam usufruir do espaco do sitio, que € muito rico em plantacéo,
sugerindo aulas ao ar livre. Ha também uma interface entre os professores e
monitores do Projeto Escola da Gente, possibilitando aulas tematicas diversas,
tanto na escola ou no proprio sitio. Como temos dificuldades com relacdo ao
tempo para realizacdo de reunifes, contactamos nos féruns intersetoriais
profissionais para realizar oficinas na escola, e dessa forma nao havera

dispensa de alunos, que participardo de varias oficinas uma vez por més.

5 PROCESSO DE DECISAO

O modelo de gestdo que implantamos na Escola M. Maria Oliveira da
Cunha é a gestdo colegiada e devido a esse fato, buscamos entdo definir
coletivamente as alternativas, as demandas e as decisdes para superacéo dos
desafios presentes no cotidiano, discutindo e aproveitando as propostas
apresentadas pelos varios segmentos que compdem a comunidade escolar.

A escola é composta por diversos setores, que sdao: Gestores,
Secretaria, Biblioteca, cantina, Coordenacdo Pedagogica, Professores e
Monitores. As equipes que compdem a estrutura administrativa e deliberativa
da escola séo: a equipe gestora, a coordenacao pedagogica, o Colegiado, a

Escola de Pais e o Conselho Pedagdgico.
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Sentimos necessidade de criarmos a Equipe Gestora devido a
complexidade dos problemas enfrentados pelos atores da escola no que tange
as questbes de violéncia juvenil, desinteresse dos alunos e falta de
perspectivas dos alunos em relacdo ao mundo. E como necessitdvamos de
pessoas comprometidas para nos auxiliar no cotidiano escolar, optamos que
ela deveria ter representantes dos varios segmentos da escola.

A equipe gestora € composta pela diretora, duas vices, um
representante dos professores do primeiro turno e do segundo, uma pedagoga,
uma técnica da secretaria, um agente de servico escolar e um membro do
Colegiado. Nos reunimos uma vez por més para tratarmos das questdes
administrativas, e pedagogicas que necessitam ser contempladas e tomadas
as devidas providéncias.

Cada componente da equipe gestora fica encarregado de levar
antecipadamente a pauta da reunidao para os segmentos que eles representam
e trazerem sugestdes. No momento da reunido, depois de debater as questdes,
propomos solucdes e quais atribuicbes cada membro tera que implementar
tendo estipulado um cronograma de datas para cada acao.

Como o Colegiado Escolar € a instancia maxima da escola, todas as
deliberagbes sdo previamente apresentadas aos componentes deste o6rgao,
tanto as questdes administrativas, pedagogicas como as financeiras, em nossa
reunido mensal e ou extraordinaria.

A Escola de Pais tem um carater mais formativo para os préprios pais
gue participam desse momento. A cada reunido discutimos com o0s
participantes o tema da reunido seguinte, que esta muito presente no cotidiano
das relacdes pais e filhos, tais como valores, autoridade, autonomia na criacao
dos filhos, Leis, Estatuto da Crianca e dos Adolescentes, etc.

O Conselho Pedagdgico, apesar de ter o carater mais pedagogico,
avalia a escola em seus variados aspectos. Também € um espaco rico de
deliberacdo, uma vez que tem como composicdo funcionarios da escola,
representantes de pais e alunos.

Buscamos sempre resgatar os compromissos assumidos coletivamente
a fim de garantir a implantacdo do Projeto Politico Pedagogico com sucesso.
Sabemos claramente que as acdes definidas pelo coletivo, mesmo

representando os desejos e anseios de todos que compdem a comunidade
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escolar, precisam ter identificados os individuos ou segmentos que irdo realiza-
las.

N&do podemos perder de vista também a necessidade dos atores
procurarem avaliar se estao realmente apontando solucdes criativas, realistas e
possiveis de serem implantadas para superar as dificuldades identificadas pelo
coletivo constitutivo da escola.

Acreditamos que com a implantagcdo do PPP da escola muitas coisas
mudaram no que diz respeito as instancias deliberativas. Em avaliacdo dos
proprios funcionarios, antes as decisdes eram tomadas de forma autoritaria e a
gestdo era centralizadora, prevalecendo uma relacéo hierarquica de mando e

submissao.

6 RELACOES DE TRABALHO

E imprescindivel em qualquer instituicdo a preocupacéo com as relacées
de trabalho que s&o estabelecidas e em uma escola nao é diferente. Como em
qualquer ambiente de trabalho, dentro de uma escola had também uma
hierarquia que coordena o trabalho escolar administrativamente,
pedagogicamente e financeiramente.

Como nesta escola decidimos com todo coletivo trabalharmos com a
gestdo compartilhada, antes de tomarmos quaisquer deliberacoes,
encontramo-nos com a equipe gestora, tratamos de determinados assuntos,
ponderamos e repassamos para todo o coletivo e, depois desta fase,
efetivamos as acdes enquanto escola.

Tendo clara a definicdo de papéis de cada seguimento e a importancia
de sua organizagdo, comecaremos pelos alunos. Cada sala tem um lider e um
vice-lider que séo eleitos pela turma por ter um perfil de lideranca percebido
pelos colegas. Uma vez por més fazemos um encontro de formacdo com as
duplas de lideranca de cada sala para prepara-los, discutirmos as demandas e
informarmos sobre as delibera¢gdes da equipe gestora para aquele més.

Os lideres de turma tém um papel de multiplicadores e séo eles também
que buscam os diarios de turma, diarios de bordo, nos procuram quando ha
reivindicacdo da turma ou mesmo reclamacdo sobre desorganizacao,

indisciplina ou outros problemas.
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Eles tém legitimidade por parte dos colegas que os elegeram. Quando o
lider ndo responde mais as expectativas dos colegas, eles nos procuram para
qgue nova eleicéo seja feita.

Cada turma tem um padrinho ou madrinha, que € um professor (a), ou
pessoas de outros seguimentos que séo eleitos pela turma. Ele (a) tem a
incumbéncia de dialogar com a turma, organiza-la e responder por ela nas
tomadas de decisdo ou mesmo incentiva-la para desenvolver projetos da
escola.

A coordenacao pedagogica da escola é constituida por 2 pedagogas por
turno. Essa equipe, juntamente com a diregcao e professores assumem a parte
pedagogica da escola. A equipe pedagodgica tem a incumbéncia de discutir a
proposta pedagdgica com os professores, buscando sempre trabalhar tendo
em foco a qualidade da educacédo. O levantamento de nomes de alunos com
defasagem, que apresentam um baixo rendimento também é uma preocupac¢ao
da coordenacdo e da direcdo, que devem, juntamente com professores,
criarem propostas pedagdgicas que elevem o nivel académico desses alunos.

De acordo com as normas criadas pelo coletivo da escola, ha
intervencdes devido a alguns desvios de comportamento dos alunos que séo
de responsabilidade da coordenacdo pedagodgica. A coordenacdo também
convoca pais para tratarem de assuntos escolares e disciplinares de alunos,
com dias agendados. Quando percebe também que professores estdo com
posturas ndo condizentes ao bom funcionamento pedagdgico da escola,
comunicam a dire¢do e ambas chamam este profissional para uma conversa.

De acordo com o PDE da escola, alguns cursos de formacé&o continuada
para os professores nas areas de Portugués e Matematica sdo necessarios
como instrumento de intervencdo pedagdgica para os educandos, uma vez que
€ preocupacdo nossa elevar o nivel académico dos alunos. Marcamos entdo
para o més de setembro curso de formacgéao continuada com a professora de
Portugués Maria Flor de Maio da PUC-Betim curso sobre Letramento e de
Matematica com o professor Reveron, da mesma instituicao.

Com relagdo a formacdo continuada dos funcionarios desta escola
estamos dependendo das orientacbes e disponibilidade da Secretaria de
Educacdo em fornecé-los, uma vez que ndo temos verbas especificas para

promové-los.
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Com relacdo a escrita da escola, matriculas, arquivos, declaragdes,
pasta de funcionarios, entrega de documentos, pagamentos de funcionarios,
manutencdo de diarios em dia, Educacenso, Bolsa Familia e manter a
Secretaria da Educacdo informada sobre todos os dados da escola s&o
funcdes especificas da secretaria da escola e dos técnicos de secretaria.

As matriculas sédo efetuadas por essa equipe e ao longo do ano, cada
nova matricula é efetuada apos averiguacdo junto a coordenacao pedagdgica
sobre o nivel de cada turma, alunos frequientes, infrequentes e abandonos.

A tesoureira responde junto ao setor do Caixa Escolar da Secretaria de
Educacéo por toda a questéo financeira. A verba mensal ndo € de acordo com
as necessidades da escola e sim de acordo com o ndmero de alunos, desta
maneira, a verba € a mesma o ano todo. Isto dificulta muito as nossas acdes
dentro da unidade escolar, pois mesmo sabendo o0 que é ideal para 0 nosso
andamento, ficamos engessados com pouco dinheiro que jA vem destinado a
certos pagamentos.

Nés, enquanto gestores da escola, assumimos a coordenacao
administrativa, financeira e pedagodgica, e temos que prestar contas dessas
funcdes diante do Colegiado. Buscamos sentar com cada setor uma vez por
semana para darmos encaminhamentos a varias situacfes e deliberarmos
sobre as especificidades de cada um. Buscamos descentralizar a gestao rumo
a uma gestdo democratica sem perder a visdo de que SOmMos 0S responsaveis
para 0 bom andamento de cada setor. Dai nossa preocupacdo em estar
continuamente verificando-0s para intervir no momento certo.

Com relacao a participacdo da comunidade, sabemos que necessitamos
envolvé-los mais. Mesmo com a criacdo da Escola de Pais, Conselho
Pedagdgico e Escola Aberta ainda ha pouco envolvimento das familias. Devido
a este fato estamos propondo torneios olimpicos para os pais, amostra cultural
das familias (talentos das familias) e feira do conhecimento comunitario em que
as familias exporédo trabalhos artisticos produzidos por eles.

A avaliacdo que fizemos enquanto coletivo é bastante positiva, pois
temos observado que o trabalho coletivo da escola tem sido pautado pelo
respeito entre os envolvidos, solidariedade, reciprocidade e ansiamos que
estes valores sejam observados pelos educandos para que possamos

transmitir-lhes também a forca da unido quando o objetivo € um bem comum.



48



49

7 AVALIACAO

Conforme Souza (2005, p.1.), “A avaliacdo objetiva identificar em que
medida os resultados alcangcados até entdo, estdo préximos ou distantes dos
objetivos propostos”. Através dela pode-se descobrir as razfes desta
proximidade ou distanciamento, para permitir que 0 novo planejamento a ser
realizado possa resolver os problemas com mais precisdo. Seguindo esta linha
de pensamento a Escola Municipal Maria de Oliveira Cunha busca avaliar tanto
os educandos e educadores assim como todos 0s seguimentos da escola no
sentido de ter esta avaliacdo como ferramenta importante para o processo de
gestdo democratica, podendo assim corrigir o que ndo esta dando certo, buscar
alternativas para os alunos que ainda ndo conseguiram alcancar dentro das
metas estabelecidas e quanto aos demais seguimentos, orienta-los no que se

pode melhorar, buscando sempre o equilibrio dentro da escola.

As préticas utilizadas nos processos de avaliacdo variam, assim como
variam as intencdes que se tem com 0 seu uso. Alguns professores utilizam
como método de avaliacdo as provas escritas, outros dependendo da atividade
proposta, ja avaliam seu aluno com uma simples observacdo cotidiana, ou
mesmo expressdes orais; estas diferentes praticas de avaliagdo vao depender
do que se espera do aluno naquele momento, ndo colocando apenas um tipo
de avaliagdo como método dentro da escola. A escola Maria Oliveira da Cunha
em sua proposta pedagdgica defende a avaliacéo tanto formal quanto informal,
de modo que o aluno ndo se sinta prejudicado em ser avaliado apenas em
provas escritas. Defendemos a avaliagdo de modo continuo e processual, de
forma que cada aluno seja avaliado no seu tempo de aprendizagem. A todo o
momento 0 nosso aluno é avaliado, no recreio, nas excursdes, na entrada da
escola, dentro da sala, por observacdes, enfim buscamos avalid-lo de
diferentes maneiras para que possamos reconhecer onde esta 0s N0Ss0s erros
enquanto a nao aprendizagem do mesmo.

De qualquer forma, conforme Souza (2005,p.2.) “(...) as informacbes
resultantes de todos estes métodos de avaliacdo da aprendizagem sdo muito
importantes para a gestdo escolar, como também sdo as resultantes da
avaliacao institucional.” Se a instituicdo ndo consegue se avaliar o processo de

aprendizagem do aluno também sera prejudicado.
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Acreditamos que tanto a avaliacdo das praticas pedagogicas quanto da
instituicdo devam ser realizadas de forma democrética, coletiva, dialogadas de
forma que o avaliador e a pessoa ou seguimento de avaliagcdo n&o se sinta
prejudicado, por nenhuma falha.

Tratando-se da parte institucional da nossa escola, o conselho escolar
nos auxilia avaliando e acompanhando o que acontece na escola em diferentes
dimensdes (tanto no plano administrativo, financeiro, politico), com o intuito de
reorientar as acfes propostas no Projeto Politico Pedagdgico e no regimento
interno, que de alguma forma as vezes, precisam ser repensados,
reconstruindo quando necessario o planejamento coletivo da escola.

Semestralmente realizamos na escola uma avaliagdo por seguimento,
de forma que os resultados possam nos mostrar no que precisamos melhorar
OU Mesmo nos organizarmos enquanto gestdo escolar e pedagodgica, sendo
gue através destes resultados podemos enxergar os problemas e desafios para
tentarmos encontrar solu¢cdes para 0s mesmos. Sentamos com cada grupo de
profissionais, dialogamos e juntos procuramos meios de concertar o que nao
esta dando certo na escola.

Quanto a avaliagdo da aprendizagem dos alunos, hA momentos em que
os professores se reunem por areas, e buscam verificar o andamento de cada
aluno em determinada disciplina , da mesma forma avaliamos junto com o
pedagogico da escola e professores os alunos em momentos extra-sala, como:
Recreio, excursdes, no dia a dia da escola, em apresentacdes artisticas dentro
da escola, no relacionamento deste aluno com o0s demais seguimentos.
Fazemos também a auto-avaliacdo, onde o proprio aluno ou profissional se
avalia em relacdo a realidade da escola, como ele tem se comportado e
colaborado com as regras internas diante também da proposta pedagdgica da
escola.

Refletindo no texto de Gisele da Cruz Barreto (2003), “A escola e seu
projeto politico pedagogico”, vale a pena insistir em um processo em que a

escola seja a autora do seu Projeto.

A sensibilizacéo a cultura do registro do pensado e vivido pela escola;
0 encontro de alternativas criativas para problemas cristalizados no
cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer melhor sua
comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em
especial, o agucamento da critica e da autocritica, pautados no
respeito as diferencas, em relacdo as praticas de gestdo e a atuagéo
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dos o6rgdos colegiados, dentro e fora da escola, sdo pontos
fundamentais para o avanco democratico e formativo no ambito das
escolas. (BARRETO, 2003, p.1.).
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