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RESUMO

Este trabalho aborda um dos problemas atuais n@aala gestdo democrética da
escola publica: os conselhos escolares na denmaggati dos processos decisorios da
instituicdo. A pesquisa tem como foco principapaticipagdo dos membros do
colegiado da Escola Municipal Wladimir de Paula ®smna elaboracdo e na
consolidacédo do Projeto Politico Pedagodgico (PRREterida escola. O objetivo deste
€ retracar e analisar os modos de participacdo alegiado no desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagdgico no cotidiano da esd®daa isso realizou-se uma pesquisa
bibliografica sobre o tema e a analise documeAtalnalise mostrou que o Colegiado
da escola pesquisada cumpre a funcao deliberatwaultiva, mobilizadora e fiscal no
processo de elaboracdo e de consolidacdo do PREsefpou ainda a tendéncia de
referendar as propostas e o0s projetos pedagégicesemtados pela escola para que ele

procedesse a sua analise e a sua aprovacao.

Palavras-chave: Colegiado, Gestdo Democratica, l&sedblica, Projeto Politico
Pedagdgico.
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INTRODUCAO

Nesse estudo pretende-se analisar a atuacao dpacldela Escola Municipal Wladimir

de Paula Gomes na gestdo escolar. O cenario &&bp gkgnocratica escolar, alvo das
politicas educacionais publicas atuais que acraddae a melhoria da qualidade da
escola publica esta relacionada com a descentgabzdas decisbes cotidianas no
ambito administrativo e pedagdgico. Assim o0s calegs escolares surgem como
instancias deliberativas com um papel relevante coasolidagcdo dessa escola
democrética. Procurou-se nesse estudo abordaessupostos politicos que permeiam
a gestao democratica na EMWPG e o funcionamentmldggiado escolar no cotidiano

da referida escola.

Para isso realizaram-se a analise documental det®t@olitico Pedagdgico da escola,
das publicacbes do poder publico municipal e fdderalas Atas das reunibes do
colegiado da EMWPG a luz do referencial teéricorsabtema. Pretendia-se analisar a
atuacdo do colegiado na gestdo democratica daaescohs suas fungbes mais
recorrentes nesse contexto. Esse trabalho estaizada em duas partes, a saber: a
primeira em que a abordagem principal é o colegredgestdo democratica da escola.
Essa parte se divide em duas secdes que trataprefspostos da escola democratica
e dos colegiados escolares nas esferas federaign&ipais. Na segunda parte é
realizada uma analise do colegiado da EMWPG: zeumgosicao, as teméaticas de suas
reunides no periodo de 2009 e 2010. P6de-se obspreao mesmo cumpre as funcdes
deliberativas e fiscais e contribui para a consghd da gestdo democratica na
EMWPG.

Segundo OLIVEIRA, et al (s/d.) Os conselhos devenpgnsados como uma conquista
historica sendo a Comuna de Paris no século XDhtagda por ela como uma das
primeiras experiéncias internacionais de autogesp@caria sob a forma de Conselhos
Populares. No Brasil, de acordo com BORDIGNONO&®.17) no final dos anos
1980 € que se manifesta o0 desejo da participagaardtéaria, que se insere nos debates
da Constituinte, e que geram, posteriormente, &tuo®nalizacdo dos conselhos
gestores de politicas publicas. Conforme OLIVEIRAal (s/d) os Conselhos Escolares

comecam a adquirir centralidade no final dos a®@9  inicio dos anos 1990. N&o s6



no ambito das discussdes pedagdgicas, adminisisativiinanceiras, mas também no

ambito das politicas governamentais e no campegisidcdo educacional.

A realizacdo deste estudo pode contribuir para a desenvolvimento profissional,
pois, o aperfeicoamento dos conhecimentos sobrerengamento dos Conselhos
Escolares no contexto da escola publica contempar@um dos pressupostos para
exercer uma gestao escolar dentro dos principiosdataocracia. A analise do
funcionamento do Colegiado da Escola possibilital@iperceber qual é o papel do
Conselho Escolar da EMWPG na atual gestao escalada as suas possibilidades e as

suas limitacgdes.

Parte-se do pressuposto de que quando o dirdircessciente do significado dos
Colegiados Escolares na consolidacédo da gestaocdética na escola em que atua, ele,
“assume um conjunto de responsabilidades a serdiih@das com os diferentes segmentos da
instituicdo” (NAVARRO, 2004, p. 1).

E dentro desse contexto de democratizagdo da gestdmlar o Projeto Politico
Pedagogico torna-se um importante instrumento @asaa consolidacdo na escola. A
partir do momento em que a Lei de Diretrizes e Bake Educacdo Nacional — LDB
9394/96 prevé a participacdo dos professores eodaurddade local e escolar na
elaboracdo do Projeto Politico pedagodgico desereadedessa forma, na escola, a

gestdo democratica.

Nesse estudo a gestdo democratica é consideraaidirada idéia de Souz§2005, p.
22)“como sendo o processo politico através do qupkasoas na escola discutem, deliberam e
planejam, solucionam problemas e os encaminhammpetham, controlam e avaliam o
conjunto das agGes voltadas ao desenvolvimentadaia escola” Assim a elaboracédo do
PPP no interior da escola demandara uma organizdgéopessoas no sentido de
criarem um espago para estabelecerem discuss8asgiesscom o objetivo de definir as
finalidades da escola e o seu papel social na colade em que esta localizada e na

sociedade de modo geral.

De acordo com VEIGA, (1998, p. 9) o processo déahcdo do PPP na escola

“aglutinara crencgas, convic¢des, conhecimentosamaunidade escolar, do contexto social e
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cientifico, constituindo-se em compromisso politeopedagégico coletivo’Portanto, as

diferencas sociais, culturais e politicas exister@ptre 0s participantes: professores,
alunos, representantes das familias e da equipggpeda e administrativa da escola
sdo importantes no processo, uma vez que influegtadiente nas concepcdes de

escola, de formacao humana e de ensino a sereadadqgior eles no PPP da escola.

Nesse contexto, a andlise do Colegiado como untanitia de deliberacdo e de
discussédo onde a elaboracdo e o desenvolviment®P#o sdo tematicas recorrentes,
podera contribuir para o seu fortalecimento na EBstéunicipal Wladimir de Paula

Gomes.

1.1. O colegiado escolar como um dos instrumentosa djestdo democratica na
escola publica

“A construgdo de uma cultura democrética sé é peksi partir de praticas

democraticas. Os principios e regras que norteqsa pratica, embora ligados
a natureza universal dos valores democraticos, téna especificidade

intrinseca a natureza e ao projeto social de cadalaeou sistema escolar”
(OLIVEIRA, s/d. apud FONSECA, 1997, P.49).

A democratizagdo da Escola Publica € uma apostgal@snantes das esferas federais,
municipais e estaduais para melhorar a situaca&seslas Publicas. A realidade que
se pretendia mudar com a implementacdo da denwagat na escola era a seguinte: o
alto indice de criancas que repetiam a primeirée b ensino fundamental, o alto

indice de evasédo escolar, o clientelismo na cau#at dos professores por parte dos
diretores e a administracao era centralizada rlagatgas regionais de ensino. Portanto,
seria urgente que medidas fossem tomadas por garpoder publico no sentido de

melhorar tal realidade do ensino. A democratizalgiiescola foi a estratégia adotada no
Brasil e em Minas Gerais nas escolas da rede pumlimicipal e estadual para alcancar

0 objetivo de melhorar a qualidade do ensino nesl&s da rede publica.

Essa democratizacdo se deu nos ambitos da gesfagdogca e administrativa da
escola. Na administracdo da escola, criaram ingntws para a descentralizacao
administrativa tais como, a administracdo dos mmsifinanceiros na escola, a criagéo

de concursos para a contratacdo de professoresiazao do plano de carreira para 0s
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professores. No ambito da gestdo pedagodgica ddagsoam criados instrumentos
para que a escola se transformasse em um féruneasdds sobre os processos de
ensino e de aprendizagem. Assim, a elaboracdo det®rPolitico Pedagdgico, o
fortalecimento dos colegiados escolares, os gréestglantis foram algumas das acfes
implementadas nas escolas publicas. Acredita-se wp@ gestdo onde todos os
envolvidos participem, a democratizacdo poderdvefea melhora da qualidade da

escola publica.

Hoje, a escola democratica talvez seja uma reaieaud construcdo onde os ajustes sao
realizados em duas dimensdes: no cotidiano da asc@artir dos conflitos e das
divergéncias que emergem da mesma e na esferalfedde s&o implementadas agbes
com vistas a concretizacdo da pratica democraticasgola. Do cotidiano emergem
reivindicacdes dos profissionais do ensino, dadliasn dos alunos e da comunidade a
partir da constatacéo das deficiéncias e debilglapeesentadas pela escola no que diz
respeito a sua materialidade, a sua infraestruttiraas suas condicdes de
desenvolvimento das atividades pedagogicas pelmentks. E do plano federal surgem
as deliberacdes e as diretrizes politicas paranaretizacdo da escola democratica no

cotidiano escolar.

A Gestdo democratica envolve acdes administratvasdagogicas que mobilizam a
comunidade escolar, os professores, as familiasallo®s e os proprios alunos nas
discussdes sobre 0s processos da escola, assimnammidecisbes sobre os assuntos

administrativos e pedagogicos que a envolvem.

Entretanto, nesse trabalho o foco sera o colegiadolar devido a sua importancia na
construcdo e na consolidacdo da gestdo democdatiescola. Serdo abordadas as acdes
do poder publico federal e municipal e o impactetae no cotidiano da escola e as
acOes desta no sentido de gestédo do colegiadowenpg®essos decisorios. Segundo os
Documentos do MEC, a valorizacdo do colegiado asadta ligada diretamente aos
objetivos da educacdo escolar que tem céfaocdo social formar o cidadédo, isto €,
construir conhecimentos atitudes e valores questorn estudante solidario, critico, ético e
participativo” ( MEC, caderno 1, 2004, p,19E nesse sentido o colegiado Escolar é o
orgao responsavel por garantir essa finalidadesdala por meio da discussdo e da

elaboracédo do seu Projeto Politico Pedagogico.
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Tendo em vista o papel importante do Colegiado lBso@a democratizacédo da escola, o
Ministério da Educacao e Cultura por meio da SegeeMunicipal de Educacdo Béasica
publicou documentos que visam instruir os gestasssprofissionais de ensino e as
familias sobre a construgdo e a consolidacao dagdssDemocraticas. Para isso langou
como uma de suas estratégias o Programa Naciorfebrtldecimento dos Conselhos

Escolares.

Participam deste programaGmnselho Nacional de Secretarios de Educacao (@pnse
a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educafldndime) a Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educacao (CN®Eundo das Nacdes Unidas para a
Infancia (Unicef) a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educaca@&nai€ie a
Cultura (Unesco) e o Programa das Nac¢des Unidas para o \dgemento (PNUD).
Pode-se perceber por meio destas acfes o destague mpder publico por meio de

seus Orgaos educacionais atribui aos Colegiadagdfss na educagcdo contemporanea.

Essa iniciativa do MEC empreende a publicagdo beoctadernos tematicos, a saber:
Caderno 1 — Conselhos Escolares: Democratizac@seaida e construcdo da cidadania,
Caderno 2 — Conselho Escolar e a aprendizagem audapLaderno 3 — Conselho
Escolar e o respeito e a valorizacdo do saberceltlaa do estudante e da comunidade,;
Caderno 4 — Conselho Escolar e o aproveitamentufisafivo do tempo pedagogico;
Caderno 5 — Conselho Escolar, gestdo democratiedutzacéo e escolha do diretor e o

Caderno de Consulta — Indicadores da Qualidadelned€ao.

Neste trabalho sera destacado o primeiro Cadermqueoele aborda a tematica
discutida nesse Trabalho de Conclusdo de Curso XTQE é o papel do Colegiado
Escolar na gestdo democratica da escola. Esse datu@ composto de duas partes.
Na primeira parte a sua teméatica envolve os assurtacionados a funcdo da Escola
Publica no contexto nacional atualmente. E na stparte trata especificamente dos
Colegiados Escolares versando sobre a sua cogdtifuia sua funcédo e o seu

funcionamento.

Segundo esse documento os Conselhos Escolaresosfamstos por representantes
eleitos das comunidades escolar e local. Os repEases da comunidade escolar séo
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os professores, os funcionarios, os pais dos alenms alunos maiores de doze anos,
tendo como presidente o diretor da escola. A codadla local se faz presente por meio
dos presidentes das associacbes de bairro e dosmemtos culturais. Esses

representantes em reunidao discutirdo e decidirdimesas questbes pedagodgicas e

administrativas da escola.

O Documento do MEC ressalta ainda a relevanciaattdsuicoes e das competéncias
dos colegiados escolares no contexto da gestaoctética. Entre as atribuicdes pode-

se citar: a deliberativa, a consultiva, a fiscalmobilizadora.

No desempenho das atribuigdes deliberativas o ieoledem como seu alvo o Projeto
Politico Pedagogico e outros assuntos da escolaefau eles analisam e aprovam ou
ndo os encaminhamentos para a resolucdo dos pexblelm escola, garantem a
elaboracdo de normas internas e o cumprimentoaasas impostas pelos sistemas de
ensino. E ainda decidem sobre a organizacdo e @ohamento geral das escolas
propondo a direcdo as acdes a serem desenvolvidasaspectos pedagdgicos,

administrativos e financeiros.

No que se refere as atribuicdes Consultivas, @geadlo escolar desempenha o papel de
assessoramento e analise das questdes relativadivensos segmentos da escola.
Assim o colegiado pode apresentar sugestbes ogdesluque poderdo ou nao ser

acatadas pela direcéo da escola.

Quanto as atribuicbes fiscais é realizado o acohgraento e a avaliacdo da escola a
fim de garantir o cumprimento das normas escolarasjualidade das relacdes sociais
desenvolvidas entre os participantes do processcaédo no cotidiano escolar. Ja na
funcdo de mobilizador o colegiado escolar promoyamicipacdo dos envolvidos no
processo de gestdo democratica de forma a potsilalintegracdo entre os segmentos
representativos da escola e da comunidade locatlieensas atividades. E também

garante efetivacdo da democracia participativa peeldoria da qualidade do ensino.

Além dessas atribuicdes o documento prescreve tanaiséformas de funcionamento
do Conselho Escolar. Assim, esse 6rgdo devera wser rmensalmente com pauta

previamente definida, devendo o diretor/ presidetdée este convocar todos os
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participantes para a reunido. Sugere também queem®sentantes dos diversos
segmentos devem divulgar junto aos seus segmesgossentados as decisdes tomadas
por ele. Procura-se garantir com esse formato tav@&fparticipacdo do colegiado nos

processos decisorios da gestdo demaocratica.

1.2.0 Colegiado Escolar no &mbito da Gestdo Democraticao Sistema Municipal de Ensino de
Belo Horizonte

“O colegiado escolar é um lugar onde todos tém vezvez e, assim, aprendem,

discutem e assumem compromissos” (DOM 2009, p.1 apRodrigues).

Na esfera Municipal os colegiados escolares ténuaa relevancia. A Secretaria
Municipal de Educacéo de Belo Horizonte (SMED) sias acdes em relacdo a criacéo
e a consolidacdo dos Colegiados Escolares refemndacomendacdes existentes nos
cadernos do Programa Nacional de Fortaleciment&Cdaselhos Escolares. Assim, em
suas publica¢gbes, normas e acdes ela procura igaacinsolidacdo dos Colegiados

Escolares como um instrumento de participacao deatioa nas Escolas Municipais.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horigdmisca por meio de suas agdes
conscientizarem as familias sobre a importancissute participacdo no espaco do
colegiado. Ela criou assim um espaco para a famdes membros participantes do
Colegiado Escolar. Essa formacdo acontece mens@meanSecretaria Municipal de

Educacao e € ministrada pelos técnicos da mesma.

As Escolas Municipais de Belo Horizonte seguem @snas divulgadas pela SMED
para a constituicdo de seus colegiados. As regralicpdas mais recentemente foram
por meio de uma publicacdo no Diario Oficial do Mipio que determina sobre a

composicao dos colegiados da seguinte forma:

“O colegiado deve ser composto por, no minimo, Embros e no maximo,
21. O grupo deve conter a representacdo de tadssgmentos da comunidade
escolar: trabalhadores em educacao, estudantea adsde igual ou superior a
12 anos; pais, mées ou responsaveis legais par altepresentantes de grupos
comunitario DOM, 12/02/2009, p.1).

Essas normas sao utilizadas pelos diretores ddaeguoando iniciam a sua gestao e
promovem a eleicdo dos colegiados que terdo uml papertante na democratizacao

das decisdes administrativas e pedagdgicas nodpedeogestéo escolar.
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2. — O Colegiado da Escola Municipal Wladimir de Pala Gomes na elaboracéo e

na implementacéo do Projeto Politico Pedagogico: warbreve analise.

O Colegiado da Escola Municipal Wladimir de Paulen@s (EMWPG) é composto
por atores representantes de seus varios segmiisospmo 0s pais, 0s presidentes de
Associacoes de Bairro, os alunos do Grémio Estudastprofessores e funcionarios. O
diretor e as duas vice-diretoras, que como membabss presidem e organizam as
reunides que acontecem mensalmente. Esses membaos éleitos no ano de 2009 e

exercerao o mandato no triénio de 2009- 2011.

Uma das funcbes importantes do colegiado é a pat@o na elaboracdo e
consolidagédo do Projeto Politico Pedagodgico (PRPEstola Municipal Wladimir de
Paula Gomes. As finalidades educativas da EMWP@befgcidas no PPP sé&o
perseguidas por meio de debates entre os proféssida educacdo e as suas acdes sao
levadas para apreciacdo do colegiado. Entre afididas estabelecidas no Projeto
Politico Pedagdgico estédo a elaboragédo de umapagk@ogica em consonancia com as
Proposicdes Curriculares da Cidgde consolidacédo da escola inclusiva e o direito a
educacao. Assim sdo desenvolvidos alguns Prdpeidagdgicos para se alcancar essas
finalidades tais como: Projeto de valorizacdo deokes Projeto Copa do Mundo, a

formacao continuada dos professores, Projeto Gkéikio, dentre outros.

Nesse processo de implementacdo dos projetos ¢midag a descentralizacdo
administrativa e financeira da escola que o podddigp implementou contribui de
forma significativa, pois cabe ao colegiado e aleto@m de profissionais discutir e
determinar como as verbas serdo gastas. Nestextwmat direcdo da EMWP por meio
da sua gestdo democrética administra nove contiaéicas da escola nucleo e as duas
contas da Unidade Municipal de Educacéo InfantMH) Caetano FurquimiAs fontes
desses recursos sao as Esferas Municipal e a Esdfdesial conforme mostra a tabela 1

abaixo:

! As Proposic8es Curriculares para as Escolas Maigforam divulgadas no ano de 2007

? Desde a criacdo das Unidades Municipais de Edadaéntil foram instituidas também a Escola
Nucleo para a sua administracdo. Por Lei todasMisIB estao vinculadas administrativamente a uma
Escola de Ensino Fundamental denominada Escolablucl



Conta Juridica da Escola Esfera
Subvencéo regular Municipal
Pessoal Municipal
Subvencédo UMEI Municipal
PAP Nucleo Municipal
PAP UMEI Municipal
Escola Integrada Municipal
PDDE Fundamental Federal
PDDE Escola Aberta Federal
PDDE mais Educacéo Federal
PDE Federal
Escola Aberta Municipal Municipal
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No decorrer do ano letivo essas verbas sdo gagiagiadas regras determinadas pelo
poder publico e das discussbes, dos debates eegasiacées entre as instancias de
gestdo da escola. Cabe ao colegiado escolar anabsagrojetos pedagdgicos e as
propostas de gastos e decidir a melhor forma deagligacdo. A seguir sera feita uma

abordagem das tematicas e deliberacdes dessaciastarEMWPG.
2.1 - As reunibes de colegiados da EMWPG no periode 2009 e 2010

No periodo de marco do ano de 2009 a dezembro U2 @D representantes eleitos do
Colegiado da EMWPG se reuniram por diversos monseptoa analisar, aprovar e
discutir as questdes administrativas e pedagogiuegidas no cotidiano escolar. A
seguir esta a agenda de reunifes do colegiado d&MEB/e as suas devidas pautas nas
tabelas 2 e 3.



Reunides do colegiado no ano de 2009
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Dia 09 de marco -2009

Contratacao de pessoal

Uso de drogas dentro da escola
Violéncia por parte de alunos e maes dg¢
alunos

Pichacéo e depredacao do patriménio
publico.

Venda de salgadinhos dentro da
instituicéo escolar

Falta de iluminacao

Compras

Necessidade de colocacao das grelhas
canaletas

1%

nas

Dia 06 de abril de 2009

Demisséo e contratacao de funcionarios
Tentativa de arrombamento do depdsitg
de material de limpeza e secretéria
Falta de iluminacao

Presenca do gerente José Eduardo par
discutir sobre drogas na escola

Data da assembléia escolar para
aprovacao do PAP

Lista de alunos que matam aula dentro
espaco escolar

Compras

U7

D

do

Dia 22 de abril de 2009

Convite para o encontro Familia-escola
Compras

Excursbes

Selecédo de candidatos para a lista de

reserva de funcionarios da caixa escolar

Dia 09 de junho de 2009

Contratacao

Compras

Verba do PDE e escolha do professor
coordenador

Colocacao de portas de chapas em
substituicdo as de vidro

Formacéao de professores

Dia 27 de agosto de 2009

Gripe suina

Contratacao

Reforma das canaletas

Grelhas e portas de chapas

Compras

Adiamento da festa junina

Convite para Pré-conferéncia da educa

a0
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Alteracéo das fungBes dos funcionarios
caixa escolar

Levantamento de questdes para 0 uso (
verba PDE escola

Reorganizacao do espaco escolar

da

la

Dia 15 de setembro de 2009

Convite para a Pré -conferéncia de
Educacao

Propostas de reposicdo das aulas dos ¢
paralisados H1IN1

Mudanca do quadro de horario dos
funcionéarios da Caixa Escolar
Salario dos funcionarios

Uso da sala 38

Apontamentos para a constru¢ao do
Projeto PDE

Compras

Questdes disciplinares dos alunos

Dia 01 de outubro de 2009

Mudanca do calendario Escolar
Criacdo do Grémio Estudantil
Compras

Dia 27 de outubro de 2009

Compras

Informacéo do fluxo

Turma Floracao

Mudanca de horario do terceiro ciclo

Dia 26 de novembro de 2009

Contratacao
Demissao de porteiros de 8h

lias

Reunides do colegiado no ano de 2010

Dia 11 de janeiro de 2010

Planilha de revitalizacdo da escola
Assunto disciplinar e encaminhamentos
do vigia

Dia 11 de fevereiro de 2010

Compras

Uso da quadra de esporte pela
comunidade

Falta de professores na escola

Dia 24 de fevereiro de 2010

Dengue- Posto de Saude

Horario de funcionamento da secretaria
Mudanca dos vigias no noturno
Normas escolares
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Dia 11 de margo de 2010

Avaliacao da Gestdo Escolar
Compras
Oficineiros da Escola Integrada

Dia 06 de maio de 2010

Compras

Estudos Intensivos

Estudos Autbnomos

Presenca do Conselho Tutelar-
Infrequéncia , problemas infracionarios
disciplinares

Dia 17 de maio de 2010

Conselho Tutelar, Pais e adolescentes
responsabilizacao pelos atos

Dia 01 de junho de 2010

Aprovacéao do Projeto da professora
Shirley

Dia 17 de junho de 2010

Compras

Rasuras no diério de 1 turma do primei
ano do terceiro ciclo

Alteracado de dias e horérios de aulas —
Copa do mundo

Rede Pela Paz

Dia 14 de julho de 2010

Reposicdes dos dias de jogos
Formacéo para professores — Floracao

Dia 11 de agosto de 2010

Reunido ampliada com representantes
comunidade do programa Bolsa Escola
Regional e Conselho Tutelar, alunos
infrequentes

Repensando o uso da quadra de esport
Comisséo para visita as casas dos alun
infrequentes

Horario de entrada de alunos e profess

es
0S

Dres

Dia 18 de agosto de 2010

Compras

Contratacdo de assessoria

Indisciplina dos alunos do terceiro ciclo
Aprovacédo do PAP

Dia 25 de agosto de 2010

Reunido ampliada, fechamento de 2
turmas de floragéo

IDEB

BH na Escola

Dia 15 de setembro de 2010

Compras
Denuncias na PM

Uso de uniforme
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Dia 28 de setembro de 2010 Apresentacédo do PPP da EJA

Dia 18 de novembro de 2010 Compras

Esclarecimento sobre o “caso Gabriel”
Entrada de mées fora do horario
estabelecido

A seguir serd realizada a andlise destas reunipadiado grafico 1 abaixo:

ASSUNTOS ABORDADOS NAS REUNIOES
24

9

O ORGANIZACAO ESCOLAR

B APROVACAO DE GASTOS

O PROJETOS PEDAGOGICOS

CJ VIOLENCIA DENTRO DO ESPACO ESCOLAR
M ESPACO FISICO

g PARCERIAS EXTERNAS

Podemos perceber a partir da analise do graficoaaque o colegiado da EMWPG no
periodo dos anos de 2009 e 2010 teve a organizsgé@tar como o “carro chefe” das
discussbes empreendidas pelos seus representBotesse afirmar que o colegiado
cumpre as funcdes deliberativas e consultivas quatbrda tematicas referentes a
organizacdo da escola, aos Projetos Pedagogicostratacdo e a demissao de pessoal.
A funcao fiscalizadora € exercida no acompanhamegogogastos e destinos das verbas
da escola.

Assim o colegiado da EMWPG se “constitui em umataimsa de discussao,
acompanhamento e deliberacdo na qual se buscaivwacenma cultura democratica
substituindo a cultura patrimonialista pela cultpaaticipativa e cidad&’MEC, caderno 1,
2004, p,19). Sendo assim pode-se dizer que o Colegiado da Estoiacipal Wladimir
de Paula Gomes é atuante e participativo.
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As temadticas referentes a parceria e a violéncreergem de uma realidade
contemporanea em que as questdes sociais comdéacioe a droga estao presentes
no cotidiano escolar e denotam uma discussao afapfi@ra os varios setores tais
como: a escola, (colegiado) e as suas parceiras pEiximas e legitimas: a
comunidade, a Geréncia de Educacédo, o Conselhtail,udeComissariado da Infancia
e da Juventude, as Igrejas ( Catdlica, Protestamtigtra manifestacdes religiosas) e a
Guarda Municipal. Assim o Colegiado da Escola tounit para a busca dos objetivos

propostos pelo Projeto Politico Pedagogico da EMWBGeu cotidiano.

Consideracoes finais

O Colegiado da EMWPG funciona com a participacaetivef de seus membros
discutindo, analisando, aprovando ou ndo as prapakt direcdo e/ou dos professores
da instituicdo. Algumas vezes esses momentos isanotensos pela complexidade das
tematicas em discussao e pelas diferencas de o@ntée os participantes, entretanto, €
dessas tensdes que surgem os acordos e as déldsesabpre as questdes pedagodgicas e

administrativas em pauta.

A esse respeito NAVARRO (2004, p.49-51) diz que:

“a democratizagdo da gestdo por meio do fortaletonelvs mecanismos de
participacdo na escola, em especial do Conselhold&spode-se apresentar como uma
alternativa criativa para envolver os diferentegnsentos das comunidades local e
escolar nas questdes e problemas vivenciados petdae Esse processo, certamente,
possibilitaria um aprendizado coletivo, cujo resddt poderia ser o fortalecimento da
gestdo democratica na escola”.

Nesse sentido pode-se dizer que os componentedatpacio da EMWPG se envolvem
com o processo educativo da mesma e com a tendiv@solucdo dos problemas
apresentados nessa instituicdo. Esse processbifitzssjue eles construam estratégias
de negociacdo, de argumentacdo e aprofundem osceelgcimentos técnicos e
pedagogicos. E ainda permite que estes desenvalveentimento de responsabilidade

em relacdo as decisfes tomadas no ambito do cdtegia

Pode-se notar que nos dois anos analisados o abediscutiu as questdes relativas a
organizacédo escolar de modo recorrente. Os ass@hdoonados a essa tematica sdo: o
horario de entrada e saida de professores e ahmasstituicdo escolar. A falta de
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professores lotados na escola. A reorganizacdocabss em horarios separados.
Violéncia de méaes dentro do espaco escolar, a dentde pessoas alheias ao
estabelecimento de ensino, os alunos que permantgranda sala de aula em seu
horario de aula, a depredacédo da escola, os espesmyvados a Escola Integrada, a

criacdo do Grémio Estudantil e o comércio ilicits mlependéncias da escola.

A partir desses dados, pode-se afirmar que a wdaingstrativa da EMWPG passa
pelas decisdes do Colegiado. Ou seja, ele seittoresh uma instancia facilitadora da
gestdo democratica escolar. Tendo em vista que easdgs sobre 0s aspectos
administrativos sdo tomadas nesse espaco. Assimregda da escola torna-se

descentralizada e promove a participagao dos sgusentos na sua gestao.

Nessa forma de gestdo, espera-se que “aijancada a qualidade social, ou seja, a
realizacdo de um trabalho escolar que represeateptidiano vivido, crescimento intelectual,

afetivo, politico e social dos envolvidos-tendo cohorizonte a transformacdo da realidade
brasileira-o que ndo pode ser avaliado/ medido apgror meio de estatisticas e indices
oficiais” (MEC, 2004, caderno 1, p.50). Acredita-se que @&t® esta se concretizando
quando os membros do colegiado da EMWG se reurssreavolvem com as questdes

educativas cotidianas.
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ANEXO — PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNIC IPAL
WLADIMIR DE PAULA GOMES E UMEI CAETANO FURQUIM



ESCOLA MUNICIPAL WLADIMIR DE PAULA GOMES
UMEI CAETANO FURQUIM

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

IVONETE PATRICIA MONTEIRO
LUZIA DE CAMPOS CASAS
VALERIA VALADARES COIMBRA

BELO HORIZONTE, 2010



ESCOLA MUNICIPAL WLADIMIR DE PAULA GOMES
UMEI CAETANO FURQUIM

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Trabalho académico apresentado a disciplina Projeto
Vivencial do Curso Formacdo de Gestores da
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG.
Orientacéo de Mirian Queiroz de Souza Daniel.

BELO HORIZONTE, 2010
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| — INTRODUCAO

Nome: Escola Municipal Wladimir de Paula Gomes /EIMaetano Furquim

Endereco: Rua Uarira, 350 — Bairro Caetano Furquim.

Belo Horizonte / MG. Cep: 31.050-138

E-mail: emwpg@pbh.gov.br Fone / Fax: (31) 3277.5642 ou 3277.5671
Pertencente a Rede Municipal de Belo Horizonte / MG

NuUmero de Alunos: 1.087 (Educacao Infantil, Engtnodamental, Educacéo de Jovens

e Adultos e Projeto Floracédo).

A Escola Municipal Wladimir de Paula Gomes est&lizada na regido Leste
da cidade na divisa com o municipio de Sabara. wucidade local é carente e
apresenta vulnerabilidade social altissima, conms&temandas sociais, tais como: a
miséria, a fome, o abuso sexual, exploracdo dalttakinfantil, o alcoolismo, o trafico

de drogas e alto indice de analfabetismo funcional.

Quadro de Professores e Educadores Infantis ddeEstdMEL:

Titulagéo (Licenciatura ou Bacharelado) Quantidade

Matematica 07

Letras (Portugués e Inglés) 06
Geografia 03

Historia 05

Educacéo Fisica 03

Artes Plasticas 02

Ciéncias Biologicas 04
Pedagogia 47
Psicologia 04

* Setenta e seis (76) professores possuem o tiauespecialista.

* Quatro (04) professores possuem o titulo de Mestr

A Escola Municipal Wladimir de Paula Gomes foi uncanquista da
comunidade dos bairros Mariano de Abreu, Casa BranCaetano Furquim. No final
da década de 1970 e inicio da década de 1980j&m feg amplamente povoada e nao

havia uma escola de Ensino Fundamental de segegdarsento (antiga 52 a 82 série).



A comunidade local, por meio da Associacdo Esperameuniu-se para
reivindicar uma escola de 52 a 82 série e, depwisdita luta, abaixo-assinados e
manifestagcbes na Camara dos Vereadores e PrefeieutBelo Horizonte a escola
comecou a funcionar.

Antes de ser desapropriado o quarteirdo onde fostogida a escola, a
instituicdo funcionou em quatro prédios provisgrina década de 1980. Em abril de
1982, a Escola Municipal Wladimir de Paula Gomesdrfaugurada no bairro Caetano
Furquim.

A UMEI Caetano Furquim também foi uma conquistacdmunidade que até
hoje apresenta uma grande demanda para a Educdgatl.| Foi construida dentro da
area da E. M. Wladimir de Paula Gomes em 2003wgurada em outubro de 2004.

Atualmente, a escola oferece para a comunidade agdacinfantil, Ensino
Fundamental Completo, Educacdo de Jovens e AduMageto Floracdo, Programa
Escola Integrada, Programa Escola Aberta e Progtaéras na Escola”.

Para a elaboracdo deste PPP, foram realizadasdesurde colegiado,
assembleias escolares e reunides com os profegsfinesionarios para discutir sobre a
escola que queremos e apontar acdes para suacéaliz

A grande maioria dos professores do 1° e 2° ciglogvata na escola. Sendo
assim, nas reunides pedagdgicas, momentos pregiasasa discussdo do curriculo,
sao discutidas questdes referentes a alfabetizae@oletramento e sobre a filosofia da
escola para o desenvolvimento das atividades ael@&z com os alunos desta faixa
etéria.

Com os professores do 3° ciclo e da Educacéo Ihfpat estarem h& mais de
05 anos na escola, as discussdes foram feitas ceftlesdo em relacdo ao trabalho
realizado e o que pode ser reestruturado. A UMEt&e Furquim ja possui um PPP,
elaborado como exigéncia da PBH a concessdo dazagfo de funcionamento da
mesma, portanto as discussdes e reflexdes visama aeslaboracdo e adequacdo as

praticas atuais.



Il - FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Wladimir de Paula Gomes, portgecer a rede municipal
de educacéo de Belo Horizonte, segue as Proposiidesulares da cidade, tanto para
a Educacéo Infantil quanto para o Ensino Fundaahehs proposicdes curriculares sao
estudadas em reunides pedagogicas, uma vez porem@iscutidas em relacdo as
habilidades a serem desenvolvidas pelos alunos.

As proposi¢cdes curriculares foram produzidas odetente na Rede de
Formacdo, ao longo de 2007 e 2008, em interlocugd@imsvarios profissionais da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte e consed#tatas diversas disciplinas, num
esforco de reflexdo sobre questdes fundamentaasgpaducacéo e o curriculo.

Trabalhamos com o Ciclo de Formagao Humana. Sesglmaprocuramos, nas
atividades escolares, desenvolver o maximo de palemumano de nossos alunos, na
perspectiva da real “escola inclusiva’, alicercaua diversidade, no respeito as
diferencas, aos varios conflitos de cultura e deasbes vividas. Planejamos as
atividades escolares para o desenvolvimento saziaultural de criangas, pré-
adolescentes, adolescentes e adultos.

As proposi¢cles curriculares apresentam conhecimezdgsenciais por ciclo e
ano do ciclo com eixos ou foco, nosso planejamsati@z por meio deles e do contexto
de nossa comunidade escolar.

Reafirmamos os principios da Escola Plural, aeitdira educacéo para todos.
Lutamos por mais liberdade e autonomia da escala, g universalizacdo, o0 acesso e a
permanéncia de nossos alunos, buscando a formaegoal e de qualidade.

Os projetos déao inicio a uma demanda dos alurizs @mmunidade escolar, por
exemplo: Projeto de “Valorizacdo da Escola Wladimsobre a importancia dos
estudos, limpeza e manutencéo da escola, oficeagalite (com o objetivo de acabar
com as pichacfes na escola), resgate da histoeaaida, oficina de curta de cinema,
onde foi produzido um documentario intitulado “Askfiria do Wladimir’ e como
culminancia um sabado letivo com apresentacfedut®sa homenagem aos antigos
funcionarios e pessoas da comunidade que ajudacamséruir a escola.

Outro exemplo foi o projeto “Copa do mundo 201f#alizado em todos os

ciclos e a Educacéo Infantil e todos os turnos stala, com pesquisa da historia do



futebol e do continente africano (lendas, religidesmidas tipicas, vestuario), com
producdo de cartazes, painéis, produgdes de textoglminancia do projeto, também
foi um sébado letivo, a festa junina da escola odema “ARRAIA DA COPA”, com
apresentacdes de dancas tipicas (pelos alunosgyids paises participantes da copa. A
decoracdo da festa foi toda voltada para a Copdulodo, além de confeccdo de
camisa estilizada do “ARRAIA DA COPA” usada pelosfpssores e funcionarios
durante a festa.

Acreditamos que as mudancgas no contexto socidtjqooltecnolégico apontam
para novas condi¢cdes de organizacdo escolar e dega§ios para o trabalho docente.

Procuramos refletir periodicamente sobre a demaselametas do ensino
definidas claramente, as metodologias adotadasvasnmrmas de organizacdo dos
tempos para melhor atender a cada faixa etarialdoss, desde a Educacéo Infantil até
a EJA. Essas reflexdes acontecem um vez por méseemdes pedagdgicas aos
sabados.

Seguimos as proposigdes curriculares como sendoeconentos essenciais a
serem ensinados e aprendidos, mas sempre constder@montexto dos alunos e o
conjunto de acbes educativas da escola. As ateslabcolares sdo planejadas e
executadas para o desenvolvimento de capacidade®): operacdes mentais, atos
motores, atitudes que favoregcam a autonomia, iaacetvalores humanos.

Investimos em formacdo continuada dos professomsneais funcionarios da
escola, na busca de uma coeréncia no ato de epsinparte de todos.

A finalidade maxima de nossa escola é a constrdgdutonomia do educando,
por meio da construcdo de conhecimentos que faamorecparticipacdo na vida social e

a interacao ativa e critica com o meio.



Il - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA FISICA:

Ensino Fundamental — Escola Wladimir de Paula Gomes

ador.

ntos

antes
de

Estrutura Fisica Q(;J:Qg Condicéo
Sala de Aula 16 sendo 10 com TV 29 polegadas e DVD
Com data show, mesa de som, TV e DVD,
Auditério 01 98 cadeiras, um palco
Cantina 01 03 frezers, 02 geladeiras, 02 fogbes
Despensa 01 Otima
Refeitorio 01 Otima
Quadra 02 Quadra coberta com 500 cadeiras moveis
Secretaria 01 03 computadores, impressoras e hpatelfax
Sala da Direcéo 01 01 computador, impressora, kjoade fax
Sala da Coordenacdo 02 Otima
02 mesas de reunidao com 10 cadeiras cada,
Sala dos Professores 01 | escaninho para todos os professores, 01 comput
Banheiros Professores 02 Otimos, recém reformados.
02 méaquinas xerox, 01 duplicadora e 01
Mecanografia 01 mimeaografo.
Banheiro Alunos Otimos, recém reformados.
1° ciclo 02
Banheiro Alunos Otimos, recém reformados.
2° e 3° ciclos e noturno 02
Parquinho 01 01 escorregador
Rampa 01 Otima
Sala de Artes 01 Otima, com 02 pias
Sala de Intervencao Com divisoria para 02 ambientes, para atendime
Pedagogica 01 de pequenos grupos
02 computadores, telefone e impressora, 17 estz
Biblioteca 01 | delivros, TV, DVD , Aparelho de som e cantinho
leitura.
Sala de Informéatica 01 16 computadores e 01 imprass
Sala da Escola 01 TV, DVD, Aparelho de Som, escaninhos para
Integrada alunos
Depésito de Material
Pedagogico 01 Otima
Depdosito material
Educacao Fisica 01 Boa
Sala Porteiros e Vigias 01 Boa
Estacionamentos de
Carros 01 Boa




Educacéao Infantil (UMEI — Caetano Furquim):

Estrutura Fisica Quantidade Condicéo
Salas de aula 07 Boa
Bercario 01 Boa
Cantina 01 Boa
Refeitdrio 01 Boa
Lactéario 01 Boa
Lavanderia 01 Boa
Secretaria 01 Boa, porém pequena
Sala dos professores 01 Boa
Fraldario 01 Boa
Sala da Direc¢éo 01 Boa, porém pequena
Banheiros alunos 02 Boa
Sala de Multiuso 01 Boa
Parquinho 01 Boa, ndo possui area coberta
Banheiro professores 02 Boa

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA :

Recursos Financeiros da Escola Municipal WladireiiPdula Gomes e UMEI Caetano

Furquim:

Conta Juridica da Escola| Saldo em Dezembro / 2009Saldo em Margo / 2010
Subvencao Regular R$ 18.738,60 R$ 54.600,73
Pessoal R$ 98.530,78 R$ 61.645,31
Subvencéao UMEI R$ 20.804,65 R$ 24.584,19
PAP — Nucleo R$ 9.014,31 R$ 1.619,45
PAP — UMEI R$ 10.790,16 R$ 2.907,3d
Escola Integrada R$ 38.430,58 R$ 19.162,07
PDDE Fundamental R$ 31.636,89 R$ 31.770,02
PDDE Escola Aberta R$ 27.878,72 R$ 23.183,71
PDDE mais Educacéo R$ 19.188/89 R$ 36.968,95
PDE XXXXXXXXXXXX R$ 21.642,16
Escola Aberta Municipal XXXX XXX X XXX X R$ 2.442,00




Bens Permanentes em Marco / 201(dados mais recentes ja

escritério de Contabilidade).

10

contabilizados pelo

Moveis e Utensilios

R$ 217.305,24

Maquinas e Equipamentos

R$ 47.194,92

Brinquedos e Equipamentos

R$ 67.399,22

Equipamentos de Informatica R$ 6.973,90

Biblioteca R$ 48.108,62

Benfeitorias em Imdveis R$ 41.188,5§
Obs: Todos os itens relacionados aqui séo conside@483TAL da escola.

Obrigacdes Trabalhistasreferentes ao Marco / 201Gupcionari

os efetivados pela

Caixa Escolar, em regime de CLT, nas fun¢des deénearfiaxina, portaria, vigia e artifice).

Salarios R$ 11.941,18
INSS R$ 4.451,12
FGTS R$ 1.260,08
PIS R$ 158.08
Contribuicdo Sindical R$ 486,16
Honorarios R$ 722,22
Caucéo a Pagar (Obra de Revitalizagéo da Escoleirdd 2010) R$ 13.366,46
Receitas Sociais no més de Marco / 2010
Conta Juridica Destino Valor
Subvencéo Regular Promocéo ao Educando R$ 11.123,00
Subvencéo Regular Conservacao e Manutencéo daaEscol R$ 89.576,8%
Subvenc¢édo UMEI Promocéo ao Educando R$ 8.580,00
Subvencédo UMEI Conservacao e Manutencéo da Escola $ 8.682,00
Pessoal Saléarios e Impostos R$ 29.347,36
Escola Aberta Realizag&o de Oficinas R$ 14.320,00
PDE Capital (Compra Tv's e DVD'’s) R$ 6.450,00
PDE Custeio (Material de Esportes e Excursdes) 60,00




Saldo das despesas da escola do ano de 2010 at@322010:
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Conta Despesas Valor
Subvencéao Regular Pedagogicas R$ 11.459,47
Subvencéo Regular Conservacao e manutencao daescol R$ 144.349,02
Subvencdo Regular | Administrativas R$ 3.169,15
Subvencédo UMEI Pedagogicas R$ 4.510,93
Subvenc¢édo UMEI Conservacao e manutencédo da escolg $ 4.4R4,00
Subvencao UMEI Administrativas R$ 524,15
Pessoal Saléarios e impostos R$ 42.297,27
Pessoal UMEI Saléarios e impostos R$ 30.511,78
Escola Integrada Pedagogicas R$ 11.892,27
Escola Integrada Conservacao e manutencao da escola R$ 1.180,00
Escola Integrada Administrativas R$ 450,70
Escola Aberta Pedagodgicas R$ 3.927,48

Saldo da Escola Wladimir de Paula Gomes e UMEI&aeFurquim em 31/03/2010:

ATIVO R$ 527.208,07

PASSIVO R$ 601.529,11
RECEITAS R$ 186.987,96
DESPESAS R$ 261.309,00

OBS:. As despesas pedagdgicas e administrativas sadlEl0Se as despesas com

aquisicao de bens permanentes e conservacao da €8cCAPITAL.
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A Escola Wiladimir de Paula Gomes tem nove contaglipas e a UMEI
Caetano Furquim duas, porém o CNPJ é o mesmo palaaa escolas, sendo a analise

contabil uma sd4. A fonte dos recursos é municigatleral conforme tabela abaixo:

Subvencéo regular Verba Municipal
Subvencédo UMEI Verba Municipal
PAP — Regular Verba Municipal
PAP — UMEI Verba Municipal
Escola Integrada Verba Municipal

Escola Aberta Municipal | Verba Municipal

Pessoal Verba Municipal
PDDE Fundamental Verba Federal
PDDE mais Educacéo Verba Federal
PDE Verba Federal

PDDE Escola Aberta Verba Federal

As verbas federais sdo utilizadas sempre por meiprdjetos pedagdgicos e
posteriormente analise e aprovacao em reunife®leégi@do e Assembleia Escolar.

A grande maioria dos gastos da escola é discatideeunides pedagdgicas com
os professores, em reunides de colegiado e quasds gastos envolvem reforma e / ou
aquisicdo de bens permanentes realizamos assesnbk@alares com a presenca de
toda a comunidade escolar.

Para a utilizacdo das verbas do PAP e do PDE, dmsestrever anteriormente
o planejamento das acfes para o uso do recursgoguente apos analise e aprovacao
pela Secretaria Municipal de Educacdo de Belo ldot& e Ministério da Educacéo,
sao depositadas nas contas correntes da escota.pian o PAP e quanto para o PDE,
foram constituidos grupos para a construcao dceefdarento das a¢des educativas para
0 uso das verbas.

A verba da subvencéo regular que é destinada pamnara de material de
limpeza, material de papelaria, pequenos concedoseformas, material de

mecanografia.
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A verba de Pessoal é para 0 pagamento de salB@dss, INSS, honoréarios de
contabilidade e advogados, compra de uniformesleaedo de cursos de formacéo,
além de exames médicos.

A verba da “Escola Integrada” que é destinada @ampanto dos oficineiros e
estagiarios deste compra de material de oficinas\pca de complementacdo para o
almoco dos alunos. Para dar suporte a este prdjétoutra verba a do PDDE Mais
Educacdo sendo destinada a compra de materialaladesiva da Escola Integrada,
como: TV, DVD entre outros.

A verba da Escola Aberta Municipal destinada agnma “Escola nas Férias”,
para a compra de material e pagamento de oficei@wante as férias escolares de
julho e de janeiro. A verba do PDDE Escola Abertpaga subsidiar as oficinas
proporcionadas a comunidade escolar durante as fieasemana ao longo do ano.

A verba PDDE Fundamental é destinada a pequenasmas e compra de
material de maior durabilidade como maquina dexetpgeladeira.

A verba do PDE - Plano de desenvolvimento Educatidlestinada a financiar
acOes para a melhoria da qualidade de ensino, ¢dommacédo de docentes ou acles
com os alunos como desenvolvimentos de projetomaintivo a leitura e a escrita.
Assim como a verba municipal do PAP — Plano deApramento Pedagdgico para o
mesmo fim.

Procuramos sempre aumentar a participacdo da cdadenescolar nas decisées
da gestdo financeira da escola, sabemos que éeéndivel a participacdo dela no
acompanhamento dos recursos, principalmente a sragéid e desenvolvimento do
ensino.

Estamos cientes que é principio da administracadiqgale de uma gestéao
democratica a publicacdo de seus atos, por isemfaz periodicamente a prestacédo de
contas de nossa escola para a comunidade. Poréaiodarda comunidade ndo se
preocupa realmente, ndo se sente responsavel pelageprcela do dinheiro publico. A
possivel solugcéo € o desenvolvimento de um pra@to os alunos envolvendo debates
e producdes de textos em forma de jornal escotargpaonscientizacdo de todos.

Outro obstaculo que enfrentamos € que muitos doisgionais de educacao
publica, ainda estdo bastante alienados em retagéepasse de verbas do governo para
a educacdo. Muitos dos professores da escola spbeod ou quase nada sobre as
verbas do governo federal como a FUNDEF. Para gaedsstinadas e porque foram

criadas. A possivel solucédo é a criacdo de umloilde pesquisa e estudos por parte
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dos profissionais da escola para o conhecimenteed#as federais e municipais e do
acompanhamento de sua distribuicdo no municipigugasomos da rede municipal).

O principal desafio que enfrentamos na gestdo dexticg da parte financeira
da escola é o de administrar o dinheiro de formalibcpda, consciente e de maneira

que atenda a maioria dos alunos, resultando askioagdo de qualidade para todos.

Recursos Humanos:

Funcionario Quantidade Horas de trabalho por dia
Diretor 01 08 h
Vice-diretores 02 08 h
Coordenadores 09 04 h
Faxineiros 11 08 h
Cantineiros 08 08 h
Artifice 01 08 h
Vigias 04 12 h
Porteiros 04 08 h
Estagiarios 06 04 h
Secretaria 01 08 h
Auxiliares de secretaria 03 06 h
Auxiliares de Biblioteca 03 06 h
Agente de Mecanografia 01 06 h
Agentes Comunitérios 05 06 h
Monitores de Oficina 11 06 h
Professores 77 04:30
Coordenador Escola Integrada 01 08 h
Coordenador Escola Aberta 01 08 h semanais
Professores em Laudo Médicd 07 04:30
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ESTRUTURA PEDAGOGICA:

»Educacédo Infantil: 03 turmas de horério integrals(87:00h as 17:30h); 10 turmas de
horario parcial (05 de manha e 05 a tarde — 07a¥K1:30h e 13:00h as 17:30h),

totalizando 234 alunos;

»Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e AdultBsogeto de Aceleracdo de
Estudos (FLORACAO);

»Turno Manha (7:00h as 11:30h): 15 salas de auB® dielo (antigas 62, 72 e 82 séries),

totalizando 495 alunos;

»Turno Tarde (13h as 17:30h): 16 salas de aula He 2° ciclos (de 06 a 11 anos),

totalizando 499 alunos;

»Turno Noite (19h as 22:30h): 06 turmas do Projeto Ateleracdo de Estudos
(FLORACAO) e 04 turmas de EJA — Educacdo de JoeeAdultos, totalizando 329

alunos;

Ano / Ciclo Idade do aluno Quantidade de Turmas

Educacéo Infantil 0 a5 anos 13

1° ano do 1° ciclo 06 anos 03

2° ano do 1° ciclo 07 anos 02

3° ano do 1° ciclo 08 anos 02
1° ano do 2° ciclo 09 anos 02
2° ano do 2° ciclo 10 anos 02
3° ano do 2° ciclo 11anos 04
1° ano do 3° ciclo 12anos 05
2° ano do 3° ciclo 13anos 06
3° ano do 3° ciclo 14 anos 04
Educacéo de Jovens e Adultos 20 a 80 anos 04
Projeto Floracéo 16 a 19 anos 06
Intervencg&o de Portugués 1°, 2° e 3° ciclos. 02
Intervencé@o de Matematica 1° e 2° ciclos 01
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»Um (01) Diretor;

»Um (01) Vice-diretor da Escola Municipal Wladimie €aula Gomes;
»Um (01) Vice-diretor da UMEI Caetano Furquim;

»Turno da Manha: 03 coordenadores;

»Turno da Tarde: 03 coordenadores;

»Turno da Noite: 02 coordenadores,

»Educacéo Infantil: 02 coordenadores.

Lembramos que na rede municipal de educacao de IBetizonte ndo ha o
cargo de supervisor pedagogico ou orientador edutac os coordenadores sao
professores eleitos pelo grupo de professoresrdo.tu

A escola tem 02 estagiarios e a UMEI possui mdis eBtagiarias que
acompanham alunos portadores de necessidadesaes@eoi Projeto Escola Integrada
conta com 10 monitores de oficinas, conforme tahelaguir:

Tipo de Oficina Quantidade de Oficineiros
Esporte 01
Coral de Flauta 01
Artesanato 02
Danca 02
Intervencgéo Artistica 01
Teatro e literatura 01
Apoio 02

»A gestao pedagogica é administrada por uma direthuas vice-diretoras e

por dez coordenadores.
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»A escola possui 0 Projeto ESCOLA ABERTA, aos sabagl@lomingos de
acordo com a tabela abaixo:

Tipo de Oficina Quantidade de oficineiros
Futebol de Saldo 01
Danca / Axé 01
Artesanato de Caixas de Papel 01
Aulas de Violao 01
Aulas de Informatica 01
Costura 01

»Nos meses de julho e janeiro a escola desenvolveump@a semana o projeto
“Escola de Férias” para 350 criangas.

»A metodologia e o planejamento séo discutidos peletivo de professores em
reunides pedagogicas e através de formacéo dadaSpetetaria de Educacdo do

municipio;

»0O calendéario escolar é votado e aprovado em assenpir toda a comunidade
escolar;

»0Os problemas de disciplinas dos alunos séao dissutidelos professores,

coordenadores, direcdo, colegiado, pais e pelcetomsutelar;

»0Os problemas de disciplina dos funcionarios sécutidos pela dire¢do da escola
e pela corregedoria do municipio,

»0Os pais sédo convidados a participarem em reuniégmis, colegiado da escola,

assembleias escolares e festas em dias letivos;



» A organizacao pedagdgica € constituida desta forma:
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Turno | Modalidade de Ensino | Tipo de Coordenagéao Quardade
M T Int. Educacéao Infantil Pedagogica 02
Manha 3°ciclo Pedagogica 01
Manha 3° ciclo Turno / disciplina 02
Tarde 1° ciclo Pedagogica 01
Tarde 2° ciclo Pedagogica 01
Tarde 1° e 2° ciclos Turno / disciplina 01
Noite EJA Pedagogica 01
Noite FLORACAO Pedagdgica 01

»Todas as decisfes referentes ao planejamento ppdagia escola sao discutidas
pelo coletivo de professores e posteriormente jantoolegiado onde ha pais de alunos,
alunos e lideres comunitarios representados;

»Através de periddicas reunifes pedagogicas, a acbes atividades pedagodgicas sao
planejadas atraves de TEMAS GERADORES, alicercadesProposi¢des Curriculares

da Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte;

»Os alunos que participam das Intervencdes de Rartug de Matematica, sdo aqueles
que apresentam dificuldades de aprendizagem.
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IV - CURRICULO

7

Acreditamos que o curriculo é o coracdo da pratiedagogica. Sabemos
também que sua elaboracdo € uma sele¢do restrdantiecimento e cultura. Temos
consciéncia da dimenséao politica e social do aulriescolar, por isso preciso se faz
uma reflexdo sobre os objetivos que se desejagcafo pensar no curriculo escolar,
sempre devemos pensar no que, Como e para quareasjue valores transmitir.

Os conteudos programaticos séo expressos de foqphiai, “o curriculo real”

e implicita, “o curriculo oculto”; ambos sdo imbo$dde valores e significados. A
maneira como 0 “curriculo oculto”, se expressa ootexto social da escola da
significado pratico e real, ao curriculo explicito.

Sabemos que toda proposta educativa deve desvandmlidade vivenciada
pelos alunos. Devemos sempre procurar articularedas propostas no curriculo com a
realidade da escola.

Nossa escola adota como proposta do curriculo @oficdes Curriculares da
Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte, poragreditamos na proposta das
proposi¢des, bem como os principios da EscolalPlura

A Educacéo Infantil tem como principios o cuidaroeeducar, visando a
formacao integral da crianga com autonomia. Dedeenvatividades de socializagao,
cuidados com o corpo e com a alimentacao, ativeladgnitivas mesclando as varias
areas do saber.

No 1° e no 2° ciclos de Formacdo Humana temos ofegsor referéncia para
cada turma (onde trabalha todas as habilidadesté@dos) com 16 horas / semanais e
um professor de apoio que trabalha com 04 horasnaisais com artes ou educacao
fisica ou algum tema transversal como meio ambieutafricanidade ou afetividade /
sexualidade.

J& no 3° ciclo os contetdos séo trabalhados dinseguaneira:

Disciplina / Contetudo Quantidade de hora / aula posemana
Portugués 04
Matematica 04
Ciéncias 03
Historia 03
Geografia 02
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Educacéao Fisica 01
Artes 01

Ha aulas de Intervencdo de Portugués e Interveteddatematica, 08 horas /
aula por semana, para o aluno, que apresentald#ddars de aprendizagem, ou ainda
néo estao alfabetizados.

O 1° e 2° ciclos utilizam a biblioteca uma vez semana, para empréstimo de
livros e para a realizacdo do projeto “A hora dont@§ desenvolvido por uma
professora em readaptacao funcional.

Vamos implantar em nossa escola o estudo da Histdkiteratura da Africa e
Orientacdo Sexual e Identidade de Género.

O resultado dos alunos é registrado trimestralmeota entrega de boletins em
reunido de pais, com apresentacao de trabalhosofiqs desenvolvidos no periodo.

Uma vez por semestre € realizado um sdbado letiberto a comunidade
escolar, com apresentacdo de dancas, pecas tearaisentacoes musicais e exposicao
de trabalhos dos alunos, além de producdes dosapnag: Escola Integrada e Escola
Aberta.

E feito um diagndstico inicial de cada turma todésnde fevereiro e um
diagndstico final no més de dezembro. Ao finalatttrimestre é feito um conselho de
classe em cada ciclo de formacédo humana. No candelltlasse final em dezembro &
sugerido e/ou discutido a enturmacao dos alun@s@ano letivo seguinte.

A frequéncia do aluno é registrada diariamenteianadde bordo do professor e
no SGE (Sistema de Gestdo Escolar) da PrefeiturBette Horizonte, por meio da

secretaria da escola.
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V - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Nossa escola organiza seu tempo escolar da seguamigra:

»Educacédo Infantil: integral (07:00h as 17:30h) @3ntas num total de 42 alunos;
manha (07:00h as 11:30h) 05 turmas — 105 alunode tfl3:00h as 17:30h) 05
turmas — 101 alunos;

»Turno Manha (7:00h as 11:30h): 15 salas de aula°dgclo (antigas 62, 72 e 82
séries), totalizando 495 alunos;

»Turno Tarde (13h as 17:30h): 15 salas de aula®e 2° ciclos (de 06 a 11 anos),
totalizando 499 alunos;

O Ensino Fundamental Regular (1°, 2° e 3° ciclesgdvolve mddulos de 01 hora /
aula, sendo 04 hora / aula por dia; além de 20 twsénde recreio e merenda escolar.

»Turno Noite (19h as 22:30h): 06 turmas do ProjetoAdeleracdo de Estudos
(FLORACAO) e 04 turmas de EJA — Educacéo de Jogehsultos, totalizando 329
alunos;

O Projeto Floracdo desenvolve 01 médulo de 03 har#la, sendo 15 minutos

de teleaula, em parceria com a Fundagdo Robertinivaralém de 20 minutos de
recreio e merenda escolar.

O Programa Escola Integrada funciona de 08:00 &% 16&tendendo alunos no
contra turno com realizacdo de oficinas. Das 14802:30 é servido o almoco e apds
realizado a higiene bucal dos alunos. Sao utiligad® seguintes espacos: um das
guadras da escola, o laboratério de informaticala da Escola Integrada e uma sala de
aula para realizacdo da oficina da Intervencaos#gti. Utiliza ainda o campo de
futebol do CRAS — Mariano de Abreu e salas sublasadh Igreja Catélica Maria
Goretti.

O Programa Escola Aberta funciona aos sadbados angosnde 12:00 as 18:00,
utilizando as duas quadras da escola e 03 salasulde além do laboratério de
informatica. S&o realizadas oficinas de: voleisdlit artesanato, costura, violdao e
informatica.

O Programa Escola nas Férias acontece na tereeirana do més de julho e do
més de janeiro, no horéario de 9:00 as 16:00, catizvegdo de 10 oficinas. S&o servidas
03 refeicOes diarias para os alunos, participamméaia 350 criancas. Sao utilizados o
auditério da escola, as duas quadras, as salaslaeaabiblioteca, o laboratorio de

informatica e o parquinho da UMEI.
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VI - PROCESSOS DE DECISAO

Nossa escola possui o Grémio Estudantil que seerduas vezes por semana,
constituido de 20 alunos do 3° ciclo e dois prafieess O grémio estudantil ajuda na
comunicacao dos alunos com o corpo docente dazeswlreivindicagdo da melhoria
da qualidade de ensino, merenda e realizacdo getqeee acdes solidarias, além da
parceria na organizagéo da formatura do 3° ciclesdala.

O Colegiado da escola € bastante atuante. Realinédes, pelo menos uma vez
por semana, para decidir sobre praticamente tudo apontece na escola, como:
indisciplina dos alunos, compra de bens permaner@ésiissdo ou demissao de
funcionario, processo de corregedoria de funcionda PBH, projetos pedagdgicos a
serem realizados na escola, destino de verbas ipaisie federais, calendario escolar,
formatura de alunos, pauta de reunido de pais @afessores. O colegiado de nossa
escola € composto pela direcdo da escola, alumésmi® Estudantil, pais de alunos,
professores, coordenadores e lideres comunitarios.

Ao longo do ano letivo, acontece pelo menos, dessmbleias escolares, com a
presenca de toda a comunidade escolar para discessiprovacdo de calendario
escolar, destino de verbas municipais e federasipa de bens permanentes,
aprovacao de pequenas reformas, projetos pedagggitive outros.

FUNCOES DA DIRETORA DA ESCOLA:
-administracéo geral da escola (financeira e pedea)g
-monitoramento da limpeza da escola, merenda, alm@¢etscola Integrada;
-reunides com a coordenacao pedagodgica, com a&exreéd escola, professores e
demais funcionarios;
-coordenacdo e participagdo de reunides pedagggicas
-coordenacdao e participagcao de reunides com a cdadmiescolar;
-participacéo das reunifes da secretaria da educacao
-coordenacao e participacdo de reunides do coleglademio Estudantil, Escola

Integrada, UMEI — Caetano Furquim;
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FUNCOES DA VICE - DIRETORA DA ESCOLA:
-auxilio a diretora na administracao geral da es(falanceira e pedagodgica);
-realizacéo da AMP;
-realizacéo da Folha de Ponto dos funcionarios deaEsscolar;
-realizacédo do Mapa de Merenda,;
-aplicacdes bancérias, extratos bancarios;
-envio dos saldos mensais das doze contas banparea prefeitura;
-supervisdo da prestacao das pastas das contasidsupeda o0 escritorio contabil;
-realizacédo de orcamentos e compras;
-acompanhamento do trabalho da coordenacao pedagdgic
-auxilio na elaboracgéo das feiras e festas da es@ifre outras;
FUNCOES DA VICE - DIRETORA DA UMEI:
-administracédo geral da UMEI (financeira, pedagggieaursos humanos e recursos
materiais)
-auxilio a diretora na administracéo geral da es(folanceira e pedagdgica);
-monitoramento da limpeza, da confeccao das refeigizeUMEI;
-acompanhamento do trabalho da coordenacao pedagogic
-realizagédo de orgcamentos e compras para a UMBldiatento a fornecedores;
-atendimento a pais e comunidade em geral,
FUNCOES DA SECRETARIA:
<A emissao de declaracdes de escolaridade e frequénc
-emissdo de declaracdes de concluséo de curs@edasscolar;
-atendimento a pais, alunos, coordenacéo, direcamanidade;
-cadastro de matricula;
-baixa do aluno no SGE por transferéncia ou abandono
-transcricao de frequéncia escolar;
-arquivamento de documentos individuais de alurfos@onarios;
-validar atestados meédicos e justificar faltas dosas;
-monitorar registro mensal de ponto de funcionarios;
-controle de calendario escolar;
-levantamento mensal de alunos infrequentes;
-planilha de controle de faltas para Bolsa Escola;
-emissédo de oficios e solicitacdes escritas pa@o8rmternos;

-manter organizacao de arquivos, pastas e documestokares.
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VIl - RELACOES DE TRABALHO

No cotidiano da educacéo infantil, observamos igapém definidos mas uma
constante preocupacgao de grande parte dos pro@gsiem serem educadores de todas
as criancas. Todos os funcionéarios de faxina eatdéina sdo contratados pela Caixa
Escolar com salarios e jornadas de trabalho eanted. Situacdes de conflito
acontecem envolvendo todos os segmentos: educadianesnarios, criancas e pais.
Procuramos sempre utilizar o dialogo como formanddiar esses conflitos e temos por
hébito realizar registros escritos em livro deeatse, necessario adverténcias, sobre as
ocorréncias quando essas envolvem discussdestodeatinadequadas dos adultos em
um local de trabalho com educacéo de crianca pegqu@s conflitos ocorridos entre
alunos costumam ser de facil mediacdo feita pethsasores, coordenacao, vice-
direcdo e até mesmo funcionarios. A maioria dasli@ncostuma atender prontamente
aos chamados da escola e sempre conseguimosemteanordo quanto as providéncias
a serem tomadas. Muitas dessas providéncias reerencaminhamentos feitos pela
escola quanto ao cuidado com a salude das criamgasguase sempre S80 morosos e
pouco eficazes devido a dependéncia do sistemapldd salde.

Ha uma correlacdo de forcas entre os diversosesette trabalho da escola.
Entre os profissionais que sdo contratados pelaaCBscolar para as funcbes de
cantineiras e faxineiros e os funcionarios efetidasPBH existe um embate grande,
pois fazem as vezes o0 mesmo trabalho com cargeadergalarios diferenciados.

Existe grande resisténcia de aceitacdo da atuetadi da escola pela maioria
dos professores do 3° ciclo. Tendo em vista quedistcao foi eleita pela comunidade,
os confltos e tensdes existentes sdo grandes. Haébates entre
professores/coordenadores e 0s alunos e tambérma ehinos e alunos. Existem
conflitos gerados fora da escola que muitas vexeswem o interior da escola.

A direcdo esta sempre mediando as relacdes emtv@rms atores que atuam

dentro e fora da escola.



25

VIII - AVALIACAO

A avaliacdo na educacédo infantil € processual regimga, estabelecendo um
constante paralelo entre o0 antes e o depois aovals®ms 0 desenvolvimento infantil
com o objetivo de estimuld-lo. Acompanhamos os nessps alcancados na
socializacdo, no desenvolvimento da linguagem adal, motor, do afetivo e do
envolvimento das familias na vida escolar das caan Essas informacdes sao
registradas em relatérios semestrais para todasriascas de 0 a 5 anos e com
elaboracéo de portfélios com as criancas de 3rm$.a

O processo de avaliacdo no ensino fundamentatemoda seguinte forma:

- Avaliacéao inicial diagnéstica por aluno em fevewgir

- Avaliacéo diagnostica AVALIA BH;

- Avaliacdo diagnostica PROVINHA BRASIL;

- AvaliacGes mensais ou a cada final de unidade prigato;

- AvaliagOes trimestrais,

« Auto avaliacao de alunos,

- Auto avaliagdo de todos os funcionarios da escola,

- Avaliacao coletiva do trabalho,

- Avaliacédo semestral coletiva do processo pedagaifiascola.

Os professores e funcionarios da PBH séo avalipeidgdicamente por meio da
“Avaliacdo de Desempenho” que objetiva regulameatgrogressao de carreira; essa
avaliacao é feita pelo préprio servidor (autoavd, pelos pares de trabalho e pelo
gestor. A equipe pedagodgica, da qual faz parteegd@, acompanha constantemente o
trabalho dos professores. A gestdao é avaliada foreme por toda a comunidade
durante assembleia escolar uma vez por ano s@sigre a disposicdo para avaliacdes

informais.
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IX — CONSIDERACOES FINAIS

Este Projeto Politico Pedagdgico foi construido tmiivamente em reunides
do Colegiado, reunifes pedagodgicas e em assembéseaolar.

Almejamos a efetivagdo de uma escola para todosrelhoria da qualidade
do ensino ofertado a todos os alunos numa perspeeti de verdadeira inclusao

social.



