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RESUMO

Este trabalho analisa a atuacdo do Conselho Escolar (ou Colegiado Escolar) na
Gestao Pedagogica, o qual tem por finalidade atuar como mediador dos anseios da
comunidade escolar. Os objetivos sdo abordar a atuacdo do Conselho Escolar na
gestdo democratica da escola, bem como verificar suas fun¢des na gestao escolar e
sugerir acdoes para promover a identificacdo das formas de participacdo da
comunidade escolar, de forma que toda a comunidade escolar se sinta efetivamente
um membro da gestdo e que tem participacdo na sugestao de ideias e na tomada de
decisbes. E fundamental a sua atuagdo na gestdo democréatica participativa, pois
trata-se de um 6rgdo maximo da escola, com natureza consultiva e deliberativa
sobre assuntos referentes a gestdo administrativa, pedagogica e financeira, sendo
necessaria uma integracao solida com todos os segmentos escolares. Considerou-
se que a gestdo escolar democratica demanda a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar, que é representada pelo Colegiado Escolar, o
qual € composto por pais, alunos, professores, direcdo, especialistas, funcionarios
da escola, e que devem ter voz ativa nas principais acdes, projetos e atividades da
escola. Portanto, o Colegiado Escolar é uma ferramenta fundamental para que a
gestdo democratica se efetive nas escolas brasileiras, o que requer a participacéo
conjunta nas propostas e decisdes da escola, com acdo eficaz e respeito a

comunidade escolar.
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacdo e Contextualizacdo do Objeto de Pesquisa

Este trabalho aborda a atuagdo do Conselho Escolar como elemento
essencial para a gestdo pedagdgica democratica e participativa da escola.

O Conselho Escolar, também chamado de Colegiado Escolar, tem por
finalidade atuar como mediador dos anseios da comunidade escolar. Sua atuacao é
essencial na gestdo democratica participativa, pois trata-se de um 6rgdo maximo da
escola, com natureza consultiva e deliberativa sobre assuntos referentes a gestéo
administrativa, pedagodgica e financeira, sendo necessaria uma integracao solida

com todos os segmentos escolares.

1.2. Justificativa

Justifica-se este trabalho devido ao fato de que o Conselho Escolar necessita
ser um Orgdo mais democratico e participativo, ou seja, para ser democratico
necessariamente tem que contar com a participacdo ativa da comunidade escolar,
representantes de todos os segmentos da escola, que sao professores, funcionarios,
especialistas, pais e alunos, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade social
e pedagdgica da educacao ofertada para todos, tdo propagada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgéo — LDB — Lei n® 9.394/1996.

1.3. Objetivos

Os objetivos sdo abordar a atuagcdo do Conselho Escolar na gestao
democrética da escola, bem como verificar as fun¢cées do Conselho Escolar na
gestdo escolar e sugerir acdes para promover a identificacdo das formas de
participacdo da comunidade escolar, de forma que toda a comunidade escolar se
sinta efetivamente um membro da gestdo e que tem participagdo na sugestdo de
ideias e na tomada de decisfes.
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2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Conceitos gerais sobre Gestdo Democratica na Escola?

A melhoria da qualidade de vida, desenvolvimento das comunidades e do
Brasil como nacédo desenvolvida e populacdo proativa, competente, cidada e
realizada, apenas ocorrera se for promovido com urgéncia um salto de qualidade na
educacdo brasileira. Esse salto provoca mudancas ndo apenas na pratica
pedagdgica, mas nas suas concepc¢oes orientadoras para que o conteudismo tenha
papel secundario e abra espaco ao potencial humano, e também para as
competéncias do processo de aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser (DELORS, 1999).

Libaneo et al. (2005, p. 318) afirmam que “a gestdo € a atividade pela qual
sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacao,
envolvendo aspectos gerenciais e técnicos administrativos”. Em outros termos,
pode-se dizer que a gestdo esta a servico dos objetivos educacionais e utiliza meios
organizacionais para atingi-los.

Um desses meios é o Conselho Escolar. Ao analisar as dinamicas de
participacdo nas instituicbes escolares, € essencial repensar e reorientar 0s
processos de decisdo e deliberacdo, os objetivos e as prioridades da instituicdo, a
autonomia e a identidade escolar e, sobretudo, o papel dos diferentes sujeitos
sociais, bem como as estratégias para a implementacdo de processos coletivos de
deciséo, especialmente do Conselho Escolar (BRASIL, 2004).

Escola e democracia estdo cada vez mais associadas por grande parte dos
educadores, pois teoricamente trata-se de uma instituicdo a que todos os cidadaos
tém direito de acesso e permanéncia. Hoje, a escola tem um grande papel na
inclusdo social, mas ainda hoje percebe-se que a exclusao social faz parte do nosso
cotidiano no Brasil. Essa exclusao escolar esta diretamente relacionada as praticas
e acdes da gestdo da educacdo atual, com reflexos diretos na escola. Sao
considerados exemplos destas praticas a gestdo centralizadora, a relacdo distante
entre professores e alunos, e destes com 0s saberes e a forma de divisdo dos
alunos em classes, dentre outros (MINAS GERAIS, 2001).

Nesse cenario, pensar a articulacdo entre a democratizacdo da gestdo, a

autonomia e os Conselhos Escolares é fundamental. Isso quer dizer que a logica
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centralizadora que, comumente, constitui o dia-a-dia das escolas precisa ser revista
(BRASIL, 2004).

Ao longo da historia, estudiosos tentaram entender a funcdo da escola na
sociedade. Como observam Gadotti e Romao (1997), a escola tem desenvolvido trés
funcdes basicas:

a) papel de libertadora sendo responsavel por significativas transformacoes
individuais e coletivas, porém tdo-somente representou a continuidade da
superioridade da classe dominante;

b) ao longo do tempo, essa concepcao foi alterada, passando a ser sinbnimo da
perpetuacéo de desigualdades sociais e da aceitacdo das mesmas como fatores
predestinados;

c) atualmente, a escola é conceituada fator contraditério na perspectiva social em
que esta contextualizada, sendo um elemento ambivalente tanto da reproducéo
do quadro de dominacdo quanto de ser um agente de transformacdo da
realidade. E aqui que a atuacdo do Conselho Escolar deve ser promovida, para
ser agente de transformacéo e tomada de decisGes importantes para oS rumos
da gestao da escola.

Especificamente quanto a esfera transformadora, a escola atual é forcada a
conceber novos horizontes e proporcionar temas mais conectados aos interesses da
comunidade, com foco especifico nas criancas, adolescentes e jovens, ao invés de
ficar apenas na antiga concepcdo de ligacdo restrita a aplicacdo de disciplinas
curriculares tais como lingua portuguesa, matematica, geografia, entre outras. O
ambiente escolar deixa de ser o lugar privilegiado, sacralizado de acesso a
informacdo e ao conhecimento e passa a ser um espagco onde o0 aprendente
desenvolve a capacidade de inter-relacionar informac¢des construindo e
reconstruindo conhecimentos (GADOTTI; ROMAO, 1997).

2.1.1 O desafio da gestao escolar democratica

Nessa dire¢ao, colocam-se as propostas de mudancas na estrutura da escola
e do ensino, adotando-se formas de gestdo descentralizadas, fundamentadas em
processos participativos, organizando-se ciclos de aprendizagem e curriculos
multiculturais, e utilizando-se métodos ativos de ensino e avaliagdo formativa
(MINAS GERAIS, 2001).
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Deve-se atentar também para o fato de a escola estar inserida em um
ambiente em constante mudanga. Novas tecnologias, novas culturas, diferentes
pessoas impulsionam a mudanca dentro da escola. Dessa forma, a escola tem que
estar sempre em sintonia com o ambiente externo, pronta para se adaptar aos novos
cenarios.

De acordo com Pris (1992), a gestdo democratica possui um duplo
significado: pedagogico, porque pode levar a escola publica a ajudar na construcéo
da cidadania, educando com responsabilidade; politico, por buscar o equilibrio entre
decisdes de varios segmentos, sem renunciar ao principio da unidade de agéo.

No mesmo sentido, o Conselho Escolar poderia estimular os movimentos em
prol da escola publica das quais participou ou que tenha conhecimento, apontando a
importancia desses movimentos para a garantia da educacao e da escola para todos
(BRASIL, 2004).

A despeito de contextualizar-se em realidades distintas, a gestdo escolar
baseia-se em préticas ligadas a dois lados basicos: autoritario e democratico.
Comumente, a gestédo autoritaria aprecia a centralizacéo de processos e de tomadas
de decisdes firmadas pelo diretor, professores ou de grupos do ambiente escolar.
Por outro lado, a gestdo democratica distingue-se pela compreensao de que todos
necessitam conscientizar-se sobre os principios da gestdo, ao mesmo tempo que
tém capacidade de influenciar nas decisbes que a escola precisa tomar (GADOTTI;
ROMAO, 1997, apud SOUSA, 2003).

Gadotti e Romao (1997) estabelecem a seguinte relacdo: a escola deve
formar para a cidadania e, por isso, deve dar o exemplo. A gestdo democratica da
escola € um passo importante no aprendizado da democracia. A escola tem um fim
em si mesma e esta a servico da comunidade. Nisso, a gestdo democratica da
escola esta prestando um servigo também a comunidade que a mantém.

A pratica da acgdo individual e até mesmo competitiva se evidencia como
negativa para a realizacdo de objetivos organizacionais e sociais na educacao.
Podemos ver o isolamento visivel de professores numa escola, tudo em nome de
sua autonomia didatica se fechando em torno de sua turma ou de sua matéria, sem
se esforgar para integrar o seu trabalho com o dos demais colegas e participar das
gquestdes abrangentes da escola, esquecendo que trabalho em conjunto € primordial
para que a acado docente seja efetiva. O individualismo, quando coletivizado, cria o

corporativismo, caracterizado por um “espirito de corpo”, na defesa inquestionavel
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de membros do grupo, até mesmo em casos de incompeténcia ou negligéncia
justificada e mantida como legitimas em prol da cidadania (RESENDE, 1992).

O sucesso da gestdo escolar atual passa pela participacdo dos alunos, dos
pais, dos professores que formam a comunidade escolar, que sdo 0s maiores
interessados numa escola efetiva e participativa. E que preconiza o Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares:

A democratizacdo da gestdo escolar implica a superacdo dos processos
centralizados de decisdo e a gestdo colegiada, na qual as decisdes
nascam das discussfes coletivas, envolvendo todos os segmentos da
escola, e orientadas pelo sentido politico e pedagdgico presente nessas
praticas. A instituicdo educativa, no cumprimento do seu papel e na
efetivagdo da gestdo democrética, precisa ndo sO criar espacos de
discussdes que possibilitem a construcdo coletiva do projeto educativo,
como também criar e sustentar ambientes que favorecam essa
participacdo (BRASIL, 2004, p. 34).

Resende (1992) identifica esse comportamento como convivéncia e
condescendéncia, que sdo muito comuns em escolas e sistemas de ensino.
Encontram-se alguns pressupostos que permite pensar e encarar certas mudancas:

* O ser humano é um ser social e desenvolve a partir da interagdo produtiva
com outras pessoas;

* A educacdo é um processo interativo-social designado para a formacéo de
pessoas como seres sociais;

* A complexidade educacional demanda organizagdes escolares;

 Pessoas felizes e produtivas, realizadas produtivamente, s6 de forma
colaborativa;

» Acolhimento e aproveitamento da pluralidade e diversidade sdo condi¢des de
desenvolvimento pessoal e das organizacfes (RESENDE, 1992).

Resende (1992) entende que a descentralizagcdo dos processos de
organizacdo e tomada de decisbes em educagdo vai a busca do espirito de equipe e
a nocdo de gestdo compartilhada nos sistemas de ensino, em todos os niveis. O
desempenho de uma equipe depende da capacidade produtiva em conjunto e

conhecimentos, habilidades e atitudes, com vistas a realizagdo de responsabilidades
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comuns. Lembrando ainda que sem isso nédo adianta, pois pessoas talentosas nem
sempre formam equipes talentosas. Tudo fica a cargo da capacidade de lideranca
de seus gestores. Notoriamente, individuo e sociedade sao inseparaveis. O
processo educacional se assenta sobre o relacionamento de pessoas, orientado por
uma concepc¢ao de agdo conjunta e interativa.

Alguns principios basicos foram preconizados pela Constituicdo de 1988, no
artigo 206 e, regulamentados pela Lei 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional), no artigo 3°, os quais sdo direcionados a realizar
transformacdes que orientem as propostas no atual paradigma educacional e que
apontaram a gestdo democratica como um importante elemento para a construcao
de uma cidadania de carater emancipatério, que tenha autonomia e seja competente
para integrar-se aos processos decisorios da educacao (BRASIL, 2005).

Surge, entdo, um renovado processo educativo fundamentado na gestao
escolar democrética e participativa. Dessa forma, absorve a visdo articuladora de
recursos humanos, financeiros e burocraticos, com o intuito de cumprir o principal
objetivo da educacéo, que €é proporcionar uma educacao (formal e ndo-formal) como
um espaco de formagdo critica e, ndo somente, pretender uma formagdo de
profissionais para o mercado de trabalho. Nesse contexto, a gestdo escolar
democrética e participativa passou a ser caracterizada como uma ferramenta de
democratizacdo da escola, que pode ajudar no entendimento dos processos
escolares, sua cultura institucional e na coordenacéo das relacdes socioeducativas
(GADOTTI, 2006).

Pensar e planejar a gestdo democratica-participativa nas escolas demanda
aprimorar o entendimento e o conhecimento dos fatores historicos e politico-culturais
das organizacdes educativas visando obter e executar niveis mais altos de
autonomia. Dessa forma, a constituicdo de um processo de gestdo escolar, que
tenha por base a participacdo democratica, exige reavaliar a organizacdo, o modo
de participacdo e as relacbes dinamicas da escola, aléem de fundamentar os
mecanismos dessa participacao, os objetivos e fins da escola, o estabelecimento de
metas e 0s processos de tomada de decisao coletiva (BRASIL, 2005). Como afirma
Oliveira (1999, p.11): "de nada adianta o discurso competente se a acdo pedagdgica
€ impermeavel a mudancas".

Assim, esse tipo de gestdo democratica precisa abrir espacos, incentivar

atitudes criticas baseadas na autonomia e instituir e manter processos
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independentes. Sendo assim, é preciso reorientar a funcéo do gestor, pois a gestédo
escolar participativa e democratica se baseia na resolu¢do dos desafios da escola
com autonomia e com decisdes verdadeiramente coletivas (MODOLO, 2007).

Gomes e Lopes (2002) identificam as principais caracteristicas das escolas
gue se empenham em construir uma gestdo democratica participativa. Sao trés
principios principais:

a) autonomia: a autonomia demanda um projeto préprio, independente, com a
adocdo de novas formas de planejamento, organizacdo e de avaliagdo do
funcionamento da escola, mas que seja orientado a sua propria realidade,
respeitando a sua identidade, objetivando o cumprimento da educacao
emancipatoria.

b) participacéo: a participacdo deve ser geral e igualitaria nas questfes politico-
pedagdgicas e didaticas, levando em conta a fungdo educativa da escola, o
processo de ensino-aprendizagem e a formacdo de lagcos entre 0s grupos que,
juntos, sejam capazes de influenciar nas decisdes importantes da vida escolar
coletiva e, além disso, é preciso haver bastante disposicdo para a cooperacao
efetiva para alcancar 0s objetivos propostos pela comunidade escolar,
principalmente por meio do Conselho Escolar.

c) descentralizacdo: a descentralizagdo implica basicamente em compartilhar as
acOes e nas decisdes politico-pedagodgicas que resultem em significativas mudancas
na gestdo das escolas. A descentralizacdo também exige que a efetiva e real
modernizacdo do sistema educacional, o que deve ser feito em articulagdo com os
demais 6rgdos do sistema educacional e também em sintonia com a comunidade
escolar. Para isso, € preciso criar estratégias para incentivar a capacidade de
inovacdo com autonomia, sempre em grupos de trabalho que tomem as
responsabilidades, beneficios e implicagbes de uma gestdo descentralizada
moderna que tenha condi¢bes reais de influenciar o funcionamento das varias

estruturas administrativas do sistema educacional.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A gestao escolar das escolas brasileiras, em consonancia com a Constituigéo
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Federal de 1988, deve seguir principios de participacdo social democratica, com
propostas, debates e solugbes compartilhados, a fim de garantir o exercicio da
cidadania em sua plena forma no contexto escolar.

A gestéo da escola pressupde a participacdo efetiva de todos os segmentos
da comunidade escolar (pais, alunos, professores, direcdo, especialistas,
funcionarios) nas principais a¢des e atividades da escola. O Colegiado Escolar € um
instrumento essencial para que a gestdo insira e respeite a participacdo nas
tomadas de decisbes do gerenciamento global da escola, e sua acdo deve ser
aberta, efetiva, respeitada e eficaz.

Abre-se espaco para a decisao coletiva, baseada no compartilhamento de
ideias, discussédo de pontos de vista, proposicao de atividades, projetos e planos,
inclusive no campo do projeto politico pedagdgico da escola, sempre considerando
em primeiro plano as necessidades e interesses dos educandos e da comunidade
que se serve dos seus Servicos.

No entanto, ainda ha um longo caminho a percorrer na maioria das escolas
brasileiras, pois o Colegiado ainda sofre com muitas limitacbes a sua acao, pois
muitas vezes as decisdes ja& vém antecipadamente tomadas pela direcdo, a
participagdo nao é efetiva por todos os membros, ndo ha eleicbes dos
representantes, muitos reclamam da falta de tempo para as atividades do Colegiado,
em outros casos, a direcdo age com autoritarismo e centralizacdo de acdes e,
assim, ainda néo respeita a voz da comunidade escolar de forma aberta e efetiva.

Nesse sentido, a principal atividade do Colegiado Escolar deve ser ligada ao
trabalho escolar, ao desenvolvimento da pratica educativa, baseada no exercicio
pleno da cidadania, na experiéncia coletiva e na socializacdo dos conhecimentos
socialmente produzidos. E preciso que o Colegiado seja um ambiente de proposicéo
de ideias, de discussédo dos temas educacionais, de comprometimento com acdes
planejadas, de forma a propiciar o desenvolvimento da educacéo brasileira e do
atendimento aos interesses dos educandos.

O Colegiado tem funcbes deliberativas e consultivas, e deve atuar nas
funcbes de 6rgdo pedagdgico, normativo, administrativo, fiscalizador e financeiro,
sendo que todas as questdes principais devem passar pelo crivo do Colegiado e
serem comunicados a toda a comunidade escolar.

A direcdo escolar também precisa compreender que a participacao do

Colegiado nao significa abrir mao do seu poder diretivo, mas € um dever de
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compartilhar as decisbes e aceitar as opinides da comunidade escolar, de forma
equilibrada e bem discutida. Assim, a escola ndo mais podera ser compreendida
como uma entidade apartada da sua relacdo com a sociedade, pois a gestédo
democratica compartilha ideias, respeita a sociedade, chega a consensos
conjuntamente, e deve proporcionar uma educagdo de qualidade superior ao

educando.
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1. INTRODUCAO

"...ainstrucdo é necessidade de todos. A sociedade deve favorecer com todo o seu poder
o progresso da inteligéncia publica e colocar a instrugdo ao alcance de todos os cidadaos".

Declaracdo de Direitos do Homem e do Cidad&o,1789, Artigo XXII

Nome: Escola Municipal Belmiro Batista Miranda
Modalidades de Ensino: Educacéo Infantil e Ensino Fundamental

Diretora: Abigail Ferreira da Silva Pereira

Endereco: Praca Saulo Prata, 262 - Povoado Garimpo do Bandeira
Localizacdo: Zona Rural
e-mail : embbmfrutal@hotmail.com
Telefone: (34) — 3425-4133
CEP: 38200-000

Municipio: Frutal / Minas Gerais

Entidade Mantenedora: Prefeitura Municipal de Frutal
Secretaria Municipal de Educacéo

Superintendéncia Regional de Ensino: N° 39 - Uberab___ a/MG

Niveis e modalidades de ensino ministrado: Educacéao Infantil e 1° ao 9°

ano do Ensino Fundamental

A Escola Municipal Belmiro Batista Miranda funciona em sede propria e
iniciou suas atividades educacionais no ano de 1969, com o curso de 12 a 42 série
do ensino do 1°grau, e era denominada Escola Municipa | Jodo Pinheiro. A partir de
1996, passou a ser denominada Escola Municipal Belmiro Batista Miranda, conforme
0 parecer n°® 320/96 de 12/04/96. Teve sua autorizacao publicada no Diario Oficial de
Minas Gerais em 26/04/96 sob Portaria n°471/96 para seu funcionamento com o
Ensino Fundamental de 12 a 82 séries.

A clientela atendida pela escola é voltada unicamente para atividades rurais,
com um nivel socio-econdmico de baixa renda e com grau de instrucdo que néao
chega a sua maioria, a 42 série do Ensino Fundamental.

A escola oferece a Educacao Infantil para criangas de 4 (quatro) e 5 (cinco)
anos e o0 Ensino Fundamental de nove anos com vistas a valorizacdo do
conhecimento das caracteristicas étnicas e culturais dos diferentes grupos sociais
que compdem a sociedade local. A valorizacdo e incorporacdo desta cultura no

Curriculo é fonte valiosa para a pratica pedagégica em relacdo aos fatores



vinculados as caracteristicas sdcio-culturais da comunidade na qual a escola esta
inserida.

A escola possui atualmente, 144 alunos matriculados, divididos nas seguintes
turmas:

» Educacéao Infantil

1° Periodo: 06 alunos
2° Periodo: 08 alunos

» Ensino Fundamental

Ciclo da Alfabetizacdo: 1° Ano: 12 alunos
2° Ano: 17 alunos

3° Ano: 14 alunos

Ciclo Complementar: 4° Ano: 11 alunos
5° Ano: 18 alunos

Anos Finais - Seriagdo: 6° Ano: 21 alunos
7° Ano: 19 alunos

8° Ano: 06 alunos

9° Ano: 12 alunos

O quadro de funcionarios consta do seguinte:

Docentes: 19 docentes (todos sao habilitados sendo alguns
efetivos e outros contratados).

Especialista: 01 supervisora pedagdgica (anos iniciais).

Outros Profissionais: 02 Auxiliares de Secretaria, 06 auxiliares de servigos

gerais, 01 Zelador e um 01 Vigia.

A escola desenvolve o PETI — Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil,
em parceria com a Secretaria Municipal de Promoc¢éo Humana, atendendo os alunos
em jornada ampliada.

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Belmiro Batista Miranda
objetiva a efetivagdo de agOes desenvolvidas juntamente com a comunidade
escolar, que venham assegurar aos alunos a “formagdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhes meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores”, conforme artigo 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional n° 9.394/96.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

“A escola necessaria para fazer frente as nossas realidades

€ a que prové formacéo cultural e cientifica, que possibilita o contato com os alunos,
com a cultura, aquela cultura provida pela técnica, pela linguagem, pela ética.
Especialmente, uma escola contra a excluséo politica, cultural, pedagégica.

Libaneo

As finalidades da Escola Municipal Belmiro Batista Miranda estédo de acordo
com o Art. 2° da LDB 9394/96, como segue:

“A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu

preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho”.

A escola se coloca como instrumento de contextualizacdo e globalizacdo dos
saberes para a formacéo critica e politica de seus alunos, tendo-0s como sujeitos e
objetos do processo de ensino e aprendizagem. Tem por finalidade desenvolver o
ser humano para ter condigbes de inserir-se positiva e ativamente no mundo do
trabalho, da cultura, das relacbes humanas e sociais, de exercer dignamente a
cidadania e ser capaz de agir conscientemente na transformacéo da realidade dessa
sociedade tdo complexa que vivemos.

No processo de ensino e aprendizagem nédo é adotada uma s6 maneira de
ensinar por respeitar que cada aluno possui recursos distintos e um conjunto de
necessidades especiais de aprendizagem. Assim, o fazer pedagdgico procura se
ajustar, tanto quanto possivel, ndo sé as possibilidades individuais, mas também as
limitacdes de cada aluno, considerando suas idéias, experiéncias pessoais, estilos
de aprendizagem, ritmo, capacidades, interesses e preferéncias na tomada das
decisbes didatico-pedagogicas. Como organizador de seu proprio conhecimento, o
aluno € colocado no centro desse processo, por isso, a realizacdo das
aprendizagens escolares ndo se d& pela valorizacdo de atividades mecénicas e
repetitivas, mas por atividades que mobilizem o seu envolvimento afetivo, cognitivo e
psicossocial, a0 mesmo tempo em que interage com outros.

Quanto a avaliacao, é tida como meio que revela o nivel do desempenho dos
alunos no processo de ensino e aprendizagem, norteando a necessidade de
intervencao e reflexdo sobre a acdo pedagdgica, sinalizados pelo “erro” ou “acerto”
que apontam como melhorar a praxis educativa. Entende-se que as producdes dos
alunos se transformam, progridem enquanto ocorre o processo de aprendizagem e
0s objetivos assumem o papel primordial, pois sé um fazer consciente pode saber

onde deseja chegar com registros precisos das ac¢des das criangcas em situacoes



significativas elaboradas pelo professor, sendo um instrumento para a formacéo
continua do aluno e do processo de ensino e aprendizagem.

Problemas sociais, dos mais variados tipos, aparecem na escola,
evidenciando desamparo social e a perspectiva de um futuro sem muitas
esperancas. O professor sente-se desafiado a educar em meio a essas situacoes e
ajudar os alunos a superar seus problemas. Mas como nao é possivel resolver tudo
na escola e como menciona Luciola Licinio de C. P. Santos “a educacao sozinha ndo
pode assumir a solucdo dos problemas sociais” a escola acredita em parcerias com
outros 6rgaos e que politicas publicas voltadas para a promog¢ado do homem, sdo
meios para ajudar a superar esses problemas. Os educadores estdo em busca de
novos rumos didatico-metodoldgicos, na tentativa de superar as dificuldades, para
atender essa clientela diversificada, reflexo da sociedade complexa em que vivemos.

Apés andlises, discussdes, avaliacbes diagnosticas e estudos pela equipe
pedagodgica e administrativa, sobre a realidade da escola e a sua finalidade em
oferecer um ensino de qualidade, foi decidido que o curriculo escolar contemple as
caracteristicas sociais e culturais dos alunos. Aléem da adocdo dos PCNs -
Parametros Curriculares Nacionais, Cadernos do CEALE (anos iniciais), Guias do
Alfabetizador (Ciclo da Alfabetiza¢éo), CBC (Conteudos Basicos Comuns) dos anos
finais do Ensino Fundamental e dos Livros Didaticos, como suporte para a estrutura
da pratica pedagdgica e dos projetos educativos, que os Temas Transversais ligados
a ética; meio ambiente; orientacdo sexual; pluralidade cultural; saude; trabalho e
consumo sejam utilizados como enriquecimento curricular, pois apontam os desafios
da educacgdo nacional e também da realidade do nosso municipio e de nossa
comunidade escolar.

O presente Projeto Politico Pedagogico direciona a Escola no exercicio de
suas atividades e vem expressar seu compromisso na constru¢cdo de uma nova
realidade educacional, 0 homem como sujeito histérico-cultural, convergindo para
aspectos considerados essenciais a plena realizacdo do ser humano. Nessa
concepcao a Escola busca orientar o aluno para que ele possa ser o condutor de

seu proprio conhecimento, sujeito de sua historia e agente de transformacao social.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. ADMINISTRATIVA

3.1.1. Colegiado Escolar
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A gestdo na Escola Municipal Belmiro Batista Miranda € constituida pela
Diretora e Colegiado Escolar.

A Escola tem como pratica a tomada de decisdo coletiva no planejamento,
execucao, acompanhamento e avaliacdo das questfes administrativas, pedagogicas
e financeiras.

O Colegiado Escolar € o 6érgdo maximo da escola com funcdo de natureza
consultiva, deliberativa e de monitoramento em assuntos referentes as questdes
administrativas, pedagodgicas e financeiras, tendo por finalidade atuar como o
mediador dos anseios da comunidade. E regido por estatuto proprio e articula suas
acOes com os profissionais da educacgédo, preservando a especificidade de cada area

de atuacao, tendo por objetivo atender o aluno em seus direitos a educacéo.

3.1.2. Direcao

A diretora tem a funcdo de ser articuladora politica, pedagogica e
administrativa da escola, devendo propor, mediar, operacionalizar e acompanhar o
pensar e 0 agir politico-pedagdgico-administrativo, além de responsabilizar-se pela
organizagédo do cotidiano escolar.

De forma coletiva a gestdo é desenvolvida com a participacdo de todos os
segmentos da escola na elaboracdo de seu Projeto Politico Pedagogico, nas
decisbes e encaminhamentos, procurando fortalecer o Colegiado Escolar e caminhar
rumo a uma autonomia administrativa, financeira e pedagdgica, resguardando a
legislacdo em vigor. A abertura para o diadlogo constitui a forma de crescimento da

escola em todos os seus ambitos educacionais.

3.1.3. Estrutura Fisica

A escola funciona em um prédio de 849 metros quadrados, construido de
material pré-moldado, sem escadas, num terreno de 1644 metros quadrados.

Possui 07 salas de aula (equipadas com carteiras, cadeiras para todos o0s
alunos, mesa e cadeira para professor, ventiladores e armarios), 01 biblioteca (com
acervo literario adequado as diversas faixas etérias, mesas e cadeiras), 01 cantina
(pequena e sem ventilacdo e precisa de reforma urgente, contém fogao, freezer,
geladeira e demais utensilios), 01 despensa (adaptada a cozinha, pequena e precisa
de reforma urgente) 01 refeitdrio (pequeno), banheiros masculinos e femininos para
alunos (sendo um de cada com acessibilidade), 01 galpdo coberto, 01 laboratério de

informatica (com computadores para 0s alunos e acesso a internet), 01 secretaria



10

(com todos os arquivos, pastas e livros de registros necessarios, armarios,
computador e impressora), 01 sala para professores (pequena e abafada, falta
ventilador e precisa ser ampliada urgente), 01 banheiro para funcionarios (para
ambos 0s sexos).

Dispbe de equipamentos como: computadores e internet, data show,
aparelnos de som, video e DVD, jogos pedagogicos variados. Todos o0s
equipamentos e materiais pedagogicos sdo utilizados para que nenhum aluno seja
excluido do direito a escola de qualidade e, quanto mais cedo tais recursos forem

utilizados, mais rapido os direitos serédo alcancados.

3.1.4. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros, movimentados pela Caixa Escolar, sdo adquiridos
pelo repasse anual do PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola e de rendas
obtidas por meio de festas e eventos, promovidas pela escola e doac¢des voluntarias.
A escola foi contemplada, no ano de 2009, pelo PDE Escola/MEC, obtendo recursos
para melhoria do desempenho escolar.

A Caixa Escolar tem como finalidade assegurar ao aluno a possibilidade de
estudo e de eficiéncia na aprendizagem, bem como seu ajustamento social e
atendimento de sua individualidade. O aluno gozara de toda assisténcia escolar,
conforme estatuto proprio. Os recursos sao aplicados de acordo com plano aprovado
pelo Colegiado Escolar, observando-se as instru¢des de legislacdo especifica. As
familias e todos os representantes da comunidade escolar serdo estimulados a
participarem na obtencdo de recursos, com contribuicbes espontaneas e eventos
festivos.

Os recursos financeiros servem para a aquisicdo de mobiliario e
equipamentos, manutencao e custeio, visando em primeiro lugar o atendimento ao
aluno, na garantia de um ensino de qualidade. A cantina escolar tem funcéo
educativa; toda alimentacdo € preparada tendo em vista promover uma vida
saudavel e combater a obesidade, como também os produtos vendidos no barzinho,
conforme Estatuto da Caixa escolar. A escola faz a prestacdo de contas de todos os
recursos gue entram e depois de aprovada pelo Colegiado Escolar é enviada para a
Secretaria Municipal de Educacéo, fica também a disposicédo para conhecimento de

qualquer pessoa da comunidade escolar.

3.1.5. Secretaria
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Toda escrituragdo escolar tem como objetivo obter o melhor no minimo
tempo, da forma mais clara e precisa possivel. As atividades executadas sédo de
responsabilidade da Secretaria Escolar (servidora efetiva, autorizada pela SRE -
Uberaba) e da Auxiliar de Secretaria que realizam os servicos de escrituracao e de

atendimento ao publico em geral, vistas também como educadoras.

3.1.6. Servicos Gerais

Os servicos de conservacao e limpeza, feitos diariamente, visam a higiene e
conservagao do patrimonio, preparo e distribuicdo da merenda escolar para oferecer
um ambiente agradavel, organizado e promovedor de um ensino de qualidade. A
equipe de servigcos gerais, formada pelos auxiliares de servigcos gerais, vigia e

zelador, cabe também desempenhar um papel de educador.

3.2. PEDAGOGICA

Tendo em vista os fins da Educacao Nacional, segundo Art. 1° e 2° da LDB
9394/96, a Escola Municipal Belmiro Batista Miranda compreende que educar nao
consiste apenas transmitir contetdos, mas em desenvolver o processo de ensino e
aprendizagem de forma a construir o saber, sobretudo o saber social. O aluno € o
sujeito desse processo que visa a sua formacao integral: biologica, material, social,
afetiva, ludica, estética, cultural, politica, dentre outras, cuja articulacdo escola x
transformacao social permeia esse saber para a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa, solidaria e igualitaria.

ApOs analises das avaliacbes diagnosticas pela equipe pedagodgica e
administrativa, sobre a realidade da escola e a sua finalidade em oferecer um ensino
de qualidade, o curriculo escolar devera contemplar as caracteristicas sociais e
culturais dos alunos e ter como suporte os PCNs — Parametros Curriculares
Nacionais/MEC, Cadernos do CEALE, Guias do Alfabetizador (anos iniciais) e CBC -
Conteudos Basicos Comuns (anos finais)/MG e livros didaticos, bem como os Temas
Transversais/MEC como enriquecimento curricular, pois apontam os desafios da
educacgdo nacional e também da realidade do municipio e da comunidade escolar.

A Escola também se compromete com a inclusédo e procura desenvolver uma
pedagogia especifica, voltada para alunos com necessidades educacionais
especiais, através de uma acdo educativa comprometida com a cidadania e com a
formacao ndo excludente, promovendo o convivio com a diversidade cultural, habitos

e costumes, respeitando as competéncias e as particularidades de cada aluno.
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Aproveitara todos os momentos escolares para garantir uma convivéncia saudavel
entre todos os alunos, educadores, funcionarios e pais, promovendo uma insercao
de fato no universo social, que favoreca o desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos com necessidades educacionais especiais e permitindo a formacdo de
vinculos afetivos. A estes alunos é feito o Plano de Desenvolvimento Individual do
Aluno (PDI) que é um instrumento norteador da pratica pedagdgica e fundamental
para o preenchimento da Terminalidade Especifica (certificacdo de conclusdo de
escolaridade) que, mesmo com 0s apoios e adaptacdes necessarias nao alcancaram
0s resultados de escolarizag&o previstos nos Artigos 32 e 35 da LDB n° 9394/96.

Na concepcédo de aprendizagem, a escola entende que esta ndo acontece
apenas no espaco da sala de aula, mas também, nas praticas e relacdes
desenvolvidas em toda a sociedade. A praxis pedagdgica é desenvolvida por meio
de uma pedagogia de projetos que possibilita a interdisciplinaridade e a acéo
coletiva de toda a equipe pedagdgica. Entre outros, sdo desenvolvidos 0s seguintes
Projetos Pedagdgicos:

e Cultura de Paz: voltado para a aprendizagem emocional em que os alunos
aprendem a criar valores pela consciéncia e caminhar em dire¢cdo a harmonia
e paz nas relacbes humanas. Tem por objetivo implantar a cultura de paz e
nao violéncia na escola com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

* Educacao Patrimonial: Conhecer a historia do Povoado e resgatar 0s
valores da localidade, estabelecendo conexdo entre o passado, o presente e
o futuro.

* Projeto Reforgo Escolar: Atender individualmente os alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem, a partir de seus conhecimentos ja adquiridos,
visando corrigir etapas que foram “queimadas” em seu percurso escolar e
resgatar a autoestima e a confianga em aprender.

* Projeto Gincana Cultural: Promover a cooperacao entre alunos, educadores
e pais de forma solidaria, includente, lidica e criativa com a realizacdo de
vérias tarefas educativas.

* Projeto Leitura: Sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia das
praticas de leituras e producdes de textos, despertando o prazer de ler e
escrever.

A formacéo da crianca na Educacao Infantil esta voltada para a construcéo de
sua propria imagem, da descoberta de sua identidade pessoal e social, bem como
de sua socializagcédo e interacdo com o0 meio, incorporando as convencgdes sociais
necessarias a vida em comum e ao exercicio da cidadania, onde o ladico permeara

toda essa acéo educativa.
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O Ensino Fundamental tem por objetivo a formac&do béasica do cidadao,
conforme o Art. 32 da LDB n° 9394/96 e é organizado da seguinte forma:

I. Ciclos de formacao basica _ (anos iniciais)

a) Ciclo da Alfabetizacdo — com a duracédo de trés anos de escolaridade,

corresponde ao 1° ano (alunos com seis anos de idade completos ou a
completar até 30 de junho do ano em curso), ao 2° ano e ao 3° ano;

b) Ciclo Complementar — com a duracdo de dois anos de escolaridade,

corresponde ao 4° e ao 5° ano.
II. Regime de Seriacdo_(anos finais) — 6°, 7°, 8° e 9° ano.

A escola possui 19 professores que atendem dez turmas. Destes, dez
professores atendem as turmas da Ed. Infantii e dos anos iniciais, € nove

professores, atendem as turmas dos anos finais do Ensino Fundamental.

3.2.1. Supervisdo Pedagogica

A supervisdao pedagodgica € voltada para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem articulado ao trabalho dos docentes, dos alunos e de seus
familiares em torno de um eixo comum: ensino de qualidade. Tem a finalidade de

delinear com o corpo docente e a comunidade escolar o Projeto Politico Pedagdgico.

3.2.2. Corpo Docente

O corpo docente é formado pelos professores, diretora, supervisora
pedagogica e psicopedagoga. O professor tem papel fundamental na escola, pois é
o mediador do processo de ensino e aprendizagem e do desenvolvimento das
potencialidades do aluno, rumo a sua propria autonomia. E o responsavel pela
intencionalidade educativa presente em todas as relacdes existentes, através de
planejamentos e constante avaliacdo. O corpo docente interage com todos o0s
segmentos da escola, tendo o aluno como o centro de todas as suas agdes e da sua
postura profissional.

As atuais mudancas na educacdo sdo fundamentadas em teorias que
priorizam o respeito aos diferentes ritmos e estilos de aprendizagem que exigem do
educador uma capacitacdo constante e uma avaliacdo critica do ato de ensinar.

Essa capacitacdo deve ter como finalidade, formar profissionais de educacéo
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enquanto agentes de mudangas, envolvidos o0s avangos globalizados do
conhecimento, das ciéncias e das técnicas da educacdao.

3.2.3. Corpo Discente

O aluno é um ser concreto e histérico - um ser social, contextualizado no
tempo e no espaco, produtor da sua historia. Seu crescimento e desenvolvimento
estao articulados aos conhecimentos culturais, familiares e religiosos ja adquiridos.

A escola visa oferecer uma formacao para que o aluno tenha condi¢gbes de
inserir-se positiva e ativamente no mundo do trabalho, da cultura, das relagbes
humanas e sociais, de exercer dignamente a cidadania e ser capaz de agir

conscientemente na transformacéo da realidade em que vive.

3.2.4. Atendimento Educacional Especializado

Constituido por uma equipe de especialistas - psicologo, fonoaudiélogo,
assistente social e pscicopedago - lotados na Secretaria Municipal de Educacéao,
atendem a escola de acordo com cronograma especifico. Tem como funcgdes,
assessorar e apoiar o corpo técnico e docente, promover o diagndéstico de alunos
com dificuldades de aprendizagem graves e com necessidades educativas
especiais, com vistas ao encaminhamento ou a alguma programacéao especifica e de
dar atendimento as familias desses alunos. A assistente social atende a escola
todas as vezes que é solicitada. A psicopedagoga atende os alunos uma vez por
semana na escola e os alunos que necessitam do atendimento fonoaudioldgico e
psicolégico sao atendidos na SME; alguns alunos sédo atendidos na APAE, trés
vezes por semana. A escola é responsavel pelo acompanhamento destes alunos e a

SME disponibiliza o transporte.

4. CURRICULO

O Curriculo € um instrumento contextualizado, histérica e culturalmente
determinado e construido por um processo dindmico em que seus componentes séo
agrupados em um todo mais amplo e sujeito a reelaboracédo para a organizacdo dos

saberes vinculados a construcao da cidadania.
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O Curriculo reflete a forma de organizagdo do trabalho na Escola Municipal
Belmiro Batista Miranda, a postura dos educadores, a organizacdo dos conteudos e
a metodologia empregada no processo educativo, que segue a Portaria n° 01/2008
da Secretaria Municipal de Educacgéo para sua implementacao, tendo por principios:

I. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o

pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

. A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimento e habilidades e, a formacao de atitudes e valores;

IV. O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade e de
tolerancia reciproca, em que se assenta a vida social.

A concretizacdo do curriculo acontece na sala de aula no momento em que o
professor elabora seu planejamento de forma flexivel, adequando-o ao grupo
especifico de alunos e de suas necessidades, garantindo uma distribuicdo
equilibrada das aulas, organizacdo dos conteudos, definicdo de prioridades, selecéo
de material e elaboracéao e execucao de projetos.

O uso do laboratério de informatica visa propiciar a experimentacdo da
tecnologia computacional como forma de aprimorar a pratica educativa. O
computador € tido como instrumento pedagdgico que favorece maior oportunidade
ao aluno na formacdo do seu proprio conhecimento e na apropriacdo critica e
criativa da tecnologia computacional. Ao elaborar os projetos pedagogicos e
organizar 0os eventos esportivos, culturais e artisticos, a escola o faz, tendo um fim
didatico que oportunize novos conhecimentos que serdo integrados aos conteudos,
com diversas maneiras de ensinar, favorecendo a interacdo aluno/professor. A
implementacg&o do curriculo favorece atividades interdisciplinares e estudo de temas
transversais, de modo a interagir os contetdos da aprendizagem com a formacgéo de
valores sociais e éticos.

Todos os recursos materiais e didaticos existentes na escola serdo utilizados
para desenvolvimento curricular, tendo o corpo docente e a diretora como
responsaveis. Os pais e a comunidade serdo envolvidos sempre que possivel nesse
processo. Dessa forma a escola espera melhorar o desempenho dos alunos,
levantar dados e informacfes necessarias ao replanejamento das acoes, identificar
nos conteudos, pontos criticos que necessitam de atencdo imediata para promover a
melhoria da aprendizagem, fazer a intervencéo pedagdgica, unir esforgos para tornar
realidade as atividades planejadas e conseguir um melhor rendimento no contexto

geral da escola.
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O Curriculo compreendera estudos sobre Direitos das Criangas e dos
Adolescentes, tendo como diretriz a Lei n° 8.069, de 13/07/1990, que institui 0
Estatuto da Crianca e do Adolescente, que deveréo ser trabalhados dentro e fora da

sala de aula, com uso de material adequado.

4.1. Os Contetidos Curriculares

A escola procura preparar o aluno para elaborar pensamentos autbnomos e
criticos, de modo a poder decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstancias
da vida. Dentro dessa concepgéo, o curriculo é articulado em torno de eixos béasicos,
selecionando conteudos significativos com vistas as competéncias e habilidades que
se pretende desenvolver para cada ciclo e ano escolar. Os conteudos seréo
trabalhados de forma contextualizada e articulados com as experiéncias de vida do
aluno, problematizando temas relacionados a saude, sexualidade, vida familiar e
social, meio ambiente, trabalho, tecnologia, cultura e linguagens, podendo ser
ministrados de forma interdisciplinar, objetivando uma interacdo entre as areas do

conhecimento, os temas transversais e a educacao de valores humanos.

4.2. O Curriculo na Educacéo Infantil

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394/96 coloca a
Educacéo Infantil como a primeira etapa da Educacgéo Basica, atribuindo-lhe como
finalidade: “o desenvolvimento integral da crianca até 6 anos de idade em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acao da familia e
da comunidade”, (Art.30). Assim, a Escola busca propiciar situacées que possam
contribuir para a garantia da igualdade de tratamento e de respeito as diferencas.

O Curriculo na Educacao Infantil seguira os principios dos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacao Infanti/MEC, de forma contextualiza ao
modo de vida, manifestacdes culturais, religiosas e ambientais, no sentido de que as
criangas:

I. Desenvolvam suas capacidades de maneira heterogénea, envolvendo
aquelas de ordem fisica, afetiva, cognitiva, ética, estética, de relacdo
interpessoal e insercao social,

II. Tenham suas capacidades ativadas para operar com simbolos, idéias,
imagens e representacfes que permitem atribuir sentido a realidade,

reorganizando o conhecimento que possui;
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[ll. Promovam aproximacdes a um determinado conhecimento, para elaboracéo
de hipoteses e para a manifestacao de formas originais de expressao.
Os conteudos curriculares, de acordo com os Referenciaiss/MEC,
compreendem dois ambitos a serem desenvolvidos na Educacéo infantil:

 Formacdo Pessoal e Social : refere-se as experiéncias que favorecem a

construcdo da crianca para o desenvolvimento de capacidades de natureza
global e afetiva, seus esquemas simbolicos de interacdo com 0s outros e com
0 meio, assim como a relagdo consigo mesma, abarcando um eixo de
trabalho denominado Identidade e Autonomia

» Conhecimento de Mundo : refere-se a construcdo de diferentes linguagens

pelas criancas e as relacbes que estabelecem com os objetos de
conhecimento, trazendo uma énfase em relacdo a alguns aspectos da cultura.
O dominio progressivo das diferentes linguagens que favorecem a expressao
e comunicacdo de sentimentos, emocgdes e idéias das criancas, propicia a
interacdo com o0s outros e facilta a mediagdo com a cultura e os
conhecimentos constituidos ao longo da vida. Este ambito abarca os
seguintes eixos de trabalho: Movimento, Artes Visuais, Musica, Linguagem

oral e escrita, Natureza e sociedade, Matematica.

Considerando-se as especificidades afetivas, emocionais, sociais e cognitivas
das criancas, a qualidade das experiéncias que contribuem para o exercicio da
cidadania deve estar embasada nos seguintes principios:

1. O respeito a dignidade e aos direitos das criangas, consideradas nas suas
diferencas individuais, sociais, econémicas, culturais, étnicas, religiosas, etc.;

2. O direito das criancas a brincar, como forma particular de expresséo,
pensamento, interagdo e comunicagao infantil;

3. O acesso das criancas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando o
desenvolvimento das capacidades relativas a expressdo, a comunicacgao, a
interacdo social, ao pensamento, a ética e a estética,

4. A socializagdo das criancas por meio de sua participacdo e insergcao nas
mais diversificadas praticas sociais, sem discriminacéo de espécie alguma;

5. O atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento de sua identidade.

A construgcdo da leitura e da escrita, bem como o desenvolvimento do
raciocinio légico, tera como recurso pedagégico o ambiente alfabetizador, a ser
ministrado de forma ludica, para ndo “forcar” uma alfabetizacdo “mecanica” nesta

modalidade. A vivéncia do ladico permeara toda a pratica educativa, para que as
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criangas tenham desenvolvimento saudavel e sem “queimar” as etapas do aspecto

cognitivo e sensd@rio-motor, importantissimas ao seu desenvolvimento integral.

4.3. O Curriculo no Ensino Fundamental

De acordo com os ensinamentos de Luckesi, a escola procura transformar os
conteudos abstratos em conteudos vivos, concretos sem fugir da realidade social,
seguindo a tendéncia progressista critico — social dos contetudos. Busca assim,
envolver o aluno em uma perspectiva social, para encontrar as solu¢gbes dos
problemas existentes em sua comunidade ou na realidade do seu cotidiano, quando
o professor estara relacionando-0s aos componentes curriculares.

O Curriculo no Ensino Fundamental tem uma Base Nacional Comum,
complementada por uma Parte Diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais
e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela, previstos na legislacéo
em vigor. O Ensino Religioso sera trabalhado de modo em que os alunos possam
perceber e refletir sobre a importancia da vida e da criacdo e sobre a necessidade
de se estabelecer uma cultura de paz e ndo violéncia. A Educacédo Fisica sera
trabalhada de modo em que o aluno possa participar de diversos tipos de jogos,
aprendendo a respeitar as regras e ter disciplina e respeito a individualidade de cada
um. A Literatura Infantil é trabalhada como parte diversificada e contribui para o
desenvolvimento da leitura, como promocéao da criatividade da producédo escrita. O
ensino de Artes sera ministrado de forma a promover o desenvolvemento cultural,
oportunizando aos alunos experiéncias artisticas, culturais e de movimento corporal.
O ensino da musica sera integrado a Artes, de forma ludica e prazerosa. A tematica
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena sera abordada no ambito de todo o
curriculo escolar, em especial nas disciplinas de Histéria e Artes.

A disciplina Técnicas Agricolas faz parte da Matriz Curricular dos anos finais
do Ensino Fundamental, considerando os aspectos sociais, culturais, religiosos e

ambientais da clientela da escola.

4.3.1. O Curriculo nos anos iniciais (regime de Cic  los)

Nos primeiros cinco anos do Ensino Fundamental, o curriculo destina-se a
formacéao integral do aluno, variando em conteudo e método, segundo as fases do
seu desenvolvimento. Tem como fundamentacdo metodoldgica, o principio ciclico da

vida com respeito a individualidade e do ritmo préprio de desenvolvimento do aluno.
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Articulada a alfabetizacdo e letramento, a programacgdo curricular sera
estruturada de forma a, gradativamente, ampliar capacidades e conhecimentos,
partindo dos mais simples aos mais complexos.

Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, todos os alunos devem ter consolidado as
capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias para expressar-se,
comunicar-se e participar das préaticas sociais letradas e ter desenvolvido o gosto e
apreco pela leitura. Na area da Matematica, espera-se que sejam capazes de
compreender e utilizar o sistema de numeracédo, dominar os fatos fundamentais da
adicdo e subtracdo, realizar calculos mentais com numeros pequenos e resolver
operacfes matematicas com autonomia. Os conteldos de Ciéncias, Histéria e
Geografia serdo ministrados articulados ao processo de alfabetizacao e letramento e
de iniciacdo a matematica, crescendo em complexidade ao longo do Ciclo.

O Ciclo Complementar, a que terdo ingresso os alunos que ja adquiriram as
habilidades de ler e escrever dara continuidade as atividades pedagdgicas, de modo
a assegurar que ao seu final, todos os alunos sejam capazes de ler, compreender,
retirar informacdes contidas no texto e redigir com coeréncia, coesao, correcao
ortografica e gramatical. Na area da Matematica, espera-se que 0s alunos sejam
capazes de dominar e compreender o uso do sistema de numeracdo e os fatos
fundamentais da adicéo, subtracdo, multiplicacéo e diviséo, realizar calculos mentais
com precisao, resolver operacdes matematicas mais complexas, ter conhecimentos
basicos relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e ao tratamento de dados
em graficos e tabelas. Os conteudos de Ciéncias, Histéria e Geografia serdo
ministrados de forma a: desenvolver o pensamento critico dos alunos frente aos
problemas sociais, politicos e econbmicos; de reconhecer os fatos no tempo e
espaco que acontecem; de compreender as relacdes estabelecidas entre a
coletividade local, comparando-as com o passado e o0 presente; de identificar as
acOes do poder publico na comunidade e de adquirir uma postura critica diante do
aspecto do consumo. A questdo ambiental contemporanea sera trabalhada partindo
da realidade local, mobilizando as emocdes para a preservacdo do planeta e do

ambiente onde vive.

4.3.2. O Curriculo nos anos finais (regime de seria  ¢&o)

Do 6° ao 9° ano do ensino Fundamental, os componentes curriculares seréao

desenvolvidos:
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1. Na vida cidadd, através da articulacdo entre varios dos seus aspectos como: a
saude; a sexualidade; a vida familiar e social; 0 meio ambiente; o trabalho; a
ciéncia e a tecnologia; a cultura; as linguagens.

2. Nas Areas de Conhecimento: Lingua Portuguesa; Matematica; Ciéncias;
Geografia; Historia; Artes; Educacdo Fisica; Ensino Religioso; Lingua
Estrangeira.

A Escola visa a formacgéo basica do cidaddo, mediante o desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da
escrita e do calculo, sendo necessario também a compreensao do ambiente natural
e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em gque se
fundamenta a sociedade. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, do
fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de
tolerancia, situados no horizonte da igualdade sdo considerados importantissimos

para essa formacao cidada.

5. TEMPO ESCOLAR

A Escola Municipal Belmiro Batista Miranda tem como concep¢do que a
melhor organizacéo e utilizacdo do tempo escolar serdo destinadas para ensinar e
aprender, pois o aluno tem o direito a ter seu tempo escolar ocupado com um ensino
de qualidade.

Este aspecto € levado em conta quando a Escola elabora seu Calendario
Escolar, seguindo o determinado nos Art. 23 e 24 da LDB n°® 9394/96 e procurando
atender as conveniéncias da comunidade para posterior aprovacdo da Secretaria
Municipal de Educacéo e Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba / MG.

O ano letivo possui 200 (duzentos) dias letivos, com carga horaria de
oitocentas horas anuais, de trabalho escolar para a Educacao Infantil e Ensino
Fundamental. A Escola encerra o ano escolar apos ter cumprido o estabelecido no
Calendario Escolar e as aulas somente sao suspensas em decorréncia de situacdes
gue justifiguem tal medida.

Do Calendario Escolar constam:

* Inicio e término do ano escolar e do ano letivo;
* Osdias letivos;
» Os dias destinados ao planejamento escolar a capacitacao dos professores e

reunidoes do conselho de classe;
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* Os dias destinados a matricula;
» Os feriados e os periodos de férias e de recesso;
» As programacdes culturais, civicas e pedagogicas da escola e do municipio.

Dias letivos sdo aqueles em que os professores e alunos estdo envolvidos em
atividades escolares de carater obrigatorio relacionadas com 0 processo ensino-
aprendizagem, independente do local onde elas se desenvolvam com 04 (quatro)
horas diarias para a Educacédo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental —
Regime de Ciclos. Nos anos finais do Ensino Fundamental, as quatro horas diarias
sao divididas em mddulo-aula de 50 (cingiienta), num total de de 05 (cinco) mdédulo-
aula por dia.

Dias escolares sdo os dias destinados as atividades de planejamento,
atualizacdo, pesquisa, producdo coletiva, formacdo permanente, participacdo em
reunides, eventos e outras atividades inerentes a pratica educativa.

A Escola aproveita os intervalos de aulas, os recreios e os periodos de
entradas e saidas dos alunos para a realizacdo de diagnostico através da
observacdo, com o objetivo de planejar atividades formadoras, visando desenvolver
a autonomia; a responsabilidade pessoal e social; a auto-estima; a solidariedade e a
afetividade; o relacionamento pessoal e interpessoal; a valorizagdo do outro e o
respeito as diferencas.

Alguns periodos séo percebidos na escola como periodos especiais, Como no
inicio do ano letivo, momento de organizacdo das turmas e professores, expectativas
com relagédo ao novo ano escolar que se inicia. Os alunos sao recebidos com alegria
por todos os educadores que procuram motiva-los e fazer da escola um ambiente
acolhedor, principalmente para com as criancas da Educacado Infantil que estédo
chegando pela primeira vez. Esse periodo € marcado pelas novidades que chegam
e as relagbes que se formam entre todos, alunos, pais, educadores e funcionérios.
As matriculas s&o realizadas obedecendo as determinacdes da Emenda
Constitucional n° 14/96 das Leis Federais n° 9.394/96 de 20 de dezembro de 1996 e
9.424/96 de 24 de dezembro de 1996.

A frequéncia escolar é um aspecto relevante na escola. O controle da
frequéncia tem por objetivo o registro da presenca do aluno nas atividades escolares
programadas, das quais esta obrigado a participar, para aprovacao, em pelo menos
75% do total da carga horaria prevista. A escola tem o dever de zelar pela
assiduidade de seus alunos as aulas, adotando para tanto, medidas preventivas no
decorrer do ano letivo. Nos casos de infrequencia, devera comunicar os pais, € nédo
resolvendo a situacdo, comunicar as autoridades competentes (Ministério Publico e

Conselho Tutelar) para providéncias cabiveis e acompanhamento da familia. No
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caso de desempenho satisfatério do aluno e de frequéncia inferior a 75% no final do
periodo letivo, a escola usara o recurso de reclassificacao.

Os candidatos provenientes de escolas do pais ou do exterior que nao
concluiram o Ensino Fundamental seréo classificados nesta escola, apds processo
de avaliagdo para posicionamento no ano escolar, conforme nivel de desempenho.
No caso de transferéncia de alunos para outro estabelecimento, o histérico deve
conter informacgdes sobre sua vida escolar, inclusive a carga horaria cumprida, para
fins de classificacdo ou reclassificacéo, incluindo aspectos descritivos do seu nivel
de desempenho.

A escola, assessorada pelo Departamento Pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educacao, criara estratégias para organizacdo e reorganizacdo do
tempo e do espaco escolar, visando o melhor aproveitamento do seu corpo docente,
de modo a possibilitar acdes pedagdgicas para o atendimento diferenciado de

alunos com dificuldades de aprendizagem, no tempo em que elas surgirem.

6. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Belmiro Batista Miranda procura ter o envolvimento e a
participacdo da comunidade nos processos de decisdo, com o desenvolvimento de
acOes colegiadas, que visam a democratizacdo da gestao e o fortalecimento de sua
unidade escolar, pois acredita que “a gestdo democratica exige a compreensao em
profundidade dos problemas postos pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a
separacgdo entre concepgao e execugdo, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e
pratica”, VEIGA, 1997, por DOURADO.

O envolvimento dos pais, da comunidade e a participacdo direta da equipe
escolar nos processos de decisédo leva em conta que as decisfes tomadas sejam
para contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e o desenvolvimento de
todos os alunos. Ter espaco para 0 processo de decisdo coletiva na escola
possibilita o didlogo em torno das diversas situacfes que surgem nas areas
administrativa, pedagdgica e financeira, onde os participantes tomam ciéncia de
assuntos tao relevantes para o fortalecimento da instituicdo como um todo.

Ao analisar sobre o processo de ensino e aprendizagem, os professores
chegaram a concluséo de que as familias estdo alheias aos processos educacionais
e que é necessario propor atividades de envolvimento das mesmas com a escola, no

sentido de que venham a entender melhor esse processo e de que forma, mesmo
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dentro de suas limitagcbes, poderdo ajudar os filhos a obterem melhor desempenho
escolar. Os pais, por sua vez entendem que € preciso fazer algo mais e aos poucos
vao percebendo que a escola é um local que eles também poderdo fazer suas
colocacdes e serem ouvidos.

Dessa forma a Escola vai construindo os processos de decisao coletivamente
onde o aluno também tem lugar nesse espaco. Ao perceber que o dialogo é a base
desses processos e que as decisdes visam garantir o melhor para ele, o aluno sente
mais confianca e sabe que podera expor suas ideias e que sera ouvido. Esses

processos acontecem nos 6rgaos colegiados que tem poder de decisdo na Escola.

6.1. Colegiado Escolar

O Colegiado Escolar tem como objetivo a participacdo de educadores,
servidores, alunos e familia na gestdo escolar e no fortalecimento da autonomia da
escola. Os membros do Colegiado Escolar, titulares e suplentes, sédo indicados pela
comunidade escolar, por segmentos e mediante processo de eleicdo, para um
mandato de dois anos, em datas e periodos fixados na escola. Cabe ao Colegiado
dar parecer sobre o Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar, Calendario
Escolar, o processo de ensino e aprendizagem e das avaliagdes internas e externas.
Buscar estratégias que promovam o desenvolvimento da comunidade escolar,
propor e aprovar parcerias entre a escola / comunidade / instituicbes publicas ou
ONGs. Propor e acompanhar a aplicagdo dos recursos orgcamentarios e financeiros
da escola. Decidir questdes de interesse de aluno ou de seu familiar, quando nao

implicar em pronunciamento de competéncia exclusiva do sistema de ensino.

6.2. Conselho de Classe

O Conselho de Classe é constituido por todos os professores da escola,
pessoal técnico, psicopedagoga que atende a escola, supervisora pedagogica e pela
diretora. Tem por objetivo a analise coletiva do processo de ensino e aprendizagem,
servindo de féorum para definir sobre o desenvolvimento do trabalho de maneira
flexivel, que mobilize interesse, ative a participacdo, desafie o pensamento, instale o
entusiasmo e a confianca, possibilite acertos, valorize os avancos e melhore a auto-
estima dos alunos, tornando significativo e bem-sucedido o processo de ensino e
aprendizagem. Sempre que necessario, o Conselho de Classe podera convidar
alunos e pais para participar de suas reunifes. A Escola promovera um minimo de

quatro reunifes do Conselho de Classe ao longo do ano letivo, conforme registro no
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Calendario Escolar ou em carater extraordinario, quando se fizer necessario. As
reunides do Conselho de Classe terdo sentido se vier a se configurar como espaco
nao da analise do desempenho do aluno, mas também do desempenho da propria
escola e a proposicao de novos rumos para a acao educativa.

Embora ndo tenha Grémio Estudantil e Associacdo de Pais e Mestres
formados, a Escola espera té-los em breve para fortalecer ainda mais os 6rgaos
colegiados. Assim, os Orgdos colegiados, articulados com os membros que o
compdem sdo fundamentais para a construcdo da escola democratica que se quer

construir.

7. RELACOES DE TRABALHO

“E a escola sera cada vez melhor na medida em que cada um
se comporte como colega, amigo, irmao.”

Paulo Freire

Um ambiente escolar harmonioso e respeitoso é fundamental para o
desenvolvimento de boas relacbes de trabalho, mesmo com tantas opinibes e
pessoas diferentes € possivel haver a unidade em meio as diversidades, pois o
consenso € a forma de fazer prevalecer a tomada de decisdo do grupo. Assim, a
Escola Municipal Belmiro Batista Miranda, no desempenho de sua funcédo social de
formadora de sujeitos historicos, procura ser um espaco de sociabilidade que
fortaleca as relacbes de trabalho para que os profissionais se unam em torno de um
objetivo comum a todos, oferecer um ensino de qualidade. A educacédo sendo uma
atividade humana e histérica que se define na totalidade das relacdes sociais
inclusive no trabalho, os profissionais desta escola, cada um na sua funcdo e no
exercicio de seus papéis, sdo também educadores em potencial.

As reunibes administrativas e pedagdgicas realizadas na escola, além de
cumprir pauta previamente determinada séo aproveitadas para fortalecer as relacdes
de trabalho. S0 momentos oportunos para “troca de figurinhas”, mesmo que haja
divergéncias de opinides. Essas divergéncias sdo levadas para um sentido positivo e
€ estabelecido o respeito em ouvir as opinides de todos para se chegar a um
consenso comum. Dessa forma o grupo vai se amadurecendo nas relacdes de
trabalho e o clima de harmonia vai ganhando forca, apesar das divergéncias de

opinides.
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O papel do professor é o de mediador do conhecimento, pois ele planeja,
viabiliza, propbe, coordena e avalia o processo de realizacdo das atividades
desenvolvidas e através destas interagbes, 0s conhecimentos significativos vao
sendo apropriados pelos alunos. Conforme Saviani escreve no seu texto Escola e
Democracia (1983), “o professor deve antever com certa clareza a diferenca entre o
ponto de partida e ponto de chegada do processo educativo”... “Sem o que néo seria
possivel organizar e implementar os procedimentos necessarios para se transformar
a possibilidade em realidade”. O professor deve estar sempre atento para que seus
alunos reflitam e refacam o que for preciso, além disso, deve questionar e desafiar
seus alunos para que estes levantem dados, hipéteses, e procurem encontrar
formas para realizar o que foi proposto. Conduzir estas contribui¢coes individuais,
numa perspectiva coletiva, elevando o conhecimento a niveis mais elaborados, € um
dos papéis mais importantes do professor, pois a educac¢do ndo € um ato isolado ou
neutro e o professor possui uma dimenséo politica que o leva a querer ir além de ser
apenas um transmissor do conhecimento.

O papel do aluno é o de produtor da sua historia e agente transformador. Seu
crescimento e desenvolvimento estdo articulados aos processos de apropriacéo de
conhecimento disponivel em sua cultura. O aluno precisa adquirir habilidades e
competéncias para enfrentar o dia-a-dia, pois s6 conseguird desenvolver bem em
sua plenitude quando articular bem as suas multiplas potencialidades e o
conhecimento escolar € fundamental nesse processo. A escola acha importante
discutir com os alunos as normas de conduta que eles devem observar. A escola,
como parte constituinte da sociedade, acaba por se tornar o seu reflexo. Por isso, o
convivio com regras e normas no ambiente escolar ira contribuir de forma
significativa para a formacdo plena do cidaddo. Com base nestes e em outros
principios o papel do aluno ndo poderia deixar de ser interativo, envolvido e co-
responsavel por todo trabalho desenvolvido na escola em prol de um ensino de
qualidade. Por isso a escola € vida, onde o aluno vivencia diferentes relacbes e
interacbes de maneira contextualizada, sem perder de vista sua totalidade,
contradigcbes e transformacdes.

A diretora da Escola tem um papel politico-pedagoégico que implica na criacao
de espacos de gestdo democratica, onde a gestao se efetive por meio de processos
de articulacdo entre todos os que compdem a comunidade escolar. Compete a
diretora, dentre outros, o papel de articuladora e incentivadora da participagéo e de
acOes colegiadas na escola.

As relacdes de trabalho construidas na escola tem carater pedagodgico e

visam contribuir para a melhoria do ensino em prol do desenvolvimento integral do
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aluno e também para o desenvolvimento de um grupo de profissionais éticos e

comprometidos com uma educac¢ao de qualidade.

8. AVALIACAO

De acordo com a portaria n°® 01/2008 da Secretaria Municipal de Educacao, “a
escola devera acompanhar sistematicamente a aprendizagem dos alunos, utilizando
estratégias de atendimento diferenciado para sanar as dificuldades evidenciadas”,
pois a avaliacdo nos aponta que o0 sucesso do aluno é resultado de acgles
desenvolvidas pela escola.

Na Escola Municipal Belmiro Batista Miranda, a avaliacdo € integrada ao
processo de ensino e aprendizagem e consiste em diagnosticar a situacao real de
aprendizagem do aluno em relacédo a indicadores de desempenho, definidos pela
escola.

Tendo em vista o redirecionamento da acdo pedagdgica para a constru¢do do
conhecimento, a concepgédo da avaliagéo sera:

» Processual — ocorre continua e permanentemente no decorrer do processo
de aprendizagem para verificagdo do desenvolvimento do aluno, como
avancos, dificuldades e possibilidades;

e Dindmica - utiliza diversos instrumentos e procedimentos para um melhor
conhecimento e acompanhamento do aluno nos seus aspectos cognitivos,
afetivos e psicomotores;

* Problematizadora - investiga o desenvolvimento e a necessidade do aluno
para intervencdo na realidade; tornando se auto-regulagcdo do processo de
ensino e aprendizagem e ainda levanta dados para a compreensao do
processo e para a reflexdo do professor sobre sua pratica pedagdgica.

No inicio do ano letivo € feita a avaliacdo diagnostica da aprendizagem, cujo
resultado serve para verificar os aspectos programaticos ja vencidos e possibilitar a
continuidade do desenvolvimento do programa em cada turma escolar.

Em todos 0s seus aspectos e instrumentos, a avaliacdo deve ser para o aluno
0 ponto de partida para formacao de consciéncia de suas conquistas, dificuldades e
possibilidades de avanco. A avaliacdo da aprendizagem deve ser diagnostica,
continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos. Na apreciacdo de aspectos qualitativos é levada em conta a

compreensao dos fatos, a percepgao de relacdes, a aplicacdo de conhecimentos, a
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capacidade de analise de sintese, além de outras habilidades, devendo ser evitado a
afericdo de dados apenas memorizados e nos aspectos quantitativos que dizem
respeito ao volume de aprendizagem e de conhecimentos adquiridos. Por aspectos
qualitativos entende-se o interesse, assiduidade, participacdo, estética, capacidade
do aluno de se relacionar em grupo e a autoavaliacdo, instrumento indispensavel ao
seu desenvolvimento no processo ensino aprendizagem. Por aspectos quantitativos
entende-se com um indice de aproveitamento entendido como limites de
desenvolvimento dentro dos parametros estudados, no entanto, ndo possui carater
punitivo ou de instrumento para retencao do aluno.

A avaliacao do desenvolvimento do aluno deve possibilitar:

» O replanejamento didatico, visando garantir a efetividade do processo ensino-
aprendizagem.

* A permanente informacdo ao aluno, quanto a seu desempenho ou em relacao
aos objetivos do curriculo.

* O planejamento dos estudos de recuperacdo paralela, de acordo com as
necessidades do aluno.

» O fornecimento de dados para a auto-avaliacdo da escola e informacao a
comunidade quanto aos resultados do trabalho escolar.

Os instrumentos de avaliacdo séo elaborados pelos professores e orientados
pela supervisora Pedagdgica, na utilizacdo de testes, prova escrita, trabalhos em
equipe e/ou individuais, pesquisas, seminarios, debates, feira de cultura, podendo o
professor seleciona-los de acordo com o curriculo desenvolvido, a natureza da
matéria e o tratamento metodoldgico estabelecido pelo professor. Na elaboracédo dos
instrumentos de avaliagdo € levado em conta a fluicdo da criatividade e do senso
critico dos alunos em relagdo aos assuntos abordados.

Para apresentacdo aos pais é feito uma reunido para apresentacdo dos
resultados pelos professores, supervisora pedagogica e diretora. Ao final de cada
bimestre os resultados sdo apresentados aos pais por escrito, bem como as
estratégias do plano de intervencio pedagodgica. E garantido aos pais, em qualquer
tempo, o0 acesso aos resultados das avalia¢cdes da aprendizagem de seus filhos.

As médias bimestrais e o resultado final dos anos iniciais sdo expressas em
conceitos:

» Conceito A - alcancou suficientemente os objetivos de ensino propostos.
« Conceito B - alcancou parcialmente os objetivos de ensino propostos.
« Conceito C - com um pouco mais de esforco conseguira alcancar os

objetivos de ensino propostos.
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As médias bimestrais e o0 resultado final dos alunos dos anos finais séo
expressas em notas, no valor de 25 pontos por bimestre, total de 100 pontos anuais,
divididas em provas, conceitos e trabalhos de pesquisa. Para aprovacdo o aluno
devera alcancar 50 pontos em cada disciplina.

A avaliacdo na Educacdo Infantil tera caracteristicas diagndsticas de
acompanhamento do processo continuo que objetiva analisar a forma como a
crianca elabora o seu conhecimento e néo tera carater de retencédo, nem de selecéo
das criancas, no sentido de constituicdo de turmas pretensamente homogéneas.

Os registros bimestrais e final da verificagdo do desempenho escolar sera
feito através de Fichas Individuais de Acompanhamento e Verificacdo da
Aprendizagem para a Educacdo Infantii e para os Ciclos da Alfabetizacdo e
Complementar; para os anos finais sera na Ficha individual do Aluno e Carteirinha

Escolar.

8.1. Recuperacéao Paralela

A recuperacdo paralela deverd ser uma intervencdo no processo educativo,
com atividades de estudos que se desenvolverdo ao longo do processo de ensino e
aprendizagem, como uma nova oportunidade que leve o aluno ao desempenho
esperado. Sera proporcionada ao aluno com dificuldade de aprendizagem através
de aulas, atividades, intervencdo pedagdgica, concomitante ou ndo, de acordo com
a especificidade de cada situacdo, através de aulas com o professor recuperador e
orientacao individual, no momento em que o aluno apresentar deficiéncias. As
atividades de refor¢o escolar serdo elaboradas, a partir da analise das informacoes
registradas nas fichas de avaliacdo e do Diario de Classe. E competéncia de o
professor recuperador desenvolver atividades significativas e diversificadas capazes
de levar o aluno a superar as dificuldades de aprendizagem. O professor regente de
sala de aula acompanhara todo o processo de recuperacao paralela e ndo podera se

eximir de realizar a recuperacao continua desde o inicio do ano letivo.

8.2. Progresséo Continuada

A Escola adota a Progressdo Continuada nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, permitindo ao aluno avangos sucessivos e sem interrupg¢des, Nnos anos
de escolaridade/ciclos, nos termos da legislacdo vigente. A progressédo continuada
estd apoiada em estratégias de atendimento diferenciado, para garantir a efetiva

aprendizagem dos alunos. Ao final de cada ano dos ciclos, a equipe pedagdgica
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devera proceder ao agrupamento dos alunos que nao conseguiram consolidar as
capacidades previstas para que seu atendimento diferenciado aconteca pelo tempo
que for necessario. Vencidas as dificuldades, os alunos serdo integrados as turmas
correspondentes a idade/ano de escolaridade. A concepcdo de progressao

continuada nao pode ser confundida com a de progressao automatica.

8.3. Progresséo Parcial

A progressdo parcial é adotada nos quatro anos finais do Ensino
Fundamental. Podera obter a progressdo parcial o aluno que nao apresentar o
desempenho minimo em até duas disciplinas e ficara retido no ano em curso o aluno
gue nao apresentar o desempenho minimo em trés ou mais disciplinas, incluindo-se
nesse computo as disciplinas do ano em que se encontra e aguelas em regime de
progressdo parcial. Para efeito da definicdo da retencdo do aluno, cada disciplina
deve ser computada apenas uma vez, independentemente dos anos em que incidir,
tendo em vista que a recuperacdo deve ser planejada considerando as
aprendizagens fundamentais de cada area e as necessidades basicas de
desenvolvimento do aluno. O aluno concluira o Ensino Fundamental somente
quando obtiver a aprovacado em todas as disciplinas inclusive naquelas em que se

encontrar em regime de progresséao parcial.

8.4. Classificacao

O recurso da classificacdo servira para posicionar o aluno no ano / ciclo em
que corresponda a sua faixa etaria e nivel de conhecimento, em sua matricula inicial,
ou por transferéncia de outras escolas situadas no pais e no exterior, ou por
avaliacao independente de escolarizagao anterior, ajustando-o de acordo com suas

experiéncias e seu nivel de desempenho.

8.5. Reclassificacéo

O recurso da reclassificacdo constitui-se no reposicionamento do aluno no
seu nivel de estudo e pode ser feita quando ocorrer: avanco, aceleracéo,
transferéncia indicando uma posicdo do aluno que sera modificada na escola de
destino. A reclassificagdo define o periodo adequado ao prosseguimento de estudos
do aluno, tendo como referéncia a correspondéncia idade/série e avaliacdo de

competéncias nas matérias da Base Nacional Comum do curriculo.
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Para o aluno recebido por transferéncia oriundo de pais estrangeiro, com ou
sem documentacdo comprobatoria de estudos, a reclassificacdo ocorre em qualquer

época do ano letivo.

8.6. Plano de Intervencdo Pedagdgica

A escola no decorrer dos anos tem trabalhado, através de intervencdes
pedagogicas pautadas nos resultados das avaliacdes internas e nos descritores de
menor desempenho das avaliacbes externas. A intervencdo se da de forma
coordenada entre a diretora e o corpo docente da escola, visando propor alternativas
eficazes para sanar as lacunas de aprendizagem dos alunos no decorrer do
processo.

O PIP — Plano de Intervengcdo Pedagdgica € elaborado para atender os
alunos que demonstram uma grande dificuldade de aprendizagem, nao
correspondendo ao desempenho minimo esperado. E uma estratégia de apoio a
escola que garante acompanhamento, orientacdo e materiais didaticos necessarios
para que os professores reflitam sobre a pratica educativa e possam elaborar
atividades diferenciadas a fim de sanarem as dificuldades de aprendizagem dos
alunos, desde a interpretagdo, leitura, leitura de imagens, operacdes, raciocinio
l6gico e ortografia. A melhoria do desempenho escolar é o centro de todas as metas

e acOes do PIP.

8.7. AvaliagOes Sistémicas ou Externas

A Escola participa das avaliacdes sistémicas ou externas do SAEB - Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacédo Basica (Prova Brasil e Provinha Brasil) e do
SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacgdo Publica (PROALFA E
PROEB). Os resultados destas avaliagdes sao fundamentais para a elaboracéo do
PIP — Plano de Intervencdo Pedagodgica, na descricdo de acdes e estratégias
pedagogicas de acordo com a matriz de referéncia e dos descritores analisados,
bem como o percentual do indice de proficiéncia alcancado em cada turma e devem

ser considerados no planejamento didatico.

8.8.  Avaliagao Institucional

A escola utiliza registros de avaliacdo institucional através de reunibes com a

comunidade escolar para andlise de sua atuagdo na gestdo administrativa,
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pedagogica e financeira, buscando sugestdes para sua melhoria. E feita uma
pesquisa ao final do ano letivo com a comunidade escolar para verificar a aceitacao
do trabalho desenvolvido pela escola, cujo resultado € levado em conta para avaliar
com a equipe de profissionais todas as atividades desenvolvidas durante o ano para

replanejar as acdes educativas para o periodo seguinte.

8.9. Avaliacao do Projeto Politico Pedagogico

A avaliacdo do PPP serd desenvolvida de forma processual, interna e
externamente ao espaco fisico escolar. Toda a comunidade seréa mobilizada para as
observacdes, acompanhamento e assessoramento em todos 0os ambitos e aspectos,
tendo em vista a realizacao efetiva do planejamento. Também se dara a medida que
surgir necessidade de refletir e reestruturar do processo de execucgdo, caso O
mesmo nao atenda a realidade educacional para correcao das falhas apontadas.

Ao final do ano de 2010, sera verificado o grau de alcance dos objetivos
definidos e seréa feita a reavaliacdo das acdes executadas, das necessidades e/ou

dificuldades encontradas no processo, para novas propostas pedagdgicas de acao.

9. CONCLUSAO

Este Projeto Politico Pedagodgico reflete os sonhos e ideais de todos
representantes dos segmentos da escola: direcdo, corpo docente e discente,
auxiliares de secretaria, auxiliares de servigos gerais, pais e outros que direta e
indiretamente fazem parte desta escola. A qualidade de atuagcéo da Escola Municipal
Belmiro Batista Miranda ndo depende somente da vontade de uma ou outra pessoa,
mas da participacdo conjunta de todos os interessados em oferecer um ensino de
gualidade.

Atendendo a necessidade de tornar a Escola Municipal Belmiro Batista
Miranda um lugar onde a aprendizagem aconteca de fato, durante todo o tempo
escolar, este Projeto Politico Pedagogico foi elaborado com a realizagdo de muitas
reunibes onde aconteceram muitas trocas de experiéncias entre todos o0s
representantes da comunidade escolar.

Consideramos de relevante importancia a execucao deste PPP, pois até aqui

tem sido produtiva a experiéncia de aglutinar pessoas, idéias e ideais e de
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transformar os sonhos que desejamos em prol do desenvolvimento integral de
nossos alunos.

Sera prioridade colocar este PPP em pratica para garantir uma educacao de
qualidade com ética e justica social. Portanto, este PPP n&o esta pronto e acabado,
mas constitui-se um norte para seguirmos na constru¢do de uma escola democratica

gue desejamos.
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