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“Ha quem diga que todas as noites sao de sonhos.
Mas ha também quem garanta que nem todas, s6 as de  verao.
Mas no fundo isso ndo tem muita importancia.
O que interessa mesmo nao sao as noites em si, Ss&o0  0s sonhos.
Sonhos que o homem sonha sempre.
Em todos os lugares, em todas as épocas do ano, dor  mindo ou acordado.”

Shakespeare



Resumo

Este trabalho motiva-se na dificuldade em se alcancar que a comunidade do Bairro Bom Jardim que
matriculou seus filhos na Escola Municipal Levindo Mariano, municipio de Ipatinga, Minas Gerais,
participe ativa e efetivamente na escola. Durante o periodo analisado, observou-se que uma das
principais preocupactes da escola foi trabalhar de forma que atendesse bem a comunidade, mas
também que a envolvesse no processo de construgdo de uma escola com um nivel alto no que se refere
a qualidade do ensino. Para tanto sabe-se ser imprescindivel que haja mobilizacdo da sociedade em
torno da questao de melhoria da qualidade do trabalho buscando uma gestao participativa, porém de
modo espontaneo. Nesse sentido o objetivo principal deste trabalho foi analisar, pesquisar e registrar
algumas estratégias utilizadas para sensibilizar a comunidade escolar na construcao e elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico da escola relacionando os anos de pratica vivenciados na escola como

gestora com os aportes teéricos da Gestédo Escolar.

Palavras chave — participacao; gestao escolar; projeto politico pedagaogico.

Abstract

This work was motivated by the difficulty to achieve what the community of the Bom Jardim
Neighborhood that registered their children in the Escola Municipal Levindo Mariano, district of Ipatinga,
Minas Gerais, and to make they participate actively and effectively in the school. During the analyzed
period, it was observed that one of the main concerns of the school was to work in a way that it assists
the community well, but also to involve the community in the process of the construction of a school with
a high level in the quality of the teaching. For this, the mobilization of the society around the subject of the
improvement in the quality of the work searching for a participative administration, but in a spontaneous
way it is indispensable. In that sense the main objective of this work was to analyze, to survey and to
register some strategies used to mobilize the school community in the construction and elaboration of the
Pedagogic Political Project of the school relating the years of practice lived at the school as a school

manager with the theoretical contributions of the School Administration.

Key Words - participation; school administration; pedagogic political project.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem o intuito de pesquisar os melhores meios para

incentivar a participacdo da comunidade escolar, uma vez que mobilizacdo social é

item imprescindivel para o resultado positivo numa gestao participativa.
Segundo Peruzzo (1998, apud HENRIQUES, 2007, p. 17),

determinadas manifestacdbes em prol da vida adquiriram dimensdes
significativas em nossos dias o que pode ser analisado como um
despertar das pessoas, das camadas sociais e de povos inteiros para a
busca de condicdes de vida mais dignas, pautadas pelo desejo de
interferir no processo historico, sua vontade de posicionar-se como
sujeitos e seu anseio de realizar-se como espécie humana.
(PERUZZ0,1998, apud HENRIQUES, 2007, p. 17).

Ousa-se acreditar que este fendbmeno ndo € privilégio de alguns, mas uma

onda que perpassa todo o universo inclusive o da comunidade onde esta inserida a

Escola Municipal Levindo Mariano.

Em vista disso, o objetivo principal deste trabalho foi analisar, pesquisar e

registrar algumas estratégias utilizadas para sensibilizar a comunidade escolar na

construcéo e elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico da escola relacionando os

anos de pratica vivenciados na escola como gestora com 0s aportes teoricos da

Gestdo Escolar.

A busca de uma escola de qualidade na qual o respeito e aprendizagem

acontecam é prioridade na Levindo Mariano. De acordo com Oliveira; Moraes;

Dourado (2010),

a democratizacdo da gestao é defendida enquanto possibilidade de
melhoria na qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas,
na construcdo de um curriculo pautado na realidade local, na maior
integracao entre os agentes envolvidos na escola — diretor, professores,
estudantes, coordenadores, técnico-administrativos, vigias, auxiliares de
servicos — no apoio efetivo da comunidade as escolas, como
participante ativa e sujeito do processo desenvolvimento do trabalho
escolar. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2010, p. 4)

Nesse sentido, considera-se importante que a escola tenha um vinculo e uma

parceria com a comunidade escolar afim de que o desenvolvimento do trabalho seja

num angulo participativo garantido por um planejamento conjunto e adequado a

comunidade escolar na qual a escola se insere.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1. Apresentacao da Escola

A Escola Municipal "Levindo Mariano"”, situada a Rua Mariano Félix, 570,
bairro Bom Jardim, na cidade de Ipatinga — Minas Gerais, CEP 35162-282,email:
ipatinga.emim@gmail.com, telefon@1) 3829-8389 tem como marco de criagao a Lei
de namero 305/71, cuja Portaria € de numero 11/80 e Portaria de extensdo de série
0 numero 610/98, tem ainda, como data de inicio de funcionamento o dia 07/02/98.

A escola esta localizada em um local tranqlilo e atualmente atende a 831
(oitocentos e trinta um alunos) do ensino fundamental e EJA (Educacéo de Jovens e
Adultos) funcionando em trés turnos. Possui 77 (setenta e sete) funcionarios, sendo
55 (cinquenta e cinco) professores, 02 (dois) coordenadores pedagdgicos. 01 (um)
coordenador do Programa Mais Educacdo, 01 (uma) secretéria, 15 (quinze)
funcionarios administrativos e auxiliares de servigos gerais.

A equipe da Escola Levindo Mariano acredita na proposta de uma instituicao
digna, justa, comprometida com a formacéao de seres humanos, cujos valores podem
e devem ser criados, cultivados, para a constru¢cdo de um mundo melhor.

Quem trabalha na &rea da educacdo sabe que o conceito, a imagem e a
responsabilidade de uma instituicdo de ensino ndo sdo conquistados apenas pelo
marketing, pelas coisas que mostra, mas acima de tudo pelo trabalho sério realizado
todos os dias.

Nao basta mostrar aos alunos e as familias promessas de agfes inovadoras.
E preciso fazer dessas promessas uma atividade permanente da vida escolar. E é
imprescindivel que toda comunidade escolar esteja envolvida e se sinta responsavel
pela realizacao destas atividades bem como pelo sucesso das mesmas.

Por acreditar que pais e alunos sdo os melhores divulgadores da escola é
imperativo que a escola invista no fazer pedagogico, em curriculos, contetudos e
projetos que justifiguem e garantam a qualidade de uma instituicdo escolar decente.

Deseja-se uma escola que contribua para a formacdo de cidadaos
comprometidos com seu proprio ser, numa realidade dindmica e humanizada que
incentive valores éticos, morais e religiosos; capaz de promover a cidadania ativa,
estimular a inteligéncia, descobrir e ampliar habilidades e competéncias, e ainda,

aprimorar as relacdes interpessoais e capacitar para o ingresso em uma vida melhor.
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E necessario ouvir e compreender as pessoas, privilegiando sempre o
dialogo, sem ceder ao fanatismo, a difamacdo e a rejeicdo; propor acdes voltadas
para salvaguardar o Planeta, respeitar todas as formas de vida e preservar 0s
recursos naturais. Tudo isso, além de redescobrir a solidariedade contribuindo para
0 crescimento pessoal e comunitario.

Enfim, é proposta da Escola Municipal "Levindo Mariano" fazer valer o
principio de que: UMA ESCOLA ASSIM, EU QUERO PRA MIM!

2.2. Importancia da participagédo da Comunidade na Escola

Uma gestdo verdadeiramente democratica s6 acontece com o envolvimento
de toda comunidade escolar no cotidiano da escola conhecendo, discutindo,
propondo, agindo e avaliando as questdes de carater pedagogico e administrativo.
Para que isto ocorra € necessaria toda uma mobilizagdo dessa sociedade ou
comunidade em que a escola esta inserida. Conforme apontam De Paula;
Schneckenberg “necessita-se uma gestdo democratica e participativa, onde
aconteca uma efetiva participacdo, tanto nas solu¢cbes de problemas como na
tomada de decisbes que vao influenciar diretamente a escola” (DE PAULA;
SCHNECKENBERG, 2008, p.3).

Desenvolver projetos, realizar eventos e pensar alternativas que busquem o
lado afetivo, o prazer de participar, o entusiasmo das pessoas ou grupos envolvidos
€ uma forma de conquistar esses parceiros que se encontram muitas vezes
desolados, desanimados e cansados da labuta diaria.

Somente é possivel conseguir a adesdo dos diferentes segmentos de uma
comunidade escolar a partir da oferta de informacdes sobre a importancia de uma
educagcdo de qualidade. Por outro lado, € a participagdo e o0 envolvimento da
comunidade escolar nos aspectos pedagdgicos e administrativos que determinam a
obtencdo desta exceléncia, devendo considerar ainda o fato de que a garantia da
permanéncia, da continuidade das acdes determinadas pelo grupo acontecera a
medida que as pessoas se sentirem, ou melhor, se tornarem co-responsaveis pelo

sucesso destas acoes.
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Esta modalidade de gestdao se assenta no entendimento de que o
alcance dos objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da
canalizagdo e emprego adequado da energia dinamica das relagGes
interpessoais que ocorrem no contexto da organizagdo escolar, em
torno de objetivos educacionais, entendidos e assumidos por seus
membros, com empenho coletivo em torno da sua realizagao (LUCK,
2010, p.1).

De acordo com Paulo Freire, (1982, apud, HENRIQUES, 2007, p. 48) “a co-
participagcéo dos sujeitos no ato de pensar implica numa reciprocidade que néo pode
ser rompida”. Nesse sentido destaca-se a importancia do PPP (Projeto Politico
Pedagogico) ser pensado, escrito, implementado, avaliado por todos os segmentos
da comunidade escolar num processo ciclico e permanente.

Essa mobilizacdo da comunidade escolar € um processo que demanda tempo
e continuidade. Algumas acdes serdo mais bem sucedidas que outras. O que né&o
pode ocorrer é desistir, retroceder, abdicar dos objetivos propostos que apontam
para a transformacao gradativa dos pensamentos, habitos e atitudes na construcao
de novos significados e incorporacéo de valores admiraveis.

Na busca da mobilizacdo da comunidade escolar, que depende da vontade
das pessoas em participar, € imprescindivel o artificio da “troca” entre a escola e a
comunidade. As pessoas ndo se engajam por nao terem consciéncia da importancia
da educacédo na vida de seus filhos e/ou na vida da comunidade em que estdo

inseridos: tém que ser alertados para tudo isto e serem conquistados.

2.3. Gestdao Democrética

Souza (2005) define a gestao democratica

... como sendo o processo politico através do qual as pessoas na escola
discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e os
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acoes
voltadas ao desenvolvimento da propria escola. Este processo,
sustentado no didlogo e na alteridade, tem como base a participacao
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito a
normas coletivamente construidas para os processos de tomada de
decisOes e a garantia de amplo acesso as informacgdes aos sujeitos da
escola (SOUZA, 2005 p. 4).

Mediante esta afirmacdo pode-se constatar a importancia da equipe de

gestores ser eleita diretamente pelos membros da comunidade em que esta
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inserida: pais, alunos e representantes das entidades locais, por seus pares e
demais funcionarios da escola, além de exercerem funcées ha um determinado
tempo na escola em que pleiteiam cargos de direcdo, uma vez que deverdo atuar
como mediadores das ac¢les pertinentes a uma gestdo democratica, devendo
portanto conhecer amplamente a realidade da escola.

As reformas educacionais dos anos 90 trardo a marca de
descentralizacao que resultou em maior autonomia das escolas, porém
teve como contrapartida uma sobrecarga de trabalho administrativo
sem a real correspondéncia em termos de condices de infra-estrutura
nos estabelecimentos de ensino. Sob o argumento de conferir maior
autonomia as unidades escolares, os Orgaos centrais do sistema
acabaram por delegar as escolas muitas de suas rotinas administrativas.
(OLIVEIRA, 2002, p. 130)

E importante para a escola poder decidir questdes como adequacdo do
curriculo, calendério escolar, prioridades dos gastos, formas de organizacdo escolar,
formas de avaliar, elaborar o projeto politico pedagdgico, entre outras
responsabilidades e atribuicoes que Ihe foram conferidas.

A participagao e envolvimento da comunidade na gestéo escolar, promovendo
a integracao da sociedade com a escola, sendo capaz de elaborar e executar uma
proposta pedagodgica, implantar e tornar eficiente a atuagcdo da comunidade em
Conselhos Escolares é imprescindivel.

O Plano Nacional de Educacado, baseado na LDB, define entre os seus
objetivos e prioridades “(...) democratizagcdo da gestdo do ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios de participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a
participagcdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares e
equivalentes”. (BRASIL, 2001, p.34)

O paragrafo anterior deixa claro que a LDB garante através de sua aplicacao
a participacdo de toda a sociedade na gestdo escolar, garantindo assim a
democratiza¢ao do ensino.

Oliveira; Moraes; Dourado (2010, p.1) registra que

enquanto Lei Complementar da educagdo, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB n© 9.394/96) estabelece e regulamenta as
diretrizes gerais para a educacgao e seus respectivos sistemas de ensino.
Em cumprimento ao art. 214 da Constituicao Federal, ela dispde sobre a
elaboracdo do Plano Nacional de Educagao - PNE (art. 99),
resguardando os principios constitucionais e, inclusive, de gestdo
democratica. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2010, p.1)
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Assim, cabe destacar a necessidade da participacdo de estudantes,
funcionarios, pais, professores, equipe gestora e comunidade local nas politicas
educacionais para propor acdes passiveis de mudancas de acordo com a realidade
da comunidade escolar e que levem a uma estrutura de participagéo coletiva.

E preciso ter a consciéncia que quando se trabalha numa escola publica
temos que ter organizacdo, participacdo e compromisso com as responsabilidades
adquiridas a fim de buscar uma escola de qualidade para todos dentro da
comunidade escolar. O Ministério da Educacédo registra sobre a gestdo da escola
publica,

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola
publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagdgicos, com a finalidade de dar
transparéncia as suas agoes e atos e possibilitar a comunidade escolar e
local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, idéias e sonhos num
processo de aprender, inventar, criar, dialogar, construir, transformar e
ensinar. (BRASIL, 2006, p. 22).

Na escola é preciso ter controle e transparéncia de todas as acdes realizadas
e para que isso aconteca é necessario o dialogo da comunidade escolar, a fim de
buscar alternativas que solucionem os problemas considerados prioritarios no
funcionamento da escola.

A escola necessita da comunidade escolar ndo somente na hora de participar
das eleicbes da equipe diretiva da escola, mas também em todas as decisdes que
se referem a parte pedagdgica, administrativa e financeira.

Faz-se necessario a atuacao do gestor para realizar um apelo a comunidade
escolar na busca da conscientizacdo e unido de todos na escola. De acordo com
Oliveira; Moraes; Dourado (2010, p10)

a participacdo sO sera efetiva se 0s agentes que compdem essa
comunidade conhecerem as leis que a regem, as politicas
governamentais propostas para a educacdo, as concepgbes que
norteiam essas politicas, e, principalmente, se estiverem engajados na
defesa de uma escola democrética que tenha entre seus objetivos a
construcdo de um projeto de transformagdo do sistema autoritario
vigente. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2010, p. 10)

E preciso que se promovam agdes no sentido mais afetivo, de sensibilizacao,
gue possam contribuir para o resgate de todos ou de alguns da comunidade escolar
na construcdo de uma participacdo efetiva, onde a autonomia prevaleca no

desenvolvimento econdémico, social e cultural.
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A Escola municipal Levindo Mariano desenvolveu em 2010, acdes objetivando

promover e incentivar a participacdo da comunidade escolar. Dentre elas, podemos

citar:
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

A primeira reunido de pais/responsaveis que acontece sempre no més de
fevereiro na qual os informes gerais da escola sdo apresentados aos
mesmos, opinides sdo angariadas, sugestbes avaliadas. No corrente ano,
destaque para a informacéo sobre a reforma e ampliacdo da escola.

Reunido na escola e distribuicdo de boletins informativos para convocagao
dos pais/responsaveis a participarem das paralisacbes e greves junto aos
professores.

Ao final do primeiro bimestre, segunda reunido de pais/responsaveis com
informagdes sobre o andamento do planejamento, rendimento da turma e dos
alunos. Entrega aos pais/responsaveis o boletim dos filhos com os valores
guantitativos, qualitativos e a freqiiéncia.

Festa junina é tradicdo da escola e o “Araia do Levindo” ndo poderia faltar.
Pais/responsaveis e filhos participam juntos da festa, engajados no
planejamento, ornamentacdo e nas apresentacdes artisticas que acontecem
durante a festa.

1° Sarau de Poesia, com participacdo de toda a comunidade escolar. Os
alunos e pais/responsaveis que participaram ficaram encantados.

Em julho, eleicdo das Equipes Diretivas da Rede Municipal de Ensino da
cidade de Ipatinga. Nossa escola nédo foi excecdo. Toda a comunidade
escolar participou ativamente: professores, alunos, pais/responsaveis, demais
funcionarios.

Feijoada na escola que acontece em julho: sempre ao redor de uma boa
comida trava-se uma excelente conversa.

Em agosto, a terceira reunido de pais para entregar os boletins com o
resultado do segundo bimestre, homenagem aos estudantes, noticias sobre
as obras, inicio do Programa Mais Educacgédo atendendo 140 criancas dos
segundos e terceiros anos do primeiro ciclo.

Em setembro, a 12 Semana da Familia, com a participacdo dos
pais/responsaveis nas palestras durante a semana. No dia da culminancia do
evento tem-se somente uma palavra para descrever 0o momento:
EMOCIONANTE.
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10) Em outubro: 32 reunido de Pais/responsaveis e a semana da crianca.
Semana de atividades diferenciadas para revivermos a crianca que existe
dentro de cada um de nos. Professores e funcionarios apresentam uma peca
dentro do projeto “O Carteiro Chegou”.

11) Em novembro: Eleicdo do Conselho Escolar, quando cada segmento se
reine e elege entre seus pares 0S seus representantes; o 7° Festival de
Musica Inglesa, com grande participacdo de alunos e pais/ responsaveis e o
Projeto Integracdo em parceria com o Lions Clube Ipatinga Pioneiro,
atendendo a toda comunidade escolar através de palestras sobre Drogas e
Primeiros Socorros, atendimento médico, direito de familia, corte de cabelo,
afericdo de pressao, glicose, brincadeiras, etc.

12) Em dezembro: Reunido de pais/responsaveis para prestacdo de contas da
aplicacédo das verbas recebidas e entrega dos resultados finais dos alunos;
Festival de Danca Ritmica e Cantata de Natal.

13) Mensalmente: Palestras da Escola de Pais promovidas pelo SIDE (Setor de
Integracdo e Desenvolvimento Educativo) da PMI (Prefeitura Municipal de
Ipatinga) em parceria com a escola. Estas abordam temas definidos por eles

mesmos e sempre sao recepcionados com uma deliciosa merenda.

Todas essas acdes, eventos e festas desenvolvidas tém como objetivo
principal trazer a comunidade para dentro da escola e, aos poucos, mas
continuamente, fazer com que participem das decisdes no que se refere as questdes
pedagogicas.

O que é visivel para todos é que esse processo de democratizacdo da gestao
escolar € muito lento e demanda grande mobilizagdo social. As equipes de gestores
estdo sobrecarregadas de trabalho e obrigagdes; os profissionais de educacgao estéo
cada vez mais desmotivados por ndo serem valorizados e gastam muito do seu
tempo e energia para lutarem por seus direitos e os pais/responsaveis pelos alunos
estdo envolvidos na luta do dia a dia para sustentar sua familia, o que mina a
disposicdo em se envolver profundamente e de uma forma politizada no cotidiano

escolar.
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3. CONCLUSAO

A analise final deste trabalho é de que a gestdo participativa ainda é
inconclusiva principalmente pelo fato dele se basear em acfes que estdo em
andamento e certamente servirdo de parametro para avaliagbes futuras. O
dinamismo do envolvimento de qualquer comunidade e neste caso, da comunidade
escolar da Escola Municipal Levindo Mariano, torna evidente que haverd sempre um
novo ciclo a ser vencido: (pensar — implantar — avaliar - modificar), sequéncia a ser
explorada e que precisara sempre da motivacao dos participantes. Ndo pudemos
ainda concluir os experimentos que véem sendo tentados para melhorar o
rendimento dos alunos e conseqientemente o interesse dos pais em participar da
vida escolar de seus filhos.

O que temos certeza e garantimos com o empenho de cada membro da
equipe de gestores da Escola, do grupo de professores, dos funcionarios, dos pais e
dos alunos que também ja se conscientizaram da importancia da contribuicdo de
cada um é que essas acdes devem continuar acontecendo nos anos seguintes e
serem ampliadas gradativamente. Somente assim, com a participacdo consciente
de toda comunidade escolar, com a vontade do grupo, com o esfor¢o coletivo a
Escola Municipal Levindo Mariano tera uma gestdo verdadeiramente democratica

conjugada a um ensino-aprendizagem de qualidade.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal "Levindo Mariano", situada a RMeriano Félix, 570, bairro
Bom Jardim, na cidade de Ipatinga- Minas Gerais, P CB5162-282,email:
ipatinga.emim@gmail.com, telefone: (31) 3829-8389 tem como marco de criagdo a Lei de
namero 305/71, cuja Portaria € de nimero 11/80rtaff de extensdo de série 0 numero
610/98, e inicio de funcionamento no dia 07/02/98.

A escola esta localizada a entrada/saida do bairmesquerda/direita, em uma rua
transversal as avenidas a uns dois quildometrosngamas. O local é bastante tranquilo, sem
muito ruido. Atende a 831 (oitocentos e trinta uomas) do ensino fundamental e EJA
funcionando em trés turnos. Possui 77 (setentde@ &ecionarios, sendo 55 (cinquenta e
cinco) professores, 02 (dois) coordenadores pedamgg0l (um) coordenador do Mais
Educacdo, 01 (uma) secretaria, 15 (quinze) fundesmdadministrativos e auxiliares de
servigos gerais

Para elaboragdo do Projeto Politico Pedagodgico)(BRFESscola Municipal Levindo
Mariano o primeiro passo consistiu no preenchimetdo instrumento 1 do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE), disponivel teodn SIMEC (Sistema Integrado do
Monitoramento do Ministério da Educac¢do), que aieshos dados da escola, nivel e
modalidade de ensino ministrados, dependéncias lagsso e condicdes de uso,
aproveitamento dos alunos do primeiro e segundiosgi@proveitamento dos alunos do
terceiro e quarto ciclos; distorcédo idade-sérigpdmeiro e segundo ciclos, distor¢do idade-
série do terceiro e quarto ciclos; aproveitamerdse dlunos do primeiro segmento e do
segundo segmento da EJA, disciplinas criticasopésscnico de acordo com a formalizagéo,
relacdo aluno/docente e aluno/ndo-docente; fonssenacdo dos recursos utilizados pela
escola-previsdo da escola para o ano correntendedgantes; a escola prevé para os alunos
lista de medidas ou projetos que estao sendo itgolas na atual administracdo, desempenho
académico da escola no ensino fundamental, disagptom altas taxas de reprovacéo.

Com o auxilio dos dados levantados e discuss@eosaliversos segmentos, diretas e
indiretas, através do Conselho Escolar que posguesentantes de todos os segmentos da
escola: pais, alunos, professores e demais fun@snadministrativos bem como membros
da comunidade, foi preenchida a Ficha Resumo 1,afpoeda os problemas considerados
prioritarios para o combate, que seriam de govdrdatle da escola.

Passou-se entdo ao preenchimento do Instrumentue2,contou também com a
participacéo dos professores, depoimento dos alenasersas com o Conselho Escolar, com

0s pais/responsaveis e demais funcionarios quedabdnsino e Aprendizagem; Clima
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Escolar; Pais e Comunidade; Gestdo de PessoasaoGdst Processos; Infra-estrutura;
Resultados; Criticidade e Prioridade da Escolaabeda com os resultados obtidos e, apés
andlise dos itens anteriormente preenchidos. Eesgante ressaltar como vislumbramos a
realidade da escola, os maiores problemas vaossacdedo e fica claro para a escola quais
devem ser suas prioridades.

E importante envolver a comunidade escolar paraapes se sintam comprometidos
e responsaveis pela implantacdo, desenvolvimendwadacdo constante do PPP. Faz-se
necessario a acdo do Conselho Escolar junto aadirpara buscar esse envolvimento da
Comunidade.

Fez-se, entdo, a convocacdo dos diversos segmertifessores, alunos, pais e
demais funcionarios, por setores e junto a seusspaada grupo contribuiu analisando e
sugerindo ac¢des que a escola deveria desenvolvaggéir em uma assembléia geral, foram
votadas as acOes prioritarias e definidas as égiast para alcancar o objetivo desejado.
Infelizmente a pouca participagdo dos membros dwsé€lbo Escolar e dos segmentos de pais
compromete em parte 0 sucesso esperado.

Para uma maior mobilizacdo destes dois segmentgasrestratégias foram adotadas
pelos alunos, professores, funcionarios e equip®ge visando conscientizar os conselheiros
e pais da importancia de uma participagdo maigvafet

A partir deste ponto, tracou-se um plano de acéde gsta sendo implantado
gradativamente ao longo deste ano de 2010. Murtislggmas detectados pela comunidade
escolar nos encontros setoriais foram ou estdo osesmlucionados. Questdes de
acessibilidade, inclusdo digital, extensdo de chayaria (Programa Mais Educacé&o), foram
resolvidas com a construcdo de rampas, colocacdmaxas de apoio em banheiros para
deficientes, instalacédo de corrimédo em escadascai da sala de informatica, construcéo de
salas para atender aos alunos do Mais Educacaocdem parcerias com clubes e outros
espacos necessarios ao desenvolvimento de atigiddigiersificadas, tais como: xadrez,
capoeira, Letramento, Matematica, natacao, teacogacao.

O desenvolvimento de projetos para ampliar o gpsta leitura, reforcar valores, o
compromisso com a execucgado das atividades de sd&a aasa, na certeza de ampliar as
relagbes interpessoais, e outros, estdo sendmdosalie percebidos através da analise dos
gréficos de rendimento das turmas nos anos de@090.

A equipe da Escola Municipal Levindo Mariano act®dna proposta de uma
instituicdo digna, justa, comprometida com a foriwagle seres humanos, cujos valores

podem e devem ser criados, cultivados, para aragastde um mundo melhor.



Quem trabalha com a educacgao sabe que o concettagam e a responsabilidade de
uma instituicdo de ensino ndo sao conquistadosaappalo marketing, pelas coisas que
mostra, mas acima de tudo pelo trabalho sériozaeidi todos os dias.

N&o basta mostrar aos alunos e as familias as psasi@e coisas inovadoras. E
preciso fazer dessas promessas uma atividade pamteata vida escolar.

Por acreditar que os pais e alunos sdo os melldivedgadores da escola é
imprescindivel que a escola invista no fazer pegi@gd em curriculos, contetdos e projetos
que justifiguem e garantam a qualidade de umauigib escolar decente.

Deseja-se uma escola que contribua para a forntegamadaos comprometidos com
seu proprio ser numa realidade dinamica e humaaigad incentive valores éticos, morais e
religiosos. Que também promova a cidadania atitteneando a inteligéncia, desenvolvendo
e descobrindo habilidades e competéncias, aprirdoraas relacdes interpessoais e a
capacitacao para o ingresso em uma escola de Bvigitio.

E necessério ouvir e compreender as pessoas,egianido sempre o dialogo, sem
ceder ao fanatismo, a difamacéo e a rejeicdo. Tamnoa que preservar o Planeta, respeitar
todas as formas de vida e preservar os recursasaisatTudo isso, além de redescobrir a
solidariedade contribuindo para o crescimento @@gsoomunitério.

Enfim, é proposta da Escola Municipal "Levindo Ma" fazer valer o principio de
que: UMA ESCOLA ASSIM, EU QUERO PRA MIM!



2. FINALIDADES DA ESCOLA

E fundamental que na educagéo todo o trabalhods®jeionado para a formacédo de
cidadaos conscientes do papel que tém na sociedadpazes de fazer intervencbes que
favorecam uma sociedade mais humana e igualitaria

A Escola Municipal Levindo Mariano busca ser um agsponde se aprenda a
aprender, a conviver e a ser com e para 0s outogsiando atender as expectativas dos pais,
filhos e comunidade na qual esta inserida e pguahbtrabalha.

A Escola Municipal Levindo Mariano tem como misgioporcionar ao educando o
desejo de aprender desenvolvendo suas habilidgustercialidades para que seja um agente
transformador da sociedade fortalecendo o caratestimulando a criatividade, tendo os
valores humanos como pilares de sustentacdo maata pratica pedagogica.

A instituicdo pretende colaborar para a formacéosekes integrais equilibrados
emocionalmente para que possam criar nova socieoladie haja menos desigualdades e
excluséo social.

Contribuir para a constante melhoria das condigééscacionais da sociedade,
visando assegurar uma educacao de qualidade ams aklevar seu desempenho académico,
melhorar as praticas pedagodgicas e gerenciamergscoéa.

Promover ao aluno acesso ao conhecimento sistadate, a partir deste, a producéo
de novos conhecimentos. Preocupar-se com a formdedam homem consciente e

participativo na sociedade em que esté inserido.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Levindo Mariano possui 77 (sédem sete) funcionarios, sendo 17
(dezessete) professores regentes, 03 (trés) poodssdge Inglés, 03 (trés) professores de
Ensino Religioso, 05 (cinco) professores de Edux&gsica, 02 (dois) professores de Artes,
01 (um) professor de Inclusédo Digital, 04 (quatpodfessores de Portugués, 04 (quatro)
professores de Matematica, 03 (trés) professorei@acias, 03 (trés) professores de
Histéria, 02 (dois) professores de Geografia. Todes47 (quarenta e sete) professores
possuem curso superior completo; destes 34 (giqizatro) sdo efetivos na rede municipal de
ensino e 13 (treze) séo contratados. A escola tamtiaém com 03 (trés) bibliotecarias, sendo
01 (uma) por turno, 05 (cinco) professores awdBasendo dois no turno matutino, dois no
turno vespertino e um no turno noturno. Para oditeento pedagogico conta com 02 (dois)
coordenadores que atendem aos 03 (trés) turnos(antd) psicopedagoga que atende 0s
alunos do 1° segmento da EJA e 01 (uma) coordemaddPrograma Mais Educagéao.

Na secretaria, além da secretaria, ha 02 (doislianes que atendem somente ao
diurno e a secretaria atende ao noturno (EJA) demss por semana. A secretaria da escola €
indicada pelo prefeito, 0 que leva muitas vezes aisia funcao exercida por pessoas que néao
conhecem o funcionamento da escola nem os procetimmeormais de uma secretaria.

Na cantina da escola trabalham 04 (quatro) candime 01 (uma) auxiliar de cozinha
preparando a merenda para os alunos dos 03 (wé&s)st Elas recebem treinamento
periédico, o cardapio é definido por uma nutrickbmj a merenda é supervisionada
diariamente por uma vice-diretora e mensalmente ywoa supervisora da Prefeitura
Municipal de Ipatinga (PMI).

Na escola trabalham 09 (nove) auxiliares de semyigfazem a limpeza de todas as
salas, corredores, refeitorio, patios, banheiros|dcp de esportes, area gramada e jardins,
inclusive da sala e banheiros da Igreja, onde @uaecn as turmas anexas.

A equipe diretiva € formada pelo diretor, dois sickretores e dois coordenadores,
eleitos pela comunidade escolar: professores, sJyrais e demais funcionarios e nomeada
pelo prefeito que acata o resultado da eleicdocdosdenadores pedagodgicos atendem o0s
professores nos trés turnos. Em cada dia da senestayado aos estudos e planejamento das
atividades docentes (dia de coordenacao), coordesgmofessores de um determinado ano

do Ensino Fundamental | ou de determinada areandm& Fundamental Il.



A escola possui onze salas de aula com piso ermaoniée, quadro para pincel,
limpas e organizadas diariamente entre os turravetjna azulejada, com pia e bancadas de
granito, armarios, fogéo, geladeira e congeladopsiodespensa organizada, com prateleiras
e cesto vazado para legumes; sanitario masculifeménino para alunos, reformado e
adaptado para deficientes fisicos; quadra de espedberta, fechada com alambrado nas
laterais e rede por cima; refeitdério com mesasredmpara os alunos; sala de informéatica
com Mesas Pedagogicas (computador e softwarestasisjague atende aos alunos do 2° ao
5° ano e sala de Inclusdo Digital para atendefur®s de 6° ao 9° ano; sala de coordenacéo,
sala de professores, diretoria e secretaria meioigna e inadequada ao bom atendimento as
necessidades da escola; sanitario para o uso degrfidarios masculino e feminino em
condicOes precarias; depdsito de material de liajgematerial de educacéo fisica mindscula
e inadequada. A instituicdo ndo possui bibliotéalagratorio de ciéncias, sala de orientagédo
pedagdgica, sala de televisdo ou video, vestiara plunos, almoxarifado, auditério, patio
coberto, sala de multimeios.

A escola esta sendo reformada e ampliada. Teraumassala de aula, duas salas para
atendimento as criancas em tempo integral, umaotebh, uma sala para o uso dos
professores. Com a construcdo e a readequacdogdasakspacos espera-se conseguir
disponibilizar também uma sala de multimeios, umpdéddéo de material de
limpeza/pedagdgico e uma sala pequena para guaslanateriais esportivos, além da
construcdo de um banheiro masculino e feminino psuarofessores e funcionarios.

A Escola Municipal Levindo Mariano recebe verbasvpnientes do FNDE (Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Educacéo) e da Pkéféitura Municipal de Ipatinga).

O repasse do convénio entre o Caixa Escolar e a iddlanos de 2007 e 2008 foi
efetuado em duas parcelas por ano, sendo uma meifi semestre e outra no segundo
semestre. Excepcionalmente no ano de 2008 a esoalbeu um aditamento para reformar a
escola e adquirir equipamentos. No ano de 2009t@fei repassada em uma Unica parcela
no segundo semestre.

As verbas provenientes do FNDE sdo sempre depasitaa conta do Caixa Escolar
no segundo semestre de cada ano.

As verbas da PMI séo utilizadas seguindo instrudeégsercentuais determinados pela
mesma, assim como o FNDE determina o percentuatleue ser aplicado em cada despesa,
divididos em dois grupos: Custeio e Capital.

O Convénio celebrado entre o Caixa Escolar e a ®tMd Caixa Escolar e o FNDE
contém clausulas importantes que devem ser rigorastg cumpridas.



O plano de aplicacdo dos recursos provenientds tién PMI quanto do FNDE é
elaborado seguindo os seguintes critérios. Dodrdo ano até 0 momento que o convénio é
assinado, professores, alunos, funcionarios, dosises e direcdo vao sugerindo as
necessidades que cada segmento percebe dentre@ala, @ que falta, o que precisa ser
adquirido ou que reforma precisa ser feita. Tudod@ado e levado a apreciacdo do Conselho
Escolar que determina de acordo com os valorebitkxee 0s percentuais estabelecidos para
cada categoria, uma lista de prioridades decrescentseja, os bens sao adquiridos ou os
servicos sdo efetuados do primeiro item da listacattem que a verba comportar. Dessa
forma a escola atende a maioria das reivindicagade®munidade escolar.

Vale ressaltar a necessidade de planejar as cerdprenaterial didatico e material de
limpeza assegurando um estoque suficiente paranatemgdo da escola até a proxima verba.

Todas as decisdes sao lavradas em ata e asseladapnselheiros.

A gestdo dos recursos financeiros é dificultads, vazes, pelo prazo que o
gestor/Conselho Escolar possui para efetuar toglgesguisas de preco, compras/servigos e
realizar a prestacio de contas da forma apropriadateressante ressaltar que a parceria
entre os gestores e o Conselho Escolar contrilyai gdocar em pratica com mais facilidade
as acoes selecionadas nas reunides do ConselharEsco

Ao analisar os recursos que a escola recebe aentmercebe-se claramente que se o
anico recurso que a escola recebesse fosse do BNd3Eola néo teria 0os equipamentos que
tem, ndo estaria reformada e nem mesmo teria mladerilimpeza e didatico suficientes para

um semestre.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A Escola funciona em trés turnos: matutino de 7hldse 15min. ; vespertino, de 13h
as 17h e 15min e noturno, de 18h e 20min. as Z&men.

A escola atende 831 (oitocentos e trinta um aludosgnsino fundamental e EJA. No
matutino ha 330 (trezentos e trinta) alunos distdbs em 12 (doze) turmas, sendo 04
(quatro) turmas do 3° ano, 02 (duas) turmas domé°@2 (duas) turmas do 7° ano, 02 (duas)
turmas do 8° ano e 02 (duas) turmas do 9° ano.

No vespertino ha 345 (trezentos e quarenta cinicmoa distribuidos em 12 (doze)
turmas, sendo 03 (trés) turmas do 2° ano, 03 (wéslas do 4° ano, 02 (duas) turmas do 5°

ano, 03 (trés) turmas do 6° ano e 01 (uma) turni& deo.



No noturno ha 156 (cento e cinquenta e seis) aldaceducacdo de Jovens e Adultos
- EJA, distribuidos em 07 (sete) turmas, sendar@3)(turmas do 1° segmento, uma de cada
fase: | Il e lll, e 04 (quatro) turmas do 2° segtogmma de cada periodo: 1° periodo, 2°
periodo, 3° periodo e 4° periodo.

No momento uma turma do turno matutino e uma tudpaturno vespertino
funcionam em uma sala de reunides da igreja cat®iminha a escola, até o término das
obras de ampliacdo da mesma.

No turno noturno de 18 h as 19 h funciona o plap&gdagogico, na propria escola.
Durante o horario do plantdo o aluno comparece fraradividas e sanar suas dificuldades.
Também é oferecido, na escola, um curso de comfmutagsica para um grupo de alunos que
mostrou disponibilidade de tempo e interesse nanass

A E. M. Levindo Mariano busca diferentes formasrtervencao pedagodgica, com o
propésito de acrescentar e/ou modificar o nivetalghecimento ja recebido pelos alunos e
influenciado fora do ambiente escolar.

Percebe-se que ao receber os alunos na escola,omssmlo de uma mesma
comunidade, apresentam comportamentos diferengiaddisidual, social e uma vivéncia
sociocultural especifica ao ambiente de origem at#a aum. Por isso, ha necessidade de
diversificar as formas de intervencéo que:

* Permitam uma abordagem dos conteudos de aprgedizdefinidos pela escola a
partir do didlogo que se estabelece entre os wbgetixplicitados pelos alunos e a mediacéo e
intervencao do professor, que assegure sua cegqtencia.

 Promovam contextos de trabalho em que os alumssam, a partir de uma
proposicao inicial (relacionada com seus conhedoserprévios), buscar informacao,
seleciona-la, compreendé-la e relaciona-la atrdeédiferentes situacdes para converté-la em
conhecimento.

» Contribuam com um sentido da globalizacdo, segundjual as relagbes entre as
fontes de informacéo e os procedimentos para cangéela e utiliza-la sejam estabelecidas
pelos alunos e ndo pelos professores, como acambsaenfoques interdisciplinares.

« Déem prioridade a uma perspectiva procedimentalprocesso de ensino e
aprendizagem. A énfase na relacdo entre ensinaendipagem é, sobretudo, de carater
procedimental e gira em torno do tratamento darmmégdo, portanto, potencializa a
aprendizagem de estratégias e procedimentos irsttam e cognitivos acima dos conteudos

conceituais.



* Promovam um elevado nivel de envolvimento do gftlpsse, na medida em que
todos estdo aprendendo e compartilhando o que dgrenNeste sentido, o docente ou a
equipe de educadores nao sédo os unicos responpélgerividade que se realiza em aula.

» Contribuam para levar em conta as diferentesilpbdades e interesses dos alunos
na aula, a fim de que ninguém permaneca descoweaague cada um encontre um lugar
para participar na aprendizagem.

Diante do exposto e, levando-se em conta os obgtvserem alcancados, a escola
utiliza-se do referencial "funcdo social do ensin@ como se concretiza no trabalho sobre
determinados conteudos de aprendizagem - parsanab diferentes formas de intervencéo
pedagogica que se descrevem em torno dos centrivgedesse, 0s projetos de trabalho, o
estudo do meio e 0 método de projetos.

Os centros de interesse de Decroly (2008 p.1) mum@eira aproximagao consistem
na busca da informacdo para conseguir a melhoraonbecimento de um tema que é
interessante para o aluno. Portanto, os conteludosapiendizagem sdo basicamente
conceituais. Mas podemos nos dar conta de querefde adquirir estes conceitos tem um
interesse crucial, dai que os conteudos procedaiserdlativos a investigacdo autbnoma e a
observacéo direta sdo essenciais. Ao mesmo tenspoprdeddos atitudinais vinculados a
socializagdo, a cooperacdo e a insercdo no meioosdestruturadores da maioria das
atividades que configuram o método.

No método de projetos de trabalhos globais apradergor Zabala (1998, p.224), os
conteudos que centram o trabalho sdo de carateritoal e estdo relacionados com o
conhecimento de um tema ligado a realidade, gerabm@o mundo sécio-natural (o que €,
como funciona, como se desenvolve, quando acontpoewue motivo, etc.). O que o torna
mais relevante € o trabalho sistematico de alganteddos procedimentais relacionados com
a busca de informacédo e de trabalho em grupo, assmo a utilizagdo constante de
determinadas estratégias cognitivas associadaagpaenter a aprender".

A metodologia utilizada para o “estudo do meio"opgmsta por Cobo (2009, p.1),
apresenta as etapas que favorecem a construc@mldectmento:

* Motivacdo nesta fase inicial se pretende colocar os aluiaste de situagdes
préximas de suas experiéncias vitais, que |hesopguwmem e lhes incentivem, a fim de
despertar seus interesses e suas motivacoes pektdes que esta situacao coloca. O debate

na sala de aula permitira definir os aspectos ma tenotivo de estudo.

» Explicitacdo das perguntas ou problemas debate deverdo aparecer opinidoes
diversas e, sobretudo, numerosas perguntas e prablgue terdo de ser resolvidos. Em
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grupos reduzidos ou coletivamente - conforme aedddds alunos - serdo definidas e
classificadas as perguntas ou 0s problemas, aligepesquisa.

» Respostas intuitivas ou hipdtespara muitas das perguntas feitas, os alunosija té

suposicées ou respostas mais ou menos intuitivaso ceesultado de informagdes ou
experiéncias anteriores. Mas geralmente se tratandeonhecimento confuso, quando nao
errbneo. Nesta fase se pretende que, ao mesmo tempgue aflorem suas concepcoes
prévias, os alunos possam prever as formas, meigswumentos que tém que utilizar.

» Determinacdo dos instrumentos para a busca dgmatdo em funcdo dos

contetdos do tema, do tipo de perguntas, das idaddas disponibilidades e disposi¢cdes da
escola, estes instrumentos estardo relacionadosacexperiéncia direta (visitas, entrevistas,
experimentacdes...), com fontes de informacéao etaliartigos, livros, dados estatisticos,
jornais...), ou inclusive com a informacéo proponeida pelos professores.

» Esboco das fontes de informacdo e planejamentonwsstigacdo para poder

formular conclusdes que realmente sejam verdage&asmecessario utilizar os meios

adequados e fazé-lo de forma rigorosa. Por estwanoesta fase, as atividades de busca de
informacéo e os diferentes instrumentos a serehlzadtos (questionarios, referéncias de

observacdo, experimentos de campo ou de laboratétin) tém que estar claramente

definidos, com esbogos previamente trabalhados plamejamento ajustado.

* Coleta de dadosesta fase, os alunos, através dos diferentessneeifontes de

informacé&o, coletardo todos aqueles dados Uteis pEsponder as perguntas e questbes
colocadas.

* Selecgdo e classificacdo dos dadmsnformacgdo obtida serd multipla e diversa, em

alguns casos excessivos, noutros contraditoriga Becessario fazer uma selecdo dos dados
mais relevantes para responder as questdes. Unseleernadas e classificadas, os alunos ja
se encontram prontos para chegar a conclusdes.

» Conclusbéescom os dados obtidos, os alunos poderédo confionardo a validade
das suposicdes e de suas idéias prévias e ameliacanmpo de conhecimento. Também
estardo prontos a generalizar o que foi um estedtiito a um campo concreto e a um
problema pontual.

» Generalizacdmesta fase se realizar4 um trabalho de descaateecao e aplicacao
das conclusfes a outras situacdes para que naowsstam numa aprendizagem episodica.

 Expressdo e comunicacaatraves de diferentes técnicas expressivas e de

comunicacao serdo expostos os resultados da paspgscolegas de classe ou da escola, ou
inclusive a comunidade. Estes resultados da pestpngém serdo incluidos nos cadernos ou
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dossiés individuais que, além de registro do thabakalizado, serdo o suporte basico de

estudo e 0 meio para sistematizar a lembranca.

Outra estratégia que vem ao encontro do que sé@rap trabalhar com projetos,
observando as seguintes fases:

» Escolha do temaarte-se da idéia de que os alunos sabem quendesfgalhar sobre

alguma coisa e também que devem fazé-lo de umardetela maneira. Como resultado de
experiéncias anteriores, de algum fato de atuadidad de um acontecimento, propdéem-se
temas para trabalhar. O grupo, juntamente com fegsor, decide qual serd o tema do novo
projeto.

» Desenvolvimento do temApds a escolha do tema os alunos deverdo divithma

em tdpicos para facilitar a buscar das informagékwvantes, deverdo também determinar o
tempo para a realizagéo das tarefas.
» Busca de informacaoDivididos em pequenos grupos ou individualmergelunos

deverao realizar pesquisas da forma que for massacel a cada grupo ou a cada um.

» Tratamento da informacéesta € uma das partes mais significativas do doéja

gue nesta fase o aluno tem que poder selecionecomhiecer o que é essencial do que é
episddico; distinguir entre hipoteses, teorias,ni@gis e pontos de vista; adquirir as
habilidades para trabalhar com meios e recursesetifes; classificar e ordenar a informacéo;
chegar a conclusfes e estabelecer processos dmiasaalizacdo para poder generalizar e,
finalmente, propor novas perguntas.

» Desenvolvimento dos diferentes topicos do indicpartir da informacao coletada e

selecionada, se elaboram os conteudos dos diferesgpiulos que compdem o indice.

* Elaboracdo do dossié de sinte8egrupo se reunira com todos os componentesie far

uma sintese de todo o material coletado concretza trabalho proposto.

* Avaliacdo a seguir, se avalia todo o processo em doissiuei de carater interno,
onde os alunos recapitulam o que fizeram e o quendpram, e outro de carater externo, no
qual, com ajuda do professor ou professora, oaltdm que se aprofundar no processo de
descontextualizacéo, aplicando a situacdes diesemtnformacéao trabalhada e as conclusdes
obtidas, estabelecendo relagbes e comparacbes qumitgmm a generalizacdo e a
conceitualizacéo.

Como pode ser observado, apesar das diferencagetivo basico destes métodos

consiste em conhecer a realidade e saber se désmmela. Se as finalidades do ensino
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estdo voltadas para o conhecimento e a atuacd@pada, entdo parece logico que o objeto
de estudo deve ser o eixo estruturador das apeggatis, ou seja, a propria realidade.

Por ouro lado, é imprescindivel que os conteudssiglinares sejam apresentados e
trabalhados atendendo a logica definida pela naatBartanto, o planejamento prévio dos
contetdos de aprendizagem, a selecdo e a seqi@@ciague corresponder, num grau muito
elevado, - os demais estardo determinados peld aévdesenvolvimento e conhecimentos
prévios dos alunos - a propria forma em que satasdr cientificamente a disciplina. Mas esta
finalidade ndo tem por que ser contraditoria numgp@sta que parta de situagfes tao reais
guanto seja possivel.

E de fundamental importancia que os conteldos djples sejam ferramentas
eficazes para que o aluno possa efetivamente cusgwi papel na sociedade em que esta

inserido.
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4. CURRICULO

O curriculo é construido a partir do diagnéstice donhecimentos dos alunos, da
vivéncia que trazem da comunidade em que estaodosedas informacdes contidas nos
livros didaticos, PCNS, descritores curricularesuéros instrumentos de pesquisa, a fim de
nao se estagnar num crescente de informacbes temdovista que a aquisicdo dos
conhecimentos formais é, antes de tudo, um dideitaluno.

A SME (Secretaria Municipal de Educacdo) através DEEPEG (Departamento
Pedagogico) que promove durante o ano encontroprd@essores por ciclos e areas constroi
um curriculo de referéncia que posteriormente @t por cada escola, cada turno, cada
professor, buscando sempre aproximar-se do cuwritidis apropriado ao aluno a que se
destina.

As disciplinas ministradas no ensino basico devaerferir de maneira significativa
na formacdo do carater e da personalidade dos slandim de proporcionar meios de
mediagdo entre aluno X professor X escola e anwitnhiliar, isto é instrumentos que
favorecerdo a realizacdo dos objetivos educacior@isvalor dos diferentes conteddos
disciplinares esta condicionado sempre pelos obgtjue se pretende alcancar.

Segundo Saviani (2005 p.11) "o curriculo diz respaiselecdo, sequéncia e dosagem
de conteudos da cultura a serem desenvolvidostaat8es de ensino-aprendizagem.[...]”

No entanto, os educadores e equipe administraéivauma grande preocupac¢do na escolha
ou selecdo de temas, topicos ou projetos a sersenvavidos na escola, pois 0 alvo e o

referencial organizador fundamental sdo o alunouas snecessidades educativas. As
disciplinas tém um valor subsidiario, a relevambis conteldos de aprendizagem esta em
funcao do potencial idade formativa e ndo apenasigartancia disciplinar.

Segundo Azevedo (2005, p.38): “para tanto, se éxes$sario contar com a presenca
de mediadores na escola comprometidos com um @rajet educacdo e sociedade
emancipatoria.”

A atuacéo do Conselho Escolar e o planejamentaiilddades, seja interdisciplinar
ou multidisciplinar, sdo de grande importancia @eanao serem aplicadas e avaliadas,
possam perceber o interesse, participacdo dossatuaanodificacdo do comportamento.
Como diz Silva (2010, p. 1):

Falar em planejamento é falar em processo de aaginv de determinada acéo.
Nisso consiste o processo de planejamento: elehenwa definicio da melhor
maneira para se realizar determinadas acdes, cst@sva se alcancar metas e

objetivos previamente definidos, estabelecend@ fzarto, acdes, atividades, etapas
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e prazos para o seu desenvolvimento e operaciagatz considerando as condi¢des
existentes.Nesse processo é fundamental, aindegusas o acompanhamento, a
avaliagdo e o replanejamento, num movimento perntange pensar e repensar a

acédo desenvolvida, o trabalho realizado.

Necessario se faz que a escola se organize de quejapos a implementagédo das
acOes propostas no PPP, aconteca o acompanharaemaliacdo e o replanejamento das
mesmas, num constante movimento de fazer e redagzagbes de modo que garanta um PPP
dinamico.

A E. M. Levindo Mariano propde uma forma de enteéndeorganizacdo dos
conteudos, como também uma maneira de concebesinoe®m que, 0 protagonista € o
aluno e as disciplinas sdo um dos meios que terams favorecer seu desenvolvimento

pessoal.
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5. TEMPO ESCOLAR

Entendendo que os educandos possuem um ritmcemtifado de aprendizagem,
propde-se respeitar seu desenvolvimento fisicelectual e social. Neste sentido, o Ensino
Fundamental de 9 anos esta organizado em Cicld®deacdo Humana, funcionando no

diurno, a saber:

Primeiro ciclo Segundo ciclo Terceiro ciclo Quaricdo
1° ano = 6 anos 4° ano = 9 anos 6°ano =11 anos ano8@ 13 anos
2% ano = 7 anos 50 ano = 10 anos 7° ano = 12 anos ° ano% 14 anos

3% ano = 8 anos

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), respeitadivel de desenvolvimento dos
alunos, funcionando no noturno, esta assim orgdaiza

Primeiro Segmento = (anual )

Primeira fase = alfabetizacéo | (1 ano)
Segunda fase = alfabetizacéo Il (1 ano)
Terceira fase = Aprimoramento da leitura e esétitano)

Segundo Segmento (semestraBrimeiro, segundo, terceiro e quarto periodos.

A organizacdo em ciclos, propicia ao aluno “um tempaior” para desenvolver as
habilidades, adquirir as competéncias e alcancabpivos do ciclo. Do primeiro ao nono
ano do Ensino Fundamental, somente ha retencamalodb ciclo e o resultado obtido ao
longo do primeiro ano € cumulativo, somado ao tadaldo segundo ano do ciclo.

Na EJA, o primeiro segmento possui um tempo npaaoa ser alfabetizado, podendo o
aluno avancar, se demonstrar capacidade paramalo seclassificado.

No segundo segmento o educando tem oportunidadend&iir em dois anos o ensino
fundamental.

Seguindo determinacéo da Lei de Diretrizes e Bdadsducacdo Nacional (LDBEN)
9394/96, o calendario escolar consta 200(duzerdias) letivos de efetivo trabalho com
atividades didatico-pedagdgicas e 06 (seis) diesl@a®s reservados as reunides de Conselho
de Classe e reunides administrativas / pedagoégicas

A carga horéria do aluno é de 4h diarias, com reddaula de 60 minutos.

Os alunos do segundo e terceiro anos do Ensindaruental tiveram sua carga

horéaria estendida para 8h diarias, a partir do de€agosto deste, quando, no contra turno,
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lancham, almocam e participam de oficinas de ledrdam matematica, natacdo, teatro,
xadrez, capoeira e recreacao.

O mais importante na permanéncia destes aluno$ jparas na escola € que, com
iss0, ndo estdo na rua correndo risco de serentd@a®’ por traficantes, ja que grande parte
deles residem em favelas, e com um alto indiceutteekabilidade social.

No inicio de cada ano letivo os professores seemle elaboram o planejamento
anual, baseados nos dados registrados sobre o mE#smndas turmas, nos parametros
curriculares nacionais e na filosofia adotada pstala, procurando harmonizar o trabalho do
aluno e do professor, tornando mais eficiente @geso ensino-aprendizagem. No decorrer
do ano, semanalmente, este planejamento é anaksadequado a realidade diagnosticada
pelo professor, buscando os meios mais eficazes @biencdo de maiores e melhores
resultados.

Os professores da Rede Municipal de Ensino dénfpmpossuem em um cargo, uma
jornada de trabalho de 20 horas semanais, sentioré6 de regéncia e 4 horas destinadas a
estudos e planejamento (coordenacéo), quando seussaém aulas de Artes, Educacéo
Fisica e Lingua Inglesa. Os professores destapliliss e os professores do terceiro e quarto
ciclos, tém sua coordenacéo de acordo com o camtpirllecionam ou area em que atuam.

No dia de coordenagcdo, os professores sédo paioditte convocados para
participarem de cursos promovidos pelo CENFOP (CGede Formacdo Pedagogica da
SME), troca de experiéncias, leituras e planejametompanhados pelos coordenadores das
escolas e assessoria pedagoégica da SME.

Os professores do primeiro e segundo ciclos possaieda uma hora de “aula
articulada” onde atendem a alunos com dificuldatieesprendizagem enquanto seus alunos

estdo na aula de Ensino Religioso.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

As equipes diretivas das escolas da rede munig@al eleitas pela comunidade
escolar: professores, demais funcionarios da esa@laos a partir de 12 anos completos,
pais, representantes de entidades. Compbe a eqliptava: diretor, vice-diretor e
coordenador. O numero de vice-diretores e cooraeaador escola depende da quantidade
de turmas que atende.

Bimestralmente, ou em carater extraordinario, upgrde professores se relune para
discutir as questbes pedagdgicas /administrati@assdola, focalizando a atencéo no trabalho
de ensino aprendizagem junto as turmas em que a@suavancos obtidos sdo comemorados
e 0S entraves para alcancarem os objetivos prapaedim analisados e entdo sdo propostas
acOes para supera-los.

O Conselho de Classe tem autonomia para proporcigidguestbes referentes a
aprovacao/ reprovacédo do aluno levando em consi@lertado o seu desempenho escolar.

As questdes pedagogicas e também administrativassdala sdo debatidas com
professores e demais funcionarios e discutidas @aselho Escolar para analise e
aprovacao. Toda aplicacdo das verbas também éidkeqelo coletivo que apresenta as
sugestdes de cada segmento. O Conselho Escolarposio por 24 membros, entre efetivos
e suplentes, sendo que o Diretor da escola é adpmes Honorario do Conselho, 06 (seis)
representantes dos professores, 04 (quatro) repaeses dos alunos, 06 (seis) representantes
dos pais, 06 (seis) representantes dos demaisoharms e 02 (dois) representantes da
associacado de moradores.

No entanto a presenca sistematica dos membros dseldo Escolar na escola com
ampla atuacdo do mesmo em todos 0s assuntos pimeipte nos pedagdgicos ainda é um
objetivo a ser alcancado. Para tanto, faz-se n@tessma maior conscientizacdo da
comunidade sobre a importancia da mobilizacdo kodé participacdo de todos para o
sucesso da ESCOLA.
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7. RELACOES DE TRABALHO

As relagbes de trabalho na E M Levindo Mariano gaotadas no respeito mutuo,
principalmente. Existe um grande entrosamento @stilegas de trabalho que sempre estao
disponiveis e sao solidarios para ajudarem ao aolego ha problemas de intriga ou fofocas
entre os professores. O trabalho é integrado onofegsores recuperam alunos de outras
turmas que apresentam dificuldade/defasagem dexdipagem. SituagOes de conflito que
surgem nas relacdes inter-pessoais (crianga-criaoganca-adulto, adulto-adulto) séo
resolvidas com dialogo.

Os problemas que ocorrem em sala de aula entre duamais criangas nao
solucionados pelo professor sdo encaminhados gadigpue convoca 0s pais ou responsaveis
pelos alunos para comparecerem a escola. A conaems#ece com a participacdo de um
membro da equipe diretiva, dos pais/ responsage(s) professor(es) e de outros envolvidos
se houver, de forma a esclarecer completamentaiadad, elucidar o problema e evitar
novas ocorréncias.

Quando o problema é extremamente grave solicita-ggesencal/intervencao do
Conselho Escolar, do Conselho Tutelar e do SIDEterSle Integracdo e Desenvolvimento
Educativo, da Secretaria Municipal de Educacéo fagmem acompanhamento do educando e
procura encaminhar a outras entidades de apoi@mfids como o CRAS — Centro de
Referéncia Assisténcia Social.

O relacionamento entre equipe diretiva e professoalunos, pais/responsaveis
/funcionéarios pode-se avaliar como excelente. eovaacdo e o apoio do professor, pais,
alunos/funcionéarios para dirigir a escola é fundaale Um relacionamento baseado na
solidariedade. Por isso € de grande importanciause equipe eleita pela comunidade
escolar.

O segmento que apresenta alguns problemas deorglaento € o dos auxiliares de
servico. Ha necessidade de maior entrosamento @ntreesmos bem como maior disposicéo
em ajudar e contribuir com o colega.

Os pais/responsaveis consideram a escola coma rboia e aprovam decisdes
tomadas pela mesma. Faz-se necessario maior eameoita/acompanhamento do

pai/responsavel na vida escolar do educando.
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8. AVALIACAO

Na Escola Municipal Levindo Mariano a avaliacidosaté ser continua e diversificada
levando em conta o desenvolvimento e a relevanaiamdnifestacdo das inteligéncias
multiplas em cada educando, sem deixar de ladspsctds cognitivos e os contetdos do
Referencial Curricular a serem trabalhados em etajza do ciclo, levando em consideracao
o pleno desenvolvimento do ser humano, de formiaitesparticular, individualizada.

A avaliacdo configura como fonte de informacdoap&rmulacdo de praticas
pedagogicas e 0s registros passam a incorporaémefas descritivas do desempenho do
educando ao longo do processo.

Nessa perspectiva, 0 processo deve ser utilizasto o apoio de mudltiplos
instrumentos de coleta de informacfes (observagdesgistros, provas objetivas, auto-
avaliacdo, portfolios, trabalhos e outros) que divesubsidiar o processo de tomada de
decisdo quanto as agles a serem realizadas visped®icoar o ensino e ajudar o aluno a
superar sua dificuldade.

Para a Escola, a avaliacdo tem que deixar de fa@r @ assumir o carater objetivo no
sentido de dar maior significado a pratica pedagggassando a ser veiculo de informacéo
de niveis de aprendizagem diferenciados nos qgafuoos se encontram.

Faz-se necessario também a avaliacdo continuaesnatizada do PPP, por toda a
comunidade escolar seguido de um novo planejantemointuito de alcancar as finalidades
a que a escola se propoe.

Nas reunides com 0s pais/responsaveis, que comaacpresenca dos professores,
membros do conselho escolar, gestores e alunoavséiadas as acoes do PPP que foram
implementadas e estdo sendo desenvolvidas de nuedasgmesmas possam ser replanejadas,
caso necessario, tornando—as mais eficientes.

De acordo com a Instrucdo Normativa 02/2010 da SMé&cretaria Municipal de
Educacao), que estabelece os Procedimentos Paracioframento das Escolas Municipais
de Ipatinga, a partir do segundo ano do Ensino &uedtal, os alunos serdo avaliados com
100 pontos anuais distribuidos em 25 pontos porestia e registrados no Sistema El
(Educacéao Integrada-rede de sistema de informaggi@ados da vida escolar dos alunos da
rede municipal de ensino) em nameros absolutoseSfddtados das avaliagdes bimestrais das
disciplinas de Educacéo Fisica, Lingua Estrangdiderna Inglés, Educacdo Religiosa e
Artes serdo registrados em conceitos assim digdioisu

Conceito 1= Critico
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Conceito 2= Regular
Conceito 3 = Bom

Conceito 4 = Muito Bom

O aluno s6 poderd ser considerado aprovado ab dimaciclo depois de serem
observados os seguintes critérios:

» Ter como referéncia a soma das notas obtidadinusstres de cada ano letivo do
ciclo consideradas as disciplinas: Lingua Portuguddatematica, Ciéncias, Histéria e
Geografia.

* As médias finais encontradas nos dois anos dio deverdo ser somadas e divididas
por dois; prevalecera o maior resultado: a médiaiclo ou, se for o caso, a soma do ultimo
ano do ciclo, e somente deste ultimo.

* Se o resultado alcangado for, no minimo cinqupatdos.

Cabera a cada unidade de ensino criar estratéggasnodo a possibilitar acoes
pedagogicas para o atendimento diferenciado ao®slcom dificuldades de aprendizagem,
na medida em que eles surgirem no decorrer deaoaldetivo.

Apos os resultados de cada bimestre, o aluno odiver alcancado o minimo para
aprovacao, tera que ser submetido a estudos parperacdo dos conteudos, no decorrer do
ano letivo.

De acordo, ainda, com Instru¢do Normativa 02/204 SME os 25 pontos do bimestre
deverdo ser assim distribuidos:

17 pontos - Avaliacbes
5 pontos — Trabalhos

3 pontos - Conceito

Os alunos que necessitam de um atendimento espéoiavaliados através do PDI —
Plano de Desenvolvimento Individual conforme Ingdimi Normativa niamero 5, de 25 de
maio de 2010 da SME, que Estabelece Procedimersos Plaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Individual do Aluno — PDI e RegistAvaliativos.

Os alunos da EJA séo avaliados conforme Instrugiianativa n° 21/2010 da SME,
sendo que o Primeiro segmento é anual e por isto@&nha os valores do diurno enquanto o
segundo Segmento, por ser semestral, € divididcestamem dois bimestres, com cada
bimestre sendo valorizado em 50 (cinqtienta) pontos.

21



Os alunos participam, também, das avaliacbes edepnmomovidas pelos 6Orgdos
publicos, como Secretaria Municipal de EducacaoExMecretaria Estadual de Educacao
(SEE) e Ministério da Educacdo (MEC).

A Escola Municipal Levindo Mariano procura respeites instru¢ées normativas
expedidas pela Secretaria Municipal de Educacao,pe¥der de vista o aluno que deve ser
respeitado e valorizado como um todo.

A avaliacdo dos profissionais da educacdo da Rédeicipal - Avaliacdo de
Desempenho — € elaborada pelo Departamento de dReciiiumanos (DERHU) e
encaminhada as unidades escolares, para sua¢éaliza

Nos trés primeiros anos, a contar da data de someeacdo, o funcionario € avaliado
pela Equipe Diretiva, anualmente, estando o mesmoperiodo de Estagio Probatorio.
Vencida esta etapa com éxito, o funcionario passa avaliado de trés em trés anos, também
pela equipe diretiva, e desta avaliacdo dependmeessdo do beneficio de Triénio, quando
se alcanca um indice de desempenho satisfatoterntieado pelo DERHU.

N&o havendo éxito, o funcionario recebe orientagdeu treinamento com objetivo de

melhorar o seu desempenho.
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9. CONCLUSAO

A Educacdo é um processo permanente, coletivoneernipto no ser humano e que
acontece na medida em que o individuo constroicegihecimento interagindo-se em seu
meio, através de determinadas a¢Bes humanas e @gqb@siéncias decorrentes destas
atividades.

Neste contexto, o PPP foi construido para atersl@ieaessidades que surgem e que
surgirdo no decorrer do ano. Alem de servir deredti para aperfeicoamento do profissional,
entrosamento e participacéo e formacao da comumielsablar.

O trabalho descrito no PPP demonstra compromisgodides da comunidade escolar
com as acdes propostas e suas realizacdes.

E preciso considerar que, para assegurar uma agéioigativa dos alunos, pais e
profissionais de educacéo, na construcdo do proeessno aprendizagem, faz-se necessario
uma reflexdo na agéo, que exige uma observaca aerromo os alunos resolvem situagdes
de aprendizagem e a compreensdo dos conhecime®a@s gnesmos trazem para a escola.

Na visdo de Gardner (caput GOLEMAN, KAUFMAN, RAY992, p. 65), “a
inteligéncia da pessoa fornece a base para avidade; ela sera mais criativa nos campos em
que tiver mais energia”.

Portanto, a escola deve estimular atividades gsegmo desenvolver as inteligéncias
multiplas no contexto social e também no contexddiqular da escola, uma vez que ela
possui 0 espaco privilegiado em que sdo transrsitidmores, principios e padrdes de
comportamento que se espera do Ser Humano.

Faz se necessario que, o Projeto Politico Pedagydgi& M Levindo Mariano prioriza
0 ensino-aprendizagem, sendo flexivel e readapts/ehudancas sofridas na sociedade, de
forma a atender os principios que o norteiam. Estencontra em continuo processo de
construcdo, desenvolvimento, ajustamento pedagdgicadministrativo, além de estar
relacionadas as questfes de igualdade, qualidasti&ogdemocrética, liberdade e valorizagédo

da educacao.

23



Referéncias Bibliograficas

ARROYO, M. G. Indagagbes sobre curriculo: educanglcsducadores: seus direitos e o
curriculo / organizacdo do documento Jeanete BaaychSandra Denise Pagel, Aricélia
Ribeiro do Nascimento. Brasilia: Ministério da Edc&o, Secretaria de Educacdo Basica,
2008. 52p.

AZEVEDO, J. M. L. de. O projeto politico-pedagégiom contexto da gestdo escolar.
Biblioteca Moodle (http://moodle3.mec.gov.br/ufmggesso em jul.2010.

COBO, Franco Elizabeth. O que ¢é Estudo do Meio. p@isvel em:
http://vocesabendomais.blogspot.com/search?q=+igih&uds-search-results. Acesso em:
10 dez. 2010. (2009, p.1).

DECROLY, Ovide. Centro de Interesse. Nova Escoticdd Especial. p.1. out.2008.

FERNANDES, C. O. Indagacfes sobre curriculo: culwiee avaliacdo / organizacdo do
documento Jeanete Beauchamp, Sandra Denise PagetliaA Ribeiro do Nascimento.

Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria dedadéo Béasica, 2008. 44p.:ll

GOLEMAN, Daniel; KAUFMAN, Paul; RAY, Michael. Espto Criativo. Sdo Paulo: Cultrix
Amana Key, 1992.

GOMES, N. L. Indagagbes sobre curriculo: diversidad curriculo / organizacdo do
documento Jeanete Beauchamp, Sandra Denise Paget)iaA Ribeiro do Nascimento.

Brasilia: Ministério da Educacao, Secretaria dedadéo Basica. 2008. 48p.

LIMA, E. S. Indagac¢des sobre o curriculo: curricaldesenvolvimento humano / organizacao
do documento Jeanete Beauchamp, Sandra Denise Raigélia Ribeiro do Nascimento.

Brasilia: Ministério da Educacao, Secretaria dedadéo Basica, 2008. 56p.

MOREIRA, A. F. B. Indagacdes sobre curriculo: aurd, conhecimento e cultura /
organizacdo do documento Jeanete Beauchamp, SBedise Pagel, Aricélia Ribeiro do

Nascimento. Brasilia: Ministério da Educacéo, Saciede Educacao Basica. 2008. 48p.

24



OLIVEIRA, J. F. de. A construgdo coletiva do projgiolitico-pedagdgico (PPP) da escola.
Biblioteca Moodle (http://moodle3.mec.gov.br/ufmgcesso em: jul.2010.

SAVIANI, Nereide. Saber escolar, curriculo e didati problemas da unidade
conteudo/método no processo pedagogico. Campirtas: -Autores Associados, 1994. In.:
BRASIL. Ministério da Educacéo. Curriculo no ensmedio: entre o passado e o futuro.
Out.2010.

PENIN, S. T. S.; VIEIRA, S. L. Progestdo: comoautar a funcéo social da escola com as
especificidades e as demandas da comunidade?, eriddtbordenacdo geral Maria Aglaé de
Medeiros Machado. Brasilia: CONSED — Conselho Nadiale Secretarios de Educacéo,
2001.

SILVA, Marcelo Soares Pereira da. Planejamentcggars da gestéo escolar. Disponivel em:

http://escoladegestores.mec.gov.br/site/5-

sala_planejamento_praticas_gestao_escolar/pdfpdf. sAcesso em: 10 dez. 2010. (2010,
p.1)

ZABALA, Antoni. A Pratica Educativa: Como Ensin&orto Alegre: ARTMED, 1998. 224p.

25



