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“a idéia de gestdo contém a concepcao de coordenacéo e de
participacdo. A participacdo constitui um dos componentes
indispensaveis da gestao, particularmente quando ela é fruto
do quadro de atores, quando ela € da sua atuagéo
responsavel. A diversidade de formas de participagcdo e a
intensidade com que ela é exercida, correspondem ao grau
de identificacdo e de comprometimento dos integrantes com a
missdo e 0 projeto da instituicdo. A solidariedade e a
reciprocidade e o compromisso sao valores que justificam a
participacdo no processo de gestao”. (Pazeto)



RESUMO

Este trabalho visa analisar a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola
Altina Olivia Gongalves, no que se refere ao atendimento aos alunos surdos da EJA
— Educacdo de Jovens e Adultos a luz da Gestdo Democratica e mediante a
diversidade do contexto inclusivo, poder aperfeicoar as devidas implementacdes de
metas e acOes norteadoras do caminhar educacional, tencionando garantir a
inclusé@o e a acessibilidade dos sujeitos de identidades surdas. Para isto foi realizado
um levantamento bibliografico com obras que referendam a gestdo democréatica, a
pratica pedagdégica e a educacdo inclusiva sob a perspectiva da Lei 10.436 e do
Decreto 5626, que oficializam ao Povo Surdo o direito de serem respeitados no uso

e no ensino-aprendizagem em sua lingua materna: a Lingua Brasileira de Sinais.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Inclusédo, Lingua Brasileira de Sinais, Cultura

Surda, Pedagogia Surda.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo refletir e analisar a relacdo entre o
Projeto Politico Pedagodgico e a construgdo da Gestdo Democratica na Escola
Municipal Altina Olivia Gongalves, localizada na Rua José Jorge Chain, 55, bairro
Iguacu, Ipatinga, Minas Gerais. O referido documento foi elaborado a partir de
pesquisa bibliografica, vinculada ao debate e decisdo com o0s sujeitos de todos 0s
segmentos da instituicdo analisada, bem como, através de observacfes na pratica
pedagdgica utilizada pelos membros dessa comunidade.

A anadlise que se inicia com a indagacao sobre a capacidade das leis criadas
serem determinantes para o exercicio da democracia na educacao € conduzida para
a funcionalidade do Projeto Politico Pedagdgico como objeto norteador de acgbes
escolares, no momento em que se realizam comparacfes entre a teoria e a pratica
vivida.

A instituicdo inaugurada em 27/04/1981 trabalha atualmente em regime de
trés turnos com o ensino fundamental, EJA — Educacgédo de Jovens e Adultos e
Atendimento especializado a alunos deficientes visuais — COMTATO. Em 2008, trés
surdos alunos foram inseridos no 6° ano do Ensino Fundamental. No ano seguinte
essa demanda foi ampliada para trinta e sete educandos no ano seguinte, trinta
deles na EJA.

Com a estrutura fisica de onze salas de aulas destinadas aos anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental e a Educacéo de Jovens e Adultos, funcionando nos
turnos matutino, vespertino e noturno, respectivamente; quatro salas de aula
destinadas a Educacdo Especial — COMTATO, biblioteca, instalacdes sanitérias,
cantina, sala de direcdo, sala dos professores, secretaria, sala de coordenacéao,
laboratorio de informética para os 1° e 2° ciclos, inclusdo digital para os 3° E 4°
ciclos, almoxarifado e quadra de esportes.

Apesar dessa infraestrutura, a escola ainda ndo atende satisfatoriamente a
demanda de alunos e projetos nela compreendidos. O espaco fisico destinado aos
alunos do COMTATO ¢ insuficiente, pois ndo contempla a todos que querem e
necessitam de atendimento especializado e as turmas do projeto PROALE -
Programa de Alfabetizacdo e Letramento funcionam no saldo cedido,
temporariamente, pelo Lions Clube de Ipatinga, por solicitacdo da direcdo aos

membros daquela instituicdo que se prontificaram em colaborar.
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A clientela é composta, basicamente, por alunos que residem na regido
circunvizinha. Geralmente de baixa renda, compreendem a faixa etéaria de 6 a 14
anos, no Ensino Regular nos turnos matutino e vespertino e acima de 15 anos na
EJA a noite. Observa-se em alguns educandos uma defasagem na area cognitiva e
sécio-afetiva, e que, o fator sécio-econémico das familias também influencia as
dificuldades de aprendizagem, o comportamento e as atitudes no ambiente escolar.

O perfil da clientela do noturno é diferenciado dos turnos anteriormente
mencionados. A maioria dos educandos € formada por pessoas que trabalham no
comércio, em casas de familia, aposentados, desempregados e donas de casa.
Como a EJA esta centralizada em poucas escolas da cidade, alunos de diversos
bairros sdo recebidos. Verifica-se ainda, nesse turno uma taxa significativa de
evasdo escolar, por motivos como, desinteresse, dificuldades de aprendizagem,
dificuldades visuais, rotatividade no emprego, inadequacao de curriculos, problemas
de saude e atendimento a familiares como fatores prioritarios a educacao.

Além dos educandos da educacdo especial — deficientes visuais do
COMTATO, agora se encontram incluidos na EJA os surdos. Observa-se que esses
alunos participam conjuntamente das atividades culturais, do recreio e de outros
espacos coletivos integrando-se aos demais.

A Escola Altina vem construindo sua histéria com o ideal, o esforco e a
dedicacdo de todos os que por nela passam e deixam o registro de suas vidas.
Alunos, funcionarios e a comunidade em geral demonstram o reconhecimento do
significado cultural e social dessa unidade de ensino.

Na diversidade desse contexto € que surgiu a proposta deste trabalho cujo
objetivo principal é descrever e avaliar a construcdo coletiva Projeto Politico

Pedagogico e suas relacdes com a participacado da comunidade local.

1.1. Objetivos

— Analisar a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Altina Olivia
Goncalves, no que se refere ao atendimento aos alunos surdos da EJA —
Educacao de Jovens.

— Aperfeicoar as devidas implementacbes de metas e acdes norteadoras do
caminhar educacional, tencionando garantir a inclusdo e a acessibilidade dos

sujeitos de identidades surdas no contexto inclusivo.



10

2. GESTAO DEMOCRATICA E DIREITOS LEGAIS DA INCLUSAO

A gestao educacional, além de contemplar os processos administrativos, a
participacdo da comunidade escolar nos projetos pedagdgicos, encontra-se ligada a
funcao social da escola, na forma como produz, divulga e socializa o conhecimento,
e ainda, ao fato de que se desenvolve associada a um contexto de outras idéias
como, por exemplo, transformacéo e cidadania incorporadas ao ideario Legal e das
politicas publicas.

Na perspectiva das normas internacionais, a Declaracdo Universal dos
Direitos humanos, de 1948, destaca o0 26° Artigo que concebe a equidade, a
protecdo da lei e a educacdo como direito social universal e inerente a todos os

seres humanos.

1. Toda a pessoa tem direito a educacdo. A educacdo deve ser gratuita,
pelo menos a correspondente ao ensino elementar fundamental. O ensino
elementar é obrigatério. O ensino técnico e profissional dever ser
generalizado; o0 acesso aos estudos superiores deve estar aberto a todos
em plena igualdade, em fungéo do seu mérito. 2. A educacgdo deve visar a
plena expansdo da personalidade humana e ao reforco dos direitos do
Homem e das liberdades fundamentais e devem favorecer a compreenséao,
a tolerancia e a amizade entre todas as nacdes e todos 0s grupos raciais ou
religiosos, bem como o desenvolvimento das atividades das Nac¢des Unidas
para a manutencgdo da paz.

Por tal referéncia, pensa-se a educacdo como um processo amplo, que
comeca com 0 nascimento e permeia toda a vida das pessoas. A educagcdo como
direito humano pressupde o desenvolvimento de todas as habilidades e
potencialidades humanas, entre elas o valor social do trabalho. O reconhecimento
do direito a educacao implica garantir que seja acessada por todas as pessoas.

De acordo com esse documento e mediante ao ordenamento juridico
brasileiro de reconhecer a educagcdo como um bem publico, direito do cidaddo, dever
do Estado e base da cidadania, o Artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 afirma

que

A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho.
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Continua a Carta Magna, nos Artigos 206 e 208, fundamentando a educacéao
brasileira nos principios de igualdade de condi¢cdes para o acesso e permanéncia na
escola e garantia de atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

Com intuito, de garantir a permanéncia e 0 sucesso do educando na escola,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB agregam-se o direito a
igualdade, a pluralidade de idéias, valores, concepc¢des, etnias, enfim, a diversidade
cultural em coexisténcia. Enfatiza a educacédo especial como a modalidade de
educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portadores de necessidades especiais.

Tratando-se da pessoa surda, além da Constituicdo Federal, da LDB, do
Plano Nacional de Educacao, que tratam da educacéo especial, ha Leis especificas
no Brasil que prevéem a protecdo e promocéo dos direitos das pessoas portadoras
de deficiéncia, como por exemplo, a Lei 10.098/94 estabelece normas para garantir
a acessibilidade; a Lei 10.845/2004 que institui o Programa de Complementacdo ao
Atendimento Educacional Especializado para as Pessoas Portadoras de Deficiéncia;
a Lei 10.436/2002 que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais — a LIBRAS, como
meio de comunicacdo e expressdo e estabelece, entre outras coisas, que
professores e fonoaudidlogos devem aprendé-la; e o Decreto n° 5.626/05 que
Regulamenta a Lei 10.436 que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

Percebe-se que no contexto das politicas publicas do pais, considera-se de
forma significativa, o respeito, a valorizacdo das diferencas e a superacdo das
desigualdades, na busca pela construcdo da escola ideal. Trabalhar com a proposta
de incluséo €, portanto, reconhecer, respeitar e responder as necessidades de cada
educando, favorecendo a aquisicdo do conhecimento e a aprendizagem; aceitar e
valorizar a diversidade de classes sociais, de culturas, de estilos individuais de
aprender, de habilidades, de linguas, de religides.

Compreende-se, ainda, que ndo bastam somente as leis e as politicas
publicas. Ao se tratar da inclusdo do aluno surdo, a escola deve estar realmente
preparada para receber esse educando, valorizar a lingua de sinais como forma
interacdo com a cultura surda, de possibilidades de igualdade de condi¢cbes de
desenvolvimento entre as pessoas.

Assim, na relacéo conteudo e cultura surda, é imprescindivel estar atento ao

que os surdos tém a dizer, as suas formas de organizacdo, de racionalizacao,
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fazendo sobressair suas idéias, suas aspiracdes. O conhecimento dos seus modos
de organizacdo pode indicar procedimentos adequados que contribuam para uma

melhor estruturagéo da escola.

2.1. O Projeto Politico pedagdgico e o aluno surdo da EJA

Apesar da legislacdo e das politicas publicas considerarem o respeito, a
valorizacdo das diferencas e a superacdo das desigualdades, na busca pela
construcdo da escola ideal, para se trabalhar com a proposta de inclusdo de alunos
surdos, a escola deve estar verdadeiramente preparada para receber esse
educando. Para que isso aconteca, devem-se constar no Projeto Politico
Pedagdgico metas e acbes que viabilizem o atendimento de qualidade a esse aluno.

O Projeto Politico Pedagdgico é visto entdo, como o instrumento que norteia
e encaminha as atividades desenvolvidas no espagco escolar e tem como primeiro
objetivo identificar e solucionar problemas que interferem no processo de ensino
aprendizagem.

Segundo VEIGA (2001, p.110), o Projeto Politico Pedagogico

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito,
quando, de que maneira, por quem, para chegar a que resultados.
Além disso, explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes da
educacgdo nacional com a realidade da escola, traduzindo sua
autonomia e definindo seu compromisso com a clientela. E a
valorizacdo da identidade da escola e um chamamento a
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e
externa. Esta idéia implica a necessidade de uma relacédo
contratual, isto é, o projeto deve ser aceito por todos os
envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado participativa e
democraticamente.

Nesse sentido as unidades de ensino que lutam pela formacéo do educando
em sua totalidade e pela transformacdo social, por meio de seus dirigentes,
precisam zelar pela construcéo e instituicdo de um Projeto politico Pedagdgico que
seja a identidade da escola, que possibilite uma analise detalhada dos aspectos
administrativo e pedagdgico, realcando os pontos fortes e fracos da instituicdo, e
ainda, o planejamento de ac¢des que garantam a superacdo dos problemas
detectados.

Ciente dessa responsabilidade e acreditando que o Projeto Politico

Pedagogico € uma ferramenta eficaz para melhoria dos servicos educacionais, a
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comunidade da Escola Municipal Altina Olivia Gongalves, o instituiu, e por meio
dessa experiéncia percebeu-se o distanciamento entre o que descrevem as leis, a
literatura, o desejo dos individuos envolvidos no contexto escolar e o que acontece
na pratica, ou ainda, alguns aspectos da realidade deixaram de ser abordados ou
nao foram priorizados no momento da construcédo do documento.

Sabe-se que o0 Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento em
permanente reflexdo e construcéo. E o espacgo de discuss&o sobre os problemas da
escola e que possibilita a vivéncia democratica e que conta com a participacdo de
todos os membros da comunidade escolar. Por isso, neste trabalho sdo tecidas
algumas consideracfes acerca do processo de inclusdo de alunos surdos nas
classes da EJA — Educacao de Jovens e adultos e a relacdo deles com o PPP.

Inicialmente € preciso expor que os educandos surdos iniciaram sua recente
trajetéria educacional na Escola Altina no ano de 2008, oriundos da Educacéo
Especial, por orientacdo da Secretaria Municipal de educacédo. A partir dai € que
metas e estratégias comecaram a ser tracadas para a capacitacdo de professores,
inclusdo de interpretes nas salas de aula, adaptacao curricular, reestruturacdo da
pratica pedagogica e elaboracdo de materiais didaticos adaptados aos alunos
surdos e aos ouvintes, uso da lingua de sinais dentro do curriculo como meio de
comunicacgao.

Como se observa, o processo de inclusdo iniciado exigiu grandes
transformacdes no contexto escolar e consequentemente o Projeto Politico
Pedagogico deve também ser reestruturado para atender a esses alunos. Nele,
detecta-se a incluséo dos alunos surdos € abordada de forma sucinta no historico da
escola e nas oficinas de Libras para os alunos ouvintes, oferecidas como estratégias
de inclusdo e difusédo da lingua de sinais, como acesso a comunicacdo dos alunos
surdos. Quando se trata de EJA ou do ensino regular ndo se encontra referéncias no
documento.

O fato é que os educandos surdos da EJA também precisam ser priorizados
no PPP. Eles merecem uma atencdo especial tanto dos gestores como da
comunidade escolar em geral, pois muitos ainda estdo em fase de alfabetizacao,
apesar de ja estarem na fase adulta, e aqueles que estdo nos anos finais, encontram
dificuldades para aprender, pois a lingua portuguesa é a segunda lingua para a

pessoa surda, conforme cita o Artigo 1° da Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002,
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E reconhecida como meio legal de comunicacio e expressdo a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras e outros recursos de
expressdo a ela associados. Paragrafo Gnico. Entende-se como
Lingua Brasileira de Sinais - Libras a forma de comunicacdo e
expressdo, em que o sistema linglistico de natureza visual-
motora, com estrutura gramatical propria, constituem um sistema
lingliistico de transmissdo de idéias e fatos, oriundos de
comunidades de pessoas surdas do Brasil.

Sugere-se, pois, que a comunidade escolar se organize e faca uma
reavaliacdo do Projeto Politico Pedagogico e ao reconstrui-lo, priorize também este
aspecto da inclusao.

E corrente relatar que algumas acbes ja foram efetuadas quanto aos
recursos didaticos, como a aquisicdo de DVD’'s do Telecurso do Ensino
Fundamental dos conteados com a legenda em Libras: Ciéncias, Geografia, Historia,
Portugués e Matematica; CD’s de conteudos de Ciéncias, Matematica e Geografia,
legendado em Libras, do 4° e 5° ano que podem suprir alguma defasagem dos
alunos dos pré-requisitos dos contetdos ministrados; ampliacdo do acesso a internet
para pesquisa de professores e alunos.

Com relacdo as praticas pedagogicas, observa-se que elas constituem um
dos problemas na escolarizagdo dos alunos com surdez e torna-se urgente,

repensar essas praticas. Conforme Damazio (2007, p.25),

O trabalho pedagogico com os alunos com surdez nas escolas
comuns deve ser desenvolvido em um ambiente bilingie, ou seja,
em um espaco em que se utilize a Lingua de Sinais e a Lingua
Portuguesa. Um periodo adicional de horas diarias de estudo é
indicado para a execucdo do Atendimento Educacional
Especializado.

Assim, o Atendimento Educacional Especializado em Libras poderéa fornecer
a base conceitual dessa lingua e do conteudo curricular estudado na sala de aula
comum, o que favorecera ao aluno com surdez a compreensao do conteudo.

No que se refere a acessibilidade ao prédio da escola, pode-se implantar o
de sistema de alarme luminoso no pétio da escola e nas salas de aula e um sistema
de incéndio com sinalizacdo luminosa. Informacgfes visuais ou legendadas devem
ser apresentadas nas dependéncias da escola Na relacdo escola-familia, incentivar
todas as familias que tém filho surdo a instalarem em suas residéncias sistema

luminoso na campainha e no telefone.
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No entanto, é necessario que a escola cumpra o papel social e
democraticamente desenvolva um plano de acdo com metas e medidas a serem
adotadas para propiciar uma educacdo de qualidade aos alunos surdos da EJA,
oferecendo-lhes mecanismos para a acessibilidade e a aprendizagem.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a complexidade do contexto inclusivo no espago educacional,
os fatores discutidos neste trabalho revelaram-se cruciais para o a reflexdo e
entendimento acerca do processo de inclusdo de alunos surdos em classes do
ensino regular.

Entretanto, apesar da legislacdo e das politicas publicas considerarem o
respeito, a valorizacdo das diferencas e a superacao das desigualdades, na busca
pela construcdo da escola ideal, para se trabalhar com a proposta de inclusdo de
alunos surdos, a escola deve estar verdadeiramente preparada para receber esse
educando.

Primeiramente, ao reconhecer a lingua de sinais como forma interagdo com
a cultura surda, de possibilidades de igualdade de condi¢cdes de desenvolvimento
entre as pessoas deve-se, respeitar e responder as necessidades de aprendizagem
de cada educando ao favorecer a aquisi¢cao do conhecimento e a aprendizagem.

Para tanto, além das classes e escolas funcionando com professores
bilinglies habilitados, deve-se assegurar a presenca de intérpretes de Libras-Lingua
Portuguesa, que por vigéncia Legal, compete ao Poder Publico promover a
formacao e capacitacdo de profissionais bilinglies para dar sustentacdo ao processo
de incluséo.

A escola cabe a responsabilidade de pensar em formas de viabilizar um
ensino em que o conteldo seja colocado no centro do processo e 0s alunos possam
ser impulsionados para independéncia intelectual. Considerando tais
implementacbes, o Projeto Politico Pedagodgico devera ser enriquecido pela
diversidade de propostas, que considerem a realidade do contexto inclusivo por

meio da participacdo dos profissionais envolvidos no processo.
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“... aidéia de gestado contém a concepcao de
coordenacdo e de  participacdo. A
participacdo constitui um dos componentes
indispensaveis da gestdo, particularmente
quando ela é fruto do quadro de atores,
quando ela é da sua atuacéo responsavel. A
diversidade de formas de participacdo e a
intensidade com que ela é exercida
correspondem ao grau de identificacdo e de
comprometimento dos integrantes com a
missdo e o0 projeto da instituicdo. A
solidariedade e a reciprocidade e o
compromisso sdo valores que justificam a
participacdo no processo de gestdo”. Pazeto
(2000, p. 16).
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IDENTIFICACAO

Nome: Escola Municipal “Altina Olivia Gongalves”

Endereco: Rua José Jorge Chain, n° 55, Bairro Iguacu, Ipatinga — MG.
CEP: 35162-081

Email: Ipatinga.emaog@gamil.com

Telefone: (031) 3829 — 8346

Modalidades de Ensino:
e Ensino Fundamental: 1°, 2°, 3° e 4° Ciclos
e Educacao de Jovens e Adultos — EJA: 1° e 2° Segmentos
e Educacéao Especial - COM-TATO: Atendimento Especializado aos Deficientes

Visuais.

Esta Unidade de Ensino € mantida e administrada pela Secretaria Municipal de
Educacéo de Ipatinga e norteara todo o seu trabalho neste Projeto Politico

Pedagogico, nos termos da lei em vigor.



1 INTRODUCAO

Entende-se por projeto educativo a expressdo da identidade de cada
escola de um processo dindmico de discussédo e reflexdo. Esse
processo deve contar com a participacdo de toda equipe pedagogica,
buscando um comprometimento de todos como trabalho realizado,
com os propositos discutidos e com a adequacgdo de tal projeto as
caracteristicas culturais da realidade em que a escola esta inserida.
(PCN, p. 37, 1997)

Este instrumento € a concretizagdo de uma filosofia educacional e de sua
coletividade de educadores que foi refletida, analisada, discutida e redirecionada de
acordo com a realidade escolar, isto €, um fazer e refazer, sempre inacabado, que
pressupde uma acao intencional com o compromisso de todos.

A construcdo coletiva de um projeto pedagdgico para uma escola, além de
representar um desafio para seus realizadores, € um valioso instrumento de acgéo
educacional, que objetiva explicitar a organizacéo do trabalho pedagdgico da Escola.

A elaboracado desse projeto resulta da reflexdo coletiva dos principios basicos
gue fundamentam e norteia o ideal de uma escola de exceléncia, das finalidades da
escola, dos contetdos curriculares, da estrutura educacional, das relacdes de
trabalho, das relacdes educando-educador-escola-comunidade, dos processos de
deciséo, do tempo escolar, do convivio social, entre outros.

Pretende-se, portanto, que esse trabalho assim concebido contribua para o
fortalecimento da escola e para a construgédo de sua identidade e de sua autonomia.
Desse modo, os principios tedricos e praticos nele abordados pressupdem uma acao
intencional com um compromisso definido coletivamente, aberto a construcdo de
aprendizagens significativas para todos que dele participa.

Ha consciéncia, por parte dos que o produziram, de que 0 mesmo representa
um norteador das acdes a serem empreendidas e se encontra aberto a qualquer tipo
de sugestdbes e encaminhamentos. Sabemos que nenhum Projeto Politico
Pedagogico pode ser dado como pronto e acabado sob pena de se cristalizar e
deixar de acompanhar os movimentos da historia. A reflexdo continua baseada na
pratica pedagogica cotidiana e na discussdo dos referenciais teoricos que nos
encaminhem para uma “praxis” responsavel e compromissada com uma escola

publica de qualidade.



2 FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal “Altina Olivia Gongalves”, objetiva sua a¢do educativa,
fundamentada nos principios da universalizacdo de igualdade de acesso,
permanéncia e sucesso, da obrigatoriedade da Educacdo Basica e da gratuidade
escolar.

A proposta é uma escola de qualidade, democratica, participativa e
comunitaria, como espaco cultural de socializacao e desenvolvimento do educando,
preparando-o para o exercicio de direitos e o cumprimento de deveres - sindbnimo de
cidadania.

A escola tem por objetivos:

e Proporcionar uma educacdo de qualidade, em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao, os Parametros Curriculares de Referéncia e
as orientacbes da Secretaria Municipal de Educacdo, envolvendo 6rgaos
publicos competentes, a sociedade em geral e a comunidade escolar, na
formacdo social e intelectual do educando para torna-lo um cidadao
responsavel, comprometido e participativo;

e Fundamentar o trabalho no didlogo, na liberdade de expressédo, na unido, no
respeito, na cooperacgao, no tratamento igualitario para todos, estando abertos
as criticas acompanhadas de sugestoes;

e Desenvolver uma acdo conjunta, para promover a participacdo efetiva da
comunidade escolar, trabalhando numa convivéncia harmoniosa com os pais,
conselhos, para juntos buscarmos alternativas ou solugcdes para as
dificuldades;

e Tracar metas para administracdo do pessoal, dos recursos materiais e
financeiros; velar e assegurar o cumprimento do plano de trabalho de cada
docente;

e Prover meios para recuperagdo dos alunos de menor rendimento, articular
com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola, informar os pais e responsaveis sobre a frequiéncia e
o rendimento dos alunos, bem com sobre a execucdo de sua proposta

pedagdgica;



e Procurar maior integracdo entre a escola e comunidade incentivando e
valorizando a cultura regional através de eventos culturais, recreativos e
desportivos;

e Administrar as relagdes humanas de tal forma que o ser humano se sinta co-
responsavel e essencial no contexto de todo o trabalho pedagégico;

e Centrar o trabalho educativo na realidade dos alunos e dos propdsitos da
escola;

e Valorizar a imagem da escola como um todo, junto aos pais e a comunidade,
buscando a participagéo e integracdo dos mesmos, conscientizando-os da
importancia de sua participagao na vida escolar do educando;

e Fazer um trabalho de parceria com os Conselhos Escolar e Tutelar, para que
eles possam colaborar principalmente no que se refere a aprendizagem, a

permanéncia e as questdes comportamentais do educando.

2.1 MISSAO

Buscar a exceléncia na educacao, para formar pessoas competentes,
humana e academicamente inseridas em seu tempo, por meio do trabalho ativo e
interativo com o conhecimento, visando a transformacéo solidaria da sociedade em
gue vivem e atuam. Ser espaco de conhecimento, cultura, pesquisa e criatividade,
inspirada na proposta da LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, nos
Parametros Curriculares Nacionais — PCN, em consonancia com a Secretaria
Municipal de Educacéo de Ipatinga e o Plano Decenal da Educacdo do municipio.
Assegurar um ensino de qualidade, formando cidaddos criticos, conscientes e
participativos, capazes de interagir e intervir na realidade assegurando um ensino de
qualidade, formando cidadados criticos, conscientes e participativos, capazes de

interagir e intervir na realidade.

2.2 FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA
Promover, ao aluno, acesso ao conhecimento sistematizado e, a partir deste,
a producdo de novos conhecimentos. Preocupar-se com a formacdo de um homem

consciente e participativo na sociedade em que esta inserido.



2.3 EIXOS NORTEADORES
e Aprender a aprender;
e Valores: respeito, solidariedade, disciplina, coletividade;
e Trabalho unificado — coletivo;
e Criar para humanizar;

e Compromisso.



3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 HISTORICO

A Escola Municipal “Altina Olivia Gongalves” foi criada pela Lei Municipal n°
703/80 de 17 de dezembro de 1980, tendo comecado a funcionar em 09 de fevereiro
de 1981, sendo inaugurada em 27/04/1981, na gestdo do prefeito Jodo Lamego
Neto.

A denominacdo da escola foi dada em homenagem a senhora Altina Olivia
Goncalves, esposa do senhor Jair Gongalves, pioneiros na regiao. Nascida no dia 1°
de outubro de 1916 e falecida no dia 27 de junho de 1976, teve marcante atuacao
em prestacdo de servigo a coletividade. Possuidora de grande espirito comunitario e
cristdo acolhia a todos que a procurava com bondade, amor e dedicacdo. Sempre se
distinguia pela humildade e elevado espirito altruistico, muito fazendo pelas classes
menos favorecidas.

Grande lutadora ao lado do esposo, com economia ganha no trabalho do
carvdao da Belgo Mineira, foram comprando porcdes de terras, edificando casas,
formando grande fazenda de agricultura e pecuaria, tendo sido proprietarios das
terras onde situam hoje os bairros Iguacu e Cidade Nobre.

Em 1981, no seu primeiro ano de funcionamento, o educandario ofereceu
vagas de 12 a 82 série para mais de 1.100 alunos. A partir desse ano a escola
funcionou em trés turnos. No dia 19 de marco do ano de 1982, inaugurou-se o
ensino de 2° Grau, com quatro turmas. Este atendimento foi inviabilizado no ano de
1983 devido ao funcionamento da mesma sem o0 ato autorizativo, indispensavel
como exposto no Parecer n° 246/83 de 08 de abril de 1983.

Em 1996 a Lei de Diretrizes e Bases nos artigos 37 e 38, cita pela primeira
vez a modalidade de ensino Educacdo de Jovens e Adultos, ressaltando que os
sistemas de ensino assegurardo gratuitamente oportunidades educacionais
apropriadas ao jovem e ao adulto. Assim, o parecer 11/200 e a resolugcdo 01/2000
do Conselho Nacional de Educacéo estabelecem as Diretrizes curriculares da EJA e
conforme a Portaria SME28/2007 de 23 de maio de 2007 foi autorizado o
funcionamento da modalidade de atendimento, Educagcao de Jovens e Adultos na
Escola Municipal “Altina Olivia Goncgalves”, retroagindo seus efeitos a 02 de fevereiro
de 2007.
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Como acdo de inclusdo das pessoas com necessidades educacionais
especiais, em 15 de maio de 2001, iniciou-se o atendimento especializado aos
educandos com deficiéncia visual — COM-TATO, contando com dezesseis alunos
matriculados. Atualmente, sdo aproximadamente cinquenta e seis 0s assistidos nas
oficinas de Alfabetizacdo em Braille e a Tinta, Educacdo Fisica, Artes,
Acompanhamento Pedagdgico e Matematica.

Na expectativa e compromisso de continuar superando os desafios da
inclusdo, em 2008 foram inseridos no 6° ano do Ensino Fundamental, trés alunos
surdos. Essa demanda foi ampliada para trinta e sete educandos no ano seguinte.

A Escola Altina vem construindo sua histéria com o ideal, o esforco e a
dedicacdo de todos os que por aqui passam e deixam o registro de suas vidas.
Alunos, funcionarios e a comunidade em geral demonstram o reconhecimento do

significado cultural e social dessa unidade de ensino.

3.2 ESTRUTURA FISICA

A Escola Municipal “Altina Olivia Gongalves”, atualmente possui em sua
estrutura fisica, onze salas de aulas destinadas aos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e a Educacédo de Jovens e Adultos, funcionando nos turnos matutino,
vespertino e noturno, respectivamente; quatro salas de aula destinadas a Educacéo
Especial - COM-TATO, biblioteca, instalagbes sanitarias, cantina, sala de direcéo,
sala dos professores, secretaria, sala de coordenacao, laboratorio de informatica
para os 1° e 2° ciclos, almoxarifado e quadra de esportes, que ainda ndo esta
coberta, sem arquibancadas e vestiario.

Com toda esta infra-estrutura, a escola ainda ndo atende satisfatoriamente a
demanda de alunos e projetos nela compreendidos. O espaco fisico destinado aos
alunos do COM-TATO ¢ insuficiente, pois ndo contempla a todos que querem e
necessitam de atendimento especializado. Atualmente as turmas do projeto
PROALE - Programa de Alfabetizagdo e Letramento, funcionam no saldo cedido,
temporariamente, pelo Lions Clube de Ipatinga, por solicitacdo da direcdo aos
membros daquela instituicdo que se prontificaram em colaborar.

A exposicédo acima revela a urgente necessidade de construcdo e reformas
para atender dignamente a comunidade escolar deste estabelecimento de ensino.
Algumas restauracfes e construcdes foram iniciadas, porém é imprescindivel a

continuidade dos esfor¢os focalizados para transpor e superar, ndo somente estes
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obstaculos, como também outros que poderdo surgir e se tornarem prioritarios ao

longo do percurso do cotidiano escolar.

3.3 CLIENTELA

A clientela é composta, basicamente, por alunos que residem na regido
circunvizinha. Geralmente de baixa renda, compreendem a faixa etaria de 6 a 14, no
Ensino Regular, nos turnos matutino e vespertino e acima de 15 anos no Ensino nao
formal noturno.

Observa-se em alguns educandos uma defasagem na area cognitiva e sécio-
afetiva, e que, o fator sécio-econdbmico das familias também influencia as
dificuldades de aprendizagem, o comportamento e as atitudes no ambiente escolar.

O perfil da clientela do noturno é diferenciado dos turnos anteriormente
mencionados. A maioria dos educandos é formada por pessoas que trabalham no
comércio, em casas de familia, aposentados, desempregados e donas de casa. A
idade dos alunos varia de 15 anos a terceira idade.

Como a EJA esta centralizada em poucas escolas, recebemos alunos de
diversos bairros. Verifica-se ainda, nesse turno uma taxa significativa de evasao
escolar, por motivos como, desinteresse, dificuldades de aprendizagem, dificuldades
visuais, emprego e desemprego, inadequac¢do de curriculos, problemas de saude e
atendimento a familiares como fatores prioritarios a educacao.

Os educandos da educacéo especial — deficientes visuais com baixa visado e
cegueira total do COM-TATO - de Ipatinga e regido, matriculados ou ndo na escola
regular, estdo na faixa etaria de cinco anos até a idade adulta. Participam
conjuntamente das atividades culturais, do recreio e de outros espacos coletivos
integrando-se aos demais. Sao oferecidas oficinas de alfabetizacdo em Braille e
alfabetizacdo a tinta, para os educandos de baixa visdo — criancas, adolescentes e

adultos.

3.4 COMUNIDADE
A escola situa-se em um bairro com elevado numero de habitantes e atende a
uma populacdo de baixa renda com problemas sociais, econémicos e culturais.
Observa-se um contraste neste bairro: Se de um lado h& boas residéncias,

comércios bem estruturados e industrias, de outro o contexto € oposto. Nele se
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personificam habitagcbes populares que utilizam, muitas vezes, materiais
improvisados em sua construcao.

Nota-se, portanto que muitos educandos da escola Altina estdo inseridos
nessas circunstancias de desigualdades. Tal inter-relagéo pode neles contribuir para
o desenvolvimento de a¢cGes e comportamentos caracterizados pela marginalidade.

Este quadro apresentado exerce grande influéncia no funcionamento da
escola como veiculo formador da educacdo de seres humanos. Talvez pela
caracteristica deste contexto social, econdmico e cultural, nota-se pouca
participacdo de pais e da comunidade em geral nas reunides, nos conselhos
escolares e nos eventos culturais. Percebe-se também certo descompromisso com

os filhos que estdo na escola.
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4 CURRICULO

“Os Parametros Curriculares Nacionais e as propostas das
secretarias devem ser vistos como materiais que
subsidiardo a escola na construgcdo de sua proposta
educacional mais geral, num processo de interlocu¢cdo em
gue se compartilham e explicitam os valores e propositos
gue orientem o trabalho educacional que se quer
desenvolver e o estabelecimento do curriculo capaz de
atender as reais necessidades dos alunos.” (PCN, p. 38)

O curriculo da Escola Municipal “Altina Olivia Gongalves”, apoia-se na Lei
Federal 9.394, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, PCN's —
Parametros Curriculares Nacionais, orientacdes estaduais, do MEC (Ministério da
Educacdo e Cultura) e através das normas, diretrizes e propostas curriculares
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo de Ipatinga.

Tais instrumentos apresentam os conteddos a serem trabalhados e devem
nortear os procedimentos e atitudes do educador em sua funcéo. As orientagdes
propostas por eles, portanto, reconhecem a importancia da participagcéo construtiva
do aluno e, ao mesmo tempo, da intervencdo do educador para a aprendizagem de
conteudos especificos que favorecam o desenvolvimento das capacidades
necessarias a formacgdo do individuo. Desse modo, os conteudos escolares que
séo ensinados devem estar em consonancia com as questdes sociais que marcam
cada momento.

Buscamos orientarmo-nos ainda, através de padrdes -curriculares de
desempenho: Prova Brasil, avaliacdo censitaria, OBMEP, diagnésticos do
municipio de Ipatinga e as avalia¢des internas. Observa-se, portanto, que faz-se
necessario uma maior seriedade na aplicacdo, divulgacdo e estudos destes
recursos. O tempo a eles dedicados é pouco, observando-se a importancia de
cada um e, muitas vezes, os proprios educadores desconhecem a rica veia
condutora que séo estes padrdes de referéncia.

O curriculo extrapola o “fazer” pedagogico abrangendo elementos como
grade curricular, disciplinas, contetidos e conhecimentos. E necessério resgatar os
saberes que o aluno traz de seu cotidiano. O conhecimento ndo deve ser trabalhado
de forma superficial e desvinculado da realidade, porém, est4 enraizada em nossa
acdo pedagogica diaria, uma metodologia tradicional que entende o conhecimento

como um produto para apenas ser repassado, considerando somente a interacao
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unilateral entre professor e aluno. Todavia, € preciso que o objeto do conhecimento
seja tratado por meio de um processo que considere a interacdo/mediacdo entre
educador e educando como uma via de “mao dupla” em que as relagbes de ensino-
aprendizagem ocorram dialeticamente.

Historicamente, a educacdo vem sofrendo mudancas e necessitamos mudar
nossa postura de educadores constantemente. Primeiramente, € preciso mudar a si
préprio para, entdo, pensar em mudar os outros. Planejar significa, a partir da
realidade do aluno, pensar as acdes pedagdgicas possiveis de serem realizadas no
intuito de possibilitar a producéo e internalizacdo de conhecimentos por parte do
educando. Além disso, o planejamento deve contemplar a possibilidade de um
movimento produtivo. Portanto, entendemos que n&o cabe mais uma mera lista de
contetdos. Precisamos dar énfase as atividades pedagdgicas; o conteudo da sala
de aula sera resultado da discussdo e da necessidade manifestada a partir do
conhecimento internalizado pelo aluno, passa-se da reflexdo a discussédo sobre o0s
conhecimentos historicamente sistematizados. Dessa forma, possibilitaremos que
educadores e educandos avancem em seus conhecimentos e se constituam como
sujeitos reflexivos. A escola, no entanto, deve elaborar, por disciplina, aqueles
conteudos pertinentes a cada série que serdo o ponto de partida.

Observa-se que o aluno anseia saber cada vez mais a importancia de cada
conteudo, perceber o significado destes em sua vida, o porqué de cada um. Cada
escola se insere numa comunidade cujos grupos sociais tém uma visao particular do
mundo. O curriculo deve refletir a caracteristicas deste espaco e a visdo de mundo
dos que nele vive. Espera-se, pois que o curriculo contemple as vocacdes regionais,

as peculiaridades locais e os interesses da comunidade.

4.1 CURRICULO EXPANDIDO

A expansdo do curriculo tem como objetivo auxiliar os trabalhos
desenvolvidos em sala de aula, visando um pleno desenvolvimento dos educandos.
Essa expansao acontece através dos seguintes projetos:

PROALE/Alfabetizacdo em Tempo: atende trés turmas: nivel 1(alunos nao
alfabetizados), nivel 2 (alunos que necessitam aprimorar a leitura e a escrita) e
nivel trés (alunos com dificuldades ortograficas e de interpretacao).

Sala Multifuncional: atendimento extra-turno aos alunos com necessidades

educacionais especiais, com carga horaria semanal de 4 horas-aula.
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COMTATO: atendimento Complementar aos educandos com deficiéncia
visual.

Nucleo Teatral: visa uma melhor interacdo do aluno na area cultural, bem
como desenvolvimento do seu potencial artistico e enriquece a sociabilidade e o
senso critico. Os alunos participantes permanecem na escola por mais 2 horas, apos
o0 turno, duas vezes por semana.

Monitoria: alunos do vespertino auxiliam os trabalhos pedagdgicos do
matutino (acompanhamento individualizado aos alunos com dificuldades, ajuda
durante as oficinas).

Oficinas de Libras: oferece aos educandos ouvintes do 3° e 4° ciclos, o
conhecimento dos sinais basicos de Libras para que eles possam comunicar com 0s

surdos incluidos nas turmas regulares.
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5 TEMPO ESCOLAR

A Escola Municipal “Altina Olivia Gongalves” oferece as seguintes modalidades
de ensino:

e Ensino Fundamental — 9 anos — turnos matutino e vespertino

e Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) — noturno

e Educacéao Especial (COM-TATO — Atendimento Especializado aos Educandos

com Deficiéncia Visual) nos turnos matutino, vespertino e noturno.

5.1 ENSINO FUNDAMENTAL

De acordo com o Artigo 35 da LDB 9394/96, e Regimento Escolar das Escolas da
Rede Municipal de Ipatinga, Capitulo I, § 2°, o Ensino Fundamental destina-se a
formagcdo da crianca e do pré-adolescente, favorecendo o desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da
escrita e do calculo, proporcionando a reflexdo através da compreensdo do
ambiente natural, social, do sistema politico, da tecnologia, da arte e dos valores na

busca de formacé&o para o exercicio pleno e consciente da cidadania.

5.2 EJA — EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Paulo Freire firma que “Sé existe saber na invencdo, na reivindicacdo, na
busca inquieta, impaciente, permanente, que os homens fazem no mundo, com o
mundo e com o0s outros... Fora da busca, fora da praxis os homens ndo podem
ser...”

Conforme portaria SME 28/2007 de 23 de maio de 2007 foi autorizado o
funcionamento da modalidade de atendimento, Educac¢do de Jovens e Adultos na
Escola Municipal “Altina Olivia Goncgalves”, retroagindo seus efeitos a 02 de fevereiro
de 2007.

A Educacdo de Jovens e Adultos representa uma promessa de efetivar um
caminho de desenvolvimento de todas as pessoas, de todas as idades. Nela,
adolescentes, jovens, adultos e idosos poderao utilizar conhecimentos, mostrar
habilidades, trocar experiéncias e ter acesso a novas regides do trabalho e da
cultura. A EJA é uma possibilidade de qualificacédo de vida para todos, inclusive para

idosos, que muito tem para ensinar as novas geracoes.
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E uma modalidade da Educacdo Basica, nas suas etapas fundamental e
média. O termo modalidade é diminutivo latino de modus (modo, maneira) e
expressa uma medida dentro de uma forma prépria de ser. Ela tem assim, um perfil
proprio, uma feicdo especial diante de um processo considerado como medida de
referencia. Trata-se, pois de um modo de existir com caracteristicas proprias.

Os objetivos da EJA em nossa escola, assim como em toda a Rede Municipal
de Educacédo sao: proporcionar 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso dos
educandos jovens e adultos na escola e garantia do direito a educacdo de Ensino
Fundamental, através de uma proposta educacional apropriada a estas
temporalidades, num processo permanente de humanizacgéo e transformacéo social.

A EJA seré presencial e organizada em dois segmentos, 0 primeiro em trés
fases com duracdo de trés anos e o segundo segmento com quatro periodos de
duracédo de seis meses cada.

Os estabelecimentos de ensino sao regidos

| — pela legislacdo de ensino vigente e aplicavel;

Il — pelo regimento escolar;

lIl — por atos normativos emanados do Conselho Municipal de Educacéo e/ou
Secretaria Municipal de Educacéo, que compdem o Sistema Municipal de Ensino;

IV — por normas internas

5.3 EDUCACAO ESPECIAL — COM-TATO
A LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Decreto 3298 de
20/12/1999, art. 24, paragrafo 1°, define Educacéo Especial como

“modalidade de educacdo que se materializa como um
conjunto de recursos e servicos educacionais especiais organizados
para apoiar, complementar e, em alguns casos, substituir 0s servicos
educacionais comuns, de modo a garantir a educacdo formal aos
educandos que apresentam necessidades educacionais diferentes da
maioria das criancas e jovens. Essa modalidade visa promover,
prioritariamente, o desenvolvimento das potencialidades das pessoas
portadoras de deficiéncias (mental, visual, auditiva, fisica, motora e
multiplas, de sindromes e quadros neurolégicos ou psiquiatricos e
ainda dos educandos com superdotacdo e perpassa os diferentes
niveis, etapas e outras modalidades de educacdo escolar, para
formagéo de cidaddos conscientes e participativos”.

O COM-TATO é um atendimento educacional complementar, destinado aos

educandos com deficiéncia visual. Sua finalidade é atender e integrar em horario
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extra-turno a demanda de deficientes visuais de Ipatinga e regido, matriculados ou
ndo no ensino regular, na faixa etaria de 06 anos a idade adulta. Dentre eles,
existem ainda alguns que apresentam deficiéncias mudltiplas (deficiéncia visual
associada a deficiéncia mental leve ou moderada).

O atendimento acontece em salas de recursos e em oficinas que auxiliam o
processo de ensino-aprendizagem. Destaca-se as oficinas de Braille, Alfabetizacdo a
Tinta, Artes, Acompanhamento Pedagdgico, Orientagcdo e Mobilidade, Educacédo
Fisica e Matematica.

As atividades desenvolvidas visam propiciar o pleno desenvolvimento das
potencialidades sensoriais, afetivas e intelectuais do aluno, utilizando-se de préticas
pedagogicas que deverdo explicitar métodos, técnicas e procedimentos compativeis
com suas necessidades.

Ao receber um tratamento educacional especializado essas pessoas tém

condicBes de superarem sua deficiéncia, podendo preparar-se para a vida social.

5.4 PLANEJAMENTO

O planejamento dos professores desta escola tem inicio com a elaboracéo
do plano anual de curso, que € feito observando-se os PCN’s, as propostas
curriculares do municipio e livros de apoio. Ele é elaborado, observando-se as
necessidades de nossa clientela e o respeito as diferencas. Todos que compdem a
Escola “Altina” sonham e se empenham por uma escola inclusiva, que trabalha o
especial e respeita o diferente. Dizer que € uma tarefa facil € impossivel, pois, cada
dia é um novo desafio. O planejamento da Educacdo Especial € feito observando-se
as especificidades dos alunos e baseia-se principalmente na LDB 9394/96, Diretrizes
Nacionais e orientacbes municipais.

A equipe pedagogica concerne o portfélio como um objeto a ser construido
cotidianamente. Estamos construindo e aprendendo juntos com intuito de troca de
experiéncias e enriquecimento dos trabalhos. Apesar da grande dificuldade inicial,
este objeto tem tornado-se um bom orientador para o grupo.

O planejamento e a organizacao do portfolio séo feitos nas coordenacdes por
area, uma vez por semana. Através de avalia¢des, observa-se a necessidade de
realizar a coordenacdo por grupo pelo menos uma vez por més. Seria mais um

recurso de avaliacdo dos trabalhos e realizacdo de planejamentos interdisciplinar
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que favoreceriam o desenvolvimento pleno do educando, observando as
caracteristicas especificas de cada grupo.
...a educacgdo escolar como pratica tem a possibilidade de criar
condicbes para que todos desenvolvam suas capacidades e
aprendam os conteddos necessarios para construir instrumentos de
compreensdo da realidade e de participagdo em relacdes sociais,
politicas e culturais diversificadas e cada vez mais amplas. Condi¢des

estas fundamentais para o exercicio da cidadania na construcéo de
uma sociedade democratica e nao excludente. (PCN, p.45).

Por meio de uma acéo planejada e refletida dos educandos no dia-a-dia, a escola
realiza seu maior objetivo: fazer com que os alunos aprendam e adquiram o desejo
de aprender cada vez mais e com autonomia. Para atingir esse objetivo, é preciso
focar a pratica pedagbgica no desenvolvimento dos alunos, conhecé-los,
compreender suas diferencas, demonstrar interesse por eles, conhecer suas
dificuldades e incentivar suas potencialidades. Vivemos num mundo cheio de
informagdes, o0 que reforca a necessidade de inovar, planejar com base no
conhecimento sobre o que o educando ja sabe, 0 que precisa e 0 que deseja saber.
Esse processo fortalece a qualidade e a eficiéncia do ensino-aprendizagem.

Reflete, pois, a concepcdo de homem e de sociedade que se quer formar, o que
definira, entre outras uma forma de organizacdo do trabalho na escola, as posturas
dos educadores, a selecdo e a organizacdo dos conteudos, a metodologia de

trabalho e o sistema de avaliacao.

5.5 CALENDARIO ESCOLAR

O Calendario Escolar desta Unidade de Ensino, elaborado pela Secretaria
Municipal de Educacdo atendendo as exigéncias legais, realidade das escolas e
orientag6es dos Conselhos Escolares e Conselho Municipal de Educacgédo, devera
constar os dias letivos, conforme a legislacao vigente; os dias escolares destinados
as reunides pedagogicas e administrativas da Unidade Escolar, os dias destinados a
Secretaria Municipal de Educacado, para formacdo permanente em servico e/ou
outras necessidades da entidade mantenedora; os feriados nacionais e municipais,
0S recessos e as férias escolares; os dias destinados a elei¢cdo e as assembléias do
Conselho Escolar; o dia destinado a eleicdo dos gestores, quando da sua realizacao;
inicio e término de cada etapa letiva.

O calendario é encaminhado a Unidade de Ensino para andlise e devidas
adequacdes, retornando a Secretaria Municipal para sua formalizacdo. O ano letivo,
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independente do ano civil, terd no minimo 800 (oitocentas horas), distribuidas por no
minimo de 200 (duzentos) dias letivos divididos em quatro etapas de trabalho
escolar excluindo o tempo destinado ao recreio.

O modulo-aula sera de 50 minutos, perfazendo uma carga horaria de no
minimo 835 (oitocentas e trinta e cinco) horas para o regime de ciclos ou séries.

O calendario deve prever no minimo uma reunidao no término de cada etapa
letiva com professores e pais para conhecimento do registro de avaliacdo, analise e

reflexdo sobre os procedimentos de ensino e o processo de aprendizagem.
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6 PROCESSO DE DECISAO

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem
em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de
tomarem um pouco o destino da escola na mdo, também. tudo que a gente
puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso
que se pbe diante de nds que é de assumir esse pais democraticamente”.
(Paulo Freire,1992)

A democracia deve estar presente nas varias praticas construidas na escola. A
escola, por meio de seus dirigentes precisa encontrar alternativas que promovam o
envolvimento de todos, inclusive daqueles que estdo sempre alheios. Esse tema tem
sido retomado por diferentes grupos de forma articulada a questdo da cidadania.
Essa postura revela a necessidade e a vontade dos individuos no debate e na
construcdo de uma sociedade e uma escola que promova préaticas democraticas.

O Projeto Politico Pedagogico da Escola pressupfe a participacdo democratica
dos varios segmentos da comunidade em sua concepcdo, execucdo e avaliacdo
como opcao e uma exigéncia legal.

No entanto, a democracia ndo se constréi apenas por determinagéo legal ela
necessita de mecanismos que garantam sua construcao e continuidade. Ela ndo pode
ser ensinada nem imposta, mas vivida, construindo um processo de (re) construcao
dentro da escola.

Assim, a escola assumira o compromisso social de desenvolver nos individuos
competéncias e valores que efetivamente contribuam para a formacédo da cidadania.
Valores como solidariedade, cooperacdo, responsabilidade e respeito as diferencas
culturais e étnicas precisam ser vividos na escola por que sdo fundamentais. Com
isso a pratica pedagdgica contribuira e dard o testemunho desses valores
democraticos no ambiente escolar.

A gestdo democratica caracteriza-se também por entender que todos devem
conhecer os principios da gestdo e interferir nos processos que neles orientam,
decidindo os rumos que a escola devera tomar. Isto pressupde a participacao coletiva
nas decisdes que visam assegurar o alcance das grandes metas que a escola deve
alcancar para cumprir sua funcéo social.

Nessa participacdo democratica, colocam-se as propostas de mudancas na
estrutura da escola e do ensino, adotam-se formas de gestdo descentralizada,
fundamentadas em processos participativos, organizam-se ciclos de aprendizagem e

curriculos multiculturais e utiliza-se de métodos ativos de ensino e avaliacdo. Desse
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modo a escola articular-se-a em um projeto voltado para o desenvolvimento de uma

sociedade mais justa e igualitaria.

6.1 COLEGIADO

As reunibes do colegiado devem percutir na vida escolar como um todo.
Tarefas importantes cabem ao colegiado e referem-se a discussao dos deveres e
direitos dos proprios membros, a definicdo dos respectivos papéis e a determinacdo
de acdes a serem desencadeadas por eles visando o avanc¢o qualitativo das praticas
de gestdo desenvolvidas pela escola.

Assim, a criacdo e a atuacdo de instancias colegiadas contribuem para o
aumento na transparéncia das ac6es da escola, por meio da ampliacdo do acesso as
informacgdes sobre o trabalho que essa instituicdo desenvolve. Nesse sentido, podem
ajudar a escola a discutir e melhorar, dentre outros aspectos, as condicfes de

aprendizagem dos educandos e a propria organizacao do trabalho.

6.2 CONSELHO ESCOLAR

O Conselho constitui uma instancia deliberativa e representativa da
comunidade, cujo objetivo é propor, acompanhar e fiscalizar a gestdo da escola. Sua
composicdo deve contar com a direcdo da escola e representantes dos varios
segmentos sociais 0s quais sdo escolhidos pela comunidade escolar, alunos, pais e
ou responsaveis, professores e servidores — por meio de eleicdo direta. Como um
importante espaco de debates e tomadas de decisdo no processo de gestado
democratica da escola, em todas as suas instancias, o Conselho Escolar contribui
para a concretizacao de sua autonomia.

Nas diretrizes legais do sistema escolar, o Conselho deve assumir a funcao
deliberativa, voltada para a tomada de decisbes no ambito do estabelecimento de
ensino, e a consultiva ou fiscalizadora de questbes pedagdgicas e financeiras da
escola. Desse modo, a discussao, a negociacao e o encaminhamento das demandas
educacionais possibilitam e promovem a gestdo democréatica.

Atuando em conjunto, 0s segmentos que o compde contribuem decisivamente
para a criagdo de um novo cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se
identificam no enfrentamento dos desafios escolares vividos na realidade da

educacao.
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6.3 GESTAO DEMOCRATICA

As formas de selecdo de professores para ocupar o cargo de diretor, na
maioria das escolas publicas do Brasil, ocorrem por meio de nomeacao, concurso,
carreira, eleicdo e esquema misto. A pratica adotada quase sempre depende da
vontade politica.

A histéria do processo de escolha democrética de dirigentes escolares, no
municipio de Ipatinga iniciou no ano de 1990. A fim de contribuir para a autonomia
da escola, também foi criado o conselho escolar e viabilizado a descentralizacdo dos
recursos financeiros.

Regida pela Secretaria de Educacdo deste municipio, a Escola Altina Olivia
Gongalves utiliza a eleigao direta para definicdo dos membros da dire¢ao escolar.

O dltimo processo de escolha ocorreu em junho de 2006. O candidato a
dirigente da escola, apos a elaboracdo e apresentacdo de seu Projeto Politico-
Pedagogico para uma banca examinadora e demais segmentos da unidade de
ensino, participou da eleicdo que se baseou no voto direto dos alunos maiores de 12
anos, dos pais ou responsavel legal, professores e funcionarios da escola.

Essa maior possibilidade de opinar, caracteristica de um ambiente mais
democratico, acaba levando os sujeitos envolvidos na educacdo escolar a uma
postura mais participativa. A comunidade em geral é incentivada a construir, juntos,

a escola que deseja. geral
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7 RELACOES DE TRABALHO - CONCEPCOES

7.1 O TRABALHO PEDAGOGICO

Para refletir sobre a funcdo social da escola, é necessario um repensar a
organizacdo politico pedagdgica que permita trabalhar valores culturais, morais e
fisicos; Integrar elementos da vida social aos conteudos trabalhados; Compreender
o aluno como um cidaddo critico, responsavel, participante, enfim, um agente
transformador da sociedade.

A escola deve ser critica, reflexiva e possibilitar a toda comunidade um projeto
politico pedagdgico consolidado pela colaboragdo mutua e o exercicio da construgéo
coletiva desencadeando experiéncias inovadoras.

Precisamos estar atentos de que a escola, por si s nado forma cidadaos, mas
pode proporcionar condicdes para que 0s alunos possam se conscientizar e

construir sua cidadania.

7.1.1 Concepcéo de Mundo

O mundo é o local onde ocorrem as interacdes homem-homem e homem-
meio social, caracterizadas pelas diversas culturas e pelo conhecimento. Devido a
rapidez do processo de assimilagdo de informacdes e pela globalizagdo torna-se
necessario proporcionar ao homem o alcance dos objetivos materiais, politicos,
culturais e espirituais para que sejam superadas as injusticas, diferencas, distingdes
e divisdes na tentativa de se formar o ser humano que se imagina. Isto sera possivel

se a escola for um espaco que contribua para a efetiva mudanca social.

7.1.2 Concepcéo de Sociedade

Somos uma sociedade capitalista, competitiva, baseada nas acbes e
resultados, por isso, precisamos construir uma sociedade libertadora, critica,
reflexiva, igualitaria, democratica e integradora, fruto das relacdes entre as pessoas,
caracterizadas pela interacdo de diversas culturas em que cada cidadéo constréi a

sua existéncia e a do coletivo.
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7.1.3 Concepcgéo de homem

O homem, na atualidade, € um ser competitivo e individualista, resultado das
relacbes impostas pelo modelo de sociedade em vigor. No entanto, a luta deve ser
por um homem social, voltado para o seu bem préprio mas, acima de tudo, para o
bem estar do grupo do qual faz parte. O homem que modifica a si mesmo pela

apropriacédo dos conhecimentos modifica também a sociedade.

7.1.4 Concepcéo de Educacéao

O processo educacional deve contemplar um tipo de ensino e aprendizagem
que ultrapasse a mera reproducédo de saberes e resulte em um processo de
producdo e de apropriacdo de conhecimento, possibilitando, assim, que o cidadao
torne-se critico e que exerca a sua cidadania, refletindo sobre as questdes sociais e

buscando alternativas de superacao da realidade.

7.2 FORMACAO CONTINUADA

A formacao continuada de educadores deve apontar para tempos e espacgos
fundamentais para a reflexao critica, a pesquisa e a construcdo do saber docente e
ndo somente para a transmissdo de contetdos. Deve ser comprometida com a
diversidade cultural e como desafio a “visdes congeladas” a respeito dos educandos,
dos conteudos de ensino, das metodologias e outros aspectos da vida escolar.

Entendidos assim, os processos de formacdo adquirem uma dinamica
estimuladora da reflexdo e da criatividade docente. Isto significa caminhar no sentido
de sensibilizar os educadores e formadores de educadores para o aspecto plural,
sempre em movimento, da formacéo das identidades de um modo geral.

Institucionalmente, realizar parcerias com universidades e outros segmentos
da sociedade parece ser um caminho promissor. Tais parcerias podem trazer
subsidios para ambos os lados, na medida em que fomentam uma articulacédo entre
as reflexbes e pesquisas académicas em educacdo e as praticas efetivamente

realizadas no cotidiano escolar, como todos os desafios e potenciais nele presentes.

7.3 INTERACAO ESCOLA-COMUNIDADE
A relacdo escola/familia comeca na sala de aula. Contudo, os pais e

responsaveis devem estar cientes das opcdes pedagogicas dos docentes, da forma
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de concepcéo do curriculo e o tipo de ensino ministrado, bem como informados
acerca do desenvolvimento de seus filhos.

Além das diferengas individuais dos que comp8em a comunidade, a inter-
relagdo entre ela e a escola pode e deve ser bem construida, pois € principalmente
por esta diversidade de agir, de pensar e de esquematizar, nessa heterogeneidade de
vivéncias e confltos € que ocorre a congregacdo dos individuos em suas
particularidades.

Assim, para que se dé essa participacdo e essa interacdo, é necessario que 0s
membros dessa comunidade realmente assumam a escola como sujeitos portadores
de direitos e deveres, comprometam-se e produzam alteracdes significativas no

processo educacional.
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8 AVALIACAO

“Por si s6 a avaliacdo ndo traduz mudanca. A melhoria exige a transformagéo
do pensamento dos sujeitos”. A avaliacdo ndo deve se deter apenas na
aprendizagem do aluno. A escola deve, periodicamente e sistematicamente
“fazer um balanco do que deu certo e do que precisa ser corrigido — néo
apenas na sala de aula, mas em toda a escola”. (Nova escola, dez/2005)

Avaliar a escola como um todo e periodicamente é de suma importancia. E
exatamente isso que se propde: apoiar a comunidade escolar para que a avaliagcdo
seja um instrumento participativo para a melhoria da qualidade da escola.

Para isso, “no projeto pedagogico da escola deve constar objetivos,
indicadores de desempenho, metas, monitoramento de processos e avaliagao
continua”. (Jodo Batista dos Mares Guia, 2006, pag. 9), de modo que a avaliacdo
processual seja imprescindivel como eixo norteador, para retomar caminhos, testar
novas estratégias, reorganizar a pratica e, principalmente, priorizar as intervencoes
adequadas pela instituicdo escolar.

Avaliar o diretor, o vice-diretor, o coordenador pedagdgico, o professor, o
secretario escolar, o servidor de servicos gerais e o conselho escolar. Avaliar o
relacionamento da equipe, as formas de gestéo praticadas, as metas pretendidas, o
material pedagodgico e os recursos de ensino. Enfim, questionar todo o contexto que
envolve o ambiente de aprendizagem e que extrapola a sala de aula.

Assim, sera possivel ponderar até que ponto o0s objetivos alcancados
correspondem aos valores, a visdo de mundo e ao ideal de educacao que a escola
esta inserida.

Fundamentada em instrumentos especificos construidos como uma parte
constitutiva do projeto pedagdgico da escola, sob padrbes organizados em
consonancia com Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, os Parametros
Curriculares Nacionais e a Secretaria Municipal de Educacdo, a escola deve

alimentar esse processo visando a melhoria da educa¢cdo como um todo.

8.1 ANALISE ESTRATEGICA DA ESCOLA — EFICIENCIA DE ENSINO

A boa governanca do sistema de ensino e da escola — autoridade,
democracia, participacdo, valores e ética da responsabilidade, eficiéncia
organizacional e desempenho —, como uma combinacdo de utopia
(liberdade, autonomia, sociedade civil, comunicacdo, ac¢do coletiva e
solidariedade) e realismo (estratégia, contencgédo, contrato de gestdo, controle
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e interesses), em coexisténcia com uma opinido publica critica e cooperativa,
caracterizando uma “cultura civica” protagonizada por educadores, alunos,
pais de alunos, parceiros (mercado e terceiro setor) e cidaddos capazes de
instituir uma escola que relna exceléncia e cidadania.(Mares Guia, 2006,
p.11).

Essa pragmatica apontada pelo pesquisador, € um caminho que pode levar a
instituicdo educacional a exceléncia, pois, cada escola tem autonomia para propor e
agir em busca da qualidade na educacéo. Dessa forma, a avaliacdo revela aspectos
de determinada realidade que ajudam a comunidade escolar na melhoria do
processo educacional.

Ao conhecer e compreender seus pontos positivos e negativos, fortes e
fracos, a escola pode, de acordo com seus proprios critérios e necessidades, discutir
e decidir as prioridades de acédo para melhora-la. Para isso, a mobilizacdo da
comunidade escolar para participar da avaliagao institucional € um ponto importante.
Isto representa ganhos para a educacao.

A andlise situacional da escola deve considerar, entdo, a pratica pedagdgica,
o ambiente educativo, o0 sistema de avaliacdo, a gestdo democrética, o ambiente
fisico, 0 acesso, a permanéncia e sucesso na escola, como itens cruciais a serem
avaliados ao buscar a exceléncia do ensino.

O processo de diagnéstico compreende a coleta e analise de dados, de
questionarios respondidos e socializados com toda a comunidade escolar em

encontros por segmentos e assembléia geral.

8.2 AVALIACAO

A avaliagdo é um processo amplo e abrangente que norteia todas as acodes
pedagogicas, assim como todos o0s sujeitos nele envolvidos. Deve-se compreender
que, quem avalia também é parte integrante do processo avaliativo uma vez que foi
o responsavel pela mediacdo no processo de ensino-aprendizagem. Logo, quando
se lanca o olhar para avaliar alguém ou alguma acdo no ambito da instituicdo
escolar, lanca-se também o olhar sobre si préprio. Ao avaliar, deve-se ter em mente
0 processo como um todo, bem como aquele a quem se esta avaliando.

Com a nova LDB 9394/96, que trouxe mudancas significativas para a avaliagao tanto
no aspecto pedagogico como da legalidade, busca-se momentos de estudos e

reflexdo para aprimorar e fazer as mudancas necessarias cotidianamente.
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Compreende-se que a avaliacdo deve permear todas as atividades da sala de aula,
e que as intervencbes do professores possibilitardo construir as mediacées
necessérias do conhecimento. A avaliacdo € parte integrante e fundamental do
processo educativo. Por meio dela, o educador fica sabendo como est4d a
aprendizagem dos educandos e obtém indices para refletir e melhorar a sua pratica
pedagogica. Quando pensamos em avaliacdo, estamos falando de algo muito mais
completo que uma prova. Avaliacdo deve ser processual, ou seja, deve acontecer
durante todo ano, em varios momentos e de diversas formas. Assim o educando
pode exercitar e inter-relacionar suas diferentes capacidades, explorar seu potencial
e avaliar sua compreensdo dos conteudos curriculares e seus avang¢os. Uma boa
avaliacdo € aquela em que o aluno também aprende.

Sao varios os instrumentos que o educador pode lancar mao para registrar suas
observacdes quanto a aprendizagem e desenvolvimento do educando: portfdlio,
caderno de diagnéstico, testes do aluno, questionario da escola e outros. A auto-
avaliacdo, quando o aluno avalia a si proprio, é uma estratégia de aprendizagem e
construcdo da autonomia.

Os processos de avaliacdo presentes na escola devem ser compreendidos como
estratégias para realizar diagnosticos, identificar problemas e redirecionar os rumos
do processo educativo. Assim, a avaliacdo ndo é cumulativa, classificatoria ou
punitiva. Seu objetivo é detectar os avan¢cos e as necessidades de correcdo no
processo pedagogico de formacao dos discentes.

A avaliacdo do aproveitamento do aluno sera atribuida pelo professor,
registrada em didrio de classe, expressa através de nota e conceito. Uma
especificidade do processo é a avaliagdo dos aspectos comportamentais, que
expressam a analise qualitativa do aproveitamento do educando feita por todos que
compdem o conselho de classe. O conselho de classe se redne bimestralmente e é
composto pelos professores de cada turma ou grupo e pela equipe diretiva. As
reunides do conselho séo lavradas em atas e tem por objetivo avaliar o processo
ensino-aprendizagem na relacdo direcdo-professor-aluno-comunidade. Todo o
processo € acompanhado pela equipe diretiva da escola. Quanto aos critérios de
aprovacgao, serdo seguidas as normas estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educacéao, respeitando a Lei de Diretrizes e Bases Nacional.
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Portanto, os indicadores colhidos, em um processo de avaliacdo
sistematizado, viabilizardo oportunidades para compartilhar informacées, refletir,

discutir e tomar decisdes que contribuam e garantam a qualidade educacional.

8.3 RECUPERACAO EM TEMPO REAL

Ao reconhecer que o processo normal de ensino-aprendizagem nao ocorreu
da forma desejada, isto é, ndo atingiu os objetivos propostos, a recuperagao paralela
surge como elemento muitas vezes capaz de corrigir as necessidades desse
processo educacional, sem, contudo, esquecer que “o educando precisa tomar para
si a necessidade e a vontade de aprender” (PCN, p.99).

Advoga-se, entdo, a necessidade de uma recuperagcdo constante dos
educandos que ndo vao bem nos estudos regulares. E, portanto, fun¢do da escola,
onde os educadores, em “acfes cumplices”, replanejam as praticas, buscando
estratégias diferenciadas para serem desenvolvidas durante o periodo regular das
aulas. Assim, unindo possibilidades, os professores de cada ciclo somaréo esforcos
em tempos diferenciados para a realizacédo dessas.

Os educadores devem, portanto, valorizar as atividades de ensino para a
aprendizagem de maneira adequada e coerente com a realidade diagnosticada. E a
partir dessas determinacdes que eles elaborardo a programacao diaria e organizarao
sua intervencdo de maneira a propor situacfes ajustadas as capacidades dos
alunos.

A recuperacdo paralela, prevista em lei ajuda-nos a rever nossos conceitos e
deve ser lembrada por todo educador que é um direito do aluno. Percebemos que se
por alguma razdo nossas metas de aprendizagem ndo foram alcancadas, novas
oportunidades devem ser oferecidas aos alunos, ndo restringindo apenas a
realizacdo de mais uma prova, estas novas oportunidade devem ser registradas no

portfélio do professor.

8.4 EVASAO / RETENCAO

...um dos desafios é fazer com que criancas e adolescentes nela
permanegam e consigam concluir os niveis de ensino em idade
adequada, e que jovens e adultos, também tenham seus direitos
educativos atendidos. (MEC, 2004).
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Os indices de evasdo e de repeténcia no ensino fundamental e,
principalmente na Educacédo de Jovens e Adultos € preocupante, pois se manifestam
e abrangem dimensbes socioculturais, psicologicas, institucionais e didatico-
pedagdgicas.

E, portanto, aproximando-se dessa realidade e procurando compreender os
fatos e as relacbes que ai se dao cotidianamente que se pode intentar produzir
algum conhecimento a respeito de suas dimensdes e de seus condicionantes.

O acompanhamento, individualizado do processo ensino-aprendizagem dos
alunos pelos educadores, por especialistas e pela familia pode viabilizar a
permanéncia e o sucesso daqueles no ambiente escolar. Assim, essa relacdo sera
construida para promover o desenvolvimento cognitivo social e afetivo do educando.

E preciso ainda afirmar o carater educativo da escola, tomando medidas que
removam o0s condicionantes da evasao e da retencdo que atuam na concretude da

vida escolar. Senao, qualquer reforma ou projeto estara condenado ao malogro.
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9 METAS E ACOES

Tecer o Projeto Politico Pedagdgico exige acima de tudo a busca da
identidade de uma instituicdo, sua intencionalidade e seus compromissos, a busca
de uma linguagem comum, vontade de mudar.

O desafio da implantacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a partir da gestao
democratica, deve ter como meta o desejo de construir uma escola, que assuma o
dialogo, a participacéo e a solidariedade como principios basicos de sua proposta de
trabalho, que tenha a ousadia de assumir a utopia da transformacao.

Assim, 0s aspectos constatados durante o processo de investigacao,
apontados pelos sujeitos pesquisados, sdo instrumentos significativos e poderéao
contribuir para direcionar as metas e acdes desta instituicdo, nortear as atividades
da escola num trabalho de coletividade entre a educacdo e a comunidade e
extrapolar os muros da escola.

Pautados, entdo, nos fundamentos tedricos, instrumentos e indicadores
necessarios para a concep¢do da base pedagogica, apresentam-se de forma
objetiva e sucinta, as metas e acOes pedagogicas pretendidas com este Projeto
Politico Pedagogico. Tais metas e acfes constituem o propdsito claro da
comunidade escolar em relagdo a melhoria da qualidade do ensino da Escola
Municipal Altina Olivia Gongalves. No entanto, hd de se considerar que s&o
pontuacbes que podem e devem ser refletidas, discutidas, avaliadas e ou
redirecionadas, de forma democréatica. E importante lembrar que tais metas somente
poderdo ser atingidas se houver o compromisso de todos com a educagado e a
conjugacao dos esforcos atuando em regime de colaboragdo, das familias e da
comunidade, em proveito da melhoria da qualidade.

Assim, os indices de nivel de desempenho foram criados como parametros
para avaliar a acdes executadas no periodo de gestdo. Nos quadros de metas
elaborados no projeto Politico Pedagdgico, o nivel 1 corresponde ao estagio inicial e
0 4 ao avancado, ficando os outros como intermediario. As metas e acles
contemplaram prioritariamente a eficiéncia do ensino, adaptacdo curricular,

avaliacao, recuperagdo em tempo real, evasao e retencéo e infraestrutura.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Uma proposta politico-pedagégica deve assegurar a
todos o direito de aprender. Para isso, € necessario respeitar
as diferencas, incentivar os processos de individualizagdo na
educacéo e fazer dos alunos alvo da construcéo do
conhecimento. (Revista Professor, ano 1, n° 2, p. 7,
dez/2003).

A escola, enquanto espaco de socializacdo e aprendizado, cabe propiciar ao
educando oportunidade de relacionar-se com um universo social cada vez mais
amplo e complexo, preparando-o para a convivéncia civica, inspirada em valores da
equidade, solidariedade e justica.

Cabe ao Projeto Politico Pedagdgico provocar uma ampla discussao sobre as
diversas faces da conduta humana, permeando os objetivos mais significativos da
escola que devem estar fortemente comprometidos com a formagéao para a cidadania.

Deste modo despertara profunda reflexdo a respeito das relacbes entre o0s
agentes que constituem uma instituicdo — pais, professores, alunos, funcionarios e a
comunidade escolar em geral — no que concerne a comportamentos, condutas e
acOes, para pensar maduramente sobre a intrincada teia de afetos, desejos,
pensamentos, sentimentos, critérios, normas e regras sociais de convivéncia
saudavel.

Assim, o Projeto Pedagogico da Escola pressupde o envolvimento de todos no
processo de construcdo coletiva em busca da exceléncia da educacao, a partir de
valores, concepgfes, principios e crencas presentes no contexto escolar e na
comunidade. A construcao coletiva de um projeto pedagdgico para a escola, além de
representar um desafio para os seus realizadores, constitui decisdo politica das mais
relevantes que um grupo de educadores poderia tomar para assumir um
compromisso de fortalecimento da cidadania, em favor das gera¢des emergentes.

Portanto,

a escola como instituicdo de cultura ha de propor nao
uma receita, mas principios; ndo uma cerca, mas um
horizonte; ndo uma norma; mas valores e, em vez de
um regulamento, um compromisso. (NETO, 2000).
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