SALETE PAULA DE MOURA

PLANO DE INTERVENCAO

CONSTRUIR UMA PROPOSTA DE FORMACAO

PEDAGOGICA PARA OS PROFISSIONAIS QUE

ATUAM COMO DOCENTES NOS CURSOS DA
ETSUS/RS.

BLUMENAU/SC
2013



SALETE PAULA DE MOURA

PLANO DE INTERVENCAQO: CONSTRUIR UMA
PROPOSTA DE FORMACAO PEDAGOGICA PARA
OS PROFISSIONAIS QUE ATUAM COMO DOCENTES
NOS CURSOS DA ETSUS/RS.

Trabalho de Concluséo de Curso
apresentado ao Curso de Especializagdo
em Gestdo Pedagdgica nas ETSUS-
CEGEPE, da Universidade Federal de
Minas Gerais, para obtencdo de certificado

de especialista.

Orientadora: Celina Modena

BLUMENAU/SC
2013



Ficha de Identificagdo da Obra
Escola de Enfermagem da UFMG

Moura, Salete Paula de

Plano de intervencéo: construir uma proposta de formagéo pedagdgica para 0s
profissionais que atuam como docentes nos cursos da ETSUS/RS. / Salete Paula de
Moura. - 2013.

29f.

Orientadora: Celina Modena

Monografia apresentada ao Curso de Especializacdo em Gest&o Pedagdgica nas
Escolas Técnicas do SUS, realizado pela Escola de Enfermagem da Universidade
Federal de Minas Gerais. ETSUS - P6lo Blumenau-SC, para obtenc&o do titulo de
Especialista em Gestdo Pedagdgica.

1. Educacéo Profissional em Saude Publica/recursos humanos. 2. Educacédo
Profissionalizante. 3. Educagdo em Satde/ organizagdo & administracdo. 4. Centros
Educacionais de Areas de Salde/organizagio & administragdo. 5. Docentes. |. Modena,
Celina. Il. Universidade Federal de Minas Gerais. Escola de Enfermagem. Curso de
Especializaco em Gest&o Pedagdgica nas Escolas Técnicas do SUS. Ill.Titulo.

Elaborada por Maria Piedade F. Ribeiro Leite — CRB6/601




Salete de Paula Moura

CONSTRUIR UMA PROPOSTA DE FORMACAO PARA OS PROFISSIONAIS
QUE ATUAM COMO DOCENTES NOS CURSOS DA ETSUS/RS

Trabalho apresentado ao Curso de
Especializagdo em Gestdo Pedagdgica nas
ETSUS, realizado pela Universidade Federal
de : Minas Gerais, ETSUS Polo
Blumenau/SC.

BANCA EXAMINADORA:

TV P
Prof*. Dr*. Celifa Maria Modena (Orientadora)

Prof®. Tacia Maria Pereira Flisch

Data de aprovagdo: 24 de junho de 2013

Blumenau - SC
2013



AGRADECIMENTOS

Primeiramente a DEUS, pela oportunidade e privilégio de frequentar este
curso, compartilhar tamanha experiéncia e de perceber que o limite do nosso
conhecimento pessoal depende apenas do quanto estamos dispostos a investir em

nés mesmos.

Aos tutores presenciais, Aureo dos Santos e Nanci Aparecida da Silva, e a
tutora docente Marilia Rezende da Silveira, pelos conhecimentos transmitidos em

aulas a distancia e presenciais, em todo momento, com paciéncia e motivagao.

A orientadora Celina Maria Modena, pelo incentivo, e auxilio as atividades e

discussdes sobre o andamento e normalizagéo deste trabalho.

Aos demais idealizadores, coordenadores e funcionarios da Universidade

Federal de Minas Gerais.

Aos colegas do curso, em especial as colegas da ETSUS/RS, pela troca de

informagdes e materiais numa demonstracdo de amizade e uniéo.

Ao meu esposo pelo apoio incondicional, pelas horas de leitura e pesquisa

compartilhadas.

Que este trabalho enaltega ndo somente um grupo e, sim, a todos aqueles

gue vivem e convivem conosco.



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo fundamentar a construgdo de uma proposta de
formacdo pedagogica para os profissionais que atuam na Escola Técnica do
Sistema Unico de Saltde do Rio Grande do Sul (ETSUS/RS), destacando a
importancia da mesma, trazendo para o cendrio escolar elementos que possibilitem
a construgéo das competéncias coletivas essenciais ao trabalho voltado para a agéo
critica e transformadora, de forma comprometida com os desafios da atual realidade
social brasileira; a partir das reflexdes acerca do trabalho desenvolvido nesta escola.
No momento atual da Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS) faz-se
necessario a construcdo de uma proposta de formacao docente que produza modos
subjetivos, novas e diferentes formas de ser trabalhador da salde, que (re)existam
ao que estd instituido e se aliem ao desafio de afirmar os principios e diretrizes do
Sistema Unico de Saude (SUS), tendo como referéncia central o significado social

da ag&o educativa no ambito da saude.

PALAVRAS-CHAVES: saude, educagéo, trabalho, formacao docente, Sistema
Unico de Saude (SUS).



ABSTRACT:

This paper aims to support the construction of a proposed pedagogical training for
professionals working in the Technical School of the Health System of Rio Grande do
Sul (ETSUS / RS), highlighting the importance of it, bringing to the school setting
elements enabling the construction of collective competences essential to work
toward the critical and transformative action, so committed to the challenges of the
current Brazilian social reality, from the reflections about the work of this school. At
the present Net SUS Technical Schools (RETSUS) it is necessary to build a proposal
for teacher education that produces subjective modes, new and different ways of
being a health worker, who (re) introduced to what is there and if you combine the
challenge of affirming the principles and guidelines of the Unified Health System

(SUS), as a central reference the social significance of educational action in health.

KEYWORDS: health, education, work, teacher training, the Unified Health System
(SUS).
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1- INTRODUCAO

O conceito de saude e modelos de aten¢cdo modificou-se no decorrer da historia,
como fruto de uma construgéo social concebida a partir da concepgéo de homem, de
sociedade, de organizacdo da economia e da politica vigentes. O Sistema Unico de
Saude (SUS), resultado da luta e organizacdo popular, ndo € um servico ou uma
instituicdo, mas um Sistema que representa um conjunto de unidades, servicos e
acOes que interagem para um fim comum, a garantia do direito a saude de todos
(VASCONCELOS & PASCHE, 2012).

No entanto, por vivermos numa sociedade marcada por desigualdades sociais,
econbmicas, de classe, e diferenca de género, raca, credos. Ainda hoje hd quem
pense que o direito a salde é e deve continuar sendo privilégio de poucos
contrariando o que a nossa constituicdo determina. Esta é uma questéo séria, pois
as leis existem, mas implementé-las, coloca-las em préatica exige/exigird ainda muito

esforco, luta permanente. O envolvimento de todos os setores (atores) na discusséo,

z

elaboracdo e controle das politicas publicas de saude é compromisso de todos,

ocupando todos os espacos/lugares possiveis.

Conforme Schall & Struchiner, 1999, p. 84:

atualmente persistem diversos modelos ou diferentes paradigmas de
educacdo em salde, os quais condicionam diferentes praticas, muitas das
quais reducionistas, 0 que requer questionamentos e o alcance de
perspectivas mais integradas e participativas.Uma educagcdo em saude
ampliada inclui politicas publicas, ambientes apropriados e reorientagdo dos
servicos de salde para além dos tratamentos clinicos e curativos, assim
como propostas pedagogicas libertadoras, comprometidas com o
desenvolvimento da solidariedade e da cidadania, orientando-se para acfes
cuja esséncia estd na melhoria da qualidade de vida e na ‘promocao do
homem’.

“ A

Saude, aqui referida, “é a resultante das condicbes de alimentacéo,
habitacdo, educacéo, renda, meio ambiente, trabalho, emprego, lazer, liberdade,
acesso e posse de terra e acesso a servigos de saude”. (8% Conferéncia Nacional de

Saude, 1986).



No momento atual da Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS) faz-se
necessario a construcdo de uma proposta de formacao docente para o conjunto dos
profissionais envolvidos na educagéo profissional técnica, e como nos diz Barros
(2006), uma proposta que produza modos subjetivos, novas e diferentes formas de
ser trabalhador da salde, que (re)existam ao que esta instituido e que se aliem ao
desafio de afirmar os principios e diretrizes do Sistema Unico de Salde (SUS),
tendo como referéncia central o significado social da agéo educativa no ambito da

saude.



2- CONTEXTUALIZANDO: O SUS E A ETSUS/RS

Segundo Sorio & Lamarca (1998), as Escolas Técnicas de Saude do SUS, no
Brasil, sdo entidades governamentais que foram criadas para exercer papel
estratégico na promog¢éo da profissionalizagdo dos trabalhadores de nivel médio,
sem qualificac@o especifica, para o desenvolvimento das a¢fes de saude. Cabe a
elas, fundamentalmente, a proposi¢cdo e implementacdo da politica de educacao
para o SUS, tanto do ordenamento da formag&o dos profissionais de saude, como

na adequagéao dos perfis profissionais e educagao permanente dos trabalhadores.

Feurwerker & Sena (2002, p.37) apontam como sendo:

caracteristicas essenciais das propostas inovadoras de formacdo de
profissionais em saude: curriculos integrados, organizados em moédulos
tematicos baseados em problemas relevantes da realidade; metodologias
ativas de ensino-aprendizagem que tomam estudantes como sujeitos;
pratica nos cenarios dos servicos e da comunidade desde o inicio da
carreira; avaliacdo formativa e somativa ao longo de todo o processo.

Nesse contexto, construir uma proposta de formacdo pedagdgica para os

profissionais que exercem atividades docentes é fundamental.

A Escola de Saude Publica do Estado do Rio Grande do Sul (ESP/RS),
através da ETSUS/RS, promove e executa o desenvolvimento de recursos humanos
do e para o SUS, assessorando municipios no que se refere a formagéo e
qualificagcéo destes profissionais, em conjunto com as Coordenadorias Regionais de

Saude (CRS) e demais secretarias.

Entre as atribuicdes da Escola Técnica do Sistema Unico de Salde do Rio
Grande do Sul (ETSUS/RS) estdé a formacdo docente para o
planejamento/implementagéo/avaliagdo dos cursos de aperfeicoamento, qualificacao
e técnicos profissionalizantes na érea da saude. Atendendo as necessidades
regionais de formacdo na modalidade aperfeicoamento, bem como as estratégias
prioritarias para educacéo profissional, indicadas pela Portaria n°® 3.189 de 18 de
dezembro de 2009, do Ministério da Saude, este artigo propde-se a discutir a
importancia da formacdo docente dos profissionais envolvidos na educagéo

profissional técnica em saude.
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3- FORMACAO DOCENTE — PROBLEMATIZACAO E PERSPECTIVAS

A pratica profissional no campo da saude tem se tornado cada vez mais
complexa devido a importantes mudangas no contexto social, demogréfico e

epidemiolégico, bem como no campo cientifico e tecnolégico.

De acordo com Ceccin (2005), o ensino na area da saude, ao longo das
Ultimas décadas, tem sido objeto de mudancas e transformacdes o que convoca 0s
profissionais envolvidos com os processos de formagéo da educacdo em salde a

ressignificarem seus saberes/fazeres.

Esses fatos, entre outros, tem exigido das instituicbes de ensino importantes
mudancas, principalmente no que se refere as suas abordagens educacionais, com
0 objetivo de qualificar a sua capacidade de preparar os profissionais de salde para
enfrentar novos desafios e de oferecer respostas adequadas as necessidades de

saude da populacéo.

Em relacdo as abordagens educacionais, construir um ensino centrado no
estudante-trabalhador, baseado na observacéo-problematizagdo do SUS, com
abordagem multidisciplinar, multiprofissional e de educag&o permanente, mostra-se
um grande desafio e implica pensar a formacdo daquele que vai operacionaliza-la,

ou seja, o docente.

Ciente desse desafio, a ETSUS/RS vem desenvolvendo atividades de
formagao docente, que incluem problematizar e discutir: o papel desempenhado pela
ETSUS na formagédo de trabalhadores comprometidos com a qualificagdo da saude
publica e o fazer docente nesse contexto; a proposta pedagdgica e organizacdo
curricular dos cursos a serem realizados, contribuindo para a construgéo articulada

de saberes e préaticas no campo da saude.

Metodologicamente, utilizam-se nessas atividades: dindmicas de grupo,
videos, musicas, discussao de textos, relatos de experiéncias, trabalhos em grupo e

individuais, exposi¢cao oral, de acordo com as metodologias propostas por Antunes
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(1987, 2001, 2002, 2009), Schall & Modena ( 2005, 2009), Freire (1999),Serrdo &
Baleeiro (1999). O que além de dinamizar os encontros, demarcam a proposta de
trabalho da escola, que tem como ponto de partida o pressuposto de que o
professor, ndo € o dono do saber, proprietario do conhecimento e sim, um
articulador do processo ensino-aprendizagem, que leva o aluno a pensar, a
transformar a informagdo em conhecimento, ajudando-o a desenvolver
competéncias, a aprimorar habilidades. A coordenacédo destas atividades tem ficado

sob a responsabilidade das pedagogas da escola.

Podemos ressaltar como dificultadores deste processo, o fato de que em
geral, a maioria dos profissionais envolvidos com a docéncia nédo sdo servidores da
ETSUS, pois a mesma ndo possui um quadro docente. Esses profissionais séo
convidados e/ou contratados, que realizam suas atividades de forma pontual, o que
dificulta a compreensdo da proposta politico pedagdgica da escola e o
acompanhamento longitudinal do grupo durante o processo de ensino-
aprendizagem, tendo em vista que sua participagdo € limitada a um modulo, ou
mesmo a uma aula especifica, 0 que ndo permite sua efetiva participacdo na
construgao/reflexdo do trabalho. Além disso, mas ndo menos importante, esta o fato
de que a grande maioria daqueles que exercem a docéncia, sao profissionais da

saude que déo aulas, seja por gostar da temética ou ter conhecimento da area.

Falar sobre educagdo em saude é falar sobre um campo de disputas, de
conflitos, de contestagédo, uma vez que implica tomar decisdes sobre o que significa
saude, sobre quais conhecimentos, valores e tradi¢cdes culturais devem ser incluidos
e quais devem ser excluidos, sobre quais formas de conhecer e aprender devem

ser privilegiadas.

Desta forma, é imprescindivel trazer para o cendrio escolar elementos que
possibilitem a constru¢cédo das competéncias coletivas essenciais ao trabalho voltado
para a acao critica e transformadora em educacgéo profissional no dmbito do SUS,
de forma comprometida com os desafios da atual realidade social brasileira. Esses

sdo aspectos fundamentais daquilo que chamamos curriculo.
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Curriculo, como nos diz Pacheco (2005), € um conjunto de experiéncias
educativas vividas no contexto escolar, onde nem tudo aparece explicitamente, pois
muito se ensina através das acdes, da forma como se organizam 0s espacos, por
esta raz8o devemos ter clareza quanto aos nossos propésitos educativos. No
entanto, Sacristan (2000, p.10) nos alerta de que pouco adiantara fazer reformas
curriculares se estas nédo forem ligadas a formacao dos professores, pois ndo existe
politica mais eficaz de aperfeicoamento do professorado que aquela que conecta a

nova formagdo aquele que motiva sua atividade diéria: o curriculo.

Refletindo sobre as palavras de Pacheco (2005) e de Sacristdn (1991),
poderiamos dizer que o curriculo real perpassa as relagbes e os processos de
trabalho no cotidiano escolar, e implica a mudanca de postura de todos os

envolvidos neste processo, a co-responsabilizacdo de todos os atores.

Questbes técnicas e administrativas também interferem na organizagcédo dos
processos de trabalho e nas relagbes que se estabelecem o que implica em que

sejam revistas as formas de gestéo implementadas pelos dirigentes da educagéo.

Educacéo ndo é obra de um solista, ou se orquestra, ou ndo ocorre. Entre
os professores ha que haver coordenacéo, diga-se cooperacdo em torno de
objetivos comuns, entre funcionarios (todos) e professores, tanto quanto
entre alunos e corpo de professores e funcionarios, é preciso construir, de
alguma forma, uma “comunidade de destino”; por ultimo, comunidade, direta
e indiretamente envolvida na escola, precisa de alguma forma, participar do

processo (CODO, 1999, p.188).
Pensando a formag&o docente, participar do processo implica discutir/pensar
0 conceito de saude, a produgdo de conhecimento em saude-trabalho, as relacdes
de género, a problematica das praticas de atengcdo a saude, tendo presente que a
integralidade da atencdo e do cuidado preconizados pelo SUS, pressupde
negociagao e pactuacdo permanentes, trabalho em rede, trabalho inventivo, criativo,
de forma articulada e responsével. E ainda, que ndo hé receituarios nem manuais de
instrug@o a seguir e sim, infinitas possibilidades de pensar e de fazer saide, assim
como de pensar e fazer educacdo, tramando e sendo tramado. Sensibilizar-se,
colocar-se no lugar do outro, olhar para além tendo ousadia s6 é possivel se houver
reflexdo/problematizacdo permanentes sobre as praticas, tornando visivel o invisivel,

no exercicio do dialogo e da tolerancia.
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Reflexdo também significa o reconhecimento de que o processo de
aprender a ensinar se prolonga por toda carreira do professor e de que
independentemente do que fazemos nos programas de formacdo e do
modo como o fazemos, no melhor dos casos s60 podemos preparar 0S
professores para comecar a ensinar. [...] os formadores de professores tém
a obrigacao de ajudar os futuros professores a interiorizar a disposi¢éo e a
capacidade de estudar a maneira como ensinam e a de melhorar com o
tempo, responsabilizando-se pelo seu proprio desenvolvimento profissional
( ZEICHNER, 1993, p.17).

Ensinar/aprender salde € um processo de afirmacdo da vida que demanda a
configuracdo de novos coletivos, a constituicdo de novas préaticas educativas que
privilegiem a escuta pedagogica, o lugar de interlocugdo, onde o n&o-saber
possibilite o didlogo, o trabalho coletivo, a poténcia na fragilidade e a prética

cuidadora.

Viver é uma arte:

Praticar a arte da vida, fazer de sua existéncia uma “obra de arte”, significa
em nosso mundo liquido-moderno, viver num estado de transformacao
permanente, auto-redefinir-se perpetuamente tornando-se (ou pelo menos
tentando se tornar) uma pessoa diferente daquela que se tem sido até
entdo. “Tornar-se outra pessoa” significa, contudo, deixar de ser quem se foi
até agora... (BAUMAN, 2009, p. 99).

Por esta razéo considero de grande relevancia na ETSUS/RS a necessidade
de um estudo ampliado com o coletivo dos professores, enquanto estratégia para
pensar a prépria escola como um espaco de promoc¢ao de saude, de valorizacdo da

vida, de experiéncia viva, de curriculo real.

Nesta perspectiva, seguindo Barros e Benevides (2007, p. 75-84),

a formacdo se da como intervencdes formadoras, isto €, todo o processo
de formacdo é desde sempre situado, contingenciado pelas condi¢des e
meios do processo de trabalho, condicBes e meios do trabalhador viver no
trabalho. Formar, portanto, equivale a intervir na situacdo sempre coletiva
do trabalho. Uma proposta de formacdo que ndo leve em conta as
especificidades dos saberes e configuragbes locais em seu
entrecruzamento estard fadada ao insucesso, pois nada transformara.
Formagéo é assim trans (formacéo).

Transformar situagcdes adversas em dispositivos para a construgédo de outras

formas de organizagcdo € um desafio que se coloca no cotidiano do trabalho em

educacdo em saude, trazendo para o grupo as questdes individuais para transforma-
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las em questdes do coletivo, rompendo com a légica individualista de que cada um

fazendo bem a sua parte é a forma possivel de resolver os problemas.

A coletivizacdo do que sentem e a troca de experiéncias sdo fundamentais
para que os educadores percebam que ndo estdo sozinhos nesse barco e
qgue, conversando e compartilhando idéias e sentimentos, poderdo ganhar
forca e buscar novos caminhos. E sempre preciso um “cais” onde se possa
saltar num navio qualquer e recolher as ancoras... (CARNEIRO, 2001, p.38)

Existe uma certa naturalizagéo dos processos de trabalho enquanto dados,
pré-definidos, como se pouco ou nada pudesse ser mudado, no entanto essa é uma
idéia que pode ser desconstituida na medida em que os espacos de formacéo se
constituam em territérios que permitem a criatividade, a invencdo e por esta razao
faz-se necessario “repensar a poténcia e a impoténcia como uma caracteristica
situacional que pode ser atravessada por distintos processos instituintes — e mesmo
agenciada - torna-se, assim, uma ousadia” (MERHY, 2002, p. 62). Tanto os
sentimentos de insatisfagdo e as queixas, como as agdes que valorizavam as
relagbes nos processos de trabalho, podem se constituir como indicativos de

poténcia para a transformacéo e formagao.

Desta forma é possivel refletir na escola sobre os processos de trabalho
instituidos, pois esta € um espaco de encontro de pessoas, onde diversas historias
se cruzam, onde circula diferentes saberes, um lugar/espacgo/tempo privilegiado de
socializagdo de conhecimentos. Os espacos de formacéo permanente, bem como
acOes simples de valorizag&o de todos, enquanto seres humanos dignos de respeito
e consideragdo podem ser instrumentos mobilizadores para a construcdo de
dispositivos de educacdo em saude, dependendo da postura dos gestores do

sistema de ensino e dos demais atores envolvidos no processo.

Ter salde, ser saudavel é desejo de todos e exige esfor¢co pessoal e
coletivo. A complexidade do conceito de saude difundido pelo SUS, requer uma

formagdao articulada com o ser/fazer.

Ser saudavel é enfrentar e transformar as adversidades, o que ndo quer
dizer conformismo; ao contrario, € lutar para superar uma situacao
agressora. Ter salude é, entdo, produzir perguntas desmanchando regras ja

dadas, quando ndo mais elas servem de oxigénio para a salde, é perguntar
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a partir da inquietacdo que nos toma, enquanto o adoecer é perder essa
inquietude. Vemos que produzir salde “da trabalho” e que néo é possivel
produzi-la sozinho. O trabalho é o principal operador de salde, ja que € uma
atividade de transformacdo da natureza e do proprio homem, atividade
normativa por exceléncia (ARAGAO E BARROS, 2007, p. 12-13).

Nesta perspectiva pensar em educacdo em saude é pensar na vida como
possibilidade de produzir novas formas de viver, de ser e de fazer salde, o que nos
convoca a construir novos modos de formacdo em salde que articulem as
dimensdes cientifica e cognitiva com as préticas sociais, culturais, religiosas vividas
pelos sujeitos educativos. Considerando que ndo h& uma resposta certa, um jeito
certo, pois uma pessoa € diferente da outra, cada grupo tem suas singularidades o

que torna a participagéo dos envolvidos fundamental.

N&o basta perguntar a cada um como esta na producdo da sua saude,
como tem feito. N&o se trata de pensar em si mesmo, pois a vida ndo é algo
gue se passa apenas em cada um, mas, principalmente, entre os sujeitos,
na construcéo de redes sociais, rede de vida. E na vida que se passa entre
0s sujeitos que a vida de cada um pode acontecer. Ninguém consegue viver
sozinho, isolado. Logo, pensar a vida é pensar 0 que passa entre nds, o
padrdo de vida é a rede. E nas trocas que a vida vai ganhando expressao,
na possibilidade de afetar e ser afetado (ARAGAO E BARROS, 2007, p.52-
53).

Lidar com a diversidade, com a diferenca nédo € facil, e a escola € um espaco
de tensionamento permanente, professores/professores, professores/alunos,
professores/direcéo, professores/pais, diferentes modos de pensar e de agir se
manifestam. Abrir espaco para lidar com esses conflitos, entrar em contato com

essas diferencas € promover educacdo em saude.

[...] na micropolitica do processo de trabalho, ndo cabe a nocédo de
impoténcia, pois se o processo de trabalho esta sempre aberto a presenca
do trabalho vivo em ato, é porque ele pode ser sempre “atravessado” por
distintas logicas que o trabalho vivo pode comportar. Exemplo disso € a
criatividade permanente do trabalhador em acéo numa dimensao publica e
coletiva, podendo ser “explorada” para inventar novos processos de
trabalho, e mesmo para abri-lo em outras dire¢des ndo pensadas (MERHY,
2002, p. 61).

Estudos realizados por Aragdo e Barros (2007, p.14) e outros autores

destacam:

a importancia da construgcdo de um ambiente de trabalho no qual os
professores possam conversar, trocar experiéncias, falar sobre seu
trabalho, reinventando-o a cada situagdo que o exija. Ampliar as redes
discursivas na escola para outros espacos sociais é construir uma forma de
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gestdo que produz saude. Ampliar essas redes, abrindo a escola para a

comunidade e trazendo a tona a realidade vivida é profundamente
potencializador, tanto para trabalhar com as adversidades, quanto para

construir novas praticas em saude.

O descrédito no dispositivo coletivo delineia uma tendéncia da educacédo na
atualidade. Mobilizar o grupo e instituir na escola praticas de formagdo onde se
possam detectar, interpretar e reagir as dificuldades cotidianas sera possivel na
medida em que o didlogo se constituir como um elemento fundamental na
construgdo do conhecimento/formacéo de docentes, trabalhadores e pesquisadores
sobre a relacdo saude-trabalho. “Dialogando, aprendemos a ouvir, entender e
discordar, exercendo, assim, o debate e a critica. Do dialogo intenso, o problema
emerge em toda a sua complexidade, bem como suas possiveis saidas e
alternativas” (ARAGAO E BARROS, 2007, p.40).

Buscar na educacé@o em saude refletir sobre as diferentes praticas possibilita
novas aprendizagens. E importante que as atividades oportunizem o contato com
pesquisas, atividades de campo, fornecendo uma perspectiva diferente, mais
otimista, levando os professores a valorizar as boas experiéncias e 0os pequenos
(grandes) momentos de sucesso, de modo que estas sirvam de referéncia

para a construgdo de novos percursos profissionais.

No grupo, a narrativa das agoes, das atividades possibilita o sentimento de
pertencimento necessario para a constituicdo do sentido, o compartilhamento de um
projeto de trabalho/de existéncia, num estado permanente de vir-a-ser. Ouvir e
aprender com o outro, olhar para si, para os percursos vividos, para as diferentes
experiéncias como roteiros possiveis, mutaveis, da suporte para que novas formas

de fazer e pensar se constituam.

Nesta perspectiva, a préatica profissional pode constituir-se numa situacdo de
formagdo, apresentando-se como importante para a aprendizagem e para 0
aperfeicoamento progressivo das competéncias docentes e ndo como uma mera
“aplicacdo” de receitas de comportamentos caracteristicos de “bom professor”. De
acordo com Jesus (2007, p.38), “um bom professor é antes de tudo uma

personalidade Unica (...) que aprendeu a fazer uso de si mesmo com eficiéncia”.
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Jesus (2007, p.61), seguindo Guilles Ferry (1983), nos aponta:

[...] a auto-aprendizagem enquadra-se na concepc¢ao da formacdo como
“um processo de desenvolvimento individual destinado a adquirir ou
aperfeicoar capacidades”. Para ele, a nocao de auto-aprendizagem

corresponde a “formacao centrada no processo”, em que o professor é
considerado agente da sua formacéo, e a nocao de reflexdo sobre a prética
enquadra-se na “formacao centrada na analise”, em que o professor é
encarado como observador de situacdes educativas.

As situacdes dificeis podem se constituir como um desafio e ser fator de
desenvolvimento de competéncias e de estratégias para a resolucédo de problemas.
Nesta perspectiva, a “autoformagdo, com base na reflexdo “na” e “sobre” a sua
pratica profissional, tem sido defendida mais recentemente por diversos autores
(ZEICHNER, 1993; SCHON, 1995), que salientam, inclusive, que “a reflexdo é o
conceito mais utilizado em formacédo de professores” (GARCIA, 1995, p.59). A
producdo de andlises potentes para a intervencdo no cotidiano, torna possivel a
problematizacdo das nossas préticas, a reavaliacdo dos caminhos escolhidos e a

busca de novas alternativas.

Conforme Schaedler & Almeida (2001, p.86)

Trabalhar em rede as vezes assusta, pois nem sempre estamos
acostumados com a participagcdo democratica em nossos espagos de
trabalho. N&o conseguimos estipular um outro tipo de relacdo onde
possamos ouvir e ser ouvidos, e acima de tudo, decidir em conjunto. Fazer
deste exercicio um projeto de trabalho permanente requer também
compromisso politico, ético e de criacao (estético), das equipes envolvidas.

O fato € que o trabalho, as nossas préticas cotidianas, as rela¢cdes que
estabelecemos com o outro, 0os tempos/ritmos vividos, nos constituem enquanto
seres humanos. Diante da realidade em que vivemos se faz necessario recuperar a
importancia das coisas que fazem a vida valer a pena. “Nossas vidas séo obras de

arte... precisamos tentar o impossivel” (BAUMANN, 2009, p.31)

Para finalizar, mesmo que provisoriamente, diferente do que muitos pensam,
para ser docente ndo basta ser um trabalhador da saude, ter boa oratéria, preparar
um bom Power point e entrar na sala de aula. A maioria dos profissionais da saude

se identifica mais com a assisténcia do que com a docéncia, e com certeza cada
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uma destas atividades tém caracteristicas diferentes, com especificidades proéprias.
Portanto, ser profissional da salde ndo € requisito suficiente para assumir a
docéncia na educagédo profissional, é preciso além de formacdo especifica, gostar
da docéncia, compreender minimamente o papel da educacéo, do processo ensino-

aprendizagem e qual o objetivo da educacao profissional.

A articulagdo da formagéao dos trabalhadores no e para o servigo, muitas
vezes é um dos elementos motivadores que atraem os profissionais da saude a
atuarem como docentes na educacao profissional. Perceber que sua agdo em sala
de aula tem reflexos no espaco de servico e, consequentemente, nos usuarios, €

primordial neste processo.
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4- PROPOSTA DE INTERVENCAO

CEGEPE
PLANO DE INTERVENCAO
PARA ENFRENTAR NO CRITICO
SITUACAO PROBLEMA:

Inexisténcia de uma proposta de formacédo pedagdgica para os profissionais que
atuam como docentes nos cursos da ETSUS/RS.

NO CRITICO A SER
COMBATIDO

Despreparo dos profissionais que atuam como docentes nos
cursos da ETSUS, no que se refere aos principios e diretrizes do
SUS, bem como com a legislacdo educacional técnica de nivel
médio vigente.

JUSTIFICATIVA

A maioria dos profissionais que realizam as atividades docentes
nao possuem formacao pedagdgica, condizente com o PPP e o
Regimento Escolar da ETSUS, bem como com as necessidades
do SUS, portanto, faz-se necessario a construcdo de uma
proposta de formacéo para esses profissionais.

Além disso, considerando:

- a inexisténcia de um quadro docente da ETSUS/RS, compativel
com as necessidades, a complexidade/diversidade de
profissionais envolvidos com a docéncia.

- a falta de vinculo entre a ETSUS/RS e as instituicdes de ensino
participantes dos processos de licitagdo para execucdo dos
cursos de aperfeicoamento, qualificacdo profissional.

QUAL ACAO DE

Construcéo de uma proposta de formacao pedagogica para 0s

ENFRENTAMENTO? profissionais que exercerdo docéncia na ETSUS/RS.
QUANDO VAI De fevereiro a dezembro de 2013.
ACONTECER?

QUANTO QUEREMOS
ALCANCAR (META)?

-Construir uma proposta de formacdo pedagogica para 0s
profissionais que atuam como docentes nos cursos da
ETSUS/RS, que permita a instrumentalizacdo destes, no que se
refere aos principios e diretrizes do SUS, bem como com a
legislacao educacional técnica de nivel médio vigente.

-Capacitar 100% dos profissionais que exercerdo docéncia nos
cursos realizados na ETSUS/RS.

QUEM SERAO 0S
RESPONSAVEIS

Equipe técnica e pedagdgica da ETSUS/RS

QUANTO CUSTARA?

Levantamento do custeio com passagens, estadias, alimentacao,
logistica, material didatico-pedagdgico, reprografia, por curso.
(ndo é possivel orcar isto neste momento)

QUEM SERAO OS
BENEFICIADOS?

A Equipe técnica e pedagégica da ETSUS/RS

Os profissionais que atuardo como docentes noOS Ccursos
oferecidos pela ETSUS/RS.

Os alunos da ETSUS/RS e os usuérios do SUS

POR QUE DA
IMPLEMENTACAO ?

Para capacitar/instrumentalizar os profissionais que exercerdo
atividades docentes nos cursos oferecidos pela ETSUS/RS
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COMO SERA
IMPLEMENTADA?

Por meio da construcdo de uma proposta de formacdo
pedagdgica para os profissionais que atuardo como docentes
nos cursos oferecidos pela ETSUS (aperfeicoamento,
qualificacdo, técnicos profissionalizantes). A qual sera utilizada
nos encontros de formacdo, realizados em duas etapas
presenciais de 40 horas cada um, intercalados por dois
momentos a distancia, de 4 horas cada, para leitura de textos,
elaboracéo de planos de aula...; totalizando ao final, 88 horas de
curso, conforme a legislacéo exige.

* Modulos:
1-Educacdo e Saude:
ESP- ETSUS/RS
Educacao Profissional em Saude
ETSUS/RS ( PPP,REG...)
Legislacdo Educacional Brasileira e Legislacao em Salde
Conceitos de Educacao, Saude, Trabalho
Interface Educacao/Saude/Trabalho
SUS- Principios e Diretrizes, Processos de Trabalho
Politicas Publicas em Saude ( de acordo com o curso)
Educacédo Permanente
2-Organizacédo Pedagdgica do Trabalho Docente
PPC
Curriculo e praticas pedagdgicas: processos de ensino-
aprendizagem, metodologias e estratégias, educacgéo de jovens e
adultos.
Planejamento
Avaliagéo
Registros escolares e sua importancia

Referéncias:

Papel das ETSUS - S6rio & Lamarca (1998)

SUS- Conceito de saiude e modelos de atencdo -Vasconcelos &
Pasche (2012)

Paradigmas de educacao em saude X diferentes praticas- Schall
& Struchiner (1999), Ceccin (2005),

Caracteristicas essenciais das propostas inovadoras de formacéo
de profissionais em saude- Feurwerker & Sena (2002)
Metodologias: Antunes (1987, 2001, 2002, 2009), Schall &
Modena ( 2005, 2009), Freire (1999),Serrdo & Baleeiro (1999)
Concepcao de Curriculo - Pacheco (2005), Sacristan (1991,
2000)

Formacdo Docente e processos de trabalho- Codo (1999),
Zeichner (1993), Bauman (2009), Barros e Benevides (2007),
Carneiro (2001), Merhy (2002), Aragdo e Barros (2007), Jesus (
2007), Schaedler & Almeida (2001 ), Schon (1995), Garcia
(1995).

Metodologia:

Com vistas a formacdo de um docente que proporcione ao seu
aluno uma visao critica, que possibilite o exercicio profissional
nos servigos publicos de salde, voltados para as necessidades
de salde da populacao, oferecendo elementos que possibilitem:
a compreensdo da educacdo como ferramenta para o0
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entendimento da salde como construgcdo social e histérica,
expressao de valores e projetos em disputa; a reflexdo sobre os
objetivos sociais, os principios e o cotidiano do SUS como lugar
de resisténcia e producdo de salde, da saude como um bem
publico e como um modo de ser e estar em sociedade resultante
de mudltiplos fatores (Vasconcelos & Pasche, 2012, p 531-562).
Serdo desenvolvidas atividades com base na concepcdo da
problematizacéo e da aprendizagem significativa, também serao
utilizadas estratégias/recursos como: oficinas, dinamicas de
grupo, filmes, discussdo de textos, relatos de experiéncias,
trabalhos em grupo e individuais, exposicéo oral, de acordo com
as metodologias propostas por Antunes ( 1987, 2001, 2002,
2009), Schall & Modena ( 2005, 2009), Freire ( 1999),Serrdo &
Baleeiro (1999). Partindo do pressuposto de que o professor, ndo
€ 0 dono do saber, proprietario do conhecimento e sim, um
articulador do processo ensino-aprendizagem, que leva o aluno a
pensar, a transformar a informacdo em conhecimento, ajudando-
o a desenvolver competéncias, a aprimorar habilidades.

Acompanhamento e Avaliacdo:

O acompanhamento e a avaliacdo da implementacdo, gestédo e
execucdo do curso de formacdo sera permanente, de carater
processual e formativo. Constituir-se- a no acompanhamento
sistematico do desenvolvimento do processo de trabalho dos
docentes tendo como objetivo (re)pensar o processo de ensino-
aprendizagem dos mesmos , bem como dos cursos em si.

* Acdes ja desenvolvidas:

1- Agendar reunido com a equipe da coordenacdo
pedagdgica da ETSUS/RS, a fim de mapear/definir os
conteldos para a construgao da proposta de formacéo
pedagdgica, compativel com as necessidades.

2- Elaboracdo de uma proposta de formacao pedagdégica
preliminar.

3- Elaboragdo preliminar de um artigo sobre a
importancia da formacé&o pedagodgica dos profissionais
gue atuam como docentes nas ETSUS.

 AcOes a serem desenvolvidas:

1- Marcar reunido entre membros das institui¢cdes licitadas e
a equipe pedagdgica da ETSUS e direcdo da ESP para
construir o cronograma de execucdo do curso de
formacgéo dos profissionais docentes onde ocorrerdo 0s
Cursos.

2- Pactuacao junto as instituicdes licitadas.

3- Articulagdo com os NURESCs (Coordenadoria Regional
da Salde) para a realizacdo/execucao da formacao para
os profissionais que atuardo como docentes nos cursos
da ETSUS; e para o acompanhamento dos processos de
trabalho .

4- Agendar reunido entre equipe da ETSUS/RS e direcédo da
ESP, a fim de garantir a constituicdo/definicio de um
guadro docente, compativel com as necessidades.
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5- CONSIDERAGOES FINAIS

A escola € um espaco social de grande relevancia ao se caracterizar como
um espaco de producdo de conhecimentos necessarios para a melhoria da
qualidade de vida dos sujeitos. Por esta razdo, a formacao dos docentes deve ser
articulada em sintonia com os principios e diretrizes do SUS, bem como com a

legislagéo educacional brasileira.

Desta forma, considerando o exposto até o presente momento e, as
necessidades regionais de formag&o na modalidade aperfeicoamento, bem como as
estratégias prioritarias para educacéo profissional, indicadas pela Portaria n® 3.189
de 18 de dezembro de 2009, do Ministério da Salde, vimos como necessério a
construgcdo desta proposta de formagdo voltada para os profissionais que atuam

como docentes nos cursos da ETSUS/RS.

Uma proposta de formagdo docente que possibilita o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas que proporcionem aos alunos o exercicio profissional nos
servigos publicos de saude, voltados para as necessidades de saude da populagéo.
Com uma viséo critica, oferecendo elementos que possibilitem: a compreensdo da
educacdo como ferramenta para o entendimento da saude como construgéo social e
historica, expresséo de valores e projetos em disputa; a reflexdo sobre os objetivos
sociais, 0s principios e o cotidiano do SUS como lugar de resisténcia e produgéo de
salde, da saude como um bem publico e como um modo de ser e estar em
sociedade resultante de mdltiplos fatores. Em consondncia com a Proposta
Pedagodgica da ETSUS/RS, a qual tem uma abordagem humanista que da énfase as
relacdes interpessoais e ao crescimento que delas resulta; centrado no
desenvolvimento de préaticas educativas que permitem a constru¢cdo e organizacao
de formas de ser/fazer educagdo em saude, articulando teoria e pratica, ensino e
servico (ESP/ETSUS-RS, 2012, p. 5).

Sendo assim, construir coletivamente projetos de felicidade, rever o modo de
educar, valorizar os espacos de encontro é fundamental, pois ensinar/aprender
saude é um processo de afirmacéo da vida que demanda a configuracdo de novos
coletivos, a constituicdo de novas praticas educativas que privilegiem a escuta

pedagoégica, o lugar de interlocucdo. Onde o ndo-saber possibilite o didlogo, o
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trabalho coletivo, a poténcia na fragilidade, a pratica cuidadora, pois o conhecimento
€ um processo humano totalizante, interdisciplinar e histérico, e a participagdo de

todos os envolvidos no processo é primordial.
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