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RESUMO

As atividades realizadas pelos coordenadores dos cursos Técnico em Saude Bucal
oferecidos pela Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) séo
fundamentais para a realizagédo e o0 acompanhamento dos cursos, principalmente das
turmas descentralizadas. Porém ndo ha um documento formal e institucionalizado
sobre competéncias e atribuicbes dos coordenadores, mas sim, documentos
realizados pelas referéncias técnicas de cada época. O presente trabalho tem como
objetivo reestruturar as atribui¢des dos coordenadores de curso do Curso Técnico em
Saude Bucal das turmas descentralizadas da Escola de Salide Publica do Estado de
Minas Gerais (ESP-MG) a fim de oferecer a estes coordenadores uma adequada
orientacdo para o exercicio das atividades necessarias ao desenvolvimento do curso.
Para isso, propde-se a realizagdo de quatro etapas, sendo que a primeira consiste no
levantamento de documentos e publicagfes, a segunda na identificacdo das

atribuicdes, a terceira na validacéo das atribuicOes e a Ultima na anélise dos dados.

Palavras-chave: Coordenagdo de curso. Atribuicdes do coordenador. Gestdo

pedagdgica.



ABSTRACT

The activities performed by the coordinators of the courses in Technical Oral Health
offered by the School of Public Health of the State of Minas Gerais (MG-ESP) are key
to the implementation and monitoring of the courses, especially the classes
decentralized. But there is a formal and institutionalized on powers and duties of the
coordinators, but documents prepared by the technical references of each season. This
paper aims to restructure the duties of the course coordinators Technical Course in Oral
Health of classes decentralized School of Public Health of the State of Minas Gerais
(MG-ESP) to offer these coordinators adequate guidance for the year activities
necessary for the development of the course. For this, it is proposed to perform four
steps, the first of which is a survey of documents and publications, the second in the

identification of the tasks, the third validation of assignments and the final data analysis.

Keywords: Coordination of course. Tasks of the coordinator. Educational management.
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1. INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 apresentou um importante avanco para o direito
a saude no Brasil, em seu Capitulo I, Secdo Il, Art. 196 a saude é concebida como
direito de todos e dever do Estado, tendo como modelo de prestacdo de servicos de
saude o Sistema Unico de Sadde (SUS) ap6s um processo histérico de lutas do
Movimento Sanitario Brasileiro (RONCALLI, 2002).

O SUS foi criado com a finalidade de tornar obrigatério o atendimento publico e
gratuito a qualquer cidaddo, alterando assim a situacdo de desigualdade na assisténcia a
saude da populacéo. Ele é formado pelo conjunto de todas as acdes e servigos de salde
prestados por érgdos e instituicbes publicas e fundagBes mantidas pelo Poder Publico
sendo permitido a iniciativa privada participar de forma complementar(BRASIL, 2000).

De acordo com a Constituicdo, compete ao SUS “além de outras atribuigdes, nos
termos da lei ordenar a formacdo de recursos humanos na éarea de saide” (BRASIL,
1988, art. 200).

Em 2004, institui-se a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude
(PNEPS) atraves da Portaria n° 198/GM/MS de 13 de fevereiro como estratégia do SUS
para a formag&o e o desenvolvimento de trabalhadores para o setor.

A Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) - junto com a
escola técnica da UNIMONTES - é a responsivel pela formacdo técnica dos
trabalhadores do SUS no estado de Minas Gerais e tem como missdo “promover a
qualificacdo de profissionais atuantes no SUS em Minas Gerais, por meio da construgao
e difuséo de conhecimentos gerados a partir da integracdo ensino-servigo” (PPP, 2012,
p. 12).

Segundo dados da Revista Rede de Escolas Técnicas do SUS - RET-SUS
(MATHIAS, 2011) dos 2,2 milhdes de profissionais atuando em estabelecimentos de
saude no pais, 1,2 milhdo ocupa postos de trabalho de nivel médio. Entre os objetivos
estratégicos do Ministério da Salde para o periodo de 2011 a 2014 est4 a ampliacéo da
formacéo técnica profissional de nivel médio dos trabalhadores do SUS, sendo a meta
formar 97 mil trabalhadores por ano (SALOMAOQ; SANTOS, 2012, p. 6)

Para atender a essa prerrogativa a ESP-MG oferta cursos realizados no

municipio de Belo Horizonte (turmas centralizadas) e nos outros municipios do estado
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de Minas Gerais (turmas descentralizadas). Atualmente os cursos técnicos ofertados sdo
0 de Hemoterapia, de Enfermagem e de Salude Bucal.

Para a realizacdo e o acompanhamento dos cursos, a instituigdo conta com o0s
servidores do Nucleo de Educacdo Profissional em Salide (NEPS) responsavel pelos
cursos técnicos - um coordenador do nucleo, as referéncias técnicas dos cursos, a equipe
pedagogica e os apoios administrativos - e com contratados - docentes assistentes locais,
que sdo os coordenadores do curso em cada municipio e docentes de concentracéo (aula
tedrica) e atividades praticas.

O coordenador do curso é um sujeito fundamental para a realizacdo e o
acompanhamento dos cursos, principalmente das turmas descentralizadas, pois estas
estdo distantes geograficamente da sede da ESP-MG que fica em Belo Horizonte.
Portanto, sdo eles que acompanham e administram 0S cursos nos municipios dando
auxilio a ESP-MG.

A qualidade das acbes e do bom andamento dos cursos técnicos ofertados
depende de diversos fatores e atores sociais, no entanto, o papel da coordenagdo de
curso é essencial e perpassa por todas essas agdes. Sendo assim, é necessario que eles
tenham conhecimentos a respeito das atividades administrativas e burocraticas que
envolvem a Superintendéncia Regional de Ensino, do plano de curso, do projeto politico
pedagégico (PPP), das metodologias educacionais adotadas pela ESP-MG, das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
entre outros documentos.

A equipe pedagdgica junto com a referéncia técnica do curso e outros servidores
do setor realizam diversas acGes com 0 objetivo de proporcionar aos atores sociais
(coordenadores e docentes) envolvidos 0s conhecimentos necessarios para exercerem
suas fungbes. A capacitacdo realizada nas modalidades presencial e a distancia,
possibilita a estes uma aproximagcdo com o0s saberes sobre o SUS, a ESP-MG, a
Educacdo profissional, o método da problematizagdo, o curriculo integrado que é o
adotado pela ESP-MG, a avaliagdo por competéncias e outros. Estes saberes séo
necessarios a funcdo do coordenador, pois este assume o cargo de docéncia
temporariamente quando o docente estd impossibilitado de exercé-lo e, como
coordenador, precisa ter conhecimento sobre o curso. No entanto, percebe-se que o0s
conhecimentos que dizem respeito as acBes administrativas e burocréticas inerentes a

coordenacéo de curso ndo sdo transmitidas de maneira eficiente.
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A acdo educacional ofertada pela ESP-MG que se refere especificamente ao
coordenador de curso é a reunido inicial. Esta reunido com os coordenadores de curso
realizada antes do inicio do curso tem a funcéo de orienta-los sobre os procedimentos
necessarios para que o curso aconteca de maneira legalizada no municipio (autorizagéo
do curso, verificacdo in loco da sala de aula, documentacéo necessaria para a Secretaria
de Educagéo) e qual o seu papel e suas fungdes durante o curso. Atualmente, essa
reunido ndo é institucionalizada, ficando sua organizacdo ou ndo a critério da referéncia
técnica do curso ou do coordenador do ndcleo. E, quando realizada, ocorre de forma
répida, as vezes durante apenas meio periodo do dia, em que sdo colocadas de forma
sucinta e superficial muitas informacdes que abrangem a ESP-MG, seu papel como
coordenador para implementagdo da turma no municipio, dos documentos necessarios
para matricula dos alunos e outras informacbes que a referéncia técnica , a equipe
pedagdgica e a secretaria de ensino julgam necessarias.

Assim, o coordenador de curso expressa sua angustia em desconhecer e ndo
dominar suas fun¢bes neste cargo, seja pelo acimulo de informagdes novas, seja pela
falta de orientacdo dessas funcbes. Os coordenadores, portanto, ndo recebem uma
adequada e efetiva orientacdo da ESP-MG, principalmente por ndo ter suas atribui¢es
definidas e expressas em um documento institucionalizado o que dificulta o
direcionamento de suas atividades como coordenador e a clareza de seus afazeres.

Dentre os cursos técnicos oferecidos, destaco o curso descentralizado Técnico
em Salde Bucal (TSB). Este curso tem uma carga horéria total de 1300h sendo 560h de
concentragdo e 740h de dispersdo. O contetdo do curso é organizado em trés modulos,
sendo cada um composto por unidades de estudo. Cada unidade de estudo tem,
aproximadamente, uma semana de concentragdo, que é realizada no municipio sede, e
trés semanas de aulas praticas realizadas no proprio ambiente de trabalho do aluno. Os
gestores de saude municipais assumem o compromisso em liberar o funcionario para
tais atividades, além de arcar com os gastos envolvendo seu transporte e alimentacéo,
enquanto fora de seus municipios. Atualmente o TSB é realizado de forma
descentralizada em oito municipios do Estado de Minas Gerais: Alfenas, Itabira,
Governador Valadares, Patos de Minas, Pedra Azul, Ub4, ltuiutaba e Uberaba.

Esse curso durante os Ultimos dois anos, até a chegada da atual referéncia
técnica, passou pela transicdo de sete referéncias técnicas. Essa transicdo junto com a

cultura da escola em ndo registrar e documentar muitos de seus trabalhos, de registrar
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em pastas de arquivos pessoais e a mudanca de seu corpo de funcionarios com a saida
de contratados e entrada de servidores advindos do seu primeiro concurso publico no
ano de 2010 contribuiu para que cada referéncia a seu tempo criasse as atribui¢es dos
coordenadores de acordo com seu conhecimento e critério ou tendo como base um
documento antigo contendo as atribuigdes dos coordenadores. Nesse tempo, ndo houve
uma analise em conjunto dos servidores dos setores envolvidos no processo das
atribuicdes dos coordenadores de curso. Além disso, como a ESP-MG possui uma nova
estrutura o que envolveu reorganizacdo em nucleos, mudangas de pessoas entre setores
e também mudanga de gestdo dos processos, torna-se necessario repensar e analisar as
atribui¢Ges dos coordenadores.

Assim, ndo ha um documento formal e institucionalizado sobre competéncias e
atribuicGes dos coordenadores, e sim, documentos realizados pelas referéncias técnicas
de cada época.

Diante da falta de orientacdo e direcionamento aos coordenadores, ha a
ocorréncia de varios problemas ligados as suas atividades tais como:

o Atraso na implantacdo e execugédo do curso;

« atraso na entrega da licenca para lecionar dos docentes;

« falta de contrato assinado pelo docente;

« dificuldade de relacionamento com as inspetoras do municipio;

« falta de integracéo entre docentes de concentracéo e disperséo;

» falta de orientagdo aos docentes;

« falta de supervisdo e suporte para realizacdo das atividades praticas.

Para se entender melhor os problemas é preciso esclarecer alguns deles.
Primeiramente, os cursos sdo planejados dentro de um calendario que envolve a
disponibilidade dos docentes das aulas tedricas, requisicdo de sala para que ocorram as
aulas naquele determinado periodo dentre outras demandas. Os atrasos e mudangas no
planejamento envolvem uma nova reformulagéo de todos estes pontos gerando grandes
transtornos para a ESP-MG. Além disso, os docentes precisam da licenca para estar
legalmente autorizados a ministrarem aulas e do contrato assinado para assinar no diario
e receberem o pagamento. Todos estes itens influenciam na relagdo com as inspetoras
do municipio. O coordenador que ndo proporciona situacdes de didlogo, reunibes entre
os docentes faz com que o curriculo integrado, proposta da ESP-MG, ndo se efetive na

pratica.
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Diante destes e de Vvarios outros problemas ligados direta ou indiretamente ao
coordenador do curso faz-se necessério estabelecer estratégias para evitar ou minimizar
a ocorréncia de problemas que possam interferir na qualidade do curso ofertado.

Assim este trabalho visa elaborar um projeto de intervencdo para oferecer
subsidios para orientagdo dos coordenadores do curso Técnico em Salde Bucal - turmas
descentralizadas - na gestdo dos processos, etapas e procedimentos que envolvem um

efetivo funcionamento e desenvolvimento do curso.

1.1. Objetivo geral
Elaborar um projeto para reestruturar as atribuicbes do coordenador do curso

Técnico em Salude Bucal (TSB) das turmas descentralizadas.

1.2. Objetivos especificos
o Identificar nos documentos existentes no NEPS atribuicbes dos
coordenadores.
« ldentificar na literatura especifica atribui¢des de coordenador de curso.
« Classificar as atribuicdes encontradas nos documentos e na literatura.

« Validar junto a especialistas as atribuicGes classificadas.

1.3. Justificativa

Ressaltamos que durante o processo de pesquisa bibliografica para este projeto
ndo foram encontradas legislaces educacionais referentes ao coordenador de curso e
sua formacdo académica. O Parecer CNE/CEB N° 11/2012 que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio refere-se
aos docentes.

Em relagdo ao coordenador a ESP-MG possui autonomia para elaborar e
escolher o perfil dos coordenadores. Neste sentido, o perfil que se tem para este
profissional no curso de TSB é: formagdo académica correspondente a &rea temética do
curso, inserido no servigo publico, preferencialmente efetivo.

Consideramos importante ter como coordenadores profissionais que estejam
vinculados diretamente com o mundo do trabalho, no setor produtivo objeto do curso
devido a maior facilidade desses em se relacionar e a se posicionar diante dos docentes,

pois possuem a mesma formagdo académica e, portanto, falam a “mesma lingua”. O
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coordenador também poderd contribuir para o direcionamento e orientagdo dos
trabalhos nos cursos ja que possui saberes, experiéncia profissional na éarea e
conhecimento sobre os desafios e problemas relacionados a sua localidade e municipio.
A dificuldade de se encontrar profissionais da area da salde que conhecam e
tenham experiéncia na Educagdo Profissional e devido a ESP-MG ter suas
especificidades de funcionamento como estabelecimento de ensino torna-se primordial a
orientacdo aos coordenadores que irdo atuar nos cursos técnicos.
O Parecer CNE/CEB N° 11/2012 destaca que:
O que se vislumbra nesse novo ambiente profissional é um trabalho
executado basicamente em equipe e orientado para a solucdo de problemas

cada vez mais complexos, oferecendo-lhes respostas cada vez mais
flexiveis, criativas e inusitadas.

O coordenador é visto como componente e parceiro da equipe do NEPS, tendo a
corresponsabilidade de solucionar os problemas. Para isso, €& necessario ter
conhecimentos e orientagdes que possam subsidia-lo nas tomadas de decisdes e a atuar
efetivamente. Portanto é fundamental que as atribui¢des do coordenador constituam um
documento institucionalizado e que seja elaborado de forma clara e objetiva. Esse
documento deve ser usado na capacitagdo de coordenadores e disponibilizado a todos

para consulta sempre que necessario.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. A Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais - aspectos historicos

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (ESP-MG, 2012, p.8), a Escola de
Saude Publica do Estado de Minas Gerais tem sua historia marcada pela relagdo entre 0s
servicos de saude e o sistema educacional, ao longo dos seus anos de trajetéria. A
instituicdo é criada no bojo da chamada “Reforma Alvino de Paula” (Decreto-lei 1.1751,
de 3-6-1946), ocorrida durante a segunda intervencdo poés-ditadura getulista, sob a
conducdo de Jodo Tavares Correia Beraldo (interventor) e do Dr. Alvino de Paula,
nomeado para a Diretoria de Saude Publica, logo depois reestruturada e nomeada como
Departamento de Saude Publica.

Em Minas Gerais, a Reforma Alvino de Paula traduz os anseios dos higienistas e
estabelece como requisito basico para a contratacdo de médicos sanitaristas a conclusao
do curso de Saude Publica. Ocorre, nesse periodo uma tendéncia de especializacéo
profissional para a &rea de Saude Publica, representada nacionalmente pelos cursos
desenvolvidos no Instituto Oswaldo Cruz do Rio de Janeiro e no Instituto de Higiene de
Séo Paulo, e, internacionalmente pela Fundacdo Rockefeller. A Escola de Saude titulou
260 médicos como sanitaristas nos primeiros sete anos até 1955, e 535 profissionais
auxiliares até 1960, com importante repercussdo qualitativa na composi¢do do quadro
sanitario e nas a¢Oes desenvolvidas pela organizagdo sanitéria estadual a partir de 1947.
Desde sua criagdo, a ESP-MG atuou como suporte no &mbito da formag&o dos recursos
humanos necessarios a politica de desenvolvimento sanitario no Estado de Minas Gerais
(PPP, 2012, p. 8).

A criagdo da Fundacdo Ezequiel Dias (FUNED), por meio da lei n°® 3.594 de
novembro de 1970, passou a integrar as instalacdes da fabrica de medicamentos, centros
de pesquisa e a Escola de Satde Publica de Minas Gerais.

A partir do nascimento oficial do Sistema Unico de Saide em 1988, a Escola
apresenta-se como um suporte presente e significativo para o seu desenvolvimento.
Com a lei delegada n° 135 de 2007, a ESP-MG conquista sua autonomia administrativa,
financeira e orgamentaria, passando ndo apenas a executar atividades de saude publica
como também a planejar, coordenar e avaliar as atividades referentes a educagdo, a

pesquisa e ao desenvolvimento institucional e de recursos humanos, no &mbito do SUS.
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Além de desvincular-se da FUNED, a ESP-MG assumiu todos os encargos, direitos,
obrigagcBes e responsabilidades inerentes as atividades da Escola de Formagéo
Profissional da Diretoria de Pesquisa e Ensino da Fundacdo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais — FHEMIG.
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Figura 1 — Instalacfes da ESP-MG em 1946.

Para atender sua missdo de acordo com esta proposta a ESP-MG apresenta sua
estrutura educacional formada pela Superintendéncia de Educacdo (SEDU) que se
divide em ndcleos tematicos, que sao os responsaveis pelo planejamento pedagdgico e
execucdo das acBes nos trés niveis educacionais (cursos livres, técnicos e de pés-
graduacdo). A SEDU conta com quatro nlcleos tematicos: Nucleo de Redes de Atencéo
a Saude, Nucleo de Gestdo em Salde, Nlcleo de Atencdo Priméria e Vigilancia em
Saude e Nucleo de Educacéao Profissional em Salde e também do Nucleo de Educacéo a
Distancia e de uma Gestdo Pedagdgica Colegiada que perpassa por todos eles. A equipe
de Gestdo Pedagdgica € composta por pedagogos dos Nucleos Tematicos e por
Pedagogos do Nucleo de Educacdo a Distancia.

O Nucleo de Educacdo Profissional em Saude (NEPS) é responsavel pelos
cursos técnicos e pelo curso de Agente Comunitario de Saude atuando, assim, na oferta

de acdes voltadas para a qualificacdo de profissionais de nivel médio do SUS.
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2.2. Os cursos técnicos

Os cursos da ESP-MG tém como pressuposto a Educagdo Permanente em Salde,
que visa a transformagdo e organizacdo do processo de trabalho através de uma
formacdo que instiga um trabalho de reflexdo critica sobre as préticas e de mudancas de
valores e conceitos dos profissionais. Motta (1998) aponta que a proposta da Educagao
Permanente tem como marco conceitual, segundo o documento da OPAS (Organizagéo
Pan-Americana da Salde) “Proyecto Regional de Educacion Permanente en Salud” de
1990: a) o processo de trabalho como eixo do processo educativo, como fonte de
conhecimento e objeto de transformacdo; b) mudanca de consciéncia de uma visdo
restrita & cura, biologista e individual para uma visdo integral do processo de trabalho
em servigos ligados a promog&o da saude; c) participagdo coletiva.

Além de prezarem pelos pressupostos da Educacdo Permanente, 0S Cursos
técnicos sdo organizados segundo o parecer CNE/CEB N° 11/2012 que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio.
A partir do parecer, a ESP-MG optou por ter seus cursos organizados em maddulos,
sendo trés mddulos sequenciais e integrados durante todo o curso. Cada moédulo é
composto por um conjunto de unidades de estudo estruturadas a partir das competéncias
especificas de cada mddulo. Cada unidade possui uma série de atividades organizadas
de forma sequenciada’.

A ESP-MG adota a modalidade do Curriculo Integrado para todos os cursos. O
Curriculo Integrado define-se “como um plano pedagdgico e sua correspondente
organizagdo institucional que articula dinamicamente trabalho e ensino, prética e teoria,
ensino e comunidade” (DAVINI, 1983). O Curriculo Integrado articula as relagdes entre
trabalho e ensino, os problemas enfrentados na realidade e suas hipdteses de solucéo.
Considera-se importante as experiéncias pessoais concretas dos individuos e as
caracteristicas dos grupos sociais nos quais se encontram inseridos. Assim, 0 processo
de ensino-aprendizagem se adapta a cada realidade local.

O curriculo organizado pela ESP-MG € operacionalizado com a alternancia
regular de periodos presenciais de teorizacdo (concentracdo) e outros de atividades

préticas (disperséo e estagio), utilizando o trabalho como um contexto de formacdo. O

Ver ANEXO 1: Quadro Curricular.
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periodo de concentracdo € constituido por situagdes de reflex&o sobre a pratica, em que
os alunos desenvolvem sequéncias das unidades didaticas para criar, aprofundar,
acrescentar e sistematizar o conhecimento tedrico. Apds essas aulas, os alunos retornam
ao ambiente de trabalho ou instituicdes do SUS para terem as aulas de disperséo e
estagio. O periodo de dispersdo é o momento de reorganizagdo do processo de trabalho
e caracteriza-se como efetivo exercicio da funcdo, considerando que a formacéo do
aluno acontece nesse momento, no ambiente de trabalho. O estagio tem como principal
objetivo proporcionar ao aluno o contato com a realidade na qual podera atuar.

A equipe pedagbgica realiza importantes acBes educacionais para que a
metodologia adotada seja contemplada através do coordenador e dos docentes do curso.

A primeira acdo educacional é a organizacdo da reunido inicial com o0s
coordenadores, como dito anteriormente, mas que ndo ocorre sempre e de forma efetiva.

Antes de iniciar o curso, a equipe pedagdgica, juntamente com a referéncia
técnica, realiza uma Capacitagdo Pedag6gica com carga horéaria de oito horas para 0s
docentes e coordenador de curso, com o fim de apresentar esclarecimentos sobre a ESP-
MG, sobre o curso, sua matriz curricular, sobre o curriculo integrado, aprendizagem
significativa, publico do curso, avalia¢do e registros escolares.

Ao final de cada moédulo do curso, a equipe pedagdgica realiza uma reunido com
os coordenadores e com todos os docentes de forma presencial ou por meio de
videoconferéncia. Esta reunido tem como objetivo acompanhar o processo de
desenvolvimento do curso, o andamento das aulas de concentragdo e aulas préticas, o
nivel de aprendizado dos alunos, a adaptacéo dos docentes ao curriculo, as dificuldades
e 0s problemas que devem ser solucionados.

Os coordenadores de curso e docentes também participam do curso a distancia
de Capacitacdo Pedagdgica em Educacdo Profissional em Saude - exigéncia esta feita
pela Portaria GM/MS n° 1996 de 20 de agosto de 2007 - executada pela ESP na
modalidade a distancia, totalizando uma carga horaria de 88 horas em que discutem
sobre o curriculo integrado, aprendizagem significativa, conceito de trabalho e
educagédo, processo de avaliagdo, registros escolares e outros temas de forma mais
abrangente e profunda.

Para o registro das atividades ha instrumentos legais: os diarios de classe. Neles,
os docentes das aulas tedricas e praticas preenchem as datas em que foram realizadas as

atividades e a carga horéria, fazem a avaliagdo do aluno através da observacdo das



20

competéncias que este deve adquirir durante cada unidade de estudo e relatam, caso

necessario, as observacdes sobre o desenvolvimento da aprendizagem do discente.

2.3. O coordenador de curso

Para se pensar o trabalho do coordenador, torna-se necessario refletir sobre a
prética de suas atividades e os principais dilemas encontrados por ele, considerando o
contexto em atua de forma ampla. Neste sentido, a escola é vista como um sistema.
Segundo Osborne (apud SOLE, 2001, p.117) a caracteristica que define um sistema é
que ele consiste de partes interdependentes, cada um dos elementos afetando e sendo
afetado pelos demais.

Solé (2001, p. 117) observa que como sistema, a escola é formada por uma serie
de subsistemas — equipe diretora, equipes de docentes, entre outros — que se relacionam
entre si, mediante uma série de caminhos. A escola pode ser considerada um sistema
aberto, que se inter-relaciona com outros sistemas e mantém intercAmbios constantes
com o meio.

Alarcéo (2001, p. 24) aponta que:

A complexidade dos problemas que hoje se colocam a escola ndo encontra
solucdes previamente talhadas e rotineiramente aplicadas. Exige-se, ao
contrario, uma capacidade de leitura atempada dos acontecimentos e sua
interpretacdo como meio de encontrar a solucdo estratégica mais adequada

para elas. Esse processo, pela sua complexidade, exige cooperacdo, olhares
multidimensionais e uma atitude de investigacdo na acdo e pela agao.

Percebe-se a importancia da formagéo das pessoas, inclusive do coordenador, da
atualizacdo dos seus conhecimentos, do desenvolvimento de suas capacidades, do seu
potencial de trabalho em equipe. E preciso analisar o contexto do coordenador de
turmas descentralizadas e suas relagdes com os diversos sistemas do municipio que
envolvem o gestor de salde, a Superintendéncia Regional de Ensino, o docente de
concentracdo, o docente de dispersdo, o local de trabalho onde ocorre as atividades
praticas, os alunos.

O coordenador de curso é o orientador de um grupo de docentes — profissionais
da salide — do curso técnico. E essencial sua preparacdo para receber estes de forma
receptiva e aberta a fim de proporcionar uma boa interagédo entre eles. O coordenador
ocupa um lugar de autoridade - pois representa a ESP-MG e atua em nome dela —

porém, uma autoridade que deve permitir as trocas de experiéncias e o didlogo.
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O conhecimento profissional na area, portanto, torna-se fundamental para que a
relacdo entre o coordenador e docente seja mais proxima e que este seja uma referéncia
e um suporte ao docente, mas a sua atuacdo como gestor, deste grupo, envolve também
caracteristicas de uma pessoa ativa, autbnoma e que tenha lideranca. Sua atuagdo
envolve processos de autorizacdo para o funcionamento do curso até a finalizagdo deste,
perpassando pela orientacdo dos processos educacionais. Além disso, é ele quem
representa a ESP-MG no municipio, entra em contato com a Superintendéncia Regional
de Ensino, e, quando necessario, com a Geréncia Regional de Saude (GRS) e Gestores
de Saude.

Sobre as atitudes esperadas e cuidados necessarios que 0s coordenadores de
grupo devem apresentar para ndo dificultar a dindmica do grupo, Mota e Munari (2006)

apontam os seguintes fatores:

e A competéncia técnica que seria o dominio dos conceitos cientificos da
area, dos instrumentos a serem aplicados e de habilidade para intervir e
administrar as questfes grupais, de tal forma que as pessoas envolvidas
continuem trabalhando efetivamente;

» A competéncia interpessoal para conduzir o grupo com espontaneidade,
propiciando um ambiente propicio a integracdo grupal;

* A responsabilidade ética com o grupo, que deve ser de uma dimensdo
humanistica, anti-autoritaria e universal. A ética é inalienavel, ndo se
flexibiliza, ndo se desdobra, ndo existe nenhum talvez, nem se conjuga o
verbo no passado e nem no futuro, estad sempre no tempo presente. E uma
questdo de atitude;

 Procura-se colocar entre parénteses os conceitos adquiridos durante a
formagdo académica, para ndo enquadrar as pessoas em determinadas teorias
prontas, acabadas e padronizados, marginalizando-as.

e Como profissional ndo é possivel emitir diagndsticos e leituras que
generalizam o comportamento do grupo, porque cada um é singular é impar;

» Evitar os juizos para cientificos e observacdes provenientes das crengas
populares e mitos que ndo condizem com o universo grupal;

e N&o permitir que idéias preconcebidas de uma racionalidade
unidimensional decorrentes de seu convivio social interfiram em sua
percepcdo grupal, como: idade, sexo, cor, raga, cultura, religido, tracos
fisicos, trejeitos pessoais, outros;

* Orientar-se por meio do proprio tempo das pessoas, evitando atropelo e
acima de tudo, observar os ritmos, perceber os rituais e as crencas inerentes
ao grupo;

« E fundamental evitar os conceitos, 0s preconceitos e 0s para-conceitos, o
que torna vital a necessidade de colocar em paréntese as emog0es, ansiedades
de expor um discurso, o temor de errar, o desejo de ndo perder o (s) membro
(s) do grupo, o temor da critica dos participantes, o medo de ndo obter
uma avaliacdo positiva do trabalho realizado, o receio  de perder toda a
afetividade nascida do encontro e articulada na relagdo com o grupo.

Nota-se que diante de sua importancia para o desenvolvimento de um curso
técnico de qualidade, o coordenador de curso deve contar com um maior suporte da

instituicdo que oferta o curso, com o objetivo de parear objetivos e fins comuns.
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Observa-se que o0s coordenadores de curso técnico da ESP-MG ndo contam com
0 suporte necessério. Toma-se como exemplo as reunides descritas anteriormente, que
como ndo sdo institucionalizadas, nem sempre ocorrem de forma organizada e

abordando todos os temas e itens necessarios.
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3. METODOLOGIA

Segundo Bezzon (2004) “devemos compreender como projeto de pesquisa a
exposicdo organizada e sistematica de um plano a ser concretizado futuramente”. O
autor ainda aponta que:

A maneira de alcancarmos nossos objetivos deve ser estabelecida por

elementos tedricos e instrumentos de coleta de dados, além de um
cronograma de execuc¢do da pesquisa futura.

Sendo assim, a metodologia é fundamental para um projeto de intervencdo, pois
traca o caminho que ir& se percorrer a fim de alcancar os objetivos tracados.

Este projeto sera desenvolvido através das etapas a seguir.

12 Etapa - Levantamento de documentos e publicagdes

Guba e Lincoln (apud LUDKE e ANDRE, 1986, p.39) afirmam que os
documentos constituem uma fonte rica e estavel. Para elaboracdo do Projeto em anélise,
serd feito um levantamento dos documentos existentes no NEPS e Secretaria de Ensino
(SE) relacionados aos coordenadores de curso. Esse levantamento serd feito em
arquivos de pastas de computador do NEPS, em arquivos da Secretaria de Ensino (SE) e
na publicagéo de editais da ESP-MG.

Dos documentos analisados serdo destacados todas as consideragdes
relacionadas as competéncias do coordenador de curso.

O levantamento da literatura sera feito nas seguintes bases de dados: Site da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes®; Scientific Electronic Library
Online (SCIELO)? Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP)*; Portal de periédicos da CAPES®.

Seré&o utilizados como palavras-chave para a pesquisa: coordenador, coordenador

de curso, papel do coordenador, coordenador pedagdgico e supervisor pedag6gico.

2 http://bdtd.ibict.br/
http://www.scielo.org/php/index.php
http://www.inep.gov.br/

http://www.periodicos.capes.gov.br/
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Os critérios para selecdo das publicagdes serdo artigos, pesquisas, documentos
oficiais publicados nos ultimos cinco anos, em lingua portuguesa, que abordem pelo

menos uma atribuicéo do coordenador e que estejam disponiveis on-line.

2% Etapa - ldentificagéo das atribuigdes (Coleta de dados)

Apoés a selecdo dos documentos e dos artigos, estes serdo numerados para
facilitar identificacdo e lidos criteriosamente. As atribuigdes identificadas serdo
registradas em uma planilha com indicacdo da referéncia bibliogréfica utilizada para
facilitar reajustes.

Apos andlise das atribuigBes listadas, estas serdo agrupadas por aproximagéo de
tema e assunto para evitar repeticio e registradas em um quadro (APENDICE A -
Listagem das atribuicfes). Esta agdo é importante devido haver atribuicdes que se
repetem.

O quadro contribui para uma visdo geral da quantidade de vezes em que as
atribuicGes aparecem e de quais documentos foram retirados.

Classificacao das atribuicdes

As atribuicOes identificadas serdo classificadas de acordo com as seguintes
categorias:

1. Atividades administrativas

As atividades administrativas sdo as que estéo relacionadas ao acompanhamento
de alunos, questbes ligadas a docentes, emissdo de pareceres e de relatorio, dentre
outras.

2. Gestao educacional

S&o agbes que envolvem relacionamento, contato, comunicagdo com a ESP-MG
e também com gestores e outras instancias.

3. Atividades educativas

Referem-se a a¢des de cunho direcionado ao ato de educar tais como: encontros
com docentes para acompanhamento dos processos educativos.

4. Atividades avaliativas

Envolvem avaliagdo de desempenho docente, avaliagdo final do curso e outras.

5. Regqistros escolares

Referem-se as atividades relacionadas ao registro nos diarios escolares, ata de

resultado final e outros.
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6. Outras atividades

As atribuicdes classificadas (APENDICE B - Classificagdo das atribuicdes)
serdo apresentadas a quatro peritos (pedagogos) a fim de que possam analisar as
atribuicBes listadas quanto: classificacdo, sua escrita e apresentacdo. Sera solicitado
também que sugiram outras atribui¢des que ainda ndo fazem parte da listagem, mas que
julgam necessérias e pertinentes e que devem constar como atribui¢des do coordenador.

Apb6s 0s reajustes necessarios, as atribuicbes serdo registradas em um
instrumento (APENDICE C - Validag&o das atribuicdes) que sera utilizado na etapa de
validacdo das atribuicdes do coordenador. Estes participantes deverdo assinar o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (APENDICE D - Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido do Perito).

32 Etapa - Validagéo das atribuicdes do coordenador

As atribuicOes identificadas, analisadas, reformuladas e sugeridas pelos peritos
(APENDICE C) serdo submetidas a validacio por especialistas que atuardo como juizes.

Serdo convidados a atuarem como juizes: o coordenador do NEPS, a referéncia
técnica do curso de TSB da ESP-MG, as duas profissionais que séo referéncia dos
cursos técnicos da Secretaria de Ensino da ESP-MG, os oito coordenadores de turmas
descentralizadas do curso de TSB em andamento, os dezesseis docentes de concentragao
e 0S cento e cinquenta e seis de dispersdo. Todos serdo convidados, por e-mail, com
orientagdo sobre o objetivo geral do trabalho, o instrumento com as atribuicGes a serem
validadas (APENDICE C) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
(APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido do Juiz). Os que
aceitarem participar desta etapa deverdo enviar o TCLE assinado (escaneado) e o
instrumento preenchido ambos por e-mail. Aqueles que ndo devolverem o material no
prazo estipulado serdo relembrados apenas uma vez com novo prazo.

Serd solicitado ao juiz que ap6s analisarem as atribuicbes contidas no
APENDICE C assinalem seu parecer para cada atribuicio, ou seja: Concordo ou N&o

concordo. E em caso de N&o concordo colocarem sua justificativa.

4° Etapa - Andlises dos dados
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Hersen e Barlow (1977) entendem que o indice de fidedignidade (IF), ou seja, a
concordancia entre juizes ou peritos, deve ser obtido através da formula que se segue e
preconizam como aceitavel um nivel de concordancia de 70 a 80%.

Pela caracteristica do presente estudo consideramos aceitavel um indice de

concordancia de 60,0%.

N° de acordos
IF= x 100

NC de acordos + N° de desacordos

Apos tabulacéo e estatistica dos resultados a atividade que obtiver no minimo
60,0% de concordancia entre os juizes serd considerada como atribuicdo dos

coordenadores.
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4. CONSIDERAGCOES FINAIS

As atribuicOes validadas serdo entregues ao coordenador do NEPS e a referéncia
técnica do curso e se aceitas fardo parte, futuramente, de um Manual para orientagéo dos
coordenadores.

Obviamente, ao se pensar em um projeto, pensa-se logo em custos. Os recursos
para realizacdo do curso provém da esfera federal, ligados a portarias ministeriais e a
educagdo permanente. O recurso para custeio dessa agdo é originario da Portaria N°
2813, de 20 de novembro de 2008, que foi destinado para o referido curso pelas
Deliberacbes CIB-SUS/MG N° 586, de 21 de outubro de 2009, CIB-SUS/MG N° 923,
de 21 de setembro de 2011 e CIB-SUS/MG N°1.200, de 18 de julho de 2012, no
montante de R$1.884.267,31 (um milhdo, oitocentos e oitenta e quatro mil, duzentos e
sessenta e sete reais e trinta e um centavos), para custeio das despesas correntes.

Assim 0s custos para implementagdo deste projeto de intervencdo que visa a
reestruturacdo das atribuicdes do coordenador de cursos e futuramente a criagcdo do
Manual para os coordenadores do curso técnico em salde bucal das turmas
descentralizadas serdo inseridos dentro dos recursos provindos da esfera federal.

Para toda acdo da ESP-MG, faz-se uma Memédria de Calculo de custos de agbes
educacionais. Nesta memdria de calculo se encontra, portanto, os planejamentos de
todas as agBes a serem realizadas durante todo o curso. Seria nesta memoria que
entraria, portanto, a previsdo do custo do manual dos coordenadores. Exemplo desta
memoéria se encontra em anexo® e, como se pode perceber, ha recursos para tal

iniciativa.

& Ver ANEXO 2.
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ORCAMENTO
Apresentamos uma planilha com as projecdes de curso para reestruturacéo das

atribuicbes do Coordenador de curso.

Acoes Quantidade Valor Unitario Valor Total
Ver Apéndice 1 6 pacotes com 500
Ver Apéndice 2 folhas de papel A4 R$ 12,00 R$ 72,00
Ver Apéndice 3 cada.
CRONOGRAMA
ACOES PERIODO

Levantamento dos documentos existentes no
NEPS e Secretaria de Ensino (SE)

relacionados aos coordenadores de curso.

12 Quinzena de Abril

Levantamento da literatura sobre as

atribui¢Oes dos coordenadores de curso.

2% Quinzena de Abril

Coleta de dados: Identificagio nos
documentos encontrados e na literatura das

atribui¢Ges dos coordenadores

Més de maio

Classificacdo das atribuigbes encontradas

nos documentos e na literatura.

12 Quinzena de Junho

Submissdo aos peritos, das atribuicbes

classificadas para analise e sugestdes

2% Quinzena de Junho

Reestruturacdo do quadro de atribuigdes

avaliadas pelos peritos

12 Quinzena de Julho

Validagdo das atribuicbes junto aos

22 Quinzena de Julho a

especialistas 12 Quinzena de Agosto

Analise estatistica dos resultados da 22 Quinzena de Agosto a

validagdo junto aos juizes 12 Quinzena de Setembro

Elaboragéo do relatério final do trabalho 2% Quinzena de Setembro

Entrega do trabalho ao coordenador do

NEPS / ESP-MG Final de outubro
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Documentos da ESP-MG

Literatura

ATRIBUICOES

1. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

2. GESTAO EDUCACIONAL

3. ATIVIDADES EDUCATIVAS

4. ATIVIDADES AVALIATIVAS

5. REGISTROS ESCOLARES

6. OUTRAS ATIVIDADES
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APENDICE B - Classificacio das atribuictes

Orientacdo aos peritos: Favor analisar as atribuigdes listadas a seguir e sugerir

mudancas na escrita e apresentagdo destas bem como sugerir atribui¢cbes que vocé
considera que deva constar como atribui¢des do coordenador do Curso Técnico de

Saude Bucal.

Atribuictes Observacdes e Sugestoes

Atividades administrativas

Gestao educacional

Atividades educativas

Atividades avaliativas

Registros escolares

Outras atividades




APENDICE C - Validagéo das atribuicdes
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Orientacfes aos juizes: Este documento é uma avaliacdo dos itens que vocé analisa como atribuices do coordenador de TSB. Este documento

contém uma avaliacdo sobre cada atribuicdo a partir de 2 encaminhamentos: concordo plenamente e ndo concordo. Vocé devera marcar para cada

atribuicdo um X em um destes encaminhamentos e justificar em caso de marcagéo em nédo concordo.

Atividades Administrativas

Atribuicdes PCI:eonnaCr%grj]ct)e Corl:li)or do Justificativa
Gestdo Educacional
Atribuicdes PCI:eonnaCr%grj]ct)e Corl:l(i)or do Justificativa
Atividades Educativas
Atribuicdes PCI:eonnaCr%grj]ct)e Corl:l(i)or do Justificativa
Atividades Avaliativas
Atribuicdes PCI:eOnnaCr%grj]ct)e Corl:l(i)or do Justificativa
Registros Escolares
Atribuicdes PCI:eonnaCr%grj]ct)e Corl:li)or do Justificativa
Outras Atividades
Atribuicdes PCI:eonnaCr%grj]ct)e Corl:l(i)or do Justificativa
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) do Perito
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a)

Sou analista em educacdo e pesquisa em saude e atuo na Escola de Salde
Publica do Estado de Minas Gerais. Estou realizando um trabalho para estruturar as
atribuicdes do coordenador do curso Técnico em Saude Bucal (TSB).

Este projeto constituird em meu trabalho de concluséo de curso para obtencéo do
titulo de especialista na Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas
Gerais (EEUFMG) com orientacdo da prof? Dra Daclé Vilma Carvalho.

As atribuicbes do coordenador identificadas em documentos da ESP e na
literatura foram listadas e classificadas. Para aprimoramento desta listagem convido o(a)
sr(a) para participar desta fase do estudo, atuando como perito, analisando as atribuigdes
que se encontram enunciadas, sua redacdo, apresentacéo e sugestdo de outras que ainda
ndo fazem parte da listagem, mas que vocé julgue necessarias e pertinentes e que
devem constar como atribuigdes do coordenador.

A sua participacdo é voluntaria e a ndo adesdo ndo terd nenhuma implicacéo
pessoal ou profissional. Se estiver de acordo em colaborar com esta fase do estudo, ap6s
a leitura deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido favor assinar o termo
abaixo.

Nossos sinceros agradecimentos.

Eu, , portador (a) da carteira
de identidade de niimero , emitida pela , declaro
que fui informado (a), de maneira clara e objetiva sobre minha participacdo voluntéria
nesta fase do trabalho.

Assinatura do participante

Nome/ telefone
Analista em Educagéo e Pesquisa

Belo Horizonte, de de 2013
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APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) do Juiz
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a)

Sou analista em educacdo e pesquisa em saude e atuo na Escola de Salde
Publica do Estado de Minas Gerais. Estou realizando um trabalho para estruturar as
atribuicdes do coordenador do curso Técnico em Saude Bucal.

Este projeto constituird em meu trabalho de concluséo de curso para obtencéo do
titulo de especialista na Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas
Gerais (EEUFMG) com orientacdo da prof? Dra Daclé Vilma Carvalho.

As atribuicbes do coordenador identificadas em documentos da ESP e na
literatura deverdo ser submetidas a validagdo por especialista. Para atender a esta
recomendagdo convidamos o(a) sr(a) para participar desta fase do estudo, atuando como
juiz. Vocé deverd analisar cada uma das atribuices listadas a seguir, deverd assinalar
diante de cada atividade se concorda ou ndo concorda que seja uma atribuicdo do
coordenador e justificar caso marque em ndo concorda.

A sua participacdo é voluntaria e a ndo adesdo ndo terd nenhuma implicacéo
pessoal ou profissional. Se estiver de acordo em colaborar com esta fase do estudo, ap6s
a leitura deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido favor assinar o termo
abaixo.

Nossos sinceros agradecimentos.

Eu, , portador (a) da carteira
de identidade de niimero , emitida pela , declaro
que fui informado (a), de maneira clara e objetiva sobre minha participacdo voluntéria
nesta fase do trabalho.

Assinatura do participante

Nome/ telefone
Analista em Educagéo e Pesquisa

Belo Horizonte, de de 2013
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ANEXO 1 - Quadro Curricular do Curso Técnico em Saude Bucal (TSB)

Carga Horaria

Mddulo Unidades de Estudo
Concentragéo Disperséo
Processo saude—do,enga/Promogao 40 40
da Saude
| Politicas de satde no Brasil 40 40
Contexto do
trabalho em Vigilancia em salde 40 40
satde no SUS
Planejamento em salide 40 40
Processo de trabalho em salde 40 40
Anatomia humana 20 30
Diagnostico bucal coletivo 20 30
I Sistema de mfborm:;u;ao em saude 20 30
Participando da uca
organizagéo do Educacdo em saude bucal 20 30
trabalho,
planejamento Processo de trabalho em saide 40 60
das acdes e bucal
prevencao de Atendiment lt6ri
doencas bucais endimento nc,) consultério 40 50
odontoldgico
Vigilancia em satde bucal 40 60
Doencas bucais 40 60
Controle das doengas bucais 40 60
m Atividades restauradoras 30 50
Participando do Nocdes basicas de metodologia de
controle e . . 10 10
A ensino aprendizagem
incidéncia das
doengas bucais Exames Compleme_ntares em 30 50
odontologia
Pesquisa em satde bucal 10 10
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PASSAGENS

ANEXO VI - Memoria de célculo de custo de a¢bes educacionais

Acdo Educacional:

Local de Realizacio: Minas Gerais (9 turmas descentralizadas + 1
ocal de Realizagdo: centralizada)
Periodo de Realizagao: Margo/2013 a Junho/2014
Duracéo da acdo (em meses): 14 meses
Carga Horéria do Curso: 1.300 horas (560 concentragéo + 740 disperséao)
NGmero total de Alunos: 355 (35 nas descentralizada e 40 na centralizada)
Valor da hora aula Concentracéo R$ 25,00
Valor da hora aula Disperséo: R$ 3,20
Carga Horaria Concentragéo: 560h
Carga horéaria Disperséo: 740h
MATERIAL DE CONSUMO

Item de despesa Qtde Valor Unitario Valor Total
Apagador para quadro branco (plastico com feltro) 20 R$ 5,00 R$ 100,00
IApontador para lapis 20 R$ 2,00 R$ 40,00
Barbante em algodao 10 R$ 5,70 R$ 57,00
Borracha branca 750 R$ 0,40 R$ 300,00
Caneta esferografica azul 750 R$ 0,20 R$ 150,00
Cartolina cor amarela 1509 (50x66) 50 R$ 0,30 R$ 15,00
[Cartolina cor branca 150g (50x66) 50 R$ 0,30 R$ 15,00
ICapa pp para encadernagéo 210x297 750 R$ 0,40 R$ 300,00
[Cdr-w regravavel (80 min/700mb) 12x Cx 1 un 30 R$ 2,30 R$ 69,00
Cola branca liquida para papel 110g 10 R$ 2,30 R$ 23,00
Dvd-r gravavel 4,7gb 120min 4x Cx 1 un 30 R$ 2,50 R$ 75,00
Espiral encadernag&o 9mm plastico capacidade 50fl 399 R$ 0,15 R$ 59,85
Estilete para uso em escritdrio 10 R$ 6,00 R$ 60,00
Fita crepe 19mmx50m 40 R$ 3,00 R$ 120,00
IGrampeador de mesa médio 26/6 10 R$ 9,00 R$ 90,00
IGrampo para grampeador 26/6 CX 5000 un 10 R$ 3,00 R$ 30,00
Lapis preto n. 2 750 R$ 0,30 R$ 225,00
Papel sulfite 75g 210x297 A4 PCT 500 fl 50 R$ 14,00 R$ 700,00
Papel kraft natural 80g 66x96cm 1000 R$ 0,30 R$ 300,00
Pasta c/aba elastico 100 R$ 1,10 R$ 110,00
Pasta para processo 22 R$ 1,00 R$ 22,00
Pasta Suspensa 2500 R$ 3,00 R$ 7.500,00
Pincel atémico preto 80 R$ 2,00 R$ 160,00
Pincel atémico azul 80 R$ 2,00 R$ 160,00
Pincel atémico verde 80 R$ 2,00 R$ 160,00
Pincel atdmico vermelho 80 R$ 2,00 R$ 160,00
Pincel azul para quadro branco 40 R$ 3,50 R$ 140,00
Pincel preto para quadro branco 40 R$ 3,50 R$ 140,00
Pincel vermelho para quadro branco 40 R$ 3,50 R$ 140,00
[Tesoura multiuso 10 R$ 7,00 R$ 70,00

Total 7811 R$ 87,75 R$ 11.490,85




