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Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem
em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de
tomarem um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a
gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se pde diante de nds que é o de assumir esse pais
democraticamente.

Paulo Freire
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RESUMO

O Conselho Escolar, instituido pela Lei 2263/2004, parecer 007/2007, constitui o 6rgdo
maximo em nivel de escola, conforme lembra o art. 2° do dispositivo. Diante disso o0 objetivo
deste trabalho é implantar, por meio de um projeto de intervencdo o CE no CEFOR-PB. Os
Conselhos Escolares - 6rgdo maximo de decisdo nas unidades educativas, representativo da
comunidade escolar - deverdo assumir fungdes de carater deliberativo, fiscalizador e
consultivo. Observa-se que somente na década de 80, a sociedade percebe a importancia do
controle social para a valorizagéo do poder local e, assim, fortalece os conselhos estaduais e
municipais de educacdo, fazendo nascer os chamados conselhos escolares, os conselhos de
salde, conselhos da crianca e do adolescente, e tantos outros. O Conselho Escolar como 6rgédo
representativo da comunidade, busca a construgdo da autonomia das escolas calcada nas
muitas determinagBes legais que viabilizam a gestdo democratica. A Constituicdo de 1988
determina em seu Art. 206 os principios basicos para a consolidacdo de uma educacgéo de
qualidade, tendo como ponto de referéncia a democratizagdo da gestdo. Dessa forma, fica
evidente a importancia da criagdo do Conselho Escolar nas diversas instituicdes educativas,
uma vez que representa a expressao maior da participacéo cidadé.

Palavras-chave: Conselho Escolar. Autonomia. Participacéo cidada. Gesté&o.



ABSTRACT

The School Board, established by Law 2263/2004, Opinion 007/2007, is the highest organ-
level school as reminiscent of the art. 2 of the device. Given this sits the objective of this work
that seeks to understand the mechanisms of implementation and operation of the law schools
of the state of health, in which the School Councils - highest organ of decision in educational
units, representative of the school community - should take functions deliberative, advisory
and oversight. It is observed that only in the 80s, the company realizes the importance of
social control for the valuation of local and thus strengthens the state and municipal councils
of education, giving rise to the so-called school boards, boards of health advice child and
adolescent, and many others. The School Board as the representative body of the community,
seeking the construction of school autonomy grounded in the many legal requirements that
enable democratic management. The 1988 Constitution stipulates in its Art. 206 basic
principles for the consolidation of a quality education, taking as reference the democratization
of management. Thus, it is evident the importance of the creation of the School Board in
various educational institutions, as it represents the highest expression of citizen participation.

Keywords: School Board. Autonomy. Citizen participation. Management.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo é resultado de inimeros questionamentos surgidos a partir de minha
insercdo como Coordenadora Pedagdgica no Centro de Formacdo em Recursos Humanos —
CEFOR/PB, e, principalmente, da necessidade de constituir o Conselho Escolar na instituicao.
Na minha trajetoria como educadora desde oitenta e trés atuando como professora e dirigente
escolar, em Maraba-PA, e técnica do Plano de Acbes Articuladas — PAR/MEC, Jodo
Pessoa/PB de dois mil e oito a dois mil e dez, foi mais um desafio ir atuar no CEFOR/PB,
uma escola publica do Governo do Estado, como também um momento de (re)construcao da
minha prética docente em que volto meu olhar de pedagoga para um campo nunca dantes
imaginado: a salde.

Assim, quando a nova gestdo do CEFOR/PB (2011-2012) tomou posse priorizou
como compromisso a descentralizagdo das acOes e a expansdo de um leque de cursos técnicos,
de qualificacdo e especializacdo para os trabalhadores dos demais municipios paraibanos do
Sistema Unico de Sautde - SUS. Dessa forma, impulsionada pela nova gestdo em imprimir
uma nova marca a entidade e, enquanto Coordenadora, vimos necessidade imperativa de
constituir o Conselho Escolar no sentido de valorizar os trabalhadores. O Programa Nacional
de Fortalecimento de Conselhos Escolares — PNFCE, do Ministério da Educacdo e Cultura —
MEC (BRASIL, 2006, p. 10), afirma:

Para que esta valorizagdo ocorra, é necessario que os Conselhos Escolares reflitam
sobre esses trabalhadores: quem sdo, qual a sua trajetéria historica, que lugar
ocupam na divisdo social do trabalho, as razdes da desvalorizacdo social ou
desprestigio que sofrem, o que tem sido feito para valoriza-los e o que pode e deve
ser feito para que esse processo de valorizagdo continue e dé bons frutos (BRASIL,
PNFCE/MEC, 20086, p.10).

Neste sentido, acreditamos que a implantagcdo do Conselho Escolar na instituicdo de
ensino propicia 0 conhecimento de seus trabalhadores, e com isso oportuniza a criagdo de
politicas internas voltadas para capacitacdo e educacdo permanente em servigo, condizentes
com os propositos do SUS e com as especificidades da ETSUS.

Conselho Escolar é o 6rgéo colegiado responsavel pela gestdo da escola, em conjunto
com a direcédo, representado pelos segmentos da comunidade escolar, alunos, professores e

funcionarios.



2 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

2.1 Conselho Escolar: gestdo democratica na escola

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, nimero 9.394 de 1996,
definiu para a implantacdo da gestdo democratica no ensino publico, a adogdo da estratégia de
remeter aos sistemas de ensino dois condicionantes: a participacdo das comunidades escolar e
local em Conselhos Escolares ou equivalentes; e a participagdo dos profissionais da educacéao
na elaboracédo do projeto pedagdgico da escola (LDB, 1996).

Com isso a LDB procurou respeitar a autonomia das unidades federadas. Os sistemas
de ensino terdo liberdade de organizacdo nos termos desta lei e atribui a Unido a
responsabilidade da coordenagdo da politica nacional de educacdo, art. 8°, a0 mesmo tempo
em que estabelece, nos arts. 14 e 15, as diretrizes para a implementacdo do principio
constitucional da gestdo democratica (FIOCRUZ, 2002).

A gestdo democratica nas escolas técnicas do SUS envolveria e reconheceria 0s
trabalhadores, atores do processo, como sujeitos de direitos e deveres. Assim, estariam mais
comprometidos com a qualidade na prestacéo dos servicos de satde do SUS.

A Escola Técnica do Sus - ETSUS é uma instituicdo notoria no &mbito da salde, que
tem como objetivo promover a formagdo dos trabalhadores empregados no setor,
profissionalizando-os para o desenvolvimento das acdes de salde.

A ETSUS faz parte de uma rede de escolas técnicas de saude do SUS que foram
criadas, em sua maioria, na década de 80, acompanhando o processo de redemocratizagdo da
sociedade brasileira. As ETSUS surgem como alternativa para resolugdo dos problemas
agregados aos servigos de saude, buscando "romper com a pratica persistente dos
treinamentos em servicos voltadas apenas para a execugdo de tarefas especificas, ou repasse
de informacgdes sem considerar a insergéo e o contexto em que eram desenvolvidas as praticas
reais desses trabalhadores” (BRASIL, 1998, p. 1).

Neste sentido, fazer uma gestdo democratica nas ETSUS significa proporcionar o
exercicio da cidadania, da autonomia, da democracia, contando com a participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da comunidade escolar nas decisdes referentes a parte
pedagdgica, financeira e administrativa da escola.

No entanto, convivemos com varios problemas que, de certa forma, podem prejudicar

o0 desenvolvimento de uma gestdo democrética, participativa, na instituicéo escolar.
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A retrospectiva historica traz a compreensdo do caos que vivemos na educagdo. Ao
observar 0s movimentos registrados temos a elite dominante, ou seja intelectuais e
governantes fazendo e desfazendo o processo educacional com normas e leis que se projetam
de cima para baixo sem a participagdo da sociedade. Tendo o poder da movimentacdo
financeira voltada para a educacgdo, desmandos acontecem em nome de muita aparéncia e
pouca efetivagdo em busca de solugbes para problemas crénicos na educagcdo como 0
analfabetismo, exclusdo social, repeténcia, baixos salarios, desvalorizacdo do professor,
dentre outros (NEGRINI, 2010).

A criacdo do Conselho Escolar é uma forma de se abrir espagos de discussdo na
instituicdo sobre as questdes apontadas acima.

Conforme Navarro et al. (2004, p. 10), o Conselho Escolar surgiu da:

Necessidade da existéncia de espacos de participacdo no interior da escola, para que
0s segmentos escolares possam exercitar a pratica democratica. Dentre esses
espacos, 0 Conselho Escolar se destaca, dado que sua participacdo esta ligada,
prioritariamente, a esséncia do trabalho escolar, isto é, ao desenvolvimento da
pratica educativa, em que 0 processo ensino aprendizagem é sua focalizacdo
principal, sua tarefa mais importante. Nesse sentido, sua funcdo &,
fundamentalmente, politico-pedagogica.

Assim, na gestdo democratica o Conselho Escolar - CE desempenha papel primordial
no sentido de reforgar os interesses coletivos dos sujeitos educativos envolvidos com a escola.
O Conselho Escolar se consolida numa estratégia de efetivagdo do principio constitucional da
gestdo democrética da educagdo publica.

Os CEs podem ter carater consultivo, deliberativo, fiscal e mobilizador. No primeiro
caso funciona apenas para 0s gestores consultarem a comunidade escolar, mantendo o poder
de decisdo concentrado na figura da direcdo da escola; j& no segundo, eles possuem
atribuicOes deliberativas, ou seja, podem decidir, aprovar e elaborar propostas sobre a gestéo
escolar e a melhoria da educagdo. Na funcéo fiscal hd todo um processo de acompanhamento,
fiscalizacdo e avaliacdo das acBes pedagdgicas, administrativas e financeiras. E, por fim, a
funcdo mobilizadora envolve o acompanhamento e execucdo de agBes pedagogicas,
administrativas e financeiras (NAVARRO et al., 2004).

Gadotti (1998) aponta que uma escola publica popular e democrética supbe a
democratiza¢do de sua gestdo, a democratizacdo do acesso e uma nova qualidade de ensino,
que recologue a questéo da fungéo social da escola.

A democratizagdo da gestdo escolar, por sua vez, supde a participacdo da comunidade

em suas decisfes, podendo ocorrer através de 6rgdos colegiados e instituicdes auxiliares de
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ensino. A participacdo da comunidade ndo deve ficar restrita apenas aos pProcessos
administrativos, mas ocorrer nos processos pedagdgicos que supdem o envolvimento da
comunidade nas questdes relacionadas ao ensino.

Conforme afirma Freire (1996, p.78),

Educador e educando (liderancas e massas) co-intencionados a realidade, se
encontram numa tarefa em que ambos sdo sujeitos no ato, ndo s6 de desvela-la, e
assim, criticamente conhecé-la, mas também, no de recriar este conhecimento. Ao
alcangarem, na reflexdo e na acdo comum este saber da realidade, se descobrem
como seus refazedores permanentes.

O exercicio da democracia ndo é algo que se impde, que se institui por decreto ou por
vontade individual. Ha uma motivacéo interna do individuo em participar, que vai lentamente
desenvolvendo-se no seio das relagbes com outros individuos. Cabe a escola, portanto,
oportunizar condi¢des para que a motivagdo individual, pouco a pouco, molde aspiracdes e

motivacOes coletivas:

[...] E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espago acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, ndo, por
favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o do acatamento as decisdes
tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo o direito de quem diverge de exprimir
sua contrariedade. O gosto da pergunta, da critica, do debate [...] (FREIRE, 1993,
p.89).

E necessario que sejam criadas estratégias para que os individuos participantes da
comunidade escolar possam compreender a importancia do Conselho Escolar e da
participacdo organizada das pessoas nas decisdes. No entanto, ndo é possivel desenvolver
mecanismos de participacdo sem compreender os motivos pelos quais as pessoas nao
participam. Motivos estes, revelados a partir da compreensdo do processo histérico brasileiro,
permeado de paternalismo e opressdo, em que os individuos s&o tolhidos do seu direito de
apropriarem-se daquilo que é publico.

E preciso aumentar a conscientizagdo das pessoas a respeito de sua propria condigio
de sujeitos histéricos, incorporando sua parcela de responsabilidade em transformar o quadro
de desigualdades, e da ndo apropriacéo de seu direito de refletir e agir critica e criativamente.
Se ndo h4 uma visdo clara da funcdo do Conselho no interior da escola é porque também ndo
h& uma visdo clara dos individuos em relacdo a sua autonomia, ao seu poder de deciséo e de
acéo.

Oportunizar essa tomada de consciéncia é recuperar, no microuniverso das relacdes na
escola, séculos de prejuizo cultural e submissdo a hegemonia da classe dominante. “E
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apropriar-se daquilo que € publico, que entre nés vem sendo tratado como coisa privada, mas

como coisa privada que se despreza” (FREIRE, 1993, p.89).
2.2 Gestor: elemento fundamental no processo de democratizacio da escola

Gerir uma instituicdo escolar em qualquer &rea, sendo fruto de uma conquista, esta
vinculado a condigdes internas que dependem das ac¢Oes de diversos elementos que a compde:
diretor, professores, funcionarios, estudantes, comunidade. Podemos comprovar que toda
forma de gestéo espelha-se no resultado obtido que pode ser medido pelo sucesso ou fracasso
da instituicdo, isto analisado através de caracteristicas, como: autonomia, presenca de
lideranga, énfase no ensino-aprendizagem, afetividade, humanidade e resiliéncia
(FERREIRA, 1993).

Sobremaneira, o gestor possibilita o dialogo entre professores, estudantes, funcionarios
criando estratégias pedagogicas que seja possivel a integracdo plena desses agentes, tanto para
compreender os problemas da escola, quanto, e a partir deles, construir coletivamente o
projeto educativo da unidade escolar.

Nesse sentido a escola tem objetivos e metas a realizar, como: cumprir 0 projeto
pedagdgico, melhorar o desempenho de ensino-aprendizagem dos alunos, e melhorar sua
qualidade de uma maneira geral. Para que estes objetivos sejam alcancados é necessério que
haja alguém a frente, conduzindo as ac¢Oes e fazendo com que elas acontecam, e esta pessoa €
0 gestor.

Corroborando com estas ideias Liick (2000, p.7) afirma:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva
promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condicOes
materiais e humanas necessarias para garantir o avango dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promocao
efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento. Por efetiva, entende-se, pois, a realizacdo de objetivos avangados, de
acordo com as novas necessidades de transformagdo socioeconémica e cultural,
mediante a dinamizagdo da competéncia humana, sinergicamente organizada.

A gestdo democratica chega a ser mais confortvel para o gestor em termos de
delegacédo de fungdes e divisdo de responsabilidades, otimizando na pratica um menor gasto
de tempo e de energia em tarefas. Porém, ndo é nada confortavel discutir problemas e mediar
conflitos. A busca do consenso exige demasiada energia, e, muitas vezes, promove rupturas

durante o processo. Porém, somente por esse caminho é que se desenvolve a reflexéo critica, a
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avaliacido e a reorganizacdo da acdo pedagdgica por todos os envolvidos, condicdes

fundamentais para o processo de inovagdo e mudancga no interior da escola.

2.3 O Centro Formador em Recursos Humanos da Paraiba - CEFOR/PB

O Centro Formador em Recursos Humanos (CEFOR/PB) surgiu na década de 90, e
em 2012 celebrou 18 anos de sua criagcdo, ampliando seu leque de formag&o. A instituicdo
formou ao longo desses anos mais de nove mil trabalhadores em todo o estado. Criado em
1994, por meio da Lei Estadual 5.871, o Centro Formador iniciou suas atividades com
capacitacOes pedagogicas para os enfermeiros da rede de salde do estado que, posteriormente,
tornaram-se docentes das formag@es técnicas (CEFOR/PB, 2012).

Atrelado a esse contexto, a escola organiza a primeira turma do Curso Técnico em
Hemoterapia através do Programa de Formacéo de Profissionais de Nivel Médio para a Saude
(Profaps). Vinculada a essa proposta, a escola esta com nove turmas do Técnico em
Vigilancia em Sadde como o curso em Hemoterapia, do qual participam 40 trabalhadores do
Hemocentro e das agéncias transfusionais dos principais hospitais de Jodo Pessoa, capital do
estado, com carga horéria de 1.700 horas (FIOCRUZ, 2012).

Essas nove turmas do Técnico em Vigilancia em Salde estéo distribuidas na capital e
nas cidades de Campina Grande, Cajazeiras, Catolé da Rocha, Monteiro, Patos e Cuité,

direcionadas a 360 trabalhadores, provenientes de 89 municipios paraibanos:

Estes profissionais estdo sendo formados para atuar de forma mais qualificada, uma
vez que sairdo com habilidades e competéncias para trabalhar em qualquer uma das
areas da Vigilancia em Saude: Epidemiol6gica, Sanitaria, Saude do Trabalhador e
Meio Ambiente (CEFOR/PB, 2012).

Além disso, o CEFOR/PB esta envolvido na organizacdo da Rede Escola Paraiba,
estratégia do governo estadual de articulagéo entre instituicdes de ensino e servigos de salde.
Em maio de 2011, a instituicdo organizou uma oficina de trabalho, dando inicio as discussdes
sobre a implantacéo da rede, que tem como primeiro objetivo organizar a oferta de campos de

estégio.
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3 PROBLEMATIZACAO DA SITUACAO

Tendo como base minha atuacdo como diretora pedagdgica do CEFOR/PB, bem
como a necessidade suscitada acerca da criagdo do Conselho Escolar nas reunides da
instituicdo, buscamos construir uma proposta de intervengdo que, acreditamos, ir4 atender as

demandas da escola e melhorar o didlogo entre todos os atores envolvidos no processo.

3.1 Situacédo-problema

O CEFOR/PB faz parte das Escolas Técnicas de Saude, pertencentes as Secretarias
Estaduais de Salude, uma rede nacional, com caracteristicas especificas, uma vez que possuem
experiéncias diversificadas e se encontram em diferentes estagios de organizacéo.

Dessa maneira, ap6s minha insercdo na instituicdo enquanto coordenadora
pedagdgica e as constantes reunifes com a nova gestdo e equipe de trabalho, identificamos
que, apesar da escola ter sido criada ha mais de uma década, o Conselho Escolar ndo existia
dificultando a participagdo dos diversos agentes envolvidos no processo de ensinar e aprender,
visto que esta € uma condigdo indispensavel ao exercicio da cidadania e a construcdo da

democracia na escola.
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4 OBJETIVO

e Implantar, por meio de uma proposta de interven¢do, o Conselho Escolar no

Centro de Formacéo em Recursos Humanos da Paraiba (CEFOR/PB);
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5 JUSTIFICATIVA DA INTERVENCAO

Nos ultimos anos, devido, sobretudo, as rapidas e profundas mudangas que vém
ocorrendo no mundo, em decorréncia dos impactos produzidos pelos avancos da ciéncia e da
tecnologia que requerem a formagéo de um novo tipo de profissional, temos observado que a
educacéo vem sendo conclamada a ocupar papel relevante nas agendas governamentais.

Sendo assim, 0s novos paradigmas da Gestéo Escolar perpassam pela participagéo das
comunidades escolar e local na prética, participagdo e desenvolvimento de a¢bes que levem
ao enriquecimento do processo educativo. Assim, o Projeto Politico Pedagdgico da escola
constitui-se fonte de discusséo, revisao e avaliagdo dessas acOes em defesa da ética no trato da
coisa publica, tanto dos governantes como da sociedade civil no ambiente da escola, contendo
respaldo dos aspectos financeiros, pedagdgicos e administrativos, caracterizando a
participacdo de todos na gestéo da escola.

E nesse contexto que situamos o importante papel da escola como um espaco
privilegiado de educacdo formal, na medida em que é capaz de oferecer um ensino de
qualidade e que tenha, em seu projeto politico-pedagdgico a preocupacdo com o
desenvolvimento pleno das potencialidades do individuo, valorizando dentre as diversas
dimensdes, a dimensao do trabalho (BRASIL, 2008).

Diante dessa problemética o Conselho Escolar dara grande contribuicéo as questdes da
escola, uma vez que juntamente com outros sujeitos envolvidos no processo educativo podera
melhorar a qualidade do ensino.

A LDB torna o Conselho Escolar e o Projeto Pedagdgico, acdes necessérias para a
instituicdo da gestdo democratica, remetendo aos sistemas de ensino, a tarefa da
regulamentacéo, o que acaba assegurando graus de autonomia pedagogica e administrativa e
de gestdo financeira, as escolas publicas. Dessa maneira, o Conselho Escolar pode oferecer
uma grande contribuicdo a mobilizagdo das forcas sociais que existem no interior da escola e
fora dela, a exemplo da comunidade; fortalecendo o poder de atuagcdo dos diferentes
segmentos existentes, de modo a congregar esfor¢os na construcdo de uma gestdo democrética
e de qualidade.

Assim, faz-se necessério a criagcdo do Conselho Escolar para que a diversidade cultural
e a pluralidade politica dos atos sociais se fagam presentes na gestdo do CEFOR/PB e isso

contribua para a melhoria da qualidade da educagéo na instituicdo.
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6 METODOLOGIA

Este estudo trata-se de uma proposta de intervencéo cuja caracterizagédo do problema
foi feita através de minha insercdo no Centro Formador de Recursos Humanos da Paraiba
(CEFOR/PB) e do dialogo estabelecido com os atores envolvidos na escola. Faz parte também
da proposta a contextualizagdo tedrica realizada por meio de uma breve pesquisa
bibliogréfica.

Vale ressaltar, que o Curso de Especializagdo em Gestdo Pedagdgica nas ETSUS, por
meio de seu material didatico pedagdgico, e de interacdes e reflexdes com os colegas de curso
e com os tutores, foram fundamentais para construcéo desta proposta.

A proposta de intervengdo teve como centro a reflexdo sobre a necessidade e
importancia de se constituir o Conselho Escolar na entidade, uma vez que este é um relevante
organismo de articulacéo entre a escola e a sociedade.

Para ampliar o debate sobre Conselho Escolar utilizei a literatura referente ao tema,
priorizando autores como Freire; Gadotti e Liick, além do que recomenda os documentos
oficiais do Ministério da Educacéo e do Conselho Estadual de Educac&o.

Em relacdo ao CEFOR/PB considerei importante a historia de formagao das escolas
RETSUS, visto que a equipe busca orientacdes e subsidios estabelecidos nos principios das
escolas da rede.

Outro subsidio tedrico de grande importancia foi o Projeto Politico Pedagdgico do
CEFOR/PB construido pela equipe atual e que trouxe um direcionamento as metas e acdes
pensadas pela direc&o.

Dessa forma, para que tal proposta se efetive adotaremos as seguintes etapas:

1) Levantamento bibliografico e estudo dos referenciais (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB; Parametros Curriculares Nacionais — PCN; Lei N.
11.645/08 de 10 de marco de 2008 - Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, modificada pela Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, e
orientacbes normativas estaduais, da proposta pedagdgica e regimento escolar do
CEFOR/PB);
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Reunido com os diversos segmentos da escola para constituicdo da equipe responsavel

pela articulacdo da proposta de criagdo do CE;

Reunido com a equipe constituida para apresentacdo da proposta e explicacdo sobre o

que é o CE e como funciona (normas e diretrizes);

Reunido com a equipe constituida para elaboracéo da proposta do CE;

Sistematizacao dos elementos discutidos nas reunides;

Elaboracéo e conclusdo do texto de criagdo do CE da escola;

Apresentacdo do documento final de criacdo do CE-CEFOR/PB a comunidade escolar.
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7 ORCAMENTO

7.1 Recursos Humanos

Funcéo Remuneracéo (R$) Periodo Sub-total (R$)
Coordenadora 2.580,00 3 meses 2.580x3=774,00
pedagdgica
Coordenador de 1.242,00 3 meses 1.242x3=3.726
curso
Facilitadores (as) 1.242,00 2 meses 1.242x3=3.726
Digitadores 875,00 400h 875x400= 3.500
7.2 Recursos Materiais

Item Quantidade Valor Unitério Sub-total (R$)
Papel 40gr 2r 22,00 44,00
Caneta 1cx 24,00 24,00
Cartucho 2unid 35,00 70,00
7.3 Cronograma Fisico-Financeiro

Item M1 M2 M3

Recursos Humanos 11.726,00 11.726,00 11.726,00
Recursos Materiais 138,00 138,00 138,00
Total 11.864,00 11.864,00 11.864,00

Legenda: M1 =mésum M2 = més dois M3 = més trés
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8 CRONOGRAMA DA PROPOSTA

Atividades | 2012 [ 2013 ]

Meses
Nov Dez Jan Fev Mar
Levantamento bibliografico e
estudo dos referenciais (LDB., X X X
PCNS, Lei 11.645/08 e
orientacGes normativas
estaduais), da proposta

pedagdgica e  regimento
escolar do CEFOR/PB.

Reunido com os diversos X
segmentos da escola para
constituicao da equipe
responsavel pela articulacdo
da proposta de criacdo do CE.

Reunido com a equipe
constituida para apresentacdo X
da proposta e explicacdo sobre
0 que é o CE e como funciona
(normas e diretrizes).

Reunido com a equipe X
constituida para elaboragdo da

proposta do CE.

Sistematizacdo dos elementos X

discutidos nas reunides.

Elaboracdo e conclusdo do X
texto de criagdo do CE da

escola.

Apresentacdo do documento X

final de criagdo do CE-
CEFOR/PB a comunidade
escolar.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Dessa maneira, esta proposta de intervengdo objetiva a implantacdo do Conselho
Escolar no Centro Formador de Recursos Humanos/PB como forma de diminuir a distancia
entre gestdo e estudantes trabalhadores, uma vez que a participacdo destes constitui um
instrumento eficaz na luta pela democratizagéo da escola.

Acreditamos que a constituicdo do Conselho ird garantir a participacéo ativa e efetiva
no processo de ensino e aprendizagem atendendo assim as demandas de todos 0s segmentos
da comunidade escolar e que tem na participagdo um de seus principios fundamentais.

Portanto, esta proposta de intervencéo propde agdes voltadas para a implantagédo do
CE na instituicdo, e considera que o envolvimento e compromisso dos diversos atores
responsaveis por essa prética, principalmente a equipe do Cefor/PB, no cumprimento de todas

as metas estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico se torne eficaz e de qualidade.
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