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RESUMO

A Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) tem como missdo
promover a qualificacdo de profissionais atuantes no SUS por meio da construgéo e difusdo
de conhecimentos gerados a partir da integracdo ensino-servico. O presente trabalho surgiu
a partir da necessidade de se repensar os processos de formacdo dos alunos/profissionais
para 0 SUS, considerando que se evidenciou que 0 processo ensino aprendizagem nos
cursos técnicos descentralizados da ESP-MG ndo estava sendo acompanhado por um
profissional com formacdo técnica para tal, e que hd necessidade em se oferecer uma
referéncia pedagdgica in loco na coordenacdo dos cursos técnicos descentralizados da ESP-
MG. Desse modo, 0 objetivo deste trabalho é sensibilizar os gestores da ESP-MG quanto a
importancia da participagdo do pedagogo no acompanhamento dos cursos técnicos
descentralizados. O caminho metodolégico baseou-se em levantamento documental,
apoiado em literaturas relacionadas ao apoio do pedagogo nas acdes educacionais,
legislagdes da satde no &mbito da unido e artigos académicos disponiveis na internet. Todo
esse arcabouco forneceu o aporte tedrico para a concepgao de uma proposta de intervencéo,
que podera oferecer contribuicOes, tanto para o acompanhamento permanente do corpo
docente e discente, quanto na otimizacdo dos processos indispensaveis para a efetivacdo
das agdes educacionais descentralizadas, bem como para a melhoria da qualidade didatica
pedagdgica, uma vez que o processo de ensino-aprendizagem podera ser acompanhado por
um profissional habilitado e capacitado para tal.

Palavras-chave: Integracdo Ensino-Servigo; Ac¢Ges Educacionais; Pedagogo; Cursos
Técnicos.



ABSTRACT

The School of Public Health of the State of Minas Gerais (MG-ESP) aims to promote the
skills of professionals working in the NHS through the construction and dissemination of
knowledge generated from the integration of teaching and service. This work arose from
the need to rethink the process of training students/professionals for the NHS. It is believed
that there is necessity to provide a pedagogical reference spot in the coordination of
technical courses decentralized ESP-MG, whose activities could bring major contributions,
both for continuous monitoring to faculty and students, as in the optimization of processes
required for the realization of educational activities decentralized. The methodological
approach of the study was performed by means of desk research with bibliographic support.
Thus, it was found that the learning process in technical courses decentralized ESP-MG
were not accompanied by a professional technical training for such. Therefore, the aim of
this work is to propose to the senior management of the institution including this
professional.

Keywords: Integration-service for education; Educational Activities; Educator
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1. INTRODUCAO

Sabe-se que o elemento humano é o principal ativo das organizacdes, sejam elas privadas
ou publicas; dessa forma, tem-se tornado indispensavel a existéncia de praticas educativas
eficazes para a formacdo e desenvolvimento dos recursos humanos (CHIAVENATO, 1999).

No campo da saude, o processo educativo é respaldado em diversas legislacbes e
intensificou-se a partir da implantacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) em 1990, ano em que
foi criado. De acordo com a Lei 8.080/90, a ordenagdo da formacéo de recursos humanos na area
da satde é uma das atribuicbes do SUS. No artigo 27, inciso I, a mesma lei determina que a
politica de recursos humanos na area da saude seja formalizada e executada, articuladamente,
pelas diferentes esferas de governo, para dentre outros objetivos, organizarem um sistema de
formac&o de recursos humanos em todos os niveis de ensino, inclusive de pds-graduacao, aléem da
elaboracdo de programas aperfeicoamento permanente dos trabalhadores (BRASIL, 1990).

Assim, a defini¢cdo de formacdo e desenvolvimento para o SUS seja no ambito nacional,
estadual, regional, e mesmo municipal, deve considerar a Politica Nacional de Educagdo de
Educacdo Permanente (PNEPS). A PNEPS articula as necessidades dos servi¢os de salde, as
possibilidades de desenvolvimento dos profissionais, a capacidade resolutiva dos servigos de
salide e a gestdo social sobre as politicas publicas de saude.

A profissionalizacdo no SUS pressup0e uma ruptura com antigos conceitos de capacitacdo
nos quais os trabalhadores eram vistos apenas como insumos da produgéo para a abertura a uma
nova concepcdo, na qual eles se tornam sujeitos criticos-construtivos, e, consequentemente,
agentes potenciais de mudancas na sociedade (BRASIL, 2007).

Para atender a essa demanda de formacdo do proposto pela Lei n® 8.080/90, o Ministério
da Saude (MS) institui a rede de Escolas Técnicas do SUS por meio da portaria GM n°
1.298/2000 (RETSUS). As Escolas Técnicas do SUS (ETSUS) sdo instituicGes publicas,
idealizadas para atender as demandas locais de formagdo dos trabalhadores que j& atuam nos
servicos de salde. Essas escolas tém como objetivo formar e qualificar a atuacdo dos
trabalhadores, visando o aprimoramento de suas agdes, contribuindo, assim para melhoria da
assisténcia prestada aos usuarios dos servigos de salde.

As acdes educacionais das ETSUS tém como principais caracteristicas a descentralizacdo
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e flexibilidade na organizacdo dos cursos, a integragéo ensino-servigo, a compatibilidade com o
modelo de atencdo a salde vigente e a avaliagdo progressiva do aluno/trabalhador (BRASIL,
2009).

Do ponto de vista metodolégico, o processo de qualificagdo profissional no SUS parte da
problematizacdo das experiéncias vivenciadas pelos profissionais da salde em seus ambientes de
trabalho, para ao fim, proporcionar uma abordagem critico-construtivista sobre a organizacdo do
trabalho e da sociedade na qual estdo inseridos. Os conteudos sdo discutidos numa sequéncia
I6gica de conceitos, partindo-se do concreto para o abstrato e do simples para o complexo;
permitindo-se dessa forma a apropriacdo gradativa, sucessiva e encadeada das técnicas e dos

conhecimentos.



2. CONTEXTUALIZANDO O CENARIO DA ESCOLA DE SAUDE
PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A Escola de Saude Pablica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG), criada em 1946, é um
6rgdo da administracdo estadual, responsavel por ministrar cursos de qualificacdo profissional
para trabalhadores atuantes no SUS em ambito estadual e municipal.

Essa instituicdo publica tem como missdo promover a qualificacdo de profissionais
atuantes no SUS de Minas Gerais, por meio da construcdo e difusdo de conhecimentos gerados a
partir da integragdo ensino-servigo.

Para cumprir sua missdo, a ESP-MG dispde de uma estrutura organica formada por trés
superintendéncias: de Educagédo (SEDU), de Pesquisa (SUPE) e de Gestdo e Finangas (SPGF). Os
cursos ofertados estdo compreendidos na primeira e abrangem 0s seguintes niveis de ensino:
Formagdo Inicial e Continuada (cursos livres), Educagdo Profissional de Nivel Médio, de Pos-
Graduacdo lato senso e Residéncia Multiprofissional em Salde.

Por ser uma instituicdo que realiza agdes educacionais voltadas para profissionais do SUS,
a ESP-MG, a partir de 2001 passou a integrar a RETSUS. Tal integracdo teve como objetivo
favorecer o fortalecimento e a articulacdo entre as Escolas Técnicas existentes no SUS,
possibilitando a troca de experiéncias e materiais didaticos entre as mesmas, além de fortalecer
politicamente o grupo das escolas nas discussdes sobre a formagéo no SUS.

A ESP-MG vem ao longo de sua historia, desenvolvendo trabalhos de cunho
educativo na area da saude e contribuindo com a formagéo e capacitagdo de recursos humanos
atuantes no SUS por meio de a¢des educacionais baseadas em processos dialogicos e reflexivos,
espelhada na educacdo libertadora freireana.

Com abrangéncia em todo estado de Minas Gerais, a ESP-MG atua de forma
descentralizada nos diversos municipios mineiros adotando uma estratégia educacional que se
adapta as especificidades das diferentes regides e basea-se no conceito da Educacdo Permanente.

Por Educacdo Permanente em salde (EPS), entende-se a articulacdo entre as
demandas do trabalho e as necessidades de aquisicdo de aprendizagens pelos profissionais da
salde objetivando propor solucbes para os problemas vivenciados no cotidiano das instituicdes
de saude por seus colaboradores; para tanto, promove a reflexdo do profissional/educando sobre
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suas acgOes, sua realidade, e os seus aprendizados. Ao valorizar as experiéncias individuais e
estimular a analise critica dos processos e do trabalho, a Educagdo Permanente promove
transformagdes substanciais na organizacdo do trabalho, na prética profissional e,

consequentemente, na qualidade da satde da populacéo.

A Educacdo Permanente é aprendizagem no trabalho, onde o aprender e o ensinar se
incorporam ao cotidiano das organizacfes e ao trabalho. A educagdo permanente se
baseia na aprendizagem significativa e na possibilidade de transformar as praticas
profissionais. A educagdo permanente pode ser entendida como aprendizagem-trabalho,
ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas e das organizaces. Ela € feita a partir dos
problemas enfrentados na realidade e leva em consideracdo os conhecimentos e as
experiéncias que as pessoas ja tém. Prop8e que os processos de educagdo dos
trabalhadores da sadde se fagam a partir da problematizacdo do processo de trabalho, e
considera que as necessidades de formacdo e desenvolvimento dos trabalhadores sejam
pautadas pelas necessidades de salde das pessoas e populagBes. Os processos de
educacdo permanente em salde tém como objetivos a transformagdo das préaticas
profissionais e da prépria organizagao do trabalho.

A proposta € de ruptura com a légica da compra e pagamento de produtos e
procedimentos educacionais orientados pela oferta desses servigos; e ressalta as
demandas por mudangas e melhoria institucional baseadas na analise dos processos de
trabalho, nos seus problemas e desafios (BRASIL, 2007, p.20).

A metodologia problematizadora é um dos recursos usados pela ESP-MG para realizar
acOes educacionais que possibilitem a reflexdo da pratica pelo aluno. Essa metodologia tem como
objetivo:

[...] possibilitar ao estudante a aprendizagem a partir da insercéo na realidade, concebida
como construcdo social. A realidade precisa ser percebida em suas problematicas e
analisada com base em referenciais tedricos que possibilitem a construcdo sélida de
conhecimentos e a atuagdo compromissada nos cenarios reais. Tem-se, pois, a proposta
de ultrapassar a metodologia tradicional ainda predominante no ensino superior,
construindo espacos democraticos nos quais o estudante € reconhecido como sujeito que

pode construir conhecimentos e cuja atuacgao critico reflexiva e ética pode ter potencial
transformador (CORREA et al., 2011, p.65).

De acordo com a Portaria GM/MS n° 1.996, de 20 de agosto de 2007, a execucao de acgdes
educacionais de nivel médio do SUS deverdo ser realizadas preferencialmente pelas Escolas
Técnicas do SUS/Centros Formadores, Escolas de Sadde Publica e pelas Escolas de Formacgéo
Técnicas Publicas (BRASIL, 2007).

Consoante com as premissas apresentadas acima e a fim de garantir a efetivacdo das acGes
educacionais, a ESP-MG tem aumentado o nimero de turmas e cursos descentralizados para
suprir 0s vacuos existentes na qualificacdo de trabalhadores do SUS que residem em cidades do
interior do Estado de Minas Gerais.



Uma das prerrogativas para ser docente ou coordenador de curso é ter vinculo com o SUS
em ambito municipal, estadual ou federal Os cursos descentralizados sdo ministrados por
profissionais de nivel superior da &rea da salde e contam com um coordenador/Docente
Assistente Local (DAL) com formacdo superior na area da salde, preferencialmente, na area
especifica de conhecimento do curso.

No entanto, a maioria dos profissionais que atuam nos cursos descentralizados ndo tem
formacdo na area da Educacdo, e, por isso, passam por um curso de capacitagdo pedagogica
realizada pela ESP-MG no inicio de cada curso Técnico de Nivel Médio. O principal objetivo
desta capacitacdo é fazer com que os profissionais se apropriem da metodologia e processos de
ensino-aprendizagem adotados pela escola.

Para realizacdo de seus cursos, a ESP-MG adota o curriculo integrado para a Educacéao
Profissional Técnica de Nivel Médio, cujo principio € a articulacdo entre teoria e pratica, ensino e
servico. A operacionalizacdo das aulas teoricas e praticas, denominadas respectivamente
concentracdo e dispersao/pratica supervisionada, acontece em momentos separados: 0 primeiro se

efetiva em uma sala de aula e o segundo no préprio ambiente de trabalho do aluno.

[...] um curriculo integrado tem o trabalho como principio educativo no sentido de que
este permite, concretamente, a compreensdo do significado econdmico, social, historico,
politico e cultural das Ciéncias e das Artes e da Tecnologia. Um curriculo assim
concebido baseia-se numa epistemologia que considere a unidade de conhecimentos
gerais e conhecimentos especificos e numa metodologia que permita a identificagcdo das
especificidades desses conhecimentos quanto a sua historicidade, finalidades e
potencialidades (FRIGOTTO, et al., apud RAMOQOS, 2005, p. 1098,).

2.1. Contextualizagédo dos Cursos Descentralizados da ESP-MG

A ESP-MG deu inicio a descentralizagdo de suas agdes educacionais de nivel médio em
1997, com o curso Técnico em Higiene Bucal (THB). Essa estratégia de descentralizacdo de
cursos representa a democratizagcdo do processo de formacdo de recursos humanos na area de
satde, com ampliacdo de parcerias, incorporacdo de novos atores e espacos, e oportunizando o
acesso dos trabalhadores do SUS ao processo de formacédo profissional (MINAS GERAIS, 2011).

Para efetivacdo das acOes descentralizadas a ESP-MG contrata um corpo docente externo
e docente assistente local que atua como coordenador no municipio contemplado com o curso,

ambos com formagdo académica na &rea da salde e vinculo com o SUS. Antes de iniciarem o
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curso, 0s docentes recebem uma capacitacdo promovida pela equipe pedagégica da ESP-MG.
Essa capacitacdo € uma exigéncia do Ministério da Saude, conforme Portaria N° 1.996/07
(Brasil, 2007), em cujo anexo Il estabelece que o Plano de Formacdo Pedagdgica para Docente
deverd apresentar carga minima de 88 horas, com oferta de um mddulo inicial de no minimo 40
horas a ser ministrado antes do inicio do curso no qual atuara o docente.

A capacitacdo pedagdgica dos docentes da ESP-MG, sejam eles efetivos ou contratados
tem como objetivo principal fornecer conhecimentos relacionados com a prética docente e
reflexdes sobre concepgdes dialdgicas e problematizadoras.

A figura do DAL nesse processo de descentralizacdo é de grande relevancia, uma vez que
a ele compete intermediar 0s contatos entre os docentes e a referéncia técnica e pedagdgica na
sede da ESP-MG. Este profissional tém como atribuigdes principais:

I. tomar todas as providéncias administrativas necessarias ao funcionamento do curso;

Il. assumir atividades docentes, se houver necessidade, sem comprometer as de
coordenacdo;

I11. acompanhar supervisionar, controlar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem;
IV. acompanhar, supervisionar e orientar as atividades docentes e discentes;

V. manter o nivel central informado sobre andamento do curso;

VI. solicitar ao nivel central as informagdes e orientacdes que se fizerem necessarias;
VII. realizar as inscri¢des online dos mddulos, imprimir e enviar para o nivel central;
VIII. incumbir-se de outras atividades que, por sua natureza, estiverem no ambito de sua
competéncia. (MINAS GERAIS, 2012, p. 65).

Entretanto, percebe-se que este profissional apresenta dificuldades no desempenho de
algumas funcbes relativas ao exercicio da suas funcbes, tais como: no ato de “"acompanhar,
supervisionar, controlar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem”, no ato de "acompanhar,
supervisionar e orientar as atividades docentes e discentes"”, conforme descritos no texto acima,
uma vez que ele ndo possui formacéo técnica especializada para tal.

A experiéncia pedagdgica da ESP-MG em descentralizar 0s cursos técnicos nos diversos
municipios mineiros, em parceria com a gestdo municipal, vem demonstrando ao longo dos anos,
certa expertise nessa estratégia educacional. Tais experiéncias reforcam o compromisso de toda a
equipe técnico-pedagogica e faz garantir o crescimento e a obtencdo de avaliacbes positivas de
Seus cursos por todo o interior de Minas Gerais.

Sabe-se, no entanto, que nunca é demasiado alcar novas experiéncias e possibilidades, no

intuito de diminuir as incertezas e fomentar as a¢des educativas de praxe.
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3. O PAPEL DO PEDAGOGO

A sociedade contemporanea necessita cada vez mais de um profissional comprometido
com a educagdo, e que, acima de tudo, possua responsabilidade social.
Libaneo (2002), ao comentar o papel do pedagogo afirma que:

[...] o pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa,

direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos de transmissao e

assimilacdo ativa de saberes e modos de agdo, tendo em vista objetivos de formacéo
humana definidos em sua contextualizagao histérica (2002, p.68).

Assim, acentua-se a necessidade e a importancia do pedagogo, devido a complexidade das
instituicdes, especialmente, no que se refere as acbes educativas, pois é ele que articula a praxis
educativa e o Projeto Politico Pedagdgico com a comunidade escolar, além de viabilizar o
trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo entre a comunidade escolar e as
instituicdes a ele vinculadas.

Franco, (2003), ao refletir sobre as acdes desenvolvidas pelo pedagogo afirma que:

[...] o pedagogo sera aquele profissional capaz de mediar teoria pedagdgica e praxis
educativa e devera estar comprometido com a construgdo de um projeto politico voltado

a emancipacao dos sujeitos da praxis na busca de novas e significativas relagbes sociais
desejadas pelos sujeitos (2003, p.110).

E importante salientar que o pedagogo é um profissional que ao longo das Gltimas décadas
teve seu campo de atuacdo ampliado. Hoje ele se faz presente tanto em organizagOes
educacionais, empresas de diversos ramos de atividade, organizagfes ndo governamentais,
hospitais entre outros. Nas empresas, 0 pedagogo auxilia no processo em busca de mudancas e
melhorias, auxiliando os gestores e seus colaboradores a alcangar 0s objetivos propostos e a
aperfeicoar os produtos/servicos oferecidos ao mercado consumidor.

Nesse contexto, a auséncia do pedagogo nas instituicdes educativas deixa uma lacuna que
compromete a propria identidade dessas instituicdes e, consequentemente, a qualidade do

processo de ensino aprendizagem.
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3.1 O Papel do Pedagogo na ESP-MG

Aos pedagogos da ESP-MG competem, entre outras funcdes, a participacdo na
elaboragdo, articulagdo e concretizagdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o
acompanhamento da elaboracdo dos materiais didaticos e das agdes educativas desenvolvidas
pelos Nucleos Tematicos.

O trabalho desenvolvido pela equipe pedagdgica da ESP-MG, atualmente formada por
treze pedagogas, ocorre de forma colaborativa e coordenada, sendo necessario, portanto, que as
praticas pedagdgicas sejam desenvolvidas em parcerias. Essa proposta de trabalho visa uma
gestdo compartilhada, independentemente, do nucleo no qual a pedagoga atua.

O modelo de trabalho acima referido visa evitar que o0s conhecimentos sejam
fragmentados, departamentalizados; onde cada nucleo trabalha de forma individualizada ou a sua
maneira, sem que haja dialogo e interacdo com os demais nucleos tematicos.

Portanto, a filosofia de trabalho do pedagogo da ESP-MG visa institucionalizar uma rede
de auxilio e trocas de experiéncias, as quais sao mediadas por uma referéncia pedagdgica ligada a
Superintendéncia de Educacdo e visa sempre ao cumprimento do PPP da instituicdo e da sua

missdo, bem como a melhoria da qualidade das a¢des educativas.
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4. JUSTIFICATIVA

A inquietacdo que deu origem a este trabalho é decorrente da minha atuacéo ha quase dois
anos como pedagoga na ESP-MG, fato que possibilitou minha participacdo no do Curso de
Especializacdo em Gestdo Pedagodgica nas Escolas Técnicas do SUS (CEGEPE), coordenado pela
Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais (EE/UFMG).

A instigacdo provocada por este curso de especializagdo provocou reflexdes sobre os
processos de gestdo pedagdgica e a interface que envolve o ensino-aprendizagem e, com isso,
habilidade para propor e buscar melhoria dos processos educativos da instituicdo em que
trabalho.

Nesses dois anos, tenho observado que em virtude do numero de atribuicBes dos
pedagogos da ESP-MG, o grande nimero de turmas dos cursos técnicos descentralizados e a
distancia dos municipios sede, 0 acompanhamento pedagdgico das a¢des educacionais é precério,
Ou seja, a participacdo do pedagogo nesse processo ndo é tdo notdria. Evidencia-se a falta de um
profissional especializado para assessorar permanentemente docentes e alunos em suas davidas
no processo educativo. Pontua-se que o contato daqueles com os pedagogos da ESP-MG ocorre
apenas na capacitacdo pedagdgica, em supervisdes in loco ou por video conferéncia. J& o aluno,
ndo é assistido pedagogicamente em nenhum momento.

Acredita-se que a incorporacdo de um coordenador pedagdgico permanente nos cursos
descentralizados podera trazer resultados significativos tanto para os discentes, quanto para 0s
docentes, uma vez que estes Ultimos, embora tenham sido capacitados do ponto de vista
pedagogico, ndo possuem formacdo na &rea educacional, fato que podera contribuir para que haja
lacunas no processo ensino-aprendizagem.

Outro ponto relevante a ser considerado é o fato da referéncia pedagdgica possibilitar
maior interlocu¢cdo com os processos administrativos exigidos pelas Secretarias Regionais de
Educacdo antes e depois da implantacdo dos cursos técnicos descentralizados. Em funcdo dos
conhecimentos especificos inerentes a profissdo, julga-se que o pedagogo traria maior agilidade
na resolucdo de problemas, na tomada de decisdes e no repasse de informagbes importantes para
0 grupo de Coordenagdo Técnico Pedagdgica da ESP-MG.

Nessa perspectiva, sentir-se integrante desse grupo, compartilhar das responsabilidades,

pensar na importancia e na qualidade de formacgdo dos trabalhadores fundamentaram a
15



propositura dessa intervencao.

Acredita-se que o presente trabalho, dentro dos limites de sua abrangéncia, podera servir
de subsidios para otimizacdo das a¢des educativas desta instituicdo. Além de poder ser utilizado
como instrumento reestruturador dos processos educacionais da ESP-MG, bem como, da Rede de
Escolas Técnicas do SUS, na medida em que essa experiéncia for compartilhada com as demais
escolas. Assim, fortalecer-se-ia ndo somente a¢des pedagogicas destas, mas contribuir-se-ia para

0 melhoramento do servigo prestado aos usuérios do SUS, de modo geral.
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5. OBJETIVO

e Sensibilizar os gestores da ESP-MG quanto a importancia da participacdo do pedagogo no

acompanhamento dos cursos técnicos descentralizados.
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6. METODOLOGIA

A metodologia baseia-se em levantamento documental, apoiado em literaturas
relacionadas ao apoio do pedagogo nas agdes educagionais, legislacbes da salde no ambito
nacional e artigos académicos disponiveis na internet. Todo esse arcabouco forneceu o aporte
tedrico para a concepcdo da proposta de intervencdo, além de observacdes inerentes a minha
atuacgdo nessa escola. Os seguintes termos serviram de fonte de estudo para a pesquisa: Gestéo de
Pessoas e Recursos, formacao de recursos humanos no SUS, funcGes organizativas da ESP-MG e
a importancia do pedagogo nas ag¢des educacionais.

18



7. PROPOSTA DE INTERVENCAO

Trata-se de uma proposta de intervencdo que objetiva sensibilizar os gestores da ESP-MG
quanto a inclusdo de um pedagogo para acompanhar 0s cursos técnicos descentralizados
juntamente com o DAL.

Para a sensibilizagdo dos gestores da ESP-MG, optou-se pela construcdo de um
documento a ser elaborado pela equipe pedagdgica da ESP-MG, o qual explicitara a importancia
do pedagogo nas agOes educacionais.

Prevé-se que a discussdao em torno dessa proposta de intervencgdo seja delicada, uma vez
que a sua aceitacdo significara a assungdo de uma serie de procedimentos técnicos, financeiros,
dentre outros, relacionados ao processo de contratagdo dos novos profissionais.

Por considerar sua relevancia e pela possibilidade de debate e construcdo coletiva, o
delineamento dos passos para construgdo do documento sera dado por meio de oficinas de
trabalho.

uma oficina, além de ser um processo pluridimensional e criativo, é algo COLETIVO,
que passa pela construcdo de varias pessoas. Por isso 0 compromisso e a
responsabilidade dos participantes do grupo sdo essenciais: cada um assume uma tarefa
na montagem ou producdo do que se quer obter. O desafio € a criagdo coletiva a partir
dos recursos do préprio grupo, a partir da pratica de cada um em seu cotidiano. A
organizacdo do trabalho coletivo busca valorizar e potencializar a adversidade e
potencialidade da cada um (CORCIOONE, 1994, p.32).

O uso dessa metodologia corrobora o trabalho colaborativo e compartilhado da equipe de
pedagogas da ESP-MG, na medida em que a proposta adotada por esse grupo privilegia o
compartilhamento de planos, projetos e materiais produzidos, os quais séo validados por todos os
membros envolvidos, inclusive pela equipe técnica. Entende-se por equipe técnica como o
conjunto de profissionais da salde responsaveis pela coordenacdo de cursos, bem como pela
elaboragdo de contetidos e de material didatico dos mesmaos.
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7.1. 18 Etapas de Desenvolvimento

As oficinas de trabalho terdo como objetivo geral a construcdo de um documento
destinado a direcdo atual da ESP-MG, informando-a sobre a necessidade da inclusdo de um
pedagogo na coordenacgdo in loco dos cursos descentralizados da ESP-MG. Serdo utilizados os

espacos fisicos da ESP-MG para a realizacdo das oficinas.

12 Oficina
Publico alvo:
e Grupo de pedagogas da ESP-MG.
Obijetivos especificos:
e Apresentar e socializar a proposta de intervencdo com os demais integrantes da equipe
pedagdgica.
e Refletir sobre o apoio do pedagogo, em tempo real, no processo de ensino aprendizagem.
Desenvolvimento:
e Discutir a proposta de intervencdo com equipe pedagdgica.
e Analisar textos referentes a necessidades de acompanhamento pedagdgico em qualquer

acdo educacional.

28 Oficina
Publico alvo: Grupo de pedagogas e referéncias técnicas (RTs) de cursos da ESP-MG.
Obijetivos especificos:
e Conhecer a opinido das referéncias técnicas quanto aos fatores facilitadores e
dificultadores no acompanhamento técnico-pedagdgico dos cursos descentralizados da

ESP-MG.
e Identificar e analisar as atribuicdes do DAL de acordo com o Regimento interno da ESP-

MG.
e Identificar qual seria o papel dos pedagogos descentralizados junto aos DAL e como

seriam as intermediag0es com a coordenacdo geral dos cursos.

Desenvolvimento:
e Promover uma discussdo em torno dos relatos de experiéncia das Rts quanto ao
acompanhamento técnico pedagdgico dos cursos descentralizados da ESP-MG,
e Promover e discutir as atribuicdes do DAL e identificar o que realmente compete a esse

profissional.
e Problematizar o fato do DAL ndo possuir conhecimentos pedagdgicos necessarios para
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acompanhar integralmente o processo educacional exigidos na gestdo dos cursos.

32 Oficina
Publico alvo:
e Equipe de pedagogas da ESP-MG.
Objetivo especifico:
e Elaborar um documento expondo as analises e conclusdes das oficinas anteriores.
Desenvolvimento
e Toda a proposta basear-se-4 na metodologia participativa e problematizadora. Assim a
elaboracdo do documento, se dara, necessariamente por meio de discussbes e
repactuacoes.
42 oficina/reuniao

Publico alvo:
e Equipe da gestdo superior e grupo de pedagogas da ESP-MG.
Obijetivos especificos:
e Apresentar a proposta de intervencao os gestores da ESP-MG.
e Sensibilizar o grupo gestor da ESP-MG quanto a importancia do acompanhamento
permanente do pedagogo nos cursos técnicos descentralizado.
e Entregar documento produzido com base nas oficinas anteriores aos gestores da ESP-MG,
Desenvolvimento
e Através de uma roda de conversa, relatar a equipe gestora 0 caminho percorrido para se
chegar a esse ponto, demonstrando o objetivo do encontro e 0 que Se espera com a
presenca deles.
e Toda a proposta basear-se-4 na metodologia participativa e problematizadora.
e Ao final do encontro, serd entre um documento aos gestores da ESP-MG com o0s
resultados das discussdes, analises e conclusdes feitas pela equipe de pedagogas, por meio

do documento assinado por todos participantes das oficinas.
Observacao: segue em anexo quadro sintetizando as agdes para essas oficinas.
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7.2. 28 Etapa: Processo de Capacitagdo dos Novos Profissionais

A equipe pedagogica aguardara o retorno dos gestores da ESP-MG quanto & aprovacao ou
ndo da proposta de intervencao.
Caso a equipe de gestdo superior da ESP-MG aprove a proposta de intervencao, o proximo passo
sera a elaboragdo do processo de capacitagdo dos novos profissionais na metodologia adotada
pela ESP-MG.
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8. ORCAMENTO

N&o foram previstos custos para a execugdo da proposta de intervencdo, uma vez que a

proposta sera desenvolvida como parte integrante das atividades de rotina da Escola.
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9. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS OFICINAS

QUADRO 1: CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS OFICINAS

Atividade (s) Junho Julho Agosto Agosto
(12 quinzena) (22 quinzena)
12 Oficina X
22 Oficina X
32 Oficina X
48 Oficina X

Fonte: Autora
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que a partir da implementacdo dessa proposta de intervencdo que as acgdes
educacionais desenvolvidas pela ESP-MG contribuam para a melhoria da qualidade didatica
pedagdgica, uma vez que o processo de ensino-aprendizagem podera ser acompanhado por um
profissional habilitado e capacitado para tal.

Vale destacar que apenas a inclusdo do pedagogo nas agdes educacionais ndo trara
resultados positivos se essas acdes ndo forem monitoradas e acompanhadas pelo coletivo da
instituicdo. A figura do pedagogo é muito importante na dindmica do processo de ensino-
aprendizagem, porém é preciso que o trabalho seja bem planejado e orientado pela equipe técnico
pedagdgica da ESP-MG.
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ANEXO

QUADRO SINTESE DAS ACOES DAS OFICINAS

ACAO

PUBLICO
ALVO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESENVOLVIMENTO

CRONOGRAMA

12 Oficina

Grupo de
pedagogas da
ESP-MG

Apresentar e socializar a proposta de
intervencdo com os demais integrantes

da equipe.

Refletir sobre o apoio do pedagogo,
em tempo real no processo de ensino

aprendizagem.

Discutir a proposta de intervencéo
com a equipe pedagdgica.

Analisar  textos referentes a
necessidade de acompanhamento
pedagbgico em qualquer acdo
educacional.

Junho de 2013

22 Oficina

Grupo de
pedagogas e
Referéncias
Técnicas de
Cursos da ESP-
MG

Conhecer a opinido das referéncias
técnicas quanto aos fatores

facilitadores e dificultadores no

acompanhamento técnico-pedagdgico

dos cursos técnicos descentralizados
da ESP-MG.

Analisar e identificar as atribui¢cdes do
DAL de acordo com o Regimento

Interno da ESP-MG.

Identificar qual seria o papel dos
pedagogos descentralizados junto aos
DAL e como seriam as intermediagdes

com a coordenacéo geral dos cursos.

Promover uma discussdo em torno
dos relatos de experiéncia das Rts
quanto a0  acompanhamento
técnico pedagdgico nos cursos
descentralizados da ESP-MG.

Promover e discutir as atribuicdes
do DAL e identificar o que
realmente  compete a  esse
profissional.

Problematizar o fato do DAL Né&o
possuir conhecimentos
pedagdgicos  necessarios  para
acompanhar  integralmente o
processo educacional exigidos na
gestdo e execucdo dos cursos.

Julho de 2013

32 Oficina

Equipe de
pedagogas da
ESP-MG

Elaborar um documento expondo as
analises e conclusdes das oficinas

anteriores.

Toda proposta basear-se-4 na
metodologia participativa e
problematizadora. Assim a
construgdo do documento, se daré
necessariamente por meio de
discussdes e repactuacoes.

Agosto de 2013
(12 quinzena)

42 Oficina

Grupo de gestdo
superior da ESP-
MG

Apresentar a proposta de intervengdo

aos gestores da ESP-MG.

Sensibilizar o grupo de gestores da
ESP-MG quanto a importancia do
pedagdgico
permanente do nos cursos técnicos

acompanhamento

descentralizados.

Entregar o documento produzido nas
oficinas anteriores aos gestores da

ESP-MG.

Através de uma roda de conversa,
relatar a equipe gestora o caminho
percorrido para se chegar a esse
ponto, demonstrando o objetivo do
encontro e 0 que se espera com a
presenca deles.

Agosto de 2013
(22 quinzena)
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