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1 INTRODUCAO

A sociedade poOs-moderna tem como caracteristicas fundamentais a alta tecnologia,
necessidade de inovagdo, consumismo, individualismo e competitividade, sendo que alguns
destes fatores chegam a comprometer as relagOes interpessoais. Nessa concepcdo, a
organizacdo e gestdo universitaria precisam ser refletidas em relacdo a sua comunidade
interna para além do espaco académico, apreendendo toda informacao, inclusive a veiculada
na sociedade pela midia, assegurando dessa maneira boa visibilidade e transparéncia

administrativa.

Expressdes como gestdo (a palavra de ordem), cibernética, robdtica, biologia molecular,
medicina nuclear, tornaram-se cotidianas. A evolugdo tecnoldgica trouxe consigo impactos
socioecondmicos e culturais gerando mudancas que se tornam cada vez mais visiveis na vida
do cidaddo. SANTOS (1989, 27-28) ja afirmava isso com a expressao de tecnociéncia:
[...] As novas industrias dos anos 70 — quimica fina, eletrbnica, aeroespacial,
comunicagdes — estdo fundadas integralmente na tecnociéncia. A grande vantagem é
que ndo se precisa mais recorrer ao experimento fisico. O conhecimento prévio
resolve a questdo. Basta levar um modelo tedrico ao computador, previamente
instruido com dados, e se tem uma simulacdo completa das solugdes possiveis para o

problema, com graficos no video ou simulacros em laser a trés dimensdes
(hologramas). [...]

Isso posto, temos que nas sociedades programadas a tecnociéncia atravessa de ponta
a ponta a vida cotidiana. O ambiente pds-moderno é povoado pela cibernética, a
robética industrial, a biologia molecular, a medicina nuclear, a tecnologia de
alimentos, as terapias psicoldgicas, a climatizacdo, as técnicas de embelezamento, o
trénsito computadorizado [...]

A moda e a publicidade, por sua vez, tém por missdo erotizar o dia-a-dia com
fantasias e desejos de posse. Uma carga erotica deve envolver por igual, pessoas e
objetos para impactar o social, sugerindo ao individuo isolado um ideal de consumo
personalizado, ao massagear seu narcisismo.

A grande circulagéo e facilidade de acesso as informagdes por todo planeta, configurando-se
na globalizacdo acelerada, transformou o ambiente pos-moderno em um campo de disputas
individualistas e até imorais, pois, atrads de discursos de liberdade e igualdade, as vezes a
sociedade mascara a incapacidade de conviver com as diferencas, ressurgindo sentimentos de
preconceito e discriminacdo atraveés de atitudes racistas, machistas, homofobicas e classistas.
Dentro da universidade como instituicdo e espaco de interacdo, ndo séo diferentes opinides e
atitudes divergentes, que acabam refletindo nas divisbes e contradi¢cbes da sociedade como

um todo.



A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sendo uma instituicdo de atividades
predominantemente académica, tem também em seu &mbito parcela significante de atividades
administrativas, sendo ambas sujeitas a imprevistos e incertezas que demandam planejamento
e respostas, tanto a comunidade interna quanto a sociedade. Formada por uma comunidade
diversificada, cujos atores estdo integrados pelo objetivo de gerar, desenvolver, transmitir e
aplicar conhecimento em suas varias formas — tecnologico, cientifico, cultural —, transforma
e cria novos ideais, mas também promove mudancas comportamentais que podem culminar

em relagdes interpessoais conflituosas.

Para manter sua exceléncia, precisa permanecer em estado de alerta frente aos novos desafios
e a exigéncia de transparéncia na administracao, reestruturacdo universitaria e acoes assertivas
para inclusdo social, garantindo credibilidade e respeito da comunidade em geral. Como
pessoa juridica dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, ao tomar
conhecimento de irregularidades praticadas por sua comunidade, incluindo as inerentes ao
convivio e aos relacionamentos humanos, a Universidade adota medidas pertinentes para

coibir e aplicar a penalidade cabivel.

Os mecanismos utilizados para apurar as irregularidades disciplinares internas, praticadas pela
comunidade universitaria sdo a instauracdo de sindicancias e abertura de processos
administrativos discriminados em legislacdo especifica, conforme esclarecimentos no decorrer

deste trabalho.

Para viabilizar esses processos administrativos de forma a atender as determinacges legais e

garantir a legitimidade institucional, torna-se necessario:
e Instituir comissGes permanentes compostas por servidores devidamente capacitados.
e Destinar estrutura fisica adequada para instalagéo das comissdes.

e Disponibilizar materiais, equipamentos e sistema informatizado que acompanhem as

inovagdes tecnologicas.

e Criar campo de estagio curricular para alunos de diversos cursos oferecidos pela

UFMG, uma vez que, levando-se em consideracdo a finalidade académica, o estagio é

a representacdo préatica da teoria absorvida, podendo remodelar comportamentos que

ndo condizem com normas de boa convivéncia e atitudes éticas, muitas vezes
praticadas pelo corpo discente.
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Nota-se que nem todas as etapas descritas sdo adequadamente implementadas na UFMG,
devido a diversos fatores.

O projeto Comissdes de Processos Administrativos: gestdo do espaco fisico e humano
sugere a adequacdo dessas atividades, para que seja trabalhada administrativa e

definitivamente.

Afinal, credibilidade e confianca ndo podem ser mantidas, quando visibilidade e transparéncia
levam a sensagdo de impunidade também no espag¢o académico — devem ser conquistadas e

mantidas com uma boa gestdo administrativa.
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2 JUSTIFICATIVA

A Lei 8.112/90" prescreve que a autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico
publico € obrigada a promover a sua apuracdo imediata, mediante sindicancia ou processo

administrativo disciplinar.

Em se tratando da administracdo de uma Universidade, quando devidamente apuradas as
irregularidades, instauram-se comissdes para a apuracdo das condutas dos discentes,
servidores técnicos administrativos e docentes, por meio de processo administrativo®

disciplinado na normativa vigente.

A demanda por processos administrativos realizados na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), até mesmo por sua dimensdo académica e administrativa, € muito maior que
0 suportado pelos poucos pontos de acesso, ou melhor, pelas poucas salas nem sempre
disponiveis para a instauracdo das comissfes, cujo agendamento € bastante disputado
também, para diversas reunifes necessarias e muitas vezes emergentes ou urgentes. Outro
ponto a ser considerado trata-se da falta de recursos humanos efetivos devidamente
capacitados, além de equipamento e material de expediente, extremamente necessarios para a
realizacdo e/ou evolucdo dos trabalhos, na maioria das vezes insuficientes ou, por vezes,

inexistentes.

Da recente experiéncia vivida quando, designada para secretariar os trabalhos de uma
Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, fato que possibilitou constatar as
dificuldades geradas pela falta de equipamentos e materiais adequados; o receio de integrar
uma comissdo tendo em vista a responsabilidade que a atividade requer e muitas vezes o
despreparo técnico do servidor; a insatisfagdo e o desconforto, causado pela inexisténcia de

espaco fisico definitivo para instalacdo das diversas Comissdes de Sindicancias, Processos

! Lei 8.112/90. Titulo V, Do Processo Administrativo Disciplinar, Capitulo |, DisposicBes Gerais, em seu art.
143. “A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servigo publico ¢ obrigada a promover a sua apuragdo
imediata, mediante sindicancia ou processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado ampla defesa.”

2 “Procedimento destinado a apurar responsabilidade de servidor por infragio praticada no exercicio de suas
fungdes ou relacionada com as atribuicdes do seu cargo e a ele estdo sujeitos todos os servidores publicos
estatutarios, ainda que em estagio probatdrio, podendo resultar nas seguintes penalidades: adverténcia, aplicada
por escrito em faltas de menor gravidade; suspensdo; demissdo; cassacdo da aposentadoria ou da
disponibilidade”. — Definicdo retirada da pagina do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Goias.
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Administrativos e Disciplinares na UFMG, surgiu a proposta de elaboracdo deste projeto de

intervencao.

Reafirmando, dessa experiéncia, fica constatado:

falta de estrutura fisica (com secretaria para controle e rotina administrativa como
agendamentos, convocagdes, solicitacdo de materiais de expediente ao almoxarifado,
solicitacdo de manutencdes em equipamentos, mobiliério e predial etc.)

falta de pessoal para autuacao e atividade de serventia (abertura de processo; buscar se
necessario e na medida do possivel, a realidade dos fatos, complementando os relatos
dos envolvidos na abertura do processo)

falta de pessoal para efetivacdo das diligéncias (cumprimento de mandados etc.)
falta de assessoria técnica (com conhecimento especializado em administracdo e leis)

falta de uma visdo de gestdo no tocante ao processo e sua finalidade.
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3 OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

Contribuir com a gestdo administrativa processual na UFMG, para que se garanta o
atendimento democratico, imparcial, efetivo e eficaz de todas as questdes disciplinares de sua
populacdo académica, respondendo as novas atitudes e relacBes interpessoais, permitindo
melhor visibilidade, respondendo as exigéncias de transparéncia administrativa e mantendo a

credibilidade e confianca da comunidade interna e externa.

3.2. Objetivos Especificos

e Proporcionar uma infraestrutura adequada para o atendimento aos usuarios
(sindicados, ofendidos, testemunhas, advogados) e melhores condi¢c6es de trabalho aos
componentes das Comissdes de Processos Administrativos, Disciplinares e de

Sindicancia.

e Criar Comissdes Permanentes para viabilizacdo dos processos administrativos, com
dedicacdo exclusiva ou dispensa integral das atividades usuais para ndo comprometer

as rotinas do setor ao qual esta lotado.

e Demonstrar a necessidade de criar Secretaria, Coordenadoria ou Diretoria Processual
da UFMG, devidamente regulamentada, para funcionamento das comissbes de
processos, uma vez que esta Universidade possui uma populacdo® de 2.743 docentes
ativos; 4.323 servidores técnicos administrativos e 49.254 discentes; um territorio com
uma area total de 8.769.690 m?, sendo 639.777 m? de &rea construida, equivalentes ou
superiores & populagdo de varios municipios do Estado de Minas Gerais”.
Considerando-se Municipio como uma autarquia local, com certa autonomia

administrativa, constituida por diferentes orgaos, entdo, pode-se dizer que se faz

¥ UFMG em nmeros (ano base 2010). Disponivel em: <https://www.ufmg.br/conheca/nu_index.shtml>. Acesso
em: 01 jun. 2013.

* Cita-se como exemplo, o Municipio de S&o Lourenco/MG, classificado pelo IBGE como o 2° melhor IDH
(indice de Desenvolvimento Humano) de Minas Gerais, tendo 57,065 km2 e uma populacdo de 42.372
habitantes (estimativa IBGE/2012). Disponivel em <http://www.saolourenco.mg.gov.br/turista/site/cidade/4/>.
Acesso em 01 jun. 2013.
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urgente a criacdo de um “orgdo auxiliar” a Administracdo Central (e a Procuradoria
Federal na UFMG), essencialmente bem estruturado, atuando como responsavel
administrativo e/ou juridico exclusivamente para apurar ocorréncias de irregularidades
na UFMG, referentes a comunidade académica, realizando os procedimentos

necessarios para elucidacdo dos fatos.

Mostrar que a UFMG deve estar preparada para cumprir seus fins; preservar sua
idoneidade e, no caso de irregularidade administrativa deve haver a certeza da
apuracdo e eventual punicdo, evitando reincidéncias geradas pela sensacdo da

impunidade, de nada funcionar.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

4.1 A Universidade Federal de Minas Gerais®

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2008-2012), esta Instituicdo,
criada pela Lei n® 956, de 7 de setembro de 1927, do Estado de Minas Gerais, transformada
em instituicdo federal pela Lei n° 971, de 16 de dezembro de 1949, e finalmente no ano de
1965 recebendo o nome atual, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), é pessoa
juridica dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, patrimonial e

disciplinar.

Conforme o art. 5° e 6° de seu Estatuto (1999), a UFMG inspira-se nos ideais de liberdade e
solidariedade humana, tendo por objetivos essenciais a geracdo, o desenvolvimento, a
transmisséo e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, de
forma indissociada entre si e integrados na educacdo do cidaddo, na formacdo técnico-

profissional, na difusdo da cultura e na criacdo filoséfica, artistica e tecnoldgica.
Integram a estrutura organizacional da UFMG:

| — Orgdos de deliberacdo superior: o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo (CEPE);
Il — Orgdo de fiscalizacio econdmico-financeira: o Conselho de Curadores;

111 — Orgdos de administragio superior: a Reitoria com seus Orgéos Auxiliares e o Conselho

de Diretores;

IV — Orgéos de ensino, pesquisa e extensdo: as Unidades, Orgéos Suplementares e 0os Orgdos

Complementares;

> Histéria da UFMG. Disponivel em: <https://www.ufmg.br/conheca/hi_index.shtml>. Acesso em: 01 jun. 2013.
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFMG 2008-2012. Instrumento de planejamento e
gestdo da instituicdo. Universidade Federal de Minas Gerais, 2008. Disponivel em: <
http://www.pdi.ufpa.br/doc/UFMG.pdf>. Acesso em 01 jun. 2013.

REGIMENTO GERAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Resolugdo Complementar
01/2010 em vigor a partir de 31 de maio de 2010. Disponivel em: <https://www?2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-
UFMG/Regimento-Geral>. Acesso em: 01 jun. 2013.
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V — Orgéo de consulta: o Conselho de Integragdo Comunitaria.

Tendo como 6rgdo de Administracdo Geral (Central) a Reitoria, integrada pelo Reitor (a),

Vice-Reitor (a), Pré-Reitorias, Procuradoria Juridica e Assessorias, a UFMG € regida:
| - pela legislacdo federal pertinente;

Il - por seu Estatuto;

I11 - por seu Regimento Geral;

IV - por Resolucdes de seus 6rgdos colegiados de deliberacdo superior;

V - por regimentos especificos, elaborados em consonancia com os textos legais referidos nos

itens anteriores.®

Dentre outras, tem em sua autonomia a faculdade de:

e Criar, organizar, avaliar, modificar e extinguir cursos e programas.

e Estabelecer curriculos e programas de cursos.

e Aceitar subvencoes, doacg0es, legados e cooperagéo financeira.

e Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servigos e aquisicdes em geral.

e Estabelecer critérios e normas adequados ao desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas a serem observados pelo corpo Docente, Discente e
Técnico Administrativo.

e Prescrever medidas contra a inobservancia dos preceitos adotados, bem como o

regime de sancdes aplicaveis, com énfase educativa obedecida as prescri¢Ges legais.

4.1.1 Missdo e Principios Institucionais da UFMG

No Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2008-2012, p.15), encontram-se sua

miss&o e principios institucionais’:

® Sobre a UFMG. Disponivel em: <https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG>. Acesso em 10 mar. 2013.

17



Visando ao cumprimento integral das suas finalidades estatutarias e ao seu
compromisso com os interesses sociais, a UFMG assume como missdo gerar e
difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, destacando-se como
Instituicdo de referéncia nacional na formacdo de individuos criticos e éticos,
dotados de sélida base cientifica e humanistica e comprometidos com intervengdes
transformadoras na sociedade e com o desenvolvimento sustentavel.

Dos Principios Institucionais que a orientam, dentre outros, destacam-se 0s seguintes itens:

a) Defesa de um Sistema de Educacdo Superior sélido, diversificado, dotado de padrbes
crescentes de qualidade, atendidos os requisitos de infraestrutura e recursos humanos, capazes

de manter tal sistema nas melhores condi¢des de funcionamento possiveis.

b) Estabelecimento de politicas de ensino, pesquisa e extensdo que assegurem niveis

crescentes de legitimidade institucional.
¢) Gestdo racional, transparente e democratica do orcamento e do cotidiano da Instituicéo.

d) Respeito a diversidade das forcas que constituem a Instituicdo, fonte de sua maior riqueza,
em que se incluem tanto os segmentos docente, discente e de funcionarios técnico

administrativos, quanto os diferentes perfis de atuacdo individual e de campos disciplinares.

" Atualizago para o periodo 2013-2017 finalizada. Disponivel em:
<https://www.ufmag.br/conheca/pdi_ufmg.pdf>. Acesso em 01 jun. 2013.
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Figura 1 - Organograma da UFMG
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4.1.2 O corpo docente, técnico-administrativo e discente

Conforme o Regimento Geral da UFMG (2010) ao Conselho Universitario compete
estabelecer politica de pessoal, estabelecendo critérios e normas adequados ao
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas a serem observadas pelos:

- corpo docente: magistério superior e do 1° e 2° graus, professores visitantes e substitutos,
cujas atribuicdes sdo as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo universitaria
constantes dos planos de trabalho e dos programas elaborados pelos Departamentos ou de atos

emanados de 6rgaos competentes;

- corpo discente: constituido pelos alunos regularmente matriculados, tendo como 6rgao de
representacdo o Diretorio Central dos Estudantes (DCE), Diretérios Académicos (DAS) ou

Centros Académicos (CAs);

- corpo técnico-administrativo: servidores integrantes das carreiras de nivel superior, médio
e de apoio, cujas atividades sdo de permanente manutencdo e adequacdo do apoio técnico,
administrativo e operacional necessario ao cumprimento dos objetivos institucionais, assim
como as inerentes ao exercicio de direcdo, chefia, coordenacdo, assessoramento e assisténcia

na prépria instituicéo.

A gestdo dos recursos de pessoal — docentes e técnico-administrativos em educacdo — fica a
cargo da Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), com assessoria da Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), no caso do segmento docente. Integram também a
Prorh, o Departamento de Recursos Humanos (DRH), o Servico de Apoio a Saude do
Trabalhador (SAST) e o Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP).

A Diretoria para Assuntos Estudantis (DAE) na UFMG foi criada para fortalecer os canais de
didlogo entre a Administracdo Central e o corpo discente, assim como, contribuir para a
formagéo dos estudantes como sujeitos criticos, criativos, transformadores e comprometidos

com a construcdo da cidadania e da justica social.

A Tabela 1 mostra o quantitativo desse pessoal na UFMG.
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Tabela 1- Comparativo do pessoal docente, técnico-administrativo e discente da UFMG

Corpo Quantitativo
Docentes 2.743
Técnico-Administrativos 4.323
Discentes 49.254

Fonte: UFMG em niimeros (ano base 2010)

4.1.3 A Cidade UFMG

A primeira percep¢ao que se tem ao entrar por qualquer uma das portarias da UFMG é de uma
beleza infinita proporcionada pela natureza. Dentre varias &rvores, as palmeiras, as
mangueiras e ipés brancos, amarelos, rosas e roxos, emprestam um colorido que deixa
qualquer pessoa extasiada. Os gramados parecem tapetes em tons de verde que destacam as

cores de flores diversas enfeitando cada edificacao.

Figura 2 - Prédio da Reitoria

~~

-

~
-~

Eber Faic

-

: Eber Faioli ;

m
o
—
(@]




Figura 3 - Transito interno

Foto: Foca Lisboa

Caminhando pelas ruas internas da Cidade UFMG, a cada passo, mesmo com todo
movimento de pessoas e veiculos, percebe-se o contraste do caos das ruas centrais de Belo
Horizonte, através da imensa area verde, do canto dos passaros e, muitas vezes, pelo canto
quase ensurdecedor das cigarras. E dificil acreditar que algum transeunte nunca tenha visto
uma linda ave nos galhos e gramados, uma elegante Garca ao redor do lago da Reitoria, ou
um mico estrela atravessando ligeiro pelos canteiros centrais e se escondendo em meio a

vegetacdo local.

Figura 4 - Garga proximo & Reitoria

Foto: John Gabrich
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Figura5 - Ipé

Foto: Luzia Ferraz

Figura 6 - Quero-Quero

Foto: Mikaela Salachenski

S&o infinitas e fascinantes as imagens e atracGes naturais e artisticas, oferecidas por essa
Cidade Universitaria.
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Figura 7 - Vista da Faculdade de Ciéncias Econémicas (FACE)

Foto: Foca Lisboa

As figuras de 2 a 7 ilustram um pouco da beleza da Cidade UFMG.

Cada rua percorrida, silenciosa, guarda varios segredos. Cada uma delas foi testemunha de

atos de reivindicacOes, de alegrias, de protestos, de risos, abracos, lagrimas, gritos, apitos,

palavrées, musicas e uma infinidade de manifestacfes de amizade e afeto ou de hostilidade e

aversao.

Euamo arua. [...], a rua é um fator da vida das cidades, a rua tem alma!

[...] A rua faz as celebridades e as revoltas, a rua criou um tipo universal, tipo que
vive em cada aspecto urbano, em cada detalhe, em cada praca, tipo diabdlico que
tem dos gnomos e dos silfos das florestas, tipo proteiforme, feito de risos e de
lagrimas, de patifarias e de crimes irresponsaveis, de abandono e de inédita filosofia,
tipo esquisito e ambiguo com saltos de felino e risos de navalha, o prodigio de uma
crianga mais sabida e cética que os velhos de setenta invernos, mas cuja ingenuidade
é perpétua, voz que da o apelido fatal aos potentados e nunca teve preocupagdes,
criatura que pede como se fosse natural pedir, aclama sem interesse, e pode rir,
francamente, depois de ter conhecido todos os males da cidade [...], a rua é nossa
prépria existéncia. Nela se fazem negdcios, nela se fala mal do proximo, nela
mudam as idéias e as convicgOes, nela surgem as dores e 0s desgostos, nela sente o
homem a maior emocgédo.”

A Alma Encantadora das Ruas, Jo3o do Rio®

O escritor Jodo do Rio, se aqui estivesse, pelos acontecimentos, pela estrutura fisica, pela

comunidade interna e relagdes interpessoais, contaria a histéria de cada uma das ruas da

8 RIO, Jodo do. A Alma Encantadora das Ruas. Disponivel em:
<http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/bn000039.pdf>. Acesso em 15 abr. 2013.
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Cidade UFMG e as denominaria: Avenida das Palmeiras, Rua dos Ipés, Avenida dos Artistas,
Rua das Vaidades, Avenida das Manifestaces, Rua da Amizade, Avenida dos Eventos, Rua
dos Risos, Avenida das Diversidades, Rua das Vitdrias, Avenida dos Dissimulados, Rua da
Felicidade, Avenida das Decepcdes; cada qual com sua particularidade e com historias nem

todas elas contadas.

Ao referenciar a UFMG a uma Cidade neste projeto, mesmo sendo assim denominada por
outros autores, tem-se 0 propdésito de compara-la, ou melhor, descrevé-la como tal, por sua
organizacdo administrativa; pelas relagdes de trabalho e ensino; pela estrutura oferecida como
restaurantes, bancos, lojas e transporte coletivo; pela extensdo de sua area fisica; pela
diversidade de sua comunidade; espaco para lazer e atividades saudaveis como caminhadas,

corrida, natacdo, ciclismo, estudos e bate-papos a sombra de uma arvore etc.

Do Wikipédia®, para melhor compreenso, retirou-se a definicéo de cidade:

Uma cidade ou urbe € uma area urbanizada, que se diferencia de vilas e outras
entidades urbanas através de varios critérios, os quais incluem populagdo, densidade
populacional ou estatuto legal, embora sua clara definicdo ndo seja precisa, sendo
alvo de discussbes diversas. A populacdo de uma cidade varia entre as poucas
centenas de habitantes até a dezena de milhdo de habitantes. [...]

Estudos mais recentes procuram abordar a Cidade a partir de uma perspectiva mais
complexa. Uma formacdo urbana ou um aglomerado humano, para ser mais
adequadamente chamada de "cidade”, deveria apresentar certo conjunto de aspectos,
entre os quais (1) um determinado qualitativo populacional formado por individuos
socialmente heterogéneos, (2) uma localizacdo permanente, (3) uma consideravel
extensdo espacial, (4) certo padrdo de espacialidade e de organizacdo da
propriedade, (5) a ocorréncia de certo padréo de convivéncia, (5) a identificagdo de
um modo de vida caracteristico dos citadinos, (6) a presenga de ocupacgdes ndo
agricolas, (7) a presenca de um quantitativo populacional consideravel, cujo limiar é
redefinido a cada época da histdria, (8) a ocorréncia de uma considerdvel densidade
populacional, (9) uma abertura externa, (10) uma localidade de mercado, entre
outras caracteristicas.’® [...]

A definicdo legal de cidade, do ponto de vista demogréafico, adotada pelo pais é a do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), érgdo oficial do Governo
Federal responsavel pelos censos demograficos. Segundo tal critério, qualquer
comunidade urbana caracterizada como sede de municipio é considerada uma
cidade, independentemente de seu nimero de habitantes, sendo a parte urbanizada
de seus distritos considerados prolongamentos destas cidades.

% Cidade. Disponivel em: <http:/pt.wikipedia.org/wiki/Cidade>. Acesso em 06 mar. 2013.

Y BARROS, José D"Assuncio. Cidade e Histdria. Petrépolis: Vozes, 2007, p. 108. Este conjunto de aspectos, e
mais alguns outros, é que autorizariam a classificar uma formagio como “cidade”, conforme discussdo proposta
por Barros na obra citada.
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Nessa Cidade Universitaria denominada Campus Pampulha, estid localizado o prédio da
administracdo central da UFMG (Reitoria) e a maior parte das suas unidades académicas.

Figura 8 - Vista de uma pequena parte do Campus Pampulha

Foto: Lu aron

Tabela 2 - Estrutura Fisica da UFMG, em metros quadrados

Utilizacéo

Total (m?)

Area do terreno

8.769.690

Area construida

639.777

Fonte: Pagina Conhega a UFMG/UFMG em nimeros (ano base 2010)

Figura 9- Mapa da &rea fisica da UFMG
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Figura 10 - Mapa do Campus Pampulha UFMG
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4.1.4 O conhecimento e as relacGes interpessoais

Ressalta-se em GONCALVES (2002) seu texto sobre o conhecimento:

O conhecimento é uma relacdo que se estabelece entre um sujeito (alguém que
conhece) e um objeto (algo que é conhecido). E uma relacdo entre o ser humano
(sujeito) e o mundo (objeto) do qual ele faz parte e no qual intervém, criando a
cultura e a histéria. Dizemos que a relacdo de conhecimento é uma relacéo dialética,
uma vez que ndo podemos separar os polos que a constituem - sujeito e objeto. O ser
humano néo existe primeiro, e depois existe no mundo, e 0 mundo ndo tem sentido
sendo relacionado com o ser humano, que “fala sobre ele”, isto é, confere a ele uma
significacdo, atribui a ele um valor. O conhecimento é processo e produto: estamos
em constante relacdo com a realidade e vamos, assim, produzindo tipos diferentes de
saber.

Para conhecer, utilizamos uma porg¢éo de instrumentos: os sentidos, 0s sentimentos,
a imaginacdo, a memoria, a razdo. Temos, portanto, formas ou “jeitos” diferentes de
conhecer. E, dependendo do relevo que damos a cada um dos instrumentos, temos
“tipos” diferentes de conhecimentos: o senso comum, a religido, a arte, a filosofia, a
ciéncia. Isso ndo quer dizer que, quando usamos o0s sentidos, deixamos de lado a
razdo, ou vice-versa.

Somos o tempo todo, seres compostos por todos esses elementos.

Entretanto, cada “tipo” de conhecimento se define exatamente pela forma como
procuramos utilizar cada instrumento de que dispomos, na descoberta e na invencao
da realidade. Pois é isto mesmo que acontece quando nos relacionamos com 0
mundo: nds o descobrimos e inventamos continuamente!™

Como mencionado anteriormente, a Universidade tendo personalidade juridica autarquica,
cuja estrutura organizacional e forma de funcionamento sdo definidas por estatuto e normas
legais, tem por objetivo, ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas € promover a

extensao universitaria, atuando nas diversas areas do conhecimento.

Sobre o conhecimento, ndo raras as vezes, pode ser direcionado para determinados fins,
podendo ser absorvido de diversas formas, transformando e criando novos ideais de vida,

como também promovendo mudancgas de comportamentos.

Cada pessoa € Unica, possuidora de qualidades e defeitos. O conhecimento adquirido com o

tempo pode determinar o comportamento préprio de cada uma.

1 GONCALVES, Luiz Alberto Oliveira. Conhecimento cientifico e outras formas de conhecimento. Secdo 1: As
diferentes Formas de Conhecimento. Projeto Veredas, Modulo 2, v. 1. Disponivel em: <
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?ID_PROJETO=27&ID_OBJETO=32520&tipo=0b&cp=0
00000&cb=>. Acesso em 10 mar. 2013.
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Vive-se em uma sociedade que convive o tempo todo com o conhecimento e esse, por sua
vez, captado de diferentes formas, conforme mencionado no item anterior. Relaciona-se com
pessoas de comportamentos e sentimentos diversos, construidos a partir das relagdes sociais,

das vivéncias individuais como também, das caracteristicas bioldgicas de cada ser humano.

Dentre tanta diversidade de conhecimento e sentimentos que uma pessoa adquire, pode-se
dizer que a relagdo interpessoal é a forma como o individuo lida com o seu meio social, seja

na familia, escola ou trabalho, de maneira harmoniosa ou conflituosa.

As relagdes interpessoais estdo cada vez mais dificeis, muitas vezes devido ao estresse na qual
se vive. A prépria midia remete a situacBes estressantes, expondo situagdes cotidianas, que

terminam em acOes de reprovacdo, intolerancia e muitas vezes, de violéncia.

Percebe-se que a sociedade € uma reunido de pessoas que a determinam, com suas maneiras

de pensar, sentir e agir.

Reafirmando, o comportamento humano é baseado na experiéncia de vida de cada um, do
conhecimento adquirido no decorrer dos anos, das crencgas, emocdes e idéias. As acles
individuais afetam um determinado ambiente, influenciam e podem determinar o0 modo de

vida de uma comunidade.

CAMPOS (2012)* descreve: “passamos a maior parte de nossas vidas no ambiente de
trabalho, convivendo com diferencas individuais marcadas por contetdo, crencas religiosas,
interesses, pertencimento a grupos sociais diversos, cultura e valores.” Segundo a autora, as

relagdes interpessoais estdo presentes em todo processo grupal de trabalho.

Muitas vezes encontram-se formas de agir que se aproximam ou distanciam da ética e das

posturas profissionais desejaveis e esperadas.

4.1.5 Conflito nas relagdes de trabalho

Os conflitos aparecem em varias dimensOes da vida social as vezes entre duas pessoas, entre

grupos, comunidades etc.

12 CAMPOS, Regina Célia Passos Ribeiro de. As relacdes interpessoais no mundo do trabalho. Curso de
Especializacdo em Gestdo de InstituicGes Federais de Educacdo Superior. Faculdade de Educagdo, UFMG, 2012,
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Os conflitos sdo uma realidade e podem ser Uteis em diferentes instancias, por exemplo,

quando impedem um estado de estagnacao e estimulam novas idéias e estratégias.

Por outro lado, quando representa contraposicdo de idéias e interesses, de forma negativa,

gera um estado de tensdo que pode originar violéncia.

As Universidades sdo espacos do conhecimento, mas, também, de vaidades e egos

inflamados. H& quem diga que € o espaco preferido de pessoas que se consideram Deuses.

Local em que as diferencas ficam evidentes e podem se tornar objetos de discriminagédo
manifestada desde atitudes de evitamentos e comportamentos hostis até as agressdes fisicas

aos individuos e grupos visados.

Em se tratando de um espaco onde séo estabelecidas relacbes profissionais, de amizade, de
aprendizagem, comerciais, culturais, politicas, enfim, uma infinidade de relacionamentos e,
obviamente uma diversidade de atores e subjetividades, sempre haverd um momento em que

podera surgir algum tipo de conflito, falha ou irregularidade.

Recentemente varios fatos foram destaques na midia sobre abusos relativos ao trote estudantil

que indignaram tanto a propria comunidade académica quanto a sociedade em geral.

As irregularidades e conflitos estdo presentes ndo apenas nas relacdes entre discentes como
também, nas relagdes entre docentes e técnico-administrativos, um exemplo é o problema de

assédio moral que ocorre entre integrantes de categorias diferentes e entre a prdpria categoria.

A Lei n® 8.112/90, além dos deveres (art.116) e das proibicGes (art.117), em seu artigo 132,
caracterizou ilicitos administrativos de natureza grave, os quais, acaso cometidos pelo servidor,

podem resultar na sua demisséo. Séo eles:
| - crime contra a administracdo publica;
Il - abandono de cargo;
I11 - inassiduidade habitual;
IV - improbidade administrativa;
V - incontinéncia pablica e conduta escandalosa, na reparticao;

VI - insubordinacéo grave em servico;
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VII - ofensa fisica, em servico, a servidor ou a particular, salvo em legitima defesa prépria ou de

outrem;

VIII - aplicacéo irregular de dinheiros pablicos;

IX - revelacdo de segredo do qual se apropriou em razdo do cargo;
X - leséo aos cofres publicos e dilapidacdo do patriménio nacional;
XI - corrupcao;

XI1 - acumulacao ilegal de cargos, empregos ou funcdes publicas;

XIII - transgressdo dos incisos 1X a XVI do art. 117, que s&o:

a) valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem, em detrimento da

dignidade da funcgdo publica;

b) participar de geréncia ou administracdo de empresa privada, de sociedade civil, ou

exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou comanditario;

c) atuar, como procurador ou intermediario, junto a reparti¢cdes publicas, salvo quando se
tratar de beneficios previdenciarios ou assistenciais de parentes até o segundo grau, e de

cdnjuge ou companheiro;

d) receber propina, comissdo, presente ou vantagem de qualquer espécie, em razdo de suas

atribuicoes;

e) aceitar comissao, emprego ou pensao de estado estrangeiro;
f) praticar usura sob qualquer de suas formas;

g) proceder de forma desidiosa;

h) utilizar pessoal ou recursos materiais da reparticdo em servigos ou atividades

particulares;

1) cometer a outro servidor atribui¢Ges estranhas ao cargo que ocupa, exceto em situagdes

de emergéncia e transitorias;

j) exercer quaisquer atividades que sejam incompativeis com o0 exercicio do cargo ou

fungdo e com o horério de trabalho;
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k) recusar-se a atualizar seus dados cadastrais quando solicitado. (Inciso acrescentado pela
Lei n°9.527, de 10/12/97).

Em uma comunidade numerosa e diversificada como é a da UFMG, sempre podera surgir
alguma irregularidade que demanda atencdo, apuracdo e medidas disciplinares, pois, trata-se
de um contingente de jovens saindo da adolescéncia e com necessidade de liberdade,
independéncia e autoafirmacdo; servidores das varias categorias profissionais em busca
constante, alguns pela igualdade de tratamento, outros pela defesa de manutengdo das
diferencas classistas e ambos lutando contra as varias manifestacdes de assédio, dentre varias

outras divergéncias e irregularidades inerentes ao convivio e aos relacionamentos humanos.

Os Magnificos Reitor e Vice-Reitora (08 mar. 2013) sobre o “trote” na UFMG enunciaram
que
a ordem disciplinar é condigdo indispensavel ao éxito dos trabalhos de toda a
comunidade.” [...] “Com o intuito de incentivar continuamente essa convivéncia
harmoniosa e estimulante, a reitoria ndo se furtard de adotar os meios pertinentes

para coibir as agBes abusivas, encaminhando as providéncias que se fizerem
necessarias.

Sendo a comunidade universitaria constituida pelo corpo docente, pelo corpo discente e pelo
corpo técnico-administrativo, a Administracdo Central precisa estar alerta e adotar meios
pertinentes para coibir as acfes abusivas e que ndo condizem com o ambiente universitario e
as relacdes interpessoais de modo geral.

Os gréaficos 1 a 3 demonstram dados atualizados da Comunidade Universitaria —ano base
2012,
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Gréfico 1 - Comunidade UFMG
Comunidade Universitaria- UFMG

2900

B Corpo Docente

B Corpo Discente-Graduacdo e Pos
(Especializacdo, Mestrado e Doutorado)

B Professores
visitantes/substitutos/temporarios
W Servidores Técnicos e Administrativos

B Funcionarios terceirizados

B Total

237

1742

Fonte: Sistema de Informacéo ao Cidaddao e DRCA/UFMG

Gréfico 2 - Percentual da Comunidade UFMG

Funcionarios terceirizados

Professores 3%
visitantes/substitutos/ Servidores Técnicos COFPOGI:CEnte
temporarios e Administrativos

0% 9%

Percentual quantitativo da Comunidade Universitaria.
Fonte: Sistema de Informacgdo ao Cidaddo e DRCA/UFMG
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Gréfico 3 - Grafico

Comunidade total da UFMG

Comunidade Universitariatotal - UFMG

41784
50986

Fonte: Sistema de Informacg&o ao Cidaddo e DRCA/UFMG

4.1.6 Processo administrativo®® como medida disciplinar

Segundo DI PIETRO (2002), a expresséo processo administrativo, na linguagem corrente, €

utilizada em sentidos diferentes:

Num primeiro sentido, designa o conjunto de papéis e documentos organizados
numa pasta e referentes a um dado assunto de interesse do funcionario ou da
administracéo;

1. E ainda usado como sindnimo de processo disciplinar, pelo qual se apuram as
infracBes administrativas e se punem os infratores; nesse sentido € empregado no
artigo 41, § 1°, da Constitui¢do Federal, quando diz que o servidor pablico estavel s6
perderd o cargo em virtude de sentenca judicial transitada em julgado ou mediante
processo administrativo em que Ihe seja assegurada ampla defesa;

13 DI PIETRO, Mari

a Sylvia Zanella. Direito administrativo. 142 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. p. 505-5086.
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2. Em sentido mais amplo, designa o conjunto de atos coordenados para a
solucdo de uma controvérsia no ambito administrativo;

3. Como nem todo processo administrativo envolve controvérsia, também se
pode falar em sentido ainda mais amplo, de modo a abranger a série de atos
preparatérios de uma decisdo final da Administracéo.

Ndo se confunde processo com procedimento. O primeiro existe sempre como
instrumento indispensavel para o exercicio de funcdo administrativa; tudo o que a
Administracdo Publica faz operacGes materiais ou atos juridicos, fica documentado
em um processo; cada vez que ela for tomar uma decisdo, executar uma obra,
celebrar um contrato, editar um regulamento, o ato final é sempre precedido de uma
série de atos materiais ou juridicos, consistentes em estudos, pareceres, informacdes,
laudos, audiéncias, enfim tudo o que for necessério para instruir, preparar e
fundamentar o ato final objetivado pela Administracdo.

O procedimento é o conjunto de formalidades que devem ser observadas para a
pratica de certos atos administrativos; equivale a rito, a forma de proceder; o
procedimento se desenvolve dentro de um processo administrativo.

Como forma de reafirmar as agdes pautadas em seus valores, ao cumprimento integral das
suas finalidades estatutarias e do compromisso social discriminados em sua Missdo, e para
manter a disciplina administrativa, cabe a Administracdo Central da UFMG, tendo
conhecimento de falta praticada pelo corpo docente e técnico administrativo, como também
pelo corpo discente, instaurar procedimento adequado para sua apuracdo e, se for o caso,

aplicar a penalidade cabivel.

Relembrando as determinagbes constantes no Titulo V, Do Processo Administrativo
Disciplinar, Capitulo | da Lei n° 8.112/90:

Art. 143 A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servigo publico é
obrigada a promover a sua apuragdo imediata, mediante sindicancia ou processo
administrativo disciplinar, assegurada ao acusado ampla defesa.

Art. 144 As denincias sobre irregularidades serdo objeto de apuracdo, desde que
contenham a identificacdo e o endere¢o do denunciante e sejam formuladas por
escrito, confirmada a autenticidade.

Paragrafo Unico. Quando o fato narrado ndo configurar evidente infracdo disciplinar
ou ilicito penal, a denlncia serd arquivada, por falta de objeto.

Art. 145 Da sindicancia podera resultar:

| - arquivamento do processo;

Il - aplicacéo de penalidade de adverténcia ou suspensdo de até 30 (trinta) dias;

111 - instauragdo de processo disciplinar.

Paragrafo Unico. O prazo para conclusdo da sindicancia ndo excedera 30 (trinta)
dias, podendo ser prorrogado por igual periodo, a critério da autoridade superior.
Art. 146 Sempre que o ilicito praticado pelo servidor ensejar a imposicdo de
penalidade de suspensdo por mais de 30 (trinta) dias, de demissdo, cassacdo de
aposentadoria ou disponibilidade, ou destituicdo de cargo em comissdo, sera
obrigatéria a instauracdo de processo disciplinar.

Tendo como objetivo garantir a qualidade do servico publico e atender as determinacOes da

Lei n® 8.112/90 (Estatuto do Servidor Publico), em casos de desvio de conduta, falta
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disciplinar ou procedimentos irregulares de forma dolosa ou culposa, a aplicacdo das medidas
disciplinares sera através do devido processo legal, sendo os mecanismos utilizados para

apuracdo interna, a instauracao de sindicancias e abertura de processos disciplinares.

A sindicancia tem por objetivo realizar uma averiguacao preliminar sobre as irregularidades
no servigco publico, as quais confirmadas fornecerdo elementos concretos para abertura do
processo administrativo. Seu objeto de investigacdo serd a apuracdo de infracdo que, podera

identificar seus autores.

De acordo com NOGUEIRA (2004, p. 154-163)",

ao conjunto de medidas aplicadas pela Administracdo aos servidores que infringiram
disposicbes de lei ou de regulamento administrativo, denomina-se sancéo
disciplinar. [...] Qualquer sancdo disciplinar somente podera ser aplicada ao servidor
apos processo disciplinar onde lhe seja conferido o direito ao contraditério e a
ampla defesa.

DI PIETRO (2002:514)"° esclarece que o principio da ampla defesa nos processos

administrativos, asseguram

os direitos a comunicagdo, a apresentacdo de alegacdes finais, a produgdo de provas
e a interposicao de recursos, nos processos de que possam resultar sangdes [...]

O principio do contraditorio, que é inerente ao direito de defesa, é decorrente da
bilateralidade do processo: quando uma das partes alega alguma coisa, hd de ser
ouvida também a outra, dando-se-lhe oportunidade de resposta. Ele supbe o
conhecimento dos atos processuais pelo acusado e o seu direito de resposta ou de
reacdo. Exige notificacdo dos atos processuais a parte interessada; possibilidade de
exame das provas constantes do processo; direito de assistir a inquiricdo de
testemunhas; direito de apresentar defesa escrita.

4.2 As relagdes da sociedade pos-moderna e a Universidade

Eu as vezes fico a pensar em outra vida ou lugar

Estou cansado demais

Eu ndo tenho tempo de ter, o tempo livre de ser

De nada ter que fazer

E quando eu me encontro perdido nas coisas que eu criei
E eu ndo sei.

1 NOGUEIRA, Simone Baccarini. Manual de Sindicancia Investigatéria, Sindicancia Punitiva e Processo
Administrativo Disciplinar do servidor publico federal. Belo Horizonte: UFMG, 2004.

> DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 142 ed. — Sao Paulo: Atlas, 2002.
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Eu ndo vejo além da fumaga, o amor e as coisas livres, coloridas, nada poluidas
Ah, Eu acordo pra trabalhar, eu durmo pra trabalhar, eu corro pra trabalhar.

Eu ndo tenho tempo de ter o tempo livre de ser, de nada ter que fazer
Eu ndo vejo além da fumaga que passa e polui o ar

Eu nada sei, eu ndo vejo, além disso, tudo

O amor e as coisas livres, coloridas, nada poluidas.

Ah, Eu acordo pra trabalhar
Eu durmo préa trabalhar
Eu corro pra trabalhar.

Capitdo de Industria — Paralamas do Sucesso

GONCALVES (2008)* conceitua a P6s-Modernidade como um movimento sociocultural que

ganhou impulso a partir da segunda metade do século XX.

Este movimento caracteriza-se por uma severa critica aos padrdes éticos e estéticos
que vigoraram no seculo passado e é tipico das sociedades po6s-industriais baseadas
na informagdo. Passou a incorporar uma visdo de mundo relacionada ao fim dos
conflitos mundiais e a superacdo da “guerra-fria”. [...]

Mais do que um movimento filos6fico, o pdés-modernismo é um paradigma
sociocultural baseado em novas premissas para a vida e a sociedade humanas: a
conquista do espaco extraterrestre; os avancos da biologia molecular com a
descoberta do DNA; o aumento desenfreado do consumo nas sociedades capitalistas
e sua consequéncia mais imediata- o individualismo exacerbado; a liberacdo
feminina; a misica eletrdnica; o niilismo nas artes em geral.

A autora cita SANTOS (1986, 16-17) em seu trabalho:

Com a invasdo da computacdo digital no cotidiano... estamos assistindo a
digitaliza¢do do social... O bit é a base l6gica do computador e constitui, atualmente,
0 gargalo binario por onde o social estd sendo forcado a passar. Na pds-
modernidade, o individuo vive banhado num rio de testes permanentes.
Digitalizados, os signos pedem escolha. N&do uma deciso profunda, existencial, mas
uma resposta rapida, impulsiva, boa para o0 consumo.

Ainda em CAMPOS (2012)"', destacamos:

Pensar o sujeito dentro da organizacdo do trabalho, percebé-lo e escuta-lo parecem
ser atitudes pouco comuns para 0s gestores institucionais e 0s préprios colegas de
trabalho nos dias de hoje. O ritmo frenético das horas de trabalho, a quantidade das
atividades previstas e a corrida por uma eficiéncia sempre idealizada, fazem sermos
atropelados em alguns de nossos valores e muitos dos nossos objetivos pessoais.

Observa-se que o discurso das novas tecnologias traz a ideia de que 0 cansago e o
sofrimento no trabalho podem ser atenuados com a rob6tica e a mecanizagao que

* GONCALVES, Jilia Eugénia. A Pés-Modernidade e os Desafios da Educacdo na Atualidade. Revista
Cientifica Aprender, v. 11, 2008. Disponivel em: < http://revista.fundacaoaprender.org.br/index.php?id=116>.

Acesso em: 16 abr. 2013.

Y CAMPOS, Regina Célia Passos Ribeiro de. Satide Mental e Trabalho. Curso de Especializagdo em Gestio de
Instituicdes Federais de Educacdo Superior. Faculdade de Educacdo, UFMG, 2012.
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diminuem o esforco e o cansago fisico. Entretanto, o sofrimento parece permanecer
uma vez que agora os trabalhadores assumem tarefas cada vez mais complexas
agravadas pelo temor de ndo conseguir responder a altura as demandas que lhe séo
impostas.

E conhecida como a sociedade do conhecimento pelo uso intensivo de conhecimento e
informacdo. Ao mesmo tempo, sofre com o crescimento acelerado desse mesmo

conhecimento que, rapidamente, tende a ficar obsoleto gerando incerteza e inseguranca.

Segundo BERNHEIM; CHAUI (2008)*,

O conhecimento contemporaneo apresenta, entre outras caracteristicas, as do
crescimento acelerado, maior complexidade e tendéncia para a rapida obsolescéncia.
O que tem sido chamado de explosdo do conhecimento é um fendmeno tanto
quantitativo quanto qualitativo, no sentido de que o volume de conhecimento
disciplinar aumenta e, a0 mesmo tempo, surgem novas disciplinas e subdisciplinas,
algumas das quais transdisciplinares. Por isso falamos também em explosdo
epistemoldgica.

A sociedade p6s-moderna, marcada pela alta tecnologia, pela necessidade de inovacdo, pelo

consumismo, individualismo e competitividade compromete as relacGes interpessoais.

Profissionalmente, as pessoas estdo sendo cada vez mais cobradas para apresentar resultados
chegando a apresentar comportamentos nada éticos para atingir seus objetivos.

A tecnologia e midia ditando novos comportamentos, novos padrfes de beleza e necessidades
através do mundo das imagens, sons, leituras virtuais, efeitos especiais, leva a sociedade a
passar por cima de valores, pelo desejo de acumulacdo de bens, pela valorizacdo das
aparéncias, pela necessidade de acesso a uma infinidade de produtos e servi¢os que garantam

status, reconhecimento e admiracéo.

Através de discursos de liberdade e igualdade, a sociedade pds-moderna mascara a

incapacidade que muitas pessoas tém de conviver com as diferencas.

Na primeira oportunidade ou descuido, transparece sentimentos e acbes de racismo,
machismo, homofobia e intolerdncia para com todos aqueles que destoam dos padrdes

vigentes, padrdes estes, que na verdade continuam conservadores.

8 BERNHEIM, Carlos Tiinnermann; CHAUI, Marilena de Souza. Desafios da universidade na sociedade do
conhecimento: cinco anos depois da conferéncia mundial sobre educacéo superior. Brasilia: UNESCO, 2008.
44 p.
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E uma sociedade que valoriza a aparéncia, o status social, o ser exterior em detrimento do ser
interior, decorrendo dai 0 preconceito, a intolerancia, a frieza, o egoismo, a dissimulacéo e

superficialidade.

Mesmo diante de tanto conhecimento, tanta informacao, tanto avanco tecnoldgico a sociedade
pos-moderna por vezes demonstra estar retroagindo e se tornando carente de principios,

valores e atitudes éticas tanto na vida pessoal quanto profissional.

Dentro da universidade como instituicdo e espaco de interacdo, podem-se encontrar opinides,
projetos e atitudes conflitantes, que refletem as divisdes e contradi¢des da sociedade como um

todo.

4.2.1 A expansdo universitaria

Objetivando melhores esclarecimentos sobre essa proposta de intervengdo, considera-se
necessario citar o Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das

Universidades Federais (Governo Federal/Ministério da Educacao/Reuni)™.

Lancado pelo Governo Federal, este programa adotou uma série de medidas para retomar o
crescimento do ensino superior pablico, criando condicdes para que as universidades federais
promovam a expansao fisica, académica e pedagdgica da rede federal de educacao superior.
As acdes do programa contemplam o aumento de vagas nos cursos de graduacao, a ampliacdo
da oferta de cursos noturnos, a promog¢édo de inovacdes pedagdgicas e o combate a evasdo,
entre outras metas que tém o propdsito de diminuir as desigualdades sociais no pais. Ou seja,
o Reuni visa “dotar as universidades federais das condi¢fes necessarias para ampliacdo do

acesso e permanéncia na educacao superior”.

A expansdo universitaria surge para reforcar o compromisso Social da Instituicdo de Ensino

quais sejam:

o Politicas de inclusio;

e Programas de assisténcia estudantil; e

19°0 Reuni foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, e é uma das a¢Bes que integram o Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Disponivel em: <http://reuni.mec.gov.br/ >. Acesso em 01 jun. 2013.
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o Politicas de extensdo universitaria.

Atualmente a comunidade universitaria € bastante numerosa e ha expectativas de aumentar
ainda mais, quando a UFMG readequar o quadro de servidores necessarios a expansao exigida

pelo Reuni.

Nao se pretende dizer que especialmente com essa expansdo aumentara as questdes
disciplinares, pois, ainda que mantivesse um namero estavel de sua comunidade, poderia
ter crescimento de incidéncias que demandam medidas disciplinares, uma espécie de

cifra negra ®inerente & toda comunidade, inclusive & universitaria.

4.2.2 Bonus e Cotas Raciais: um exemplo de convivéncia ou de possiveis transgressdes

O ministro Joaquim Barbosa definiu as a¢Ges afirmativas como politicas publicas
voltadas a concretizacdo do principio constitucional da igualdade material e a
neutralizacdo dos efeitos perversos da discriminagdo racial, de género, de idade, de
origem nacional e de compleigao fisica. “A igualdade deixa de ser simplesmente um
principio juridico a ser respeitado por todos, e passa a ser um objetivo constitucional
a ser alcancado pelo Estado e pela sociedade”, ressaltou. (Extraido de: Supremo
Tribunal Federal - 26 de Abril de 2012)%

Acoes afirmativas séo politicas em beneficio de pessoas vitimas da exclusdo socio-econémica
no passado ou no presente. Trata-se de medidas que tém como objetivo combater
discriminacdes étnicas, raciais, religiosas, etc., aumentando a participacdo de minorias no
processo politico, no acesso a educacdo, salde, emprego, bens materiais, redes de protecdo

social e/ou no reconhecimento cultural. A¢Ges afirmativas sdo politicas de inclusdo social.

No caso das Instituicbes de Ensino Superior as medidas que podem ser classificadas como

acOes afirmativas sdo adocGes ao sistema de bdnus ou cotas visando combater desigualdades.

Nem todas as universidades federais definiram as politicas de a¢des afirmativas, algumas dao

bdnus na nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) para alunos de escolas publicas.

 Relacdo de irregularidades ocorridas, mas néo registradas, ou seja, diferenca entre o nimero de irregularidades
praticadas e o nimero conhecido pela autoridade competente. Logo, as irregularidades reais sdo maiores que as
registradas oficialmente.

!Ministro Joaquim Barbosa afirma que agdes afirmativas concretizam principio constitucional da igualdade.
Noticias STF. Disponivel em: <http://www.stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=206023>.
Acesso em 30 abr. 2013.
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H& universidades que oferecem sistema de bonus de 10% sobre a nota final a alunos que
cursaram o ensino médio e 7 anos do fundamental em escola publica. Se esses candidatos se
declararem negros ou pardos, ainda ha mais 5% de bonus. Outras ndo tém cota racial, mas
reservam 30% das vagas de todos os cursos da graduacdo para alunos que cursaram 0 ensino

médio em escolas publicas.

O Ministério de Educacéo (2013), como podera ser consultado no sitio do MEC?, informa
que agora, todas as universidades e institutos federais terdo que reservar 12,5%, ou seja, 1/8
das suas vagas para alunos das escolas publicas. A previsdo é de que em quatro anos serao
50%.

A Lei n° 12.711/2012, sancionada em agosto de 2012, garante a reserva de 50% das
matriculas por curso e turno nas 59 universidades federais e 38 institutos federais de
educacao, ciéncia e tecnologia, a alunos oriundos integralmente do ensino médio publico, em
cursos regulares ou da educacdo de jovens e adultos. Os demais 50% das vagas permanecem

para ampla concorréncia

Destas vagas reservadas para a escola publica, metade serd destinada para estudantes com
renda mensal familiar até um salario minimo e meio. O preenchimento das vagas deve levar

em conta ainda critérios de cor ou raca, seguindo dados estatisticos do IBGE.

As universidades que ja publicaram os seus editais para o vestibular, terdo de fazer novas

chamadas, de acordo com o estabelecido pela nova lei.

4.2.3 A discriminacgao ressurgida

Recentemente foram divulgadas varias ocorréncias demonstrando o desrespeito praticado por
alunos com seus colegas como também por professor contra aluno dentro da UFMG,
confirmando e reforcando a necessidade de rever a gestdo administrativa e processual

na universidade.

%2 ei de Cotas para 0 Ensino Superior. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cotas/>. Acesso em: 20 abr.
2013.
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O espirito de competitividade atual acaba provocando reacGes extremas para derrubar

qualquer concorréncia.

Jornais, Telejornais, revistas, artigos e redes sociais divulgaram atos de preconceito e
discriminacdo que podem estar também, relacionados ao sistema de bonus e cotas sociais e

raciais, como poderdo ser vistos nos anexos.

Sou um homem invisivel. Ndo, ndo sou um fantasma como os que assombravam
Edgar Allan Poe; nem um desses ectoplasmas de filme de Hollywood. Sou um
homem de substancia, de carne e 0sso, fibras e liquidos — talvez se possa até dizer
que possuo uma mente. Sou invisivel, compreendam, simplesmente porque as
pessoas se recusam a me ver. Tal como essas cabegas sem corpo que as vezes sao
exigidas nos mafués de circo, estou, por assim dizer, cercado de espelhos de vidro
duro e deformante. Quem se aproxima de mim vé apenas 0 que me cerca, a Si
mesmo, ou 0s inventos de sua propria imaginacdo — na verdade, tudo e qualquer
coisa, menos eu. Minha invisibilidade também nao é, digamos o resultado de algum
acidente bioquimico da minha epiderme. A invisibilidade a qual me refiro ocorre em
funcgdo da disposicdo peculiar dos olhos das pessoas com quem entro em contato [...]

Ralph Ellison, O Homem Invisivel (1990, p. 7)%.

Conforme a Lei n° 9.459, de 13 de maio de 1997 os crimes resultantes de preconceito de raga

ou de cor sdo definidos nos artigos:

Art. 1° Serdo punidos, na forma desta Lei, os crimes resultantes de discriminacdo
ou preconceito de raca, cor, etnia, religido ou procedéncia nacional.

Art. 20. Praticar, induzir ou incitar a discriminacdo ou preconceito de raca, cor,
etnia, religido ou procedéncia nacional.

Pena: reclusdo de um a trés anos e multa.

8 1° Fabricar, comercializar, distribuir ou wveicular simbolos, emblemas,
ornamentos, distintivos ou propaganda que utilizem a cruz suéstica ou gamada,
para fins de divulgacéo do nazismo.

Pena: recluséo de dois a cinco anos e multa.

§ 2° Se qualquer dos crimes previstos no caput é cometido por intermédio dos
meios de comunicacdo social ou publicagdo de qualquer natureza:

Pena: reclusdo de dois a cinco anos e multa.

Art. 2° O art. 140 do Cédigo Penal fica acrescido do seguinte paragrafo:

§ 3° Se a injuria consiste na utilizacdo de elementos referentes a raga, cor, etnia,
religido ou origem:

Pena: reclusdo de um a trés anos e multa.

Esteredtipos, termos pejorativos e preconceito, ndo apenas racial na sociedade pos-moderna,
demonstram que a discriminacao na realidade néo ressurgiu, porque nunca deixou de existir,
estavam apenas disfarcadas, demonstrando sentimentos e atitudes conservadoras e

retrégradas.

2 ELLISON, R. O Homem invisivel. Sio Paulo: Editora Marco Zero, 1990.
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Preconceito € o julgamento negativo e prévio que determinadas pessoas demonstram a todos

que se diferenciam no modo de ser e viver na sociedade.

Vive-se em meio as diferencas e, mesmo com todo o bombardeio de informacdo e
conhecimento, essas diferencas ainda ndo sdo verdadeiramente aceitas nem respeitadas. O

resultado é a discriminacéo e a excluséo social.

As acbes assertivas surgiram como uma forma de reparar desigualdades historicamente
acumuladas, garantir a igualdade de tratamento e oportunidades. Uma forma de compensar
perdas provocadas pela discriminagdo e marginalizagdo decorrentes de motivos raciais e
religiosos que, dentre outros, como sexualidade e pertencimento a determinadas classes

sociais, causaram muito sofrimento e continuam causando.

4.3 A palavra de ordem: gestéo

Gestdo é a palavra de ordem. Gestdo ambiental, gestdo de processos, gestdo de pessoas,

gestdo da informacdo, gestdo estratégica, gestdo publica, gestdo administrativa etc.

Gestdo significa gerenciamento, administracdo. Planejamento e organizacdo dos recursos
necessarios (humanos, financeiros, equipamentos, matéria-prima, informacéo, energia, etc.)
para atingir os objetivos programados ou determinados como eficiéncia, eficacia, efetividade,
produtividade, qualidade, confiabilidade, rentabilidade, lucratividade, competitividade,

sustentabilidade.

Todas as organizacOes necessitam gerir sua estrutura de forma a alcancar os objetivos a que se
propdem, seja para desenvolver produtos ou servigos, a partir do trabalho de pessoas e da

utilizagdo de recursos.

Com um mundo em constante processo de mudancas cada vez mais rapidas, torna-se
necessario um sistema de gestdo cada vez mais flexivel, agil e capaz de se adaptar as novas
situacBes. E preciso investir na capacitacdo de pessoal, saber lidar com as relacBes
interpessoais, planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades e os recursos de forma

coordenada, visando o alcance dos objetivos previamente estabelecidos.
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O Conselho Nacional de Justica (CNJ) conceitua processo e gestdo de processos:

O Processo é o resultado da articulagdo de pessoas, instalagGes, equipamentos e
outros recursos que agrega valor ao produto ou servico. Um processo organizacional

pressup0e inicio e fim bem definidos.

A Gestdo de Processos é uma metodologia que permite acompanhar, avaliar e
redesenhar os processos de trabalho, visando a melhoria continua destes e o alcance

dos objetivos estratégicos da organizacdo.?*

Estas definicbes de gestdo e processo servirdo para melhor compreensdo das propostas de

intervencdo de que trata esse projeto.

4.4 Uma experiéncia pessoal

Quando em 22 de marco de 2012, convidada a participar no Gabinete do Reitor a reunido de
apresentacdo dos membros e exposicdo dos motivos da instauracdo de uma Comissdo de
Processo Administrativo Disciplinar, as primeiras sensagdes foram de lisonja, orgulho,
respeito e a0 mesmo tempo, timidez, inseguranca e receio de ndo corresponder as expectativas

pela falta de experiéncia.

Apresentada as professoras com as quais iria interagir durante esse processo atuando como
secretaria, ainda dentro do Gabinete, primeira atividade foi redigir uma ata de instauracdo da
Comissdo. A entdo professora designada para presidir os trabalhos, gentilmente orientou e
enviou pelo correio eletronico, alguns modelos de documentos necessarios nesse processo, 0
que se configurou em sensacgéo de alivio porque até entdo, ndo houve contato algum com tais

atividades.

Elaborada a ata, as proximas incumbéncias seriam providenciar infraestrutura para instalacdo
da comisséo, reunides e depoimentos. A partir desse ponto, iniciaram-se as dificuldades que

incentivaram a elaboracéo deste projeto de intervencao, enumeradas a seguir:

1) Em relacéo ao setor de trabalho:

2 Gestdo de Processos. Disponivel em: <http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/gestao-planejamento-
cnj/483-rodape/gestao-planejamento-e-pesquisa/gestao-e-planejamento/gestao-e-planejamento-do-cnj/13726-
gestao-de-processos>. Acesso em: 21 abr. 2013.
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- Dificuldades em conciliar as atividades pertinentes ao trabalho com as atividades designadas

em comissao;

- Necessidade de utilizar materiais e equipamentos de um setor mais proximo que sequer teve

conhecimento do processo, comprometendo seu orgamento;
- Insatisfagdo gerada pelo acumulo de atividades e/ou sobrecarga de um colega;

- Desconforto em ter que solicitar a presidente a cada momento, declaracao oficializando os
horéarios das reunides e das horas em que demandavam diligéncias a exemplo de entrega de

convocagoes e citacbes (mesmo com a Portaria do Reitor nomeando a comissao).

Essa situacdo requer dispensa do servidor designado para comissdo, das atividades de seu
setor de trabalho, garantindo dedicacdo, aprimoramento, satisfacdo e celeridade dos trabalhos,

demandando a criacdo de comissGes permanentes.

2) Em relacéo as reunides:

- Desconforto gerado pela falta de um espaco fisico definitivo especifico para essas

atividades;
- dificuldade de agendamento de salas para as reunides;

- desgaste fisico e emocional devido ao problema de compatibilidade de agendas dos
integrantes da comisséo e normalmente, da disponibilidade das salas.

Essa situacdo requer espaco fisico definitivo com toda infraestrutura necessaria para as
atividades das comissdes, demandando a criacdo de uma Coordenadoria ou Secretaria
Processual devidamente estruturada especialmente para esse fim (processos

administrativos).

3) Em relacdo ao andamento dos trabalhos:

- Dificuldade pela falta de infraestrutura (incluindo materiais de expediente, equipamentos de

informatica e multimidia extremamente necessarios);
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- dificuldade de permissdo para acesso e uso de linha telefénica disponivel e liberada para

ramais internos, ligagdes externas e celulares;

- dificuldade de enviar correspondéncias, por falta de recurso orcamentario e, na ocasiao

devido a rescisdo de contrato com agencia autorizada dos correios na universidade;

- dificuldade e necessidade de conseguir transporte em carro oficial para entrega dessas

correspondéncias (até mesmo de verba para transporte em taxi ou coletivo).

- dificuldade pela falta de pessoal (auxiliar operacional) especificamente para demanda de

diligéncia, ficando tudo a cargo da secretaria.

Essa situacdo requer além da criacdo do espaco fisico definitivo, ou seja, uma
Coordenadoria ou Secretaria Processual devidamente estruturada, orcamento,
transporte, pessoal e acesso aos sistemas para requisicdo dos materiais e equipamentos

necessarios as atividades das comissoes.

4) Em relacdo a equipe designada em comisséo:

- Desmotivacdo dos membros designados em Portaria, todos servidores ndo dispensados de

suas atividades inerentes ao cargo concursado;

- dificuldades relacionadas a disponibilidade de encontros e reunifes, principalmente de

conciliar horarios de todos os membros, presidente, secretaria e salas disponiveis;

- dificuldade as vezes gerada pela desatualizacdo em relacdo as novas tecnologias como
aparelhos multimidia e até mesmo notebooks, gerando inseguranga e sensacdo de

incapacidade.

Essa situacdo requer além da dispensa do servidor designado em comisséo, das atividades
inerentes ao seu setor de trabalho (comissdo permanente), capacitacdo permanente desses

servidores.

4.5 Propostas de intervencéo
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4.5.1 Criagéo de uma Secretaria Processual

Diante de tudo que foi apresentado, desde as relagdes interpessoais que podem levar a atitudes
irregulares dentro de uma comunidade; a determinacdo legal de apuracdo e aplicacdo de
medida disciplinar dentro de uma entidade, denominada pessoa juridica de Direito Publico,
como € o caso da UFMG, levando-se em consideracdo, também, sua espacialidade ou
extensdo da area fisica, populagdo académica e estrutura administrativa; ressaltando a Missao
da UFMG em destacar-se como Instituicdo de referéncia nacional na formacéo de individuos
criticos e éticos, considera-se a necessidade de se criar uma Coordenadoria, Diretoria,
Corregedoria, Unidade Seccional de Correi¢cdo ou simplesmente uma Secretaria Processual,
com um espaco fisico definitivo, devidamente estruturado, cuja finalidade serd centralizar
todas as acOes necessarias para viabilizar e controlar diversos processos administrativos,
garantindo assessoria, acompanhamento, recursos materiais e humanos imprescindiveis para a

realizacdo dos trabalhos.

Em se tratando de processos disciplinares, a atividade de correicdo esta relacionada a
prevencdo e apuracdo de irregularidades praticadas por agentes publicos na esfera
administrativa. Atualmente na UFMG os processos disciplinares sdo descentralizados, nao

tendo estrutura fisica definitiva nem administrativa para garantir celeridade dos trabalhos.

A procura constante de salas disponiveis para agendamento das reunides de Comissdes torna-
se extremamente desgastante e improdutiva. Portanto, a criacdo de uma Secretaria Processual
em espago definitivo e devidamente estruturado, fica caracterizada como uma proposta de

urgéncia a ser implementada.
Vantagens da criacdo da Secretaria Processual:

a) Centralizacdo das informacdes processuais dos 6rgdos e demais Unidades, em uma unidade
(secretaria ou coordenadoria) especializada, facilitando o assessoramento da direcdo e a

comunicagdo com 6rgdos de controle;

b) Especializagdo de servidores, sem necessidades de deslocamento desses servidores da area

fim e possivel comprometimento da atividade essencial dos 6rgdos e Unidades;
c¢) Aperfeicoamento na condugéo dos processos disciplinares, evitando-se anulacoes;

d) Otimizacdo da atividade processual (trabalho de melhor qualidade em menos tempo);
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e) Aumento da credibilidade da Administracdo Central da UFMG frente aos servidores, a
outros 6rgaos e entidades da administragdo publica e a sociedade como um todo.

Sob a dtica do ensino-aprendizagem, como uma das sugestdes para disponibilizar espago
fisico definitivo para instalacdo da Secretaria Processual da UFMG, seria um dos Centros de
Atividades Didaticas (CAD’s), uma vez que, o estagio curricular podera ser a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos na vida académica e cuja aplica¢do inicial, poderd ser pela
participagdo nos processos administrativos, que, alias, varios deles surgem como medidas

disciplinares necessarias devido a comportamento inadequado do corpo discente.

4.5.2 Criacéo de Comissdes Permanentes de Processos Administrativos

Com a criagdo de comissOes permanentes, 0s servidores poderdo se especializar nos processos
administrativos e, principalmente, em questdes disciplinares, apurar, com exclusividade e
autonomia, responsabilidade de servidores docentes, técnico-administrativos infracdo
praticada no exercicio de suas atribuicdes, como também, irregularidades cometidas pelos
discentes, mediante sindicancia ou processo administrativo disciplinar, sempre observando os

procedimentos legais.

As comissOes deverdo ser integradas por trés membros titulares e trés suplentes, escolhidos
entre servidores do quadro permanente, com a seguinte cComposicao:

- servidores de nivel superior com formacdo em Direito, para presidi-la,

- servidores com formagdo em Secretariado Executivo ou Assistente em Administracdo para
secretariar, e

- servidores com nivel médio ou superior para membro da comissao.

A escolha desses servidores poderd ser através de sorteio — por ordem alfabética ou numérica,
em se tratando de nomes ou numero de inscricdo —, para mandatos ndo coincidentes de até

trés anos.

Os componentes das Comissdes Permanentes deverdo ser dispensados de suas atividades para
assumir integralmente as atividades em comisséo. Isso evitara a atual dificuldade de conciliar
atividade designada em comissdo, sem a devida dispensa das atividades fins dos servidores
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convocados em Portaria, para instauracdo das Comissfes de Processos Administrativos,
evitando dessa forma, sobrecarga nos setores pela auséncia do servidor e/ou acumulagdo de

Servigos.

A criacdo de Comissdes Permanentes favorecera melhor condugdo dos processos, evitando
varias comissdes atuando paralelamente em um determinado processo de mesmo nivel e
complexidade no mesmo periodo. Permitira também, economia de tempo e espaco para 0s

tramites necessarios.

Em se tratando de processo disciplinar, a Lei 8.112/90 em seu art. 152 determina:

O prazo para a conclusdo do processo disciplinar ndo excedera 60 (sessenta) dias,
contados da data de publicacdo do ato que constituir a comissdo, admitida a sua
prorrogagdo por igual prazo, quando as circunstancias o exigirem.

§ 1° Sempre que necessario, a comissdo dedicard tempo integral aos seus
trabalhos, ficando seus membros dispensados do ponto, até a entrega do relatério
final.

§ 2° As reunides da comissdo serdo registradas em atas que deverdo detalhar as
deliberagdes adotadas.

4.5.3 Capacitacdo permanente para os componentes dessas comissdes

Na sociedade pds-moderna, como ja mencionada anteriormente, a palavra de ordem é gestao.
Na gestdo de pessoas a capacitacdo é o propulsor para o alcance dos objetivos institucionais,

seja a institui¢do publica ou privada.

A capacitacao do servidor publico tem adquirido cada vez mais, grande importancia, em uma
realidade cada vez mais automatizada/informatizada e vém requerer das pessoas novas

abordagens profissionais, exigindo-se novas competéncias.

A capacitacdo deve ser permanente tendo como finalidade, a qualidade, eficiéncia e eficacia
no exercicio da atividade do servidor. Como consequéncia, melhoria nas relagbes humanas e

no ambiente institucional.

No Regimento Geral (2010), em relacdo ao servidor técnico-administrativo, estd previsto no

art. 86, pagina 35:

A UFMG mantera plano de desenvolvimento do pessoal do corpo técnico e
administrativo, mediante a realizacdo de programas permanentes destinados a
promover sua capacitacdo, seu aperfeicoamento e sua qualificacdo. (Universidade
Federal de Minas Gerais — Regimento Geral)
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Sugere-se firmar convénio com 6rgédos afins como o Conselho Nacional de Justica (CNJ) ou
Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), para ministrar os

treinamentos ou capacitacdo necessaria e especifica.

4.5.4 Criacéo de oportunidade de oferta para campo de estagio curricular a varios
alunos de cursos diversos oferecidos por esta Universidade

Sobre esta proposta, recorre-se a Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde:

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacéo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
freqlientando o ensino regular em instituicBes de educacdo superior, de educacao
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacéo de jovens e adultos.

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario
formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

Sendo assim, o estdgio supervisionado deve oferecer atividades de ensino-aprendizagem
relacionadas ao meio social, profissional, cultural e didatico-pedagdgico, proporcionadas ao
aluno pela participacdo em situacdes reais de vida e trabalho, realizado na comunidade em
geral e junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado. Deve também, possibilitar o
desenvolvimento de hdabitos e atitudes pertinentes necessarias a aquisicdo de novas
competéncias profissionais e de regras de convivéncia na sociedade e no ambiente ao qual

esta inserido.

Sobre a importancia do ensino, aprendizagem, aplicabilidade (estagio curricular), afirma-se a
importancia da participacdo desses estagiarios, como membros ou auxiliares nas Comissoes
de Processos Administrativos, especialmente os disciplinares, por acreditar que a
Universidade estara contribuindo para a formacdo de um cidad&o consciente ndo apenas dos
direitos, como também dos deveres a serem observados (e preservados) por toda a
comunidade, configurando-se um estimulo a agir corretamente em todos os ambientes, sejam
publicos ou privados e em qualquer situacdo que exija boas regras de comportamento e da boa

convivéncia.

Ao integrar uma comissdo de processo administrativo, o estagiario estara contribuindo com o
dever da universidade de apurar irregularidades e ao mesmo tempo, 0 que certamente fara
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diferenca na sua formacdo como individuo, assimilar o verdadeiro sentido de deveres e
respeito institucional através de uma formacdo e educagdo continuada, voltada para o
convivio social, em diversas areas de conhecimento e atuacdo, visando o exercicio de

atividades profissionais pautadas em acgdes éticas.

Trata-se de oportunidade para estagio curricular de alunos especialmente dos cursos de
Direito, Administracdo, Psicologia, Psiquiatria, Gestdo Publica, Ciéncias do Estado, Ciéncia
da Computacdo, Gestdo de Recursos Humanos e Letras.

4.5.5 Criacéo de um sistema eletronico

Diante de toda inovacao tecnoldgica, torna-se cada vez mais necessario utilizagdo de sistemas
eletronicos para simplificar os procedimentos administrativos, desburocratizar 0s processos
internos, maximizar a eficiéncia, minimizar o tempo gasto com as atividades inerentes a
processos e principalmente, reduzir o uso de papel, cartuchos e toner nas rotinas

administrativas.
A proposta é criar um sistema informatizado de Processo Administrativo eletronico (PAe).

Esse sistema terd como objetivo principal aperfeicoar os trabalhos e, consequentemente,
possibilitar a reducdo de tempo para se chegar as decisdes, e ainda, contribuird com a reducdo
do impacto ambiental pela diminuicdo do uso de papeis e toner, uma vez que, a universidade

podera informatizar todos os procedimentos administrativos, comuns a todas as Unidades.

A UFMG ja conta com vérios sistemas de computacdo administrativos e recentemente
implantou alguns desenvolvidos para atender demandas especificas da instituicdo e podera

programar também o PAe. S&o eles:
e Sistema de Compras e Licitages

e Sistema de Gestdo de Almoxarifados

e Sistema de Pedidos de Materiais
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Como exemplo de sistema de processos, cita-se o Conselho Nacional de Justica (CNJ), que
disponibilizou em seu sitio, o Sistema Processo Judicial eletronico (PJe)®®, que é um
software elaborado a partir da experiéncia e colaboracéo de diversos tribunais brasileiros. O
objetivo principal do PJe é elaborar e manter um sistema de processo judicial eletronico capaz
de permitir a pratica de atos processuais pelos magistrados, servidores e demais participantes
da relacdo processual diretamente no sistema, assim como o acompanhamento desse processo

judicial.

4.5.6 Criacéo de oportunidade de emprego a jovens da Cruz Vermelha

Para atividades de diligéncia inerentes a funcdo de mensageiro interno, como recepcao,
protocolo, organizacdo de bibliotecas, encadernacdo de copias de materiais, servicos externos
dentro da Comarca (entrega de documentos), manutencdo de arquivos, dentre outras
atribuicdes permitidas por lei.

Tanto a UFMG quanto a Justica de Minas Gerais sdo empregadoras desses jovens em Seus
orgdos/unidades, para trabalho compativel com sua formacéo.

A Cruz Vermelha Brasileira/MG anualmente abre inscrigdes para o programa ‘A¢do Jovem’,
capacitando jovens entre 15 e 16 anos e trés meses para o mercado de trabalho. Para participar
é preciso estar cursando a partir do nono ano (antiga 82 séria) do ensino fundamental (Gltimo

ano do ensino fundamental).

A Universidade Federal de Minas Gerais através de convénio firmado com a Cruz Vermelha
Brasileira (CVB) contrata adolescentes entre 16 e 18 anos, que esteja frequentando
regularmente a escola, para prestarem servicos junto a suas Unidades/Orgdos, tendo um
programa gerenciado pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do Departamento de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, o programa PORTA:
O Programa de Promogdo e Orientagdo ao Trabalhador Adolescente (PORTA)
surgiu em 2004, com o objetivo de aprimorar o trabalho de acompanhamento da
trajetdria profissional dos jovens contratados pela Universidade Federal de Minas

Gerais, através do convénio firmado com a Cruz Vermelha Brasileira. A geréncia do
Programa é de responsabilidade dos profissionais da Coordenadoria de Gestdo de

%> Guia de Homologag&o. Conselho Nacional de Justica, Brasilia, 2011. Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br/images/dti/pje/docs/guia_homolocacaol 0 0.pdf>. Acesso em: 24 abr. 2013.
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Pessoas do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos, sendo seu
foco de atuagdo a gestdo do trabalho adolescente, através de varias acOes, dentre
elas, o acompanhamento funcional, treinamentos, avaliacdo de desempenho e
desligamento institucional.

A Universidade vem trabalhando, permanentemente, para garantir aos trabalhadores
adolescentes condicfes para desempenharem suas funcBes, de acordo com o0s
pardmetros legais estabelecidos pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
visando o seu desenvolvimento pessoal, ético e profissional, preparando-os para
posteriores oportunidades no mercado de trabalho.

Aos trabalhadores adolescentes, sdo oferecidas refeicbes a baixo custo nos
restaurantes universitarios, transporte interno, lazer, educacéo e capacitacdo. Sendo
permitidas atribuicbes na funcdo de mensageiro interno, como recepgao, protocolo,
organizacdo de bibliotecas, encadernagdo de cdpias de materiais, servigos externos
dentroﬂda Comarca® (entrega de documentos), manutencdo de arquivos, dentre
outras”’.

?® No Brasil, é termo juridico que designa uma diviséo territorial especifica, que indica os limites territoriais da
competéncia de um determinado juiz ou Juizo de primeira instancia. Assim, pode haver comarcas que coincidam
com os limites de um municipio, ou que os ultrapasse, englobando varios pequenos municipios. Os requisitos
essenciais para a criagdo de comarca sdo: populagdo minima de quinze mil habitantes ou minimo de oito mil
eleitores; movimento forense anual de, pelo menos, duzentos feitos judiciais; receita tributaria municipal
superior a trés mil vezes o salario-minimo vigente na capital do estado.

2" Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP. Programa Porta UFMG. Disponivel em:
<http://cesarinf.wix.com/programaporta>. Acesso em: 24 abr. 2013.
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5 ESTRATEGIAS DE ACAO

Serdo necessarias atividades de:

e Identificacdo de um espaco fisico adequado/apropriado para a instalacdo das
comissdes de sindicancia e processos disciplinares (independentemente da criacdo de
um setor especifico — Secretaria Processual), caso ndo sejam aceitas as sugestdes de
um espaco definitivo em um dos Centros de Atividades Didaticas (CAD’s) ou
Unidade Administrativa Il1;

e Criacdo de equipes permanentes e ad hoc, para compor as comissdes, sendo
necessarios 02 a 04 servidores da area de Direito para presidi-las, mediante sorteio,
para assegurar a impessoalidade; 02 a 04 servidores Assistentes em Administragdo ou
Secretariado Executivo para secretariar; 01 servidor para Coordenacdo, responsavel
pela administracdo da Secretaria; 01 a 02 adolescentes da Cruz Vermelha que dardo

apoio a coordenacdo nas atividades que demandam diligéncias;

e Planejamento do orgamento definitivo para a Secretaria Processual, pelo servidor
responsavel pela Secretaria — para planejamento anual de aquisi¢do de materiais de
escritorio; pelos profissionais da Superintendéncia de Infraestrutura e Manutengéo

(SIM) da UFMG — em casos de adaptacdes na infraestrutura;

e Planejamento e contatos diversos para buscar parcerias financeiras para cursos e
infraestrutura, através de emendas parlamentares ou doacdes, via Diretoria de
Cooperacao Institucional (COPI) da UFMG;

e Reunifes de equipe para viabilizar a implementagdo do projeto com a Prd-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), Pro-Reitoria Administrativa (PRA) e a Administracdo
Central;

e Destinacdo de, aproximadamente 03 salas, sendo 01 sala para a coordenagédo
administrativa com banheiro (ou préximo de um banheiro) e 02 salas exclusivamente
para as atividades da Comissao, proporcionando a possibilidade da realizacdo de no

minimo 20 atendimentos semanais.
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e Aquisicdo de mobiliario, materiais de expediente, equipamentos de informatica e

multimidia suficientes para estruturar o setor;

e Criacdo de campo de estagio curricular especialmente para alunos dos cursos de
Direito, Administracdo, Psicologia, Psiquiatria, Gestdo Publica, Ciéncias do Estado,
Ciéncia da Computacdo e Gestdo de Recursos Humanos, 0s quais poderdo compor a

equipe como membros ou auxiliares das comissoes;

¢ Planejamento junto a Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), para capacitacdo

permanente de recursos humanos;
e Firmar convénio com a Enfam/CNJ para treinamentos especificos;
e Finalizacdo do projeto de intervencdo;

e Monitoramento de todo o processo para as adequacdes necessarias.

5.1 Descric¢Oes da metodologia

De acordo com relatérios cedidos pela Pro-Reitoria Adjunta de Recursos Humanos da
UFMG, foi efetuada uma média de 29,7 procedimentos ao ano — referentes aos trés ultimos
anos —, compreendendo procedimentos administrativos, disciplinares e/ou sindicancias, os

quais foram informados & Controladoria Geral da Unido, conforme grafico:

Gréfico 4 - Procedimentos instaurados em trés anos
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Fonte: Pré-Reitoria adjunta de Recursos Humanos
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A necessidade de reestruturacdo na gestdo dos processos administrativos percebida de
maneira empirica pode ser fundamentada através da coleta de opinido da comunidade interna.
Como instrumentos foram aplicados dois questionarios online, sem identificacdo pessoal do
respondente, contendo 13 questdes de multipla escolha — Apéndice A e Apéndice B.
Diferem-se um do outro devido ao fato de, apds receber as respostas do primeiro questionario
enviado, perceber a necessidade de reestrutura-lo para melhor caracterizar as dificuldades
encontradas no exercicio das fungdes de presidente € membros das comissdes — na maioria

das vezes exercidas por docentes.

Segundo GIL (1994, p.44),

as pesquisas exploratorias tm como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, com vistas na formulacdo de problemas mais precisos
ou hip6teses pesquisaveis para estudos posteriores. [...] Habitualmente envolvem
levantamento bibliogréafico e documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de
caso.

O autor continua expondo que

nas pesquisas sociais € muito frequente trabalhar com uma amostra, ou seja, pequena
parte dos elementos que compbem o universo, pois, quando se seleciona uma
pequena parte de uma populacdo, espera-se que ela seja representativa dessa
populacgdo que se pretende estudar” (p.91).

Portanto, alguns conceitos basicos devem ser definidos para compreensdo da amostragem:

A) Universo ou populacdo. E um conjunto definido de elementos que possuem

determinadas caracteristicas.

B) Amostra. Subconjunto do universo ou da populacdo, por meio do qual se estabelecem

ou se estimam as caracteristicas desse universo ou populacéo.

Foi na verdade uma consulta & comunidade académica e ndo uma pesquisa envolvendo

seres humanos, razdo pela qual ndo passou pelo Comité de Etica em Pesquisa (COEP).

O critério de escolha utilizado foi de conveniéncia e acessibilidade a servidores designados
para comissdes anteriores de processos administrativos no Campus Pampulha, os quais foram
contatados via ligacéo telefonica e/ou e-mail. A amostra ndo probabilistica e de natureza
exploratdria representou uma amostragem total de 28 servidores, conforme descrigdes a

sequir:
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Tabela 3 - Questionarios enviados e respondidos

QUESTIONARIO ENVIADOS RESPONDIDOS

Questionario 1 15 12
Questionario 2 13 6
TOTAL 28 18

A tabela 3 demonstra quantos questionarios foram enviados e respondidos. Verifica-se que
houve um excelente retorno dos sujeitos.

Gréfico 5 - Percentual de respostas

Questionarios enviados e respondidos

64.3

Questionarios Respostas %

Conforme o grafico 5, dos 28 questionarios enviados:
- 18 foram respondidos,
- 10 ndo retornaram,

- 64,3% respondidos.
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Tabela 4 - Questionarios enviados e respondidos por categoria profissional

TECNICOS

DOCENTES ADMINISTRATIVOS

QUESTIONARIO  ENVIADOS RESPONDIDOS ENVIADOS RESPONDIDOS
15 Questionarios 1 5 2 10 10
13 Questionarios 2 10 5 3 1
28 TOTAL 15 7 13 11
Grafico 6 - Percentual de envio e respostas por vinculo

®TA’s mDocentes
84.62
46.67
13 15 1
7
Enviados Respondidos %

Na tabela 4 e no gréafico 6, pode-se notar que:

- dos 15 questionarios enviados para docentes, 7 foram respondidos, correspondendo
46,67%,

- dos 13 questionarios enviados aos Técnicos Administrativos, 11 foram respondidos,
correspondendo 84,62%.

Tais resultados denotam de certa forma o interesse e necessidade do objetivo pretendido,

devido ao grande percentual de retorno apresentado.
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Tabela 5 - Respostas dos questionarios

QUESTOES RESPOSTAS PERCENTUAL
Quantas designacdes 01 vez 4 22,2%
02 vezes 4 22,2%
Mais de 02 vezes 10 55,6%
Funcdo designada Presidente 13 72,2%
Membro 10 55,6%
Secretéario 9 50%
Capacitacdo Sim 0 0%
Né&o 18 100%
Dificuldade Muita 4 22,2%
Pouca 13 72,2%
Nenhuma 1 5,6%

Tipo de dificuldade
Conciliar agenda dos integrantes e sala disponivel 13 72%

Desconhecimento de legislacdo especifica de apoio 4 22%
Falta de material e/ou equipamentos 7 39%
Diligéncia 3 17%
Liberacdo Integral 0 0%
Parcial 9 50%
Né&o liberado (a) 9 50%
Sobrecarga das atividades ou setor Sim 4 26,7%
(apenas 15 enviados - questionario 1) Né&o 7 46,7%
Motivacdo Motivado (a) 4 22,2%
Desmotivado (a) 4 22,2%
Indiferente 10 55,6%
Comissao Permanente Necessario 16 88,9%
Desnecessario 2 11,1%
Secretaria Processual Necessario 17 94,4%
Desnecessario 0 0%
Indiferente 1 5,6%
Infraestrutura e Pessoal definitivos Necessario 16 88,9%
Desnecessario 5,6%
Indiferente 5,6%
Estagio Curricular Concorda 14 77,8%
Discorda 1 5,6%
Indiferente 2 11,1%
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Os resultados empiricos apresentados através dos questionarios e compilados na tabela 5,
evidenciam que em uma vasta comunidade como a da UFMG, normalmente determinado
servidor € designado mais de uma vez para Comissdes de Processos Administrativos, algumas
vezes revezam-se a funcdo, porém, mesmo com a experiéncia anterior, continuam néo
recebendo a capacitacdo de fato, desejavel e necessaria. No entanto, nota-se na tabela 5 que
embora 100% das respostas confirmam que ndo houve capacitacdo necessaria e pertinente ao
nivel de responsabilidade exigida, apenas 22,2% responderam encontrar muita dificuldade em
exercer a atividade comissionada e 72,2% responderam encontrar pouca dificuldade.

A maior dificuldade demonstrada foi conciliar agenda. Trata-se da n&o liberacdo das
atividades inerentes ao cargo, tendo-se que intermedia-las com atividades em comissdo, fato
evidenciado pelo indice de 50% de liberacdo parcial e 50% ndo liberacdo. Falta de materiais e
equipamentos apropriados também se configuram em um fator avaliado como dificultador

para as atividades dos componentes dessas comissoes.

Nota-se no item Motivacdo que o maior indice de respostas foi para a op¢do Indiferente, com
55,6%. As opcbes, Motivado (a) e Desmotivado (a) obtiveram indices de 22,2%. Tais indices
sugerem que o servidor recebe a atividade sem muita expectativa, talvez como uma atividade
a mais. Embora ndo sejam obrigados a aceita-la, também ndo se sentem motivados com a

designacéo.

Em relacdo a necessidade de criar uma Secretaria Processual, Comissées Permanentes de
Processos Administrativos, oferta de campo para estagio curricular e disponibilizacdo de
pessoal e infraestrutura definitivos, o indice de aprovacdo mostrou-se bastante elevado, acima

de 70% para cada uma das questdes.

Embora o questionario tenha sido online sem identificacdo do respondente, uma pessoa se

manifestou comentando:

Gostei muito da iniciativa. Hoje mesmo fiquei das 9 as 16h30 sem horario de
almogo, em Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), e comentei da
necessidade de criagdo de Comissdo Permanente com infraestrutura e apoio de
pessoal do local que solicita a Comisséo. E desgastante, trabalha-se muito e falta
todo tipo de estrutura, como sala com telefone, kit: computador, impressora,
carimbo, lanche e auxiliar para levar a documentacdo ao sindicado, ao Departamento
de Pessoal, etc. Tenho levado em carro proprio. Na comissdo atual conseguimos
computador, carimbo e sala, sem telefone. Mas, ja participei de varias sem a menor
infraestrutura com computador antigo que apresentava todo tipo de defeito, sem
impressora, sem carimbos, e sala desconfortavel, sem agua e lanche. Acho
importantissimo montar essa Comissdo Permanente, inclusive com incentivo para 0s
membros, pois, ninguém quer participar e com razdo, e quem por amor a instituicao
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aceita, trabalha muito, sem respaldo. Seria importante uma sala prépria em local
neutro como Reitoria, Pro-Reitoria de Recursos Humanos, e equipada com os Kkits
citados.

Enfim, o projeto Comissdes Permanentes de Processos Administrativos: gestao do espaco
fisico e humano caracteriza-se huma iniciativa de contribuicdo para a gestdo administrativa
processual na UFMG, no tocante a manutencdo de sua exceléncia como instituicdo
académica, assim como mantenedora de relacbes democréticas e imparciais de toda

comunidade interna.
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6 ORCAMENTO FISICO-FINANCEIRO

O orcamento do projeto ndo contempla obra fisica de infraestrutura, por se tratar de proposta
para utilizacdo do espaco fisico existente. Uma gestdo seria o da Unidade Administrativa Ill,
onde estdo localizados, dentre outros setores administrativos, o Departamento de
Administracdo de Pessoal (DAP), a Comissdao Permanente do Vestibular (COPEVE) e o
Departamento de Recursos Humanos (DRH). Outra sugestdo seria de um dos Centros de
Atividades Didaticas (CAD’s).

O orcamento para pagamento e recursos humanos também nao sera contemplado, visto que
todos os membros da Comissdo Permanente serdo servidores do quadro efetivo (dispensados
de suas atividades fins para exercicio das atividades em Comissdo) e estagiarios dos diversos

cursos oferecidos pela UFMG, conforme descrito no item 4.5.4.

6.1 Planilha or¢camentéaria

A planilha orcamentaria desse projeto trata-se de valores estimados, conforme Apéndice C e

devera ser atualizada em data proxima a aprovacdo do projeto.

Tabela 6 - Resumo do or¢camento

RESUMO GERAL DO ORCAMENTO
Item Descricao Unitario
1 | Mobiliario 24.830,00
2 | Eletrodoméstico, eletroportétil e utilidades 18.195,00
3 | Equipamentos de Informatica e eletrdnicos 30.020,00
4 | Materiais de expediente 39.375,00
Total 112.420,00

Fonte: Consulta as paginas virtuais e encartes de lojas de departamentos

6.1.1 Proposta futura (Prognostico) de orgamento financeiro

Sabe-se que a tecnologia é essencial no mundo pos-moderno. A cultura do papel deve ser

substituida pelo estabelecimento de um processo eletrénico, como sugestdo o Processo
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Administrativo eletronico (PAe) da UFMG similar ao Processo Judicial eletronico (PJe) do
Conselho Nacional de Justica. Para isso, podera haver convénio entre a Ciéncia da
Computacdo, a Faculdade de Direito e Procuradoria Federal junto a Universidade para a
viabilizacdo de equipamentos adequados e programa de computacdo ou software que atenda

essa demanda de gestdo processual, tecnoldgica e de sustentabilidade.

Inicialmente, o custo devera ser calculado pelo setor contébil proprio, por envolver trés

unidades, trés campos de saberes, inclusive, uma carga teorica intelectual dificil de mensurar.

A longo prazo, haveria um impacto positivo ndo somente em celeridade processual, mas
também nos custos fisico-orcamentérios, uma vez que, vencidas as desconfiancas em relacdo
a seguranca e confiabilidade no sistema informatizado, o arquivamento digital passara a ser

um processo eficiente e eficaz.

6.2 Cronograma

2013
Item Acdes

mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

6.2.1 | Escolha definitiva do espaco X
fisico e realocacdo de pessoal

pela Administragéo Central

6.2.2 | Capacitacdo dos recursos X | X X
humanos
6.2.3 | Contato com profissionais da X | X X

UFMG  para  orientagdes
técnicas referentes a processo
de compra e licitacdo, sistemas
informatizados, selecdo de
servidores, controle

orcamentario e patrimonial
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etc.

6.2.4 | Atualizacdo do orcamento X | X X
geral
6.2.5 | Planejamento e busca de X | X X
parcerias com parlamentares,
empresas privadas e/ou
profissionais autdbnomos,
dispostos a financiar o projeto
2014
Item Acoes
mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez
6.2.6 | Elaboragdo das metas e X | X |X |XxX |X [X X
manuais pelo servidor que ird
administrar ~ a  Secretaria
Processual
6.2.7 | Planejamento fisico das salas X |X
disponibilizadas
6.2.8 | Aquisicdo de  mobiliario, X [X [X |Xx X
materiais de  expediente,
equipamentos de informatica e
multimidia
6.2.9 | Finalizacdo do projeto de X

intervencao
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7 AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo do processo deverdo ser constantes, visto que, em se tratando
de um universo publico e crescente de relagdes humanas, novas atividades e necessidades

emergentes surgirdo.

O avango tecnologico remeterd a novas técnicas e devera se tornar um dos itens de
readaptacGes periddicas, visando ao bom desenvolvimento profissional dos servidores, como
também, ao bom desempenho institucional da UFMG, essencialmente para confirmacao das
propostas descritas em suas Finalidades, Missdo e Principios Institucionais, conforme

descritos no item 4.1.1.
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8 EQUIPE

Para viabilizar esse projeto de intervencdo, torna-se necessario um trabalho sistematico e

multiprofissional, com representantes das seguintes areas:

Gestdo Administrativa e Processual — para apreciagdo, aprovacgédo, deliberacdo do

projeto e captacao de recursos.

Gestdo Orcamentaria e Financeira — para acompanhamento de convénios,

aplicabilidade e controle dos valores captados.

Gestdo de Recursos Humanos — para administracdo de pessoal e desenvolvimento dos

recursos humanos necessarios.

Gestdo de Servicos de apoio e logistica — para aquisi¢do, gerenciamento e controle de
estoque de bens de consumo e de bens moveis permanentes, entre outros

procedimentos.

Gestdo de Tecnologia da Informacdo — para atender as necessidades de sistemas de

informacdo e comunicacdo que acompanhem 0s avancos tecnoldgicos.

Gestdo Pedagogica — para elaborar, acompanhar e avaliar o estagio curricular.
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9 OUTROS

Para a Secretaria Processual, podera ser estudada uma gratificacdo referente a funcdo de
responsavel pela Secretaria, como op¢do complementar a um (a) servidor (a), que exercera a

atividade em dedicacdo exclusiva (periodo integral) nesta secretaria.

Tabela 7 - Sugestao de gratificacdo ao servidor responsavel pela Secretaria Processual

Anexo | da Lei n° 11.526, de 04/10/2007, alterado pelo Anexo C e Cll da Lei
n®12.778, de 28/12/2012, publicada no DOU de 31/12/2012.
Item Descricdo da sugestdo de gratificacdo Unitario
1 |CD4 (Cargo Comissionado de Direcéo para direcao) 4.563,53
2 |FG1 (Funcéo gratificada para coordenagéo) 777,26
3 |FG2 (Funcdo gratificada para subcoordenacao) 522,90
4 | FG3 (Funcdo gratificada para secretario (a)) 423,94

Fonte: https://www.ufmg.br/prorh/dap/informativos/tabelas/cargos-de-direcao/
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10 CONSIDERACOES FINAIS

O problema que impulsionou o estudo foi: “As questdes disciplinares na UFMG estao sendo

processadas de forma a atender toda a comunidade interna, de maneira igualitaria e justa?”’.

As contribuicOes e sugestdes para trabalhos futuros foram aqui apresentadas, ressaltando
algumas reflexdes acerca do tema estudado, sem, no entanto, pretender esgota-lo, uma vez

gue 0 mesmo é vasto, complexo e precisa ser muito bem explorado.

O presente trabalho partiu de uma experiéncia pessoal e, amparado pela fundamentacdo
teorica e analise dos resultados da amostra investigada, oferece suporte para reflexes acerca
da importancia de se criar uma infraestrutura adequada — Secretaria Processual — dentro

desse universo académico.
Essas contribuicdes visam melhorar o desempenho e motivacdo dos servidores designados em

comissoes, ressaltando a necessidade de suporte material e capacitacdo, que poderdo favorecer

além de quantidade, qualidade e celeridade dos processos administrativos e disciplinares.
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APENDICE A -1° Questionario para consulta a integrantes de Comisséo de Processo
Administrativo

Projeto Comissdes Permanentes de Processos Administrativos: gestdo do espaco fisico e
humano

N&o havera identificacdo da pessoa que responder o questionario.

Para responder e enviar o questionario podera clicar no link que aparece no inicio apds a
mensagem: "Se tiver problemas para visualizar este formulario, vocé podera preenché-lo on-
line".

O objetivo deste é colher opinides sobre a necessidade de se criar comissfes permanentes para
viabilizar a apuracdo e a apreciacdo dos eventuais processos administrativos, demonstrando
que os fatores que dificultam a instalacdo e o desenvolvimento dessas comissdes sdo a
auséncia de espaco fisico definitivo e devidamente estruturado com materiais, equipamentos e
mobiliario, assim como pessoal permanente devidamente capacitado.

Vinculo com a UFMG

f..
o Docente

{ , . .. .
o Técnico Administrativo

Quantas vezes foi designado (a) para compor uma Comissao de Processo
Administrativo?
(Qualguer Comissdo: de Sindicancia Investigatéria, Disciplinar ou outra)

o 01 vez
o 2 02 vezes
o © Mais de 02 vezes

Para qual funcéo foi designado (a)?
(Se participou de mais de uma vez em funcdes distintas, selecionar mais de uma

0pgéo)

o 2 Presidente
o 2 Membro

o | Secretario @

Recebeu treinamento/capacitagdo quando designado (a)?

o) Sim
G,
e} Nao
o Nao se lembra
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Teve alguma dificuldade para desenvolver a atividade a qual foi designado (a)?

r ]
o Muita
o Pouca
{
o Nenhuma

Qual foi a dificuldade encontrada para exercer a atividade?
(Podera ser selecionada mais de uma op¢ao)

o | Conciliar agenda dos integrantes

o | Faltade material e/ou equipamentos

o | Dificuldade em conciliar agenda de sala disponivel com disponibilidade
dos integrantes

o | Dificuldade de encaminhar documentacao por falta de recursos financeiros

e/ou humano

Foi liberado (a) de suas atividades habituais para assumir atividades em Comissao?
(Se participou mais de 01 vez, poderéa selecionar mais de uma op¢éo)

o H Integralmente (o dia todo)
o | Parcialmente (apenas no horario de reunido)

r - -
o Em nenhum momento, tendo que conciliar as duas atividades

Sua participacdo na Comissdo comprometeu seu setor, sobrecarregou um colega ou
acumulou servigo ?

Quando designado (a) para compor a Comissao de Processo Administrativo, como se
sentiu?

o C Motivado (a)
o O Desmotivado (a)
o C Indiferente

Como avalia a criagdo de Comissdao Permanente para Processos Administrativos?

{ , .
o Necessario

o Desnecessario
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o O Indiferente

Como avalia a disponibilizacéo de espaco fisico definitivo e devidamente estruturado
para a Comissdo?

o Necessario

o Desnecessario
{ )

o Indiferente

Como avalia a criacdo de campo para estagio curricular para auxiliar nas atividades
das comissdes?

{
o Concordo
o Discordo

{ )
o Indiferente

Como avalia a criacdo de uma Coordenadoria ou Secretaria Processual
especificamente para administrar questdes disciplinares na UFMG?

i , .
o Necessario
o Desnecessario

o O Indiferente
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APENDICE B - 2° Questionario para consulta a integrantes de Comissao de Processo
Administrativo

Projeto Comissfes Permanentes de Processos Administrativos: gestdo do espaco fisico e
humano

N&o havera identificacdo do respondente.

O objetivo deste € colher opinies sobre a necessidade de se criar comissfes permanentes para
viabilizar a apuracdo e a apreciacdo dos eventuais processos administrativos, demonstrando
que os fatores que dificultam a instalagdo e o desenvolvimento dessas comissdes sdo a
auséncia de infraestrutura e pessoal permanente devidamente capacitado.

Vinculo com a UFMG

o Docente

o Técnico Administrativo

Quantas vezes foi designado (a) para compor uma Comissao de Processo

Administrativo?

(Qualquer comissao: de Sindicancia Investigatdria, Disciplinar ou outra)
=

o 01 vez

o ¢ 02 vezes
o Mais de 02 vezes

Para qual funcéo foi designado (a)?
(Se participou mais de uma vez em funcdes distintas, selecione mais de uma op¢ao)

o 2 Presidente
o ; Membro

o " Secretério @

Recebeu treinamento/capacitacdo quando designado (a)?

G
o Sim
r o
o Nao

{ o
o Nao se lembra

Teve alguma dificuldade para desenvolver a atividade a qual foi designado (a)?

r .
o Muita
o Pouca
o Nenhuma
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Qual foi a dificuldade encontrada para exercer a atividade?
(Podera ser selecionada mais de uma opcao)

Conciliar agenda dos integrantes
Desconhecimento de legislacdo de apoio ao processo especifico

Falta de material e/ou equipamentos

o
a1 1

o Dificuldade em conciliar agenda de sala disponivel com disponibilidade
dos integrantes

o | Dificuldade de conciliar agenda das reunides e disponibilidade propria

o | Dificuldade de encaminhar documentacdo por falta de recursos financeiros

e/ou humano

Foi liberado (a) de suas atividades habituais para assumir atividades em Comissao?
(Se participou mais de 01 vez, poderé selecionar mais de uma op¢éo)

o | Integralmente (o dia todo)

o | Parcialmente (apenas no horario de reuniao)
o ' Em nenhum momento, tendo que conciliar as duas atividades.

Quando designado (a) para compor a Comissao de Processo Administrativo, como se
sentiu?

o ¢ Motivado (a)

o O Desmotivado (a)

o ( Indiferente

Como avalia a criagdo de Comissdao Permanente para Processos Administrativos?

{ L.
o Necessario
o Desnecessario
{ )
o Indiferente

Como avalia a criagdo de uma Coordenadoria ou Secretaria Processual
especificamente para administrar questdes disciplinares na UFMG?

i , .
o Necessario
o Desnecessario

o O Indiferente
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Como avalia a disponibilizacéo de infraestrutura e pessoal definitivos para a
Comissao?

f" L
o Necessario

r .
o Desnecessario
{ )
o Indiferente

Como avalia a criacdo de campo para estagio curricular para dar suporte aos membros
da Comissao?

o O Concordo
o Discordo

o O Indiferente
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APENDICE C - Planilha Orcamentaria — Estimativa

PLANILHA ORCAMENTARIA MOBILIARIO

Valor
Item Descrigdo Unitério | Quant.| total
1 | Mesa de reunido 8 lugares (larg. 250 x alt. 75 x prof. 120) 1.200,00| 2 2.400,00
Estacéo de trabalho (mesa reta 800 x 600 + gaveteiro para mesa 50000 1 500.00
2 |2 gavetas com chave + conexdo para mesa leque 600 x 600) ’ ’
Estacéo de trabalho (mesa reta 1000 x 600 + gaveteiro para
mesa 3 gavetas com chave + conexdo para mesa leque 600 x 800,00 3 2.400,00
3 |600)
4 | Mesa escritorio pequena com 2 gavetas 360,00 2 720,00
5 | Cadeira Secretaria reta base giratoria com rodizio e sem braco 260,00 24 6.240,00
6 | Cadeira Diretor, base giratoria s/brago com rodizio 350,00 3 1.050,00
7 | Longarina secretaria 2 lugares 600,00 2 1.200,00
8 |Longarina secretaria 3 lugares 700,00 1 700,00
Estante de aco 60 cm (alt. 1,98 x comp. 0,92 x prof. 0,60), 6 400,00| 2 800,00
9 |bandejas, chapa 22
Armario de aco 2 portas (alt. 1,98 x comp. 1,20 x prof. 0,44), 4 70000| 1 700,00
10 | prateleiras, chapa 24
Armario Alto — executivo - semiaberto com 2 prateleiras 38000 1 38000
11 |externas (larg. 800 x prof. 380 x alt. 1560) ' '
" ,16\5rgz)ar|o Alto — diretor — fechado (larg. 800 x prof. 380 x alt. 45000 1 450,00
)
Armario Baixo — secretéaria — fechado (larg. 800 x prof. 380 x 390,00/ 3 1.170,00
13 |alt. 750)
Gaveteiro volante 4 gavetas com chave (larg. 500 x prof. 385 x 300,00| 6 1.800,00
14 |alt. 500)
15 | Mesa de copa redonda (café office) + 04 cadeiras 800,00 1 800,00
16 |Cadeira pléastica fixa 180,00 4 720,00
17 | Armario aéreo (suspenso) duplo com nicho 400,00 7 2.800,00
Total 8.770,00 24.830,00
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PLANILHA ORCAMENTARIA ELETRODOMESTICO E ELETROPORTATIL E UTILIDADES
Valor
Item Descricao Unitario | Quant. total
1 |Geladeira 1 porta 239 a 254 L 1.250,00| 1 1.250,00
2 | Microondas 30 litros 800,00| 1 800,00
3 | Cafeteira elétrica 250,001 1 250,00
4 | Ar condicionado Split 30.000 Btus 4.000,00| 3 12.000,00
5 | Ventilador de parede 3 pas, 50 cm 300,00 6 1.800,00
6 |Fragmentadora de papel 600,00 1 600,00
7 | Lixeira inox copa/banheiro c/pedal 20L 170,00 3 510,00
8 | Cesto de lixo para escritorio, 10,5L em tela aramada 55,00 7 385,00
9 | Bebedouro 600,00 1 600,00
Total 8.025,00 18.195,00
PLANILHA ORCAMENTARIA EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E ELETRONICOS
Valor
Item Descricdo (equipamentos de informatica e eletronicos) Unitario |Quant.| total
1 |Computador 3.500,00| 6 21.000,00
2 | Impressora multifuncional laser colorida (impressora, 2.00000| 1 2.000,00
copiadora, scanner e fax)
3 |Impressora laser colorida 950,00| 1 950,00
4 | Impressora laser preto e branco 650,00 1 650,00
5 |Projetor multimidia 2.800,00 1 2.800,00
6 |Camera fotogréafica 800,00| 1 800,00
7 | Gravador de voz 400,001 2 800,00
8 | Aparelho telefonico 170,00| 6 1.020,00
Total 11.270,00 30.020,00
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PLANILHA ORCAMENTARIA MATERIAL DE EXPEDIENTE

Valor
Item Descricao Unitario |Quant.| total
1 |Papel A4 500 fls 210x297 30,00f 200 | 6.000,00
2 | Capa para Processos 3,00 2000 | 6.000,00
3 | Tonner preto 700,00 20 | 14.000,00
4 | Tonner colorido 600,00 13 7.800,00
5 | Grampeador/grampos 150,00 5 750,00
6 |Agenda 30,00 5 150,00
7 | Clips caixa com 100 6,00 10 60,00
8 |Carimbo/almofada/tinta 75,000 7 525,00
9 |Régua, tesoura 20,00 8 160,00
10 |Envelope pardo grande 1,50| 1000 | 1.500,00
11 |Envelope carta 0,50| 500 250,00
12 | Colchete tipo trilho caixa com 50 10,00| 50 500,00
13 | Pasta suspensa 3,00 100 300,00
14 | Pasta com elastico 13,00( 20 260,00
15 | Caixa box polionda 3,00| 50 150,00
16 |Cola branca, cola em bastéo 15,00 10 150,00
17 |Estrator de clips 10,00 7 70,00
18 |Perfurador de papeis 50,00 3 150,00
19 |Lépis, borracha, caneta, apontador 20,001 20 400,00
20 |Fita adesiva transparente, fita adesiva crepe 20,00 10 200,00
Total 1.760,00 39.375,00
PLANILHA ORCAMENTARIA ESTIMATIVA TOTAL
Total geral 112.420,00
RESUMO GERAL DO ORCAMENTO
Item Descrigdo Unitario
1 | Mobiliario 24.830,00
2 | Eletrodoméstico, eletroportatil e utilidades 18.195,00
3 | Equipamentos de Informatica e eletronicos 30.020,00
4 | Materiais de expediente 39.375,00
Valor do Projeto 112.420,00
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LUGAR DA
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O episodio do trote na
Faculdade de Direito, no més

passado, reacendeu o debate
sobre a necessidade de fazer
da Universidade um espago '

de valonzag3o da diferenga,

de combate a discnminagdo e
de busca de alternativas para’
uma integragao respeitosa de’
veteranos e calouros. As
maténas, enfrevista e arbgo
publicados nesta edicdo do 9, ..
BOLETIM s3do decicados ao N
tema.
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Opiniao

VIOLENCIA NAO E BRINCADEIRA

Fernanda Maria Caldeira e Marcela Coelho*

N3o ha consenso sobre a origem do trote, estima-se que ja existia na Antiguidade, mas
seu apice foi na Idade Média entre as primeiras universidades europeias. O trote
apareceu como “rito” de passagem para demarcar as diferencas entre os estudantes,
alunos que vinham das areas rurais e eram “civilizados” pelos seus veteranos que se
encontravam nos burgos (cidades).

A prépria etimologia da palavra trote - vem de trotar — remete a uma espécie de
andar do cavalo entre o galope e o andar habitual, um passo que o animal tem que
aprender. Para isso, € necessario domestica-lo. Ainda hoje o trote é visto como uma
forma de receber calouros.

Vivemos em uma sociedade marcada por desigualdades sociais e pelos diversos tipos
de discriminagdes causadas por elas; e a Universidade, mesmo sendo um espaco de
producdo do conhecimento, estd inserida nessa sociedade e acaba por reproduzir e
reafirmar as relacbes desiguais e os preconceitos dentro do seu espago. O machismo,
o racismo e a homofobia se manifestam no campus por meio da segregacao,
humilhagdo e outros tipos de violéncia simbdlica e psicologica por parte de alunos,
professores e funcionarios. Os trotes fazem parte desse cenario.

Entrar em universidades publicas é uma grande conquista que merece ser
comemorada. Em muitos cursos os calouros sao recebidos pelos seus veteranos com
festas, recepcdo de calouros e o trote. Mas o que era para ser uma interacdo de
veteranos e calouros transforma-se em espaco delimitado pela hierarquia e
humilhacdo impostas aos recém-chegados, obrigados a passar por situagoes
vexatorias, e em alguns casos, de violéncia extrema.

Durante os trotes, os preconceitos arraigados em nossa sociedade sdo praticados e
justificados como forma de brincadeira, e as minorias oprimidas constituem-se nas
principais vitimas de deboches, como em casos em que homossexuais e negros sao
verbalmente humilhados com palavras de ordem degradantes, e mulheres tém que
simular sexo oral em objetos falicos.

Existem inUmeras maneiras de receber os calouros com festa e diversdao e que
dispensam a reproducgdo distorcida das relacdes de poder e hierarquia. O que nao
discutimos, reproduzimos. Ndo podemos mais tolerar praticas violentas mascaradas
como “brincadeira” ou “nao intencional”.

E importante refletirmos sobre que grupos minoritarios lutaram e ainda lutam
diariamente pela conquista e afirmacao de uma cidadania plena que ainda nao existe
de fato. E é dever da Universidade (e de todos que a compbe) contribuir para essa
luta, combatendo os preconceitos em seus espacos e fora dela, cultivando assim uma
sociedade mais humana, plural e tolerante com a diversidade.

*Alunas da UFMG e integrantes do Nucleo de Combate as Opressées do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE)
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Fotos: Isabella Lucas

“Na ocasido da minha chegada Acho que o trote pode ser
a Universidade, o trote foi interessante, desde que os
tranquilo porque a maioria dos calouros ndo sejam forgados a

estudantes nao aderiu. Existiam nada. Eles devem ter o direito
mais espacos na UFMG de de escolher se vao participar ou
interagdo de calouros e ndo.”
veteranos, mas foram extintos.”

Leonardo Mayer, estudante de
Pedro Brito, estudante de Engenharia Mecanica

Fonoaudiologia

MUITO ALEM DA FESTA

“A prépria Universidade

deveria ter uma estrutura de
recepgdo, porque os calouros
tém perfis diversos e nem
sempre aceitam as
brincadeiras. Quanto ao trote
que repercutiu por ser
considerado preconceituoso,
acho que os estudantes que o
praticaram queriam aparecer,
chamar a atencgdo. Eles sabiam
que aquilo ndo seria bem
visto.”

Rosemary Alves, estudante de
Letras

Contrdria ao trote, Administracdo Central defende cardter formal e

soliddrio da recepgdo aos calouros

Ana Rita Aradjo

Desde os anos 1990, a UFMG vem explicitando sua
posicdo contraria ao trote, sobretudo depois que
instituiu programacado especifica de recepgdo aos
calouros, atribuindo oficialmente a Administracao
Central a tarefa de receber os novos estudantes. O
aspecto formal desse formato de recepgao é
criticado por setores da comunidade universitaria
gue desejariam uma programacao mais festiva.
“Contudo, mais importante que ser festiva é que
ela seja mais participativa”, argumenta o diretor
para Assuntos Estudantis da UFMG, Luiz Guilherme
Knauer.

Knauer sustenta que, no ambiente institucional, ndo é facil lidar com a informalidade, sobretudo porque
“uma universidade nio é necessariamente local de festas”. Mesmo que seja possivel construir, junto com
0 movimento estudantil, uma recep¢do mais festiva, a parte formal ndo pode ser abandonada, porque esse

Isabella Lucas

:. A

Knauer: parte formal da recepcdo aos

calouros ndo pode ser abandonada
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¢ o papel da Universidade, ressalta. O diretor discorda dos que dizem que a falta de festa ou de trotes
poderia inviabilizar ou atrapalhar a integracdo dos calouros a comunidade: “Inimeras pessoas se recusam
a levar o trote e continuam inseridas. Eu mesmo, ha 30 anos, me recusei e ndo acho que tenha tido
problemas de inser¢@o na Universidade”, diz.

Para Knauer, o fato de algumas pessoas consentirem com as brincadeiras aplicadas durante a atividade
ndo exime a comunidade universitaria de uma responsabilidade maior — a da cidadania. Em sua opiniéo,
tais praticas, de carater opressivo, atingem ndo apenas os calouros que sdo alvos delas, mas toda a
comunidade. “E a opressdo ¢ sempre péssima para a sociedade”, afirma.

Sangoes

Com relacdo as san¢des pela prética do trote, Knauer cita o Regimento Geral da UFMG, que em seu artigo
192 define que a ordem disciplinar na Universidade devera ser mantida com a cooperagdo ativa dos
integrantes do corpo discente, como condicdo indispensavel ao éxito dos trabalhos de toda a comunidade
universitaria.

O artigo seguinte determina que os integrantes do corpo discente estdo sujeitos a penalidades que véo
desde adverténcia a suspensdo das atividades escolares por até 30 dias, por um periodo letivo e até o
desligamento, sendo as duas Ultimas passiveis de aplicagdo, por exemplo, “por pratica de atos
incompativeis com a dignidade universitaria”.

Luiz Guilherme Knauer lembra que a Universidade trabalha com instrumentos tipicos do servico publico.
“Para os trotes considerados ofensivos, imediatamente € instituida comissdo de sindicancia, que
eventualmente pode virar uma comissdo de inquérito e um Processo Administrativo e Disciplinar (PAD),
para que os alunos sejam punidos por suas atitudes”, explica.

A intengdo de levar o estudante recém-aprovado no vestibular a se sentir responsavel pela vida em
comunidade tem marcado as programacfes das semanas de recepcdo ao calouro. Em margo de 1999, por
exemplo, os novatos foram chamados a se engajar na campanha UFMG contra a dengue, iniciada no ano
anterior e gque se intensificou com a chegada das chuvas.

A Diretoria para Assuntos Estudantis, a Coordenadoria de Assuntos Comunitarios (CAC) e o Diret6rio
Central dos Estudantes (DCE) estdo preparando uma grande campanha de doacdo de sangue, que
abrangera todos os cursos. A intencdo é mostrar aos estudantes que a entrada na Universidade é também,
segundo Knauer, “um momento para as pessoas entenderem que vivem em comunidade e, por isso, devem
ter atitudes solidarias™.

Isabella Lucas

Alternativas de integragdo

“Mesmo quando parece brincadeira inofensiva, o trote carrega uma dose
subliminar de opressdo e¢ de subjugagdo”, avalia o coordenador geral do
Diretério Central dos Estudantes (DCE), Jodo Vitor Leite Rodrigues. Segundo
ele, o tema é um dos eixos basicos do trabalho da atual gestdo do dérgdo — o
combate a opressdo, objeto de ndcleo especifico criado no inicio da gestao.
“Trata-se de assunto muito caro para nos”, reitera o estudante de Ciéncias
Econbmicas.

Jodo Vitor Rodrigues:
atividades positivas para Para ele, o trote € “desnecessario” como atividade de integragdo de veteranos e
promover a integracdo calouros, e outras alternativas podem ser pensadas com essa finalidade. Nesse

sentido, o0 DCE esta firmando parcerias com a Coordenadoria de Assuntos
Comunitarios (CAC) e com a Diretoria para Assuntos Estudantis (DAE) para a
formulagdo de campanhas positivas de recepcao aos estudantes. “Além da campanha de doagdo de sangue,
estamos planejando uma espécie de ‘feira de livros’, no intuito de incentivar os veteranos a doarem os
seus antigos livros e apostilas para os calouros” diz ele. “Se visa promover a interagdo de calouros e
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veteranos, como alguns argumentam, entdo o trote é desnecessério. Outras atividades, mais positivas,
podem favorecer essa interacdo. E nisso que acreditamos”, conclui o estudante.

A PONTA DO ICEBERG

Grupos que defendem direitos humanos na UFMG apontam urgéncia de
politica institucional contra discrimina¢do

Itamar Rigueira Jr.

O trote violento ndo deve ser visto como ato isolado - ele expressa uma dindmica de
preconceitos e discriminacdo que marca a universidade em suas diversas instancias. E a
implantagdo de politicas institucionais destinadas a mudar esse quadro é urgente, tém
pregado em tom unissono os grupos que trabalham na UFMG na defesa de direitos
humanos e do respeito a diversidade.

“Casos como o trote recente da Faculdade de Direito s@o a ponta do iceberg. Eles representam uma
realidade de sexismo, racismo e homofobia nas universidades brasileiras. A ideia de universidade é oposta
a de discriminacdo, e estara falida se ndo se concretiza o principio de integridade dos diferentes sujeitos”,
afirma a professora Claudia Mayorga, da Fafich, coordenadora do Nucleo Conexfes de Saberes, que
desenvolve acBes que tém o objetivo, entre outros, de debater e promover 0 acesso e a permanéncia
qualificada de estudantes negros e de trajetdria popular na UFMG.

Mayorga estende a argumentagdo com uma pergunta: “Em que universidade vivem os estudantes que se
sentem autorizados a tomar esse tipo de atitude? Essa questdo traz a instituicdo para o centro do debate”,
diz a professora do Departamento de Psicologia. “Se ela ndo cria as condigdes para a garantia da
integridade das pessoas, abusos de poder e autoritarismo tornam-se naturais no cotidiano da institui¢éo.”

‘Inferiorizagdo do outro’

Para a coordenadora do Conexdes de Saberes, o trote esta longe de ser uma brincadeira; ele pretende
estabelecer relagdes de poder. A professora Shirley Miranda, do Programa Ac¢des Afirmativas na UFMG,
acrescenta que a pratica promove o que ela chama de “inferiorizagdo do outro”. “Em muitos cursos, o
preconceito racial incide de varias formas. E essa discussdo néo se faz na maioria das unidades, os alunos
saem da Universidade sem entender como funciona o discurso que legitima a subalternizacdo de
determinados grupos”, analisa.

Isabella Lucas Na Faculdade de Educacdo, onde Shirley Miranda(na foto) leciona e sede do
Acbes Afirmativas, a reflexdo é mais frequente. Em matérias optativas, por
exemplo, discutem-se assuntos como o racismo no Brasil. “Em dez anos,
avangamos muito, e pessoas que eram contrarias as nossas propostas, Como as
cotas raciais, ja aderem ao debate, trazendo novos autores de referéncia”, conta
Shirley.

Para a professora da FaE, racismo, sexismo e homofobia tém que ser
nomeados e tratados como tal no &mbito institucional. Ela ressalta que essas
formas de violéncia ndo sdo mencionadas de forma explicita no Regimento e
no Estatuto da UFMG, que dessa forma colaboram para a perpetuacdo desse
quadro. Claudia Mayorga concorda: “Se o problema ndo é nomeado, ndo ha objeto a ser enfrentado”, ela
destaca, ¢ faz uma analogia: “Na mesma linha, ao adotar as cotas, a UFMG ndo se pronunciou
amplamente sobre a questdo, e isso teria sido importante. A Universidade apenas implantou o que foi
determinado pelo governo federal”.
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Inspiragado e didlogo

Claudia e Shirley afirmam que had estudos académicos suficientes a atestar que comportamentos
preconceituosos ocorrem nas universidades brasileiras. Elas defendem que esses trabalhos sirvam de base
para 0 debate, assim como experiéncias de combate a discriminagdo em outras institui¢des. “Devemos nos
inspirar e dialogar com outras universidades, em semindrios e grupos de trabalho que deverdo contribuir
para criagdo de uma politica institucional de respeito a diversidade”, sentencia Claudia Mayorga.

Mayorga enfatiza ainda a necessidade de que a comunidade conhega sujeitos que chegam agora a
universidade, como os estudantes indigenas. “Temos que dialogar com esses grupos, deixando de falar por
eles e abandonando abordagens superficiais.” Para a professora da Fafich, essa mudanca de postura é
importante para enfrentar sérios problemas que persistem nas salas e corredores. “Recebemos denuncias
sem nomes dos responsaveis, porque os alunos temem prejudicar sua vida académica e até a carreira.
Alguns cotistas se sentem constrangidos de vir a aula, assustados com a imagem de que eles contribuem
para baixar a qualidade da universidade. Como eles véo falar, sob esse peso? Essa é uma forma de
silenciamento.”

Shirley Miranda afirma também que nos ambientes de pesquisa a sele¢do de alunos sofre influéncia do
componente racial, assim como acontece em ambientes de trabalho. Por essas e outras razdes, a professora
da FaE defende a punicdo dos culpados pelos trotes violentos e outras manifestagdes de discriminacéo,
mas ndo s6. “E preciso que se assuma uma posigio institucional forte contra o preconceito”, ela diz.

Proteger as minorias

“Temos que parar para pensar no que esta acontecendo e falar publicamente as minorias que elas sdo bem-vindas a
universidade e terdo mecanismos institucionais de proteg¢do e promogao dos seus direitos”, defende o professor Marco
Aurélio Prado, coordenador do Nucleo de Direitos Humanos e Cidadania GLBT (NUH), sediado na Fafich. Ele
compartilha a visao de que o trote ndo é um caso separado da situagdo de preconceito e violéncia institucional, porque
procura impor e legitimar hierarquias de ordem sexual, de género, de classe e racial.

“Em 2005, denunciamos trotes de carater homofébico e alertamos que um dia tomariamos conhecimento de trotes
envolvendo preconceitos raciais e outros. Como ndo foram tomadas atitudes, a situacio foi se alastrando. E preciso
exigir medidas que vao além de campanhas como trote solidario ou outras, mas que combatam o preconceito de forma
efetiva, incluindo posturas de professores em sala de aula”, afirma o professor do Departamento de Psicologia.

Ele defende medidas concretas e menciona o caso da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), que, por

exemplo, passou a aceitar o uso do N0OMe social para transexuais, criou canais de denuncia segura e implantou
resolugdes contra qualquer tipo de preconceito. “E preciso instituir espagos de expressao, em que as pessoas possam
falar, em seguranca, de situagdes de humilhag@o que sofrem”, ressalta Marco Aurélio.

O que eles disseram

“Participei do trote porque quis, mas ndo gostei de
todas as brincadeiras, achei que houve um pouco
de abuso. Penso que os trotes deveriam ser mais
proveitosos.”

Mariana Dutra, estudante de Fonoaudiologia



https://www.ufmg.br/boletim/bol1814/img/mariana.jpg

“E normal que os veteranos recebam os calouros.
N3do vejo problema em sujar e pinté-los, desde que
ninguém se machuque. Tudo deve ser feito em
comum acordo.”

Raphael Soares, estudante de Engenharia
Mecanica

A UFMG deveria, pelo menos, advertir os autores
daquele trote de carater nazista e racista. Acho
também que ndo deveria haver calouradas com
tantas bebidas alcodlicas. Isso desvia a finalidade
da instituicdo e prejudica sua imagem.”

Nely Romano, secretdria da Pds-graduagdo em
Neurociéncias

“Somos contra qualquer tipo de trote. Se tiver carater
preconceituoso, é totalmente abomindavel. Na Turquia, os
veteranos se vestem como professores e recebem os

1.”

calouros na sala de aula. E uma brincadeira saudave

Ozge Kaya e Hakan Geyik, intercambistas turcos

“A universidade deveria promover uma recepgdo aos
calouros, com shows abertos de mdusica, apresentagdo de
teatro e outras atividades que promovessem integragdo.
Em vez disso, cada grupo de veteranos em seu respectivo
curso organiza o préprio trote, suja e as vezes até
desmoraliza o calouro.”

César Araujo, estudante de Aquacultura
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Entrevista / Ana Lucia Modesto

O arbitrario que virou natural

Gabriella Praca

“O trote é uma forma de integragdo ao mundo da universidade Isabella Lucas
que o calouro aceita sem reclamar - e ainda achando bom.” E
assim que a antropdloga e professora da Fafich Ana Lucia
Modesto interpreta as atividades de subordinacdo dos novos
alunos em relagdo aos veteranos que acontecem ao inicio de
cada semestre letivo. Para ela, os calouros se submetem a
pratica para nao serem vistos como “chatos” pelos demais, o
gue significaria isolamento no ambiente universitario. Nesse — - -~
sentido, o trote é um rito de passagem similar aos realizados em #Ana Licia Modesto: trote

- e . . . L agride a integridade do
grupos militares, entre presidiarios ou por instituicdes religiosas. ytro

e — .

Em entrevista ao BOLETIM, Ana Lucia aborda a hierarquizagdo na academia, os aspectos
simbolicos de atividades promovidas entre calouros e veteranos e a ténue fronteira entre
o ludico e o humilhante.

Qual a funcao do trote como elemento da cultura universitaria e por que a
pratica se perpetua ano apés ano?

O trote tem origens antigas, dos tempos em que a universidade era bem mais
tradicional, e reproduz a hierarquia existente entre professores e alunos - que, no
passado, era extremamente rigida. Em nosso contexto social, a entrada na faculdade é
um passo extremamente importante para o jovem, quando ele aprende uma profissao,
conquista mais liberdade, deixa, muitas vezes, de morar com 0s pais, e experimenta
maior autonomia do que aquela que tinha em relacdo a escola. A hierarquia existente
dentro da universidade é sentida e reproduzida pelos estudantes quando entra um aluno
novo, que ndo tem conhecimento sobre “o mundo daqui”, espécie de universo a parte.
Muitos campi sao, inclusive, fisicamente isolados, funcionando como cidades do interior,
com pessoas que vivem la dentro. Portanto, essa é uma separagao entre o tipo de vida
que o individuo levava até aquele momento e o “depois”: o aluno sofrera para aprender a
se localizar dentro do campus, fazer amizades e compreender o funcionamento daquela
instituicao.

O trote seria um sintoma de relagoes distorcidas de poder?

No trote, os veteranos reforcam a hierarquia universitaria construindo mais uma, entre o
aluno mais novo, que ainda “ndao sabe das coisas”, e o mais velho. Muitas vezes o
veterano se aproveita da ignorancia dos mais novos. Ja houve tempos, na Fafich, em que
um veterano entrava em sala de aula, dizia que era professor e comecgava a falar
besteiras |a dentro. Os estudantes ficavam assustados até descobrirem que era
simplesmente um aluno e que o que ele tinha dito era loucura pura - ai o veterano ria e
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os chamava de “calouros burros”. Ha outras praticas comuns, como cortar o cabelo de
guem estd entrando. Esse costume vem do fato de que, pelo menos no passado, quando
uma pessoa dava entrada em um hospital psiquiatrico, seu cabelo era raspado para
evitar contagio por piolhos. Na universidade, a pratica marca fisicamente os alunos como
calouros, reforgando seu papel de ignorantes.

Frequentemente, quando questionados, os proprios calouros dizem que nao
passam de “brincadeiras” muitas atividades consideradas degradantes por
quem esta de fora. Como definir onde termina a brincadeira e onde comeca a
humilhagao?

Essa é uma divisdo interessante. No proprio carnaval, que é uma “brincadeira”, o que
passa a ser violéncia é discutivel. Em séculos passados, considerava-se brincadeira
durante determinada época do ano promover corridas nas ruas com judeus, deficientes
fisicos, andes, loucos, o que era uma forma de submeté-los a um vexame publico. Para
0s que estavam assistindo, aquilo era sé brincadeira, o que é uma categorizacdo
perigosa. No trote, criou-se um discurso politico do tipo: “Isso é sé de brincadeira”.
Porém, ndo deixa de ser uma forma de envergonhar o outro, atingindo sua integridade
fisica e psicolégica. Mesmo que digam que é apenas diversao, os calouros sentem
vergonha quando saem do espaco universitario manchados, rasgados, com o cabelo
pintado. Se é uma “brincadeira”, ela se estabelece do mais forte em relagdo ao mais
fraco, em vez de permitir que os dois lados se divirtam igualmente. Visto sob essa
perspectiva, o trote € uma violéncia simbdlica, pois consiste em agressdao imposta a
integridade do outro - consentida ou ndo. E a maneira pela qual o individuo vai perceber
que ainda é um ser marginal dentro da universidade, habitando um lugar entre “o mundo
de fora” e “o mundo de dentro”. Durante muitos anos, as mulheres sofreram violéncia
dos homens, e isso foi considerado normal. Também era tido como normal o fato de os
escravos sofrerem violéncia de seus donos. O trote também é uma pratica arbitraria,
historicamente construida, mas que foi naturalizada.

Por um lado, trata-se de uma submissao consentida pelos calouros e arraigada
no meio universitario. Por outro, ocorrem agressoes fisicas e manifestacoes
discriminatorias - casos de racismo, homofobia, violéncia contra a mulher. De
que maneira e em que momento a universidade deveria intervir no trote?

Em primeiro lugar, deve ser proibida qualquer atividade de discriminacdao entre alunos -
o que, hoje, sequer deveria mais ter sentido dentro do ambiente universitario, pelas
proprias questfes que discutimos em sala de aula. A violéncia deve ser abolida,
principalmente no que diz respeito ao aluno que esta entrando, pois a imagem que ele
guardara para o resto da vida é de que ha uma forte hierarquia.
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CLAUDIA REZENDE

entando, dd para esquecer um

monte de ofensas coleciona-

das ao longo da vida, para ig-
norar o passado ¢ até acreditar que
o pais vive uma democracia racial.
Tentando, até da para fazer isso.
Mas tem gente que nio deixa, que
fica o tempo inteiro reforgando a di-
visito soclal covarde e obscura entre
negros e brancos. Dentro dos luga-
Tes menos imaginaveis. Por exem-
plo. na universidade publica, local
de diversidade, produgao de conhe-
cimento ¢ troca de saberes. Entre
clas, esta a federal mineira, a res-
peitada UFMG, envolta em cortina,
de siléncio ¢ omissao, que esconde
uma pratica cotidiana de discrimi-
nacdo racial e até mais que isso,

As historias sao muitas. Vem de
professores, alunos, servidores. As
vozes, poucas. Um e outro se aven-
tura a falar, a dizer “sim, aconteceu
comigo; sim, fui vitima de racismo”.
Por vergonha, por constrangimento,
por medo. “Eu fiquei muito tempo
sem conseguir falar desse assunto”,
conta uma das poucas vozes que
ousou se manifestar. I de Alysson
Armondes da Costa, 28 anos, aluno
de ciéncias sociais. “A primeira vez
que fui apontado como negro foi
dentro da UFMG”", diz. Foi de uma
forma inesperada para ele, mas que
revelaria, a partir de entdo, ideolo-
gias, crengas, preconceitos e con-
ceitos que fazem parte da mente dos
produtores de conhecimento,

Apds uma intervengio 2 fala do
professor, ainda no inicio do cur-
s0, Alysson ouviu de um dos cole-
gas de sala: "Tinha de ser negro”.
0 resto da turma riu. Alysson para-
lisou. “Nao consegui reagir. Aquilo
me incomodou profundamente.” I
assim ficou por muito tempo, sem
tocar no assunto, Foi quando a ficha
caiu a respeito da forma como ele
era visto pelo mundo exterior e o fez

entrar para a militincia, na esperan-
¢a de mudar com palavras e acdes
uma realidade em vigor, que nao
estd apenas em situacoes expres-
sas, verbalizadas, Como em outro
momento em que ele e dois amigos
voltavam de uma festa dentro do
campus da Pampulha, conversan-
do alto e brincando. Os outros dois
brancos, apenas ele negro, “Euerao
que estava mais quieto, mas os poli-
ciais vieram em cima de mim. Como
eu ja estava mais politizado, acabei
discutinde com eles ¢ até chama-
ram o chefe da seguranga.”

Adoro negros.
Pena que
pararam de
vender”

Frase usada em banner
postado em grupo
de discussao

Alysson ndo estd sozinho no gru-
po dos que vivem um cotidiano
universildrio racista, muitas vezes
mascarados por piadinhas ou argu-
mentos de tratamento igual a todos.
No dia 18 de margo, uma das faces
desse tipo de discriminacio foi re-
velada com o trote pregado pelos
veteranos do curso de direito. Pinta-
ram os novitos de preto. Um deles,
mulher, presa a corrente puxada
por um veterano, teve de carregar
placa em que estava escrito “Calou-
ra Chica da Silva®, referéncia a ex-
-escrava que viveu em Diamantina,
na século 18, Outro foi amarrado
em uma pilastra e, junto a trés alu-
nos, que fizeram a saudaciio nazista,

Logo depois disso, um estudan-
te do mesmo curso deu éntrevista
em que disse que nio ¢ racista e que
tem até amigos negros, inclusive, o
simbolo da Atlética dele é um ma-
caco. Em seguida, uma série de ma-
nifestagées, em tom de brincadeira,
comegaram a ser divulgadas, como
nas musicas da charanga do direito,
que atacam mulheres e estudantes
de instituigoes privadas. Essas pri-
meiras divulgagoes revelaram feri-
da aberta dentro da universidade e,
ao mesmo tempo, uma espiral do si-
léncio compactuada até pelas auto-
ridades académicas.

Estudante da pés-graduagao, ne-
gra ¢ mulher. Joyce Santos, 29 anos,
decidiu entrar na discussao a res-
peito das manifestacoes discrimi-
natérias do direito, em um grupo
do Facebook. Foi incisiva, protes-
tou, argumentou contra quem acha
que nao passou de brincadeira,
Nao ficou por menos. Em questio
de minutos, um perfil fake entrou
no BrUpO € comecou a postar men-
sagens de agressio aos negros. O
nome dele era Ethan White ¢, ape-
sar de ser o mesmo nome de jogador
negro, dos Estados Unidos, tinha a
foto de uma crianga branca e loura.
A primeira postagem foi um banner
com a foto do politico José Serra e
os dizeres “Adoro negros. Pena que
pararam de vender”. Depois desse,
oultro banrer foi postado. Tinha um
cachorro pastor alemio dirigindo
vefculo e os dizeres: "Negros a vista.
E hora de acelerar”, Embora estives-
se discutindo com alunos do direito
nomomento, Joyce prefere nio atri-
buir o perfil a um dos membros.

“Estou considerando o benefi-
cio da davida. Podem ter colocado
iss0 ld porque acharam engragado,
sem a intengiio de agredir, mas, in-
dependentemente da motivagio,
540 mensagens racistas”, observa @
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43

92



ESPECIAL

Joyce, Diante da agressio explicita,
ela foi a todas as instancias que po-
dem investigar e punir os responsd-
veis: no site de crimes pela internet
e no da Policia Federal, na Delega
cia de Crimes Cibernéticos, no Mi-
nistério Pablico estadual e federal,
no Movimento de Juventude Negra
Nacional, na ouvidoria da UFMG e
em um grupo de direitos humanos
do Rio de Janeiro, Também jd acio-
nou advogado

Articulada e militante, Joyce diz
que essa é apenas uma das manifes
tagoes que jd presenciou e a primei
ra diretamente contra ela dentro da
universidade. No entanto, ja perdeu
a conta do nimero de dentincias
que recebeu, Muitos dos ataques
vém pela internet, “Existem mani-
festacdes muito sutis e outras que
sao feitas como coisa normal, por
exemplo, as piadinhas, Fora as ten
tativas de tentar diminuir a inteli
géncia dos negros, de quem passou
no vestibular por cotas ou bolsas.”
Até contra deficientes fisicos, a estu-

dante ja viu dentro da universidade,
Coordenadora do programa Co-
nexio de Saberes - que oferece bol-
sas de pesquisa para estudantes de
trajetéria popular -, a professora
de psicologia social Cldudia Mayor
ga confirma a existéncia de mani
festagoes de discriminacio dentro
da UFMG. Ela mesma, quando fa-
zia pesquisa sobre a trajetdria dos
alunos negros dentro da universi-
dade, recebeu a dentincia de uma
aluna, negra e de baixa renda, que é
de chocar. A jovem contou que dei-
xaram uma banana em cima da
teira dela. “Chegam muitos casos
semelhantes™, afirma Cldudia. Além
de racismo, de homofobia, de as-
sédio de professores contra alunos,
de discriminagao por género. E, em
volta disso tudo, impera o siléncio.
“Quando vocé diz que estd disponi-
vel para ajudar. a pessoa ndo quer
denunciar. 1sso demonstra que a

ALYSSON
ARMONDES,

que sofreu
discriminagao
durante uma aula:
“Nao consegui
reagir”

Peckn Wity | Aghrria

UFMG nao garante uma permanén-
cia hem-sucedida de determinado
segmento na universidade.”
Episédios do tipo levantam a
questdo, conforme a professora, do
papel que a universidade exerce,
a0 permitir que atos desse ¢ outros,
como o trote, acontecam. Na opi-
nido dela, deveria haver punigio ri-
gorosa. “Tem de jubilar”, defende.
Par o fato de a UFMG nao no-
mear essas atitudes e de
mir a existéncia da discriminagio
cria uma barreira para o combate
desses problemas. Ela exemplifica
com a campanha Bocado de gentile-
za, criada para desestimular o trote,
substituindo-o por bom recebimen-
to dos calouros. “Nao estamos fa-
lando de gentileza, mas de racismo.

an assu-

E racismo € crime. O trote € a ponta
de um iceberg.” Acredita que a ins
tituigdo deve criar uma politica per
manente para atacar essas situagoes
¢ preveni-las,

Dois fatores estariam por tris das
manifestacbes discriminator
tro da universidade, conforme a pro

fessora. A primeira delas € o fato de

academia ter se firmado ao longo dos

anos como o lugar da neutralida

que tem consequeéncias sérias, como
o de silenciar as pessoas. A segunda
¢ 0 momento de mudanca, no caso
das federais, com a implantacio do
Programa de Apoio ao Plano de Re-
estruturacio e Expansao (Reuni) -
na UFMG, em 2008 — e dos sistemas
de bonus (2008) e cotas (2013).
sas agoes tém ampliado a diversi-

a4
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0%
as vagas

Trotes na UFMG com
contetdo discriminatorio

i
por ve

dade dentro da institui¢ao, mas nao
na mesma medida do aumento do
debate sobre essas politicas, o que
acaba levandoe aos atos violentos de
negacao a democratizagio do espa-
¢o. A falta de didlogo ¢ de posicio-
namento da universidade sobre o
assunto faz com que outras formas
de discriminagao surjam, contra os
alunos vindos de bénus, cotas e de
cursos do Reuni. Como este € o pri-
meiro ano de cotas na UFMG, os
boatos que correm entre os alunos
€ de que os calouros estdo sendo
pintados de preto em referéncia aos
cotistas. A informagio nao foi con-
firmada. O que se sabe apenas € que
um cotista que participou do trote
da direito foi chamado para falar na
comissdo de sindicincia que foi or-
ganizada pela UFMG para investigar
0 caso e que tem até 19 de maio para
apresentar seu relatério,

Recém-formada em ciéncias do
ado — que surgiu com o Reuni -,
ilia Reis Aquino, 22 anos, relata
como o curso e os alunos dele foram
discriminados quando chegaram a
UFMG, especialmente porque ele
foi instalado no prédio da Faculda
de de Direito, no centro, e funcio-
nava na parte da tarde. "Tentaram a
todo custo tirar a gente de 14, Diziam
que ciéncias do estado ndo era cur-
so, mas disciplina do direito.”
Cecilia foi da primeira turma do
curso e acompanhou todos 0s em-
s, Dentre os episédios, ela se
lembra de que os estudantes de di
reito diziam que os ¢levadores iam
ficar muito chetos por causa do ci-
éncias do estado. Também se re-
corda das festas com som alto. “Eu,
vdrias vezes, desci ao pdtio para pe-
dir' para abaixarem, porque estavam
atrapalhando.” Segundo ela, muitas
dentncias foram feitas, mas provi
déncias ndo eram tomadas, "E ridi
culo a UFMG dizer que ndo sabia de
nada. L4 é um territorio livre.”
Endoforamsomentedosalunos@
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do direito que as agressoes chega-
ram aos de ciéncias do estado, De
professores, também. Cecilia Reis
Aquino conta que um dia duas co-
legas de sala dela tinham passado
hilhetinho uma para a outra. O pro-
fessor viu e disse, interrompendo a
explicacao: “Esse ¢ o problema do
Reuni”. Em seguida, continuou a
aula. “Na hora, eu nao acreditei, De-
pois ¢ que nos fomos debater isso.”
Segundo ela, professores ¢ alunos
de cursos tradicionais discriminam
os do Reuni.

Um estudante do sexto perio-
do de direito — que pediu para nao
ser identificado - diz que ja presen-
ciou manifestagdes de professores
contra cotistas ¢ bonistas. “Um co-
lega da minha sala fez pergunta ¢ o
professor respondeu: que pergun-
ta idiota! Parece até que voct ¢ co-
tista." Ele conta que se manifestou
na hora. questionando o professor,
mas foi uma reacio solitaria. Segun-
do ele, a questao das cotas é polé-
mica entre os estudantes do curso,
sendo que a maioria se manifesta
contra o sistema. Da mesma forma,
afirma que a comunidade esta di-
vidida sobre a ocorréncia e reper-
cussao do trote de cunho racista,
sexista e nazista. "Ha os que veem
uma oportunidade para a faculdade
repensar sua postura e tem os que
acham que ¢ sensacionalismo da
midia e, logo, todo o mundo esque-
ce e as coisas voltam ao normal.”

0 trote de cunho nazista desper-
tou surpresa em parte da comuni-
dade académica e das pessoas que
estio fora dela, mas nao é surpresa
para muitos, “Esse aluno {um dos
que faz gesto nazisia) sempre se ma-
nifestou abertamente como sendo
da extrema direita, Agora a gente s6
nio sabe até que ponto ele estd en-
gajado em movimentos, se somen-
te simpatiza com a ideologia ou se
manifesta para chamar a atengao”,
diz. O aluno, G. 5., que € o que se

Subure st idzbase i?

CECILIA REIS AQUIND; "E
ridiculo a UFME dizer que
nio sabia de nada. Li é um
territorio livre™

manifesta como membro da ultradi-
reita, aparece em fotos disponiveis
nas redes sociais com um simbolo
do movimento Patria Nostra Brasi-
le (MPN), de extrema direita, que ja
teve o primeiro encontro em Belo
Horizonte, sob 0 nome Movimento
Pétria Brasil, conforme o jornal ita-
liano A tutta destra.

Professora de histaria social na
UFMG e ativista, Regina Helena Al-
ves da Silva ndo se surpreende com
o fato, "Muitos ex-alunos meus me
procuram para me pedir ajuda por-
que eles vio dar aula e encontram
alunos com pensamentos neona-
zistas e nio sabem como lidar.” Se-
gundo ela, nao é novidade existir
nucleos ultradireitistas na UFMG.

“Tudo o que tem fora da universida-
de tem dentro.” O que deve haver,
de acordo com ela, é uma manifes-
tacao clara da instituigao, dizendo
que nio admite discriminagio e in-
tolerdncia de qualquer tipo.

Regina também acredita que
estd havendo incremento nas mani-
festacoes devido & maior democrati-
zacdo da academia. "O que estamos
vendo € o acirramento da disputa
entre 0s que se julgam privilegiados
contra aqueles que eles ndo con-
sideram. Isso se chama nazismao.
Nada mais que isso." Ela refuta o ar-
gumento de que os alunos que vém
de rede publica, cotas e bonus tém
menor condigio de fazer os cursos,
“A universidade nio trabatha com
contetido, mas com produgio de
conhecimento, Ha pesquisas que
mostram que esses estudantes tém
até melhores notas.”

Ela também ji presenciou mani-
festagoes de discriminagao dentro
da UFMG. Um deles era um famo-
s0 trote em que estudantes de enge-
nharia fam até a Fafich para gritar,
na cantina: “Um, dois, trés, qua-
tro, aqui s6 tem veado; quatro, tés,
dois, um, eles dao para qualquer
um”. Professores e alunos passaram
pedindo a proibi¢ao dele a reitoria,
até que conseguiram tird-lo. Outra
situacio de que se lembra ocorreu
quando apareceu o primeiro traves-
ti. “Houve uma onda leve de gente
querendo trés banheiros.”

A ideia de que existe um grupo
superior a outro dentro da UFMG
também se manifesta na delicada
relagdo entre professores e alunos,
na forma de assédio, moral ou sexu-
al. A reportagem teve conhecimento
de pelo menos trés professores com
investigagao contra eles por causa
desse crime. Um deles leciona so-
ciologia na Faculdade de Educagio
(FAE); outro ¢ do Departamento de
Sociologia e Antropologia; ¢ o ter-
ceiro € professor de direito penal. Os
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nomes foram preservados
porque a UFMG se recu-
sou a informar seu posi-
cionamento a respeito das
dentincias.

O da FAE teria dentin-
cias por discriminagido e
preconceito; o da socio-
logia, por assédio sexual a
alunas; o de direito por as-
sédio aalunos, Este tiltimo
chegou a ser expulso da
universidade apids a con-
clusao das investigagoes.
No entanto, ele prestou
CONCUrso novamente ¢ re-
tornou as salas de aulas.
Alunos do curso contam

que a banca que o apro- '

vou era formada somente
por ex-alunos dele ¢ gque
nao foia primeira vez
Outro grupo que so-
fre pressio cotidiana é o
dos alunos intercambis-
tas, especialmente os que
vém do continente africa-
no, V. B, 25 anos, natural
do Benin, formou-se na
instituigao e agora cursa
o mestrado. "0 precon-
ceito aqui € aculto, Todo
o mundo diz que ndo tem,
mas, na convivéncia, vocé
acaba vendo." Com ela,
nunca houve manifesta-
¢io direta, mas indire-
ta era recorrente, "Eu via
que, quando tinha traba-
lhe em grupo, ninguém
me chamava. Ndo posso
acusar, mas ¢ a impres-
sio que passa.” Também
questionam o motivo de
os africanos estarem la.
Servidores técnico-
-administrativos também
(em queixas contra pro-
fessores, “Tratam como se
fgssemos invisiveis ¢ que-
rem decidir nossa vida.

[s$s0 ficou muito claro com
a imposicao do ponto ele-
trénico para a gente ¢,
para eles, nio”, diz a pre-
sidente do Sindicato dos
Trabalhadores das Insti-
tuictes Federais (Sindifes-
-MG), Cristina del Papa.

Presidente da Comis-
sao de Direitos Humanos
da OAB-MG, William San-
tos abserva que o crime
de racismo é imprescri-
tivel e inafiangdvel. "Isso
quer dizer que, daquia 10
anos, a pessoa pode res-
ponder ainda. E também
ndo da para pagar fian-
¢a, pode ser presa em fla-
grante”, diz. Segundo ele,
o problema ¢ que os po-
liciais a0 despreparados
para receber as dendn-
cias e, assim, classificam
como injaria racial, e o
crime pode ser converti-
do em prestaco de servi-
¢0 & comunidade.

A reportagem procu-
rou a UFMG por trés dias
seguidos — 25, 26 e 27 de
margo. No entanto, a ins-
titwigdo nao forneceu res-
postas sobre as dentincias.
Informou apenas o niime-
ro de africanos: 70 na gra-
duagio. De acordo com o
[nstituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Escola-
res, existem 58.605 alunos
negros nas institnigoes
federais do pais, em uni-
verso de 1.032.936 (cerca
de 5%). Na UFMG seriam
3%, conforme o Coletivo
de Estudantes Negros, que
também hd apenas uma
professora-titular negra.
Mas a reportagem apurou
outra aprovada recente-
mente.
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