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RESUMO

Este trabalho aborda a importancia da gestdo democratica e sua relacdo com a
comunidade escolar tendo por base o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola
Municipal Gabriel Passos, situada no municipio de Oliveira/MG. Sabe-se que a
Gestdo Democratica é essencial, pois a mesma possibilita aos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem a participacdo na tomada de decisbes no
ambiente escolar. Assim, as relagcbes que se estabelecem no contexto de uma
gestdo escolar democratica, abrangem a participacdo ativa de toda a comunidade
escolar, tanto dos alunos quanto das familias, professores, funcionarios e diretores,
ndo s6 no processo de tomada de decisdo, como também na organizagdo do
trabalho cotidiano, baseado no didlogo e no respeito matuo. O papel da Comunidade
é primordial para que a gestéo se efetive de fato como democratica, pois é atraves

da mesma que se possibilitara a descentralizacéo do poder.

Palavras-chave: Comunidade. Gestdo Democratica. Participacao. Dialogo.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem por finalidade abordar o tema a comunidade escolar
e a gestdo democratica, bem como analisar como se processa essa relacdo na
Escola Municipal Gabriel Passos, situada no municipio de Oliveira - MG.

Observa-se que inUmeras mudancas ocorreram e estdo ocorrendo em todo
o mundo, envolvendo a economia, a sociedade e a cultura, isto devido a facilidade e
a rapidez com que as informacgdes e o intercambio entre 0os paises acontecem. De

acordo com Abi-Duhou,

Na educacdo, um efeito deste movimento sdo o0s processos de
descentralizacdo da gestdo escolar, hoje percebidos como uma das mais
importantes tendéncias das reformas educacionais em nivel mundial e um
tema importante na formacdo continuada dos docentes e nos debates
educacionais com toda a sociedade. (2002, p. 125).

Sabe-se que a gestdo democratica esta intimamente ligada ao
estabelecimento de procedimentos legais e institucionais e toda organizagéo, neste
caso, a escolar, precisa ter e desencadear a participacdo social, sendo que esta
ocorrera a partir do envolvimento de toda comunidade escolar.

Diante do exposto, a presente pesquisa, tem como objetivo identificar como
acontece a participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola Municipal
Gabriel Passos. Para a melhor compreenséo do tema, realizou-se uma pesquisa de
cunho bibliografico, a partir do estudo de varios autores tais como: Abi-Duhou
(2002), Freire (1997), Luck (2000), Paro (2005), Ledesma (2008), entre outros que
foram objeto de estudo nas Salas Ambientes e na Biblioteca do Curso de
Especializacdo em Gestédo Escolar da Faculdade de Educacao/UFMG.

Uma das principais caracteristicas da gestdo democratica e participativa é o
didlogo, pois este consiste no alicerce para todo o relacionamento humano. Assim,
de acordo com o Projeto Politico-Pedagoégico (PPP), da referida escola, a equipe
gestora preocupa-se em criar mecanismos que favorecam o didlogo e o respeito
muatuo. Nesse sentido, entende-se que a participacdo da comunidade escolar &
fundamental para a efetivacdo da gestdo democratica nas escolas, pois € através da

mesma que o0s conselhos escolares sao fortalecidos descentralizando a gestao.



A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA GESTAO DA
ESCOLA MUNICIPAL GABRIEL PASSOS

Atualmente fala-se muito em democracia, ndo somente no ambito politico,
mas, também nas instituicbes escolares. Falar em democracia requer rever
conceitos, definicbes e objetivos. A democracia, hoje, envolve muito mais do que
eleger, envolve principalmente participar.

A palavra democracia tem sua origem na Grécia Antiga (demos — povo;
kratein — governo). Este sistema de governo foi desenvolvido em Atenas (uma das
principais cidades da Grécia Antiga).

Segundo o dicionario Aurélio: “1- Governo do povo; soberania popular;
democratismo. 2-Doutrina ou regime politico baseado nos principios da soberania
popular e da distribuicéo equitativa do poder.”

Falar em democracia na escola atualmente é envolver a sociedade, pois se
sabe gque a escola ndo pode ser entendida como um lugar independente que néo faz
parte de uma sociedade na qual se encontra inserida.

De acordo com Freire:

Ninguém vive plenamente a democracia nem tampouco a ajuda a crescer,
primeiro se é interditado no seu direito de falar, de ter voz, de fazer o seu
discurso critico; segundo, se ndo se engaja, de uma ou de outra forma, na
briga em defesa deste direito, que no fundo, é o direito também a atuar.
(Freire, 1997, p. 88).

Diante do exposto, observa-se que a democracia precisa ser vivida
plenamente no ambito escolar e principalmente em toda sociedade. Nesse sentido,

Paro discorre que:

As reformas educacionais implantadas nos dltimos anos tém na gestédo da
educacéo e da escola um dos principios basicos da educacéo, uma vez que
a implantacdo da gestdo democratica da escola publica tem sido alvo de
muitas discussées no sentido de impulsionar mudancas educativas e
sociais. A participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar. (2005, p. 17).

Diante disto, e de acordo com seu Projeto Politico-Pedagdgico, a Escola
Municipal Gabriel Passos acredita que a comunidade escolar é a participacao efetiva

e ativa de todos que estdo envolvidos no processo educativo e também de pessoas
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que participam dentro do contexto escolar e, juntos tem como objetivo o
desenvolvimento da crianga como um todo.

Nota-se que a Equipe Gestora da referida escola tem buscado a efetiva
participacdo da comunidade escolar no cotidiano, através do Grémio Estudantil, dos
Conselhos de Classes, Reunides de Pais, além do Colegiado e Conselho Escolar
visando a participacao de todos no processo pedagdgico.

Para que a gestdo democratica ocorra é preciso que a comunidade escolar
tenha uma participacdo plena e consciente da responsabilidade que tem diante de

uma sociedade.

A gestdo democratica implica que a comunidade, os usuarios da escola
sejam os seus dirigentes e gestores, e ndo apenas 0s seus fiscalizadores
ou, menos ainda, os meros receptores dos servicos educacionais. Na
gestdo democratica pais, maes, alunos, alunas, professores e funcionarios
assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola (GADOTTI;
ROMAO, s/d, p. 35).

O gestor democratico deve ter objetivos fundamentais para que ocorra a
efetivacdo da gestdo e, consequentemente da melhoria da organizacdo do trabalho

pedagogico. Nesse sentido Paro diz que:

Mesmo ao se considerar que a autonomia da gestdo da Escola tenha de
fato avancado, comparando-se com épocas anteriores, ainda assim ha a
necessidade de uma maior consolidacao de seus principios e um melhor
entendimento por parte da comunidade escolar. A construcdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagégico, considerada e reconhecida por grande parte da
comunidade escolar como aspecto fundamental para a melhoria da gestéo e
da organizacdo do trabalho pedagdgico, ainda necessita ser realmente
internalizada na pratica diaria das Escolas. A formacdo pedagoégica do
gestor apresenta-se como condi¢cdo primordial para a efetivacdo da gestéo
escolar democratica comprometida com a qualidade da educacdo e com
transformacdes sociais; entdo, a garantia da formacdo pedagdgica do
gestor se torna um passo significativo para que a Escola consiga
implementar o processo. (2005, p. 21-22).

E necessario ter consciéncia de que é através da efetiva participacdo da
comunidade escolar e da organizacdo e elaboracdo do trabalho pedagdgico, e de
seu Projeto Politico-Pedagdgico que a escola tera condi¢cdes de superar obstaculos
como: falta de participacdo de algumas familias, falta de limites por parte de alguns
alunos, dificuldades no relacionamento pessoal, entre outros, buscando assim um
processo continuo e permanente para a construcdo de uma sociedade mais

participativa, humana e democratica. Assim,
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A gestédo escolar é um aspecto que possui grande relevancia na educacéo
escolar. Sua funcé@o é de organizar, articular recursos materiais, mobilizar
acoes humanas no sentido da construgdo dos processos socio-
educacionais nas escolas, voltados para a formacdo dos sujeitos. A gestdo
ndo € um fim em si mesmo, mas um meio, cujo principal objetivo é promover
a qualidade do processo de ensino-aprendizagem (LEDESMA, 2008 p. 21).

Para que ocorra uma gestao democratica se faz necessario pensar e aplicar

0S principais mecanismos gue constituem a gestao democratica do ensino,

[...] descentralizagdo administrativa e pedagdgica; gestao participativa dos
negécios educacionais; eleicdo direta e secreta para dirigentes de
instituicbes de ensino; constituicdo de comissfes municipais e estaduais de
educacdo autdbnomas e amplamente compostas para acompanhamento e
atuacao nas politicas educativas; a supressdo do Conselho Federal de
Educacdo em razdo do seu carater marcadamente privatista; os colegiados
escolares que eleitos pela comunidade escolar, deveriam frear
arbitrariedades perpetradas pela administracdo de sistema e da escola.
(LUCK, 2000, p. 67).

A construcdo da gestdo democratica na escola envolve uma mudanca
significativa em todos os setores da mesma. Na visdo de Ledesma, construir a

gestao democratica significa:

Desligar-se dos pressupostos da administracdo de empresas transplantados
para a escola; compartilhar o poder, pela gestdo colegiada e participacdo de
todos no processo decisorio das questdes educacionais e dar inicio a
construcdo de uma instituicdo escolar autbhoma em todas as instancias:
didatico-pedagdgica, administrativa e financeira. (2008, p. 21).

De acordo com Paro (2001) é possivel notar significativa transformacédo nas
escolas que tem avancando nos aspectos da gestdo escolar democratica, embora
em muitos contextos ainda se tenha o modelo administrativo centralizador e
hierarquico como orientador da pratica pedagodgica na escola. Segundo 0 mesmo
autor da mesma forma em que a democracia avanca de forma lenta e gradual como
principio orientador da sociedade como um todo, na educacdo ndo é diferente o

processo também é lento e demanda esfor¢co continuo de transformacéo.
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O PAPEL DOS CONSELHOS ESCOLARES NA GESTAO DA ESCOLA
MUNICIPAL GABRIEL PASSOS

A Gestdo Democratica caracteriza-se pela busca de uma educacdo de
qualidade em que o aluno é o foco principal. Esta gestédo prioriza as agfes coletivas
e colegiadas, valorizando a autonomia e a construgéo do conhecimento.

A Escola Municipal Gabriel Passos conta com Conselho e Colegiado Escolar
compostos por representantes dos diversos segmentos da escola e da comunidade
escolar. Esses sdo escolhidos através de eleicdo na propria escola. O Colegiado
Escolar atua principalmente em assuntos pedagogicos e ainda auxilia o Conselho
Escolar em decisdes administrativas ou financeiras. O Conselho Escolar por sua vez
possui natureza deliberativa, consultiva e fiscalizadora, tendo a funcao de elaborar,
aprovar e acompanhar a implementacdo do PPP, além de definir e aprovar a
aplicacéo de recursos financeiros da escola.

Ainda de acordo com o PPP da Escola Municipal Gabriel Passos, a
utilizacao dos recursos financeiros é feita de forma coletiva. Todos opinam sobre o
gue deve ser adquirido e o Conselho Escolar em consonéancia com a equipe gestora
faz a prestacao de contas de acordo com as exigéncias legais.

A Equipe Gestora procura assegurar a participacdo da comunidade nas

atividades diarias, como:

* promocédo de um clima de respeito, dialogo e de fraternidade tendo em vista o
fortalecimento das rela¢des interpessoais;

e programacdo de atividades integradas e coletivas como apresentacoes,
auditérios e palestras;

» confraternizacoes;

+ conselhos de classes.

Na pratica, a gestdo democratica sO acontece se houver coletividade,
voltada para as mudancas na compreensdo dos objetivos propostos, e também
através das relacfes estabelecidas no contexto escolar, principalmente quando a
escola é vista como uma instituicdo social.

O conceito de gestdo democratica supera o de administracdo porque,
segundo Luck (2000), abrange aspectos que a administracdo ndo abarca como a

democratizacdo da tomada de decisdes, a compreensao de que as relacdes que se
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estabelecem no interior da escola sdo dinamicas e passiveis de conflitos, a
elaboracdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico, o entendimento de que as
liderancas no interior da escola devem atuar no sentido de coordenar os esfor¢os de
todos 0s sujeitos envolvidos na tentativa de alcancar os objetivos construidos
conjuntamente.

Todo o processo de construcdo da gestdo democratica deve fazer acontecer
mudancas significativas no papel do sujeito no ambito escolar. O sujeito deve se
sentir parte do processo e também responsavel com tudo o que acontece no
contexto escolar. Sobre o potencial formador dos sujeitos, presente na pratica de

gestdo democratica, destaca Ledesma:

Na gestdo, o administrativo e pedagogico se conectam e estabelecem uma
pratica educativa capaz de intervir criativa e criticamente na formacao dos
sujeitos, que sO pode acontecer no exercicio de praticas democraticas e
emancipatérias, geradoras da acado gestora menos arbitraria e
fundamentada em wuma racionalidade capaz de romper com a
unilateralidade da tecnocracia. (2008, p.33).

Sabe-se que 0s principais mecanismos na construcdo da gestdo escolar
democrética sdo a autonomia e descentralizacdo do poder de participacdo, bem
como a construgcao do PPP e, principalmente, a eleicdo de diretores. Na Escola
Municipal Gabriel Passos, esta é feita de forma democratica, diretamente na escola,
apos os candidatos serem aprovados em concurso publico realizado pela Secretaria
Municipal de Educacédo e serem montadas as chapas que concorrerdo ao cargo,
composta por diretor e vice-diretor. Diante do que foi visto, ndo h& centralizacédo de
poder, a comunidade é quem escolhe os gestores que irdo atuar na escola.

Segundo Paro (2001, p. 57), “A descentralizacdo do poder se da na medida
em que se possibilita cada vez mais aos destinatarios do servico publico sua
participagéo efetiva, por si ou por seus representantes, nas tomadas de deciséo”.

A descentralizagcdo possui um papel fundamental na construcdo da

autonomia da escola. Segundo Luck (2000, p. 21):

[...] a descentralizacdo é um meio e ndo um fim, na construcdo da
autonomia, assim como esta, é, também, um meio para a formacao
democratica dos alunos. [...] a autonomia, no contexto da educacdo,
consiste ha ampliacdo do espaco de deciséo, voltada para o fortalecimento
da escola como organizacdo social comprometida reciprocamente com a
sociedade, tendo como objetivo a melhoria da qualidade do ensino.
Autonomia é a caracteristica de um processo de gestao participativa que se
expressa, quando se assume com competéncia a responsabilidade social
de promover a formacdo de jovens adequada as demandas de uma
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sociedade democratica em desenvolvimento, mediante aprendizagens
significativas.

A eleicdo de diretores juntamente com a formacéo dos conselhos escolares
e a construcao coletiva do PPP, sédo instrumentos importantes na construcdo da
democracia na escola. No entanto, a democratizacdo da escola nédo se reduz como
afirma Paro (2001) na eleicdo para diretor e a escolha dos dirigentes escolares néo
garante a construcdo democratica na escola. Assim como a presenca do conselho
escolar e a construcao do PPP por si s6 ndo garantem a implementacdo da gestéo
democrética. Isso porque a questdo da democracia como mudanca na pratica

escolar, de acordo com Souza, vai além da tomada de decisdes. Nas suas palavras:

Implica identificar problemas, acompanhar acfes, controlar e fiscalizar,
avaliar resultados. Trata-se de democratizar a gestédo (da escola) publica, e
isso pressupde a ampliacdo da participacdo das pessoas nessa gestao, isso
significa que a participacdo ndo pode se resumir aos processos de tomada
de decisGes. Nesse sentido, a participacdo democratica pressupde uma
acao reguladora, fiscalizadora, avaliadora, além de deciséria sobre os
rumos da vida politica e social das instituicdes (escolares) e da sociedade.
(SOUZA, 2009, p.135).

A participacdo quando se resume somente na tomada de decisdes, torna-se
uma armadilha para a construcdo democratica, podendo se tornar inclusive
burocratica. Como afirma Paro (2001), as eleicbes de diretores nas escolas publicas
acabam nao significando a escolha de um lider para coordenar os interesses da
coletividade, mas, da parte de quem elege uma transferéncia de obrigacdes, ou seja,
“[...] uma oportunidade de jogar sobre os ombros do diretor toda a responsabilidade
gue envolve a pratica escolar”. (PARO, 2001, p.67).

Contudo, ainda segundo o referido autor:

[...] & preciso ter presente que, também neste caso, ndo se trata em
absoluto de culpar a eleicao, mas de reconhecer que ela tem limites que s6
podem ser superados quando se conjuguem, ao processo eletivo, outras
medidas que toque na propria organizagao do trabalho e na distribuigédo da
autoridade e do poder na escola. (PARO, 2001, p.67).

Da mesma forma, as constituicdes dos conselhos escolares sdo apenas um
instrumento de democratizagdo, que por si sO ndo garantem a democracia na
escola. De acordo com Paro (2001), desde o surgimento dos conselhos escolares na

década de 1980 até hoje a dificuldade em constituir um conselho escolar e fazer
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com que de fato funcione esta relacionado com a organizacdo do poder na escola,
que se concentra ainda na figura do diretor. Segundo o referido autor, o grande
problema que envolve a constituicdo dos conselhos escolares € que tem sido
tomado como uma medida isolada, desligado de uma politica mais ampla de
democratizacdo da escola o que acaba evidenciando muito mais a sua face

burocratica do que a sua inspiracdo democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar o PPP da Escola Municipal Gabriel Passos, pode-se concluir que
a gestdo democrética tem sido um dos grandes desafios para a efetivacdo das
relagdes sociais nessa instituicdo de ensino.

Torna-se fundamental que o gestor oportunize a participagcdo de todos os
envolvidos no processo para que 0s objetivos sejam alcancados, visando sempre
uma educacao de qualidade que garanta uma aprendizagem significativa. Para que
iSSo aconteca € necessario também que o gestor assuma seu novo papel, sendo de
fato um mediador nos conflitos, capaz de disponibilizar mecanismos para incentivar
o didlogo e o respeito mutuo.

Tomando por base o PPP da Escola Municipal Gabriel Passos, percebe-se
gque a mesma preocupa-se com a formacdo do educando em todos oS seus
aspectos, intelectual, moral e pessoal, onde a individualidade de cada um é
respeitada. Dessa forma, evidenciou-se que a participacdo da comunidade escolar
nao depende somente da gestdo, mas principalmente da conscientizacdo de todos
0s segmentos envolvidos no processo de ensino aprendizagem. Nesse sentido, toda
a comunidade escolar trabalha de forma coletiva, participando ativamente das
decisfes escolares, uma vez que as mesmas irdo afetar de maneira significativa néo
somente a instituicdo escolar, mas também toda a comunidade na qual a escola esta
inserida.

Cabe a equipe gestora fortalecer os conselhos escolares, dividir e delegar
responsabilidades para que os objetivos sejam alcancados, de forma que a escola e
a comunidade escolar possam criar vinculos capazes de contribuir para uma
sociedade mais igualitéria e justa.

Portanto, é essencial que todos os envolvidos no processo se conscientizem
gue somente atraves de participacéo coletiva é que se efetiva de fato a democracia.
Entende-se enfim, que a participacdo na escola deve ser vista como uma forma de
interacdo ndo s6 no momento de tomar decisbes, mas essencialmente na
convivéncia diaria dentro da escola e isso, exige do gestor uma competéncia
profissional e interpessoal.

Conclui-se, portanto que a comunidade escolar possui lugar de destaque na
gestdo democratica, pois, é através da participacdo da mesma que a gestao de fato
se transformara oportunizando momentos de interacdo e didlogo imprescindiveis

para a efetivagdo da democracia.
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INTRODUCAO

A implantacdo de um Projeto Politico Pedagodgico representa para a escola o
caminho que define as metas e o0s principios norteadores pelos quais a comunidade
escolar almeja trilhar e alcancar para si e para todos que fazem parte da escola.
Portanto, € de suma importancia e de especial relevancia que tal implementacédo ndo
se dé apenas no papel, mas que de fato ela se processe, pois o0 PPP possibilita a
interacdo de toda a comunidade escolar no processo educacional do alunado, alvo

de todo o fazer escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico, atravées do pensamento reflexivo acerca da
realidade da escola e das caracteristicas da comunidade que a circunda, pode
possibilitar uma trajetéria de ascensdo humana e académica, bem como uma
caminhada de sucesso, tanto para o corpo docente, que atua diariamente na escola,
quanto para o corpo discente que tem a possibilidade de se desenvolver mais e de
ser instruido a ponto de ganhar autonomia e a cidadania desejada por todo o
processo escolar.

Oliveira (s/d), em seu artigo “A constru¢do coletiva do projeto politico
pedagogico (PPP) da escola”, corrobora com essa idéia, quando salienta que a
escola hoje sofre pressbes para se ajustar as mudancas de paradigmas. Tais
mudancas trazem “implicagfes substantivas para a constru¢cdo do projeto politico-
pedagogico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre passa a representar o
corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela realmente é, o que a caracteriza e
orienta a acdo educativa.” O que se almeja € que o PPP possa mostrar a escola, ou
seja, evidenciar sua cultura organizacional, seu potencial e seus limites. Nesse
ensejo, o PPP, sendo um espaco aberto ao pensamento coletivo, busca consolidar o
fazer assertivo, no sentido de educar bem e com qualidade e de cumprir com o seu
papel na busca da socializacdo do conhecimento, expressando o eixo e a finalidade
do trabalho e da vivéncia escolar. (OLIVEIRA, s/d, p. 03)

O que se percebe € que a participagdo de toda comunidade na
construcéo do Projeto Politico Pedagdgico tende a adquirir uma visdo que perpassa

por uma educacdo democratica, que, se levada a sério dentro dos parametros que



se propde o Projeto Politico Pedagdgico, consegue-se relacionar a escola, com suas
acoes, a melhoria das condi¢des de vida e de saude da populacéo.

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma ac&o intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola é também um projeto politico, pois esta intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico e interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.

A Escola Municipal Gabriel Passos funciona em prédio proprio, situado a
Rua Abilio Machado, n® 835, Bairro Dom Bosco, na cidade de Oliveira/MG, com o
telefone (37) 3331.5037. E uma das instituicdes da Rede Municipal de Ensino criada
a partir da Lei Municipal n°® 841 de 15/09/1968, pela portaria n°® 05/80MG e 10/80.
Atualmente possui quatrocentos e dois alunos matriculados, sendo que 299 alunos
no turno matutino e 193 no turno vespertino, contemplando tanto a Educacéo Infantil
guanto o Ensino Fundamental.

Para atender a demanda escolar e o desenvolvimento dos alunos, a
escola conta com em seu quadro quarenta e seis profissionais, sendo uma diretora e
uma vice diretora, duas supervisoras, dois auxiliares administrativos, vinte e dois
professores regentes, dois professores eventuais e uma professora bibliotecaria,
além de trés professores de educacdo fisica, um funcionério que cuida da é&rea
verde, quatro cantineiras e sete auxiliares de servigos. Atualmente sendo diretora, a

senhora Andréia Teixeira Marra e vice Sandra Mara G. Vilela de Assis.



FINALIDADES DA ESCOLA

Para que uma escola desenvolva projetos que passem conhecimentos,
faz-se necessario que também ela possa influenciar positivamente na vida humana
dos seus alunos. Ela é tida como a base formadora do carater dos homens do futuro,
pois através do desenvolvimento dindmico e criativo de seus educadores, € possivel
explorar as potencialidades dos educandos, levando em consideracdo a propria
existéncia deste e da comunidade em seu entorno, inserindo neles varios valores
como honestidade, verdade, justica, ética, disciplina, integridade e amor.

Neste contexto, a Escola Municipal Gabriel Passos, através de um projeto
desenvolvido com a colaboragédo de todos os seus profissionais, bem como da
comunidade que a cerca, procura transmitir conhecimento e auxiliar na formacéo

integral do individuo.

A maioria das pessoas certamente concorda com o fato de que uma escola
boa é aquela em que os alunos aprendem coisas essenciais para sua vida,
como ler e escrever, resolver problemas matematicos, conviver com o0s
colegas, respeitar regras, trabalhar em grupo. Mas quem pode definir bem e
dar vida as orientac8es gerais sobre qualidade na escola, de acordo com os
contextos socioculturais locais, é a prépria comunidade escolar. N&o existe
um padréo ou uma receita Unica para escola de qualidade. Qualidade é um
conceito dindmico, reconstruido constantemente. Cada escola tem
autonomia para refletir, propor e agir na busca da qualidade da educacéo.
(DOURADO, 2005, p.87).

Com uma educacéao de qualidade, que prioriza e evidencia o exercicio do
viver, a escola faz com que o aluno néo s6 estude como também reflita e pratique
sobre valores humanos e a ética do comportamento formador, de forma a criar nele
0 espirito de cidadania e respeito as diferencas e vivéncias de cada individuo.

Com este objetivo, a Escola Municipal Gabriel Passos busca atender a
crianga na sua totalidade, levando em consideragédo sua realidade de vida como
ponto de partida, pois s6 desta maneira podera criar um espago de pratica docente
gue se faca eficiente, voltado para a inovacao e para as metodologias renovadas e
renovadoras. Busca-se assim a constru¢do do conhecimento dos alunos com vistas
as mudancas, através de educadores bem preparados e com dominio da teoria e da

pratica pedagdgica, tudo isso pautado em concepg¢des de ensino-aprendizagem que



tenham como objetivo, além de ensinar matérias curriculares, formar seres

politizados e conscientes de seu papel na sociedade.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Gabriel Passos foi criada para atender o bairro Dom
Bosco, por ser este muito populoso e que tem em suas adjacéncias varios outros
bairros, que compdem a regido de abrangéncia da escola.

Sua denominacédo surgiu devido a doacéao do terreno pelo Doutor Celso
Passos. Por este fato foi escolhido o nome de seu pai Gabriel Passos, influente
politico nos tempos do governo do entdo governador de Minas Gerais, Juscelino
Kubitschek. Teve como engenheiro responsavel o Doutor Othon Carvalhais Siqueira,
que fez o projeto do prédio, tendo como prefeito na época, o Sr. Salatiel Fernal
Lobato.

Em 1974 o referido prédio foi ampliado para melhor atender as suas
finalidades, pois a escola contava com a matricula de 485 alunos, 15 classes e 26
funcionarios.

Funcionando em dois turnos, vespertino e matutino, a escola recebeu
melhoramentos através do prefeito Paulo Resende, passando a constituir-se de mais
duas salas de aula, um cémodo para a diretoria, reforma de banheiros, cozinha e
muros.

Em 2003 foi trocado todo o mobiliario. A Escola recebeu da Secretaria
Municipal de Educagdo todo o material didatico necesséario para os alunos e
professores e 0 suporte de varios especialistas oferecidos pela prefeitura,
profissionais como dentistas, psicologos, terapeutas ocupacionais e oculistas.

A Escola Municipal “Gabriel Passos” recebe recursos financeiros do
FNDE (PDDE) — Programa Dinheiro Direto na Escola, e os livros sao enviados pelo
MEC — PNDL (Programa Nacional do Livro Didatico) e Cantinho de Leitura.

Em 2004, a escola passou por uma ampla reforma, passando a funcionar
em 3 (trés) turnos, sendo no noturno o Projeto EJA — Educacgédo para Jovens e
Adultos, como segundo endereco da Escola Municipal “Carlos Pinheiro Chagas”.

A escola conta ainda com um colegiado participativo representado por
funcionarios e pais de alunos. Todos geridos, a partir de 01 de abril de 2009 pela
diretora Andréia Teixeira Marra, que foi aprovada e eleita pelos funcionarios da

instituicao.



Atualmente a escola possui em seu quadro 42 funcionarios, envolvidos
com seu trabalho, 500 alunos, distribuidos entre 21 turmas. Sendo 132 alunos
distribuidos em 07 turmas de Educacédo Infantil (1° e 2° periodos), no turno
vespertino, com criancgas na faixa etaria entre 04 e 05 anos de idade.

Apesar de ndo contar com um espago fisico adequado para o
desenvolvimento do trabalho com os alunos da educacéo infantil, pois ndo ha salas
especificas, sendo estas destinadas ao atendimento dos alunos do ensino
fundamental (matutino/noturno), além de possuir muitos degraus e ndo contar com
uma area coberta, a escola Municipal Gabriel Passos, procurando um bom ambiente
de estudo para seus alunos, e consequentemente um bom local de trabalho para
seus profissionais, constitui-se se de dezessete salas de aulas com mobiliario
adequado a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, com um almoxarifado de facil
acesso aos professores e funcionarios.

Ambientes fisicos escolares de qualidade sao espagos educativos
organizados, limpos, arejados, agradaveis, cuidados, com flores e arvores,
moveis, equipamentos e materiais didaticos adequados a realidade da
escola, com recursos que permitam a prestacdo de servicos de qualidade
aos alunos, aos pais e a comunidade, além de boas condicdes de trabalho

aos professores, diretores e funcionarios em geral. (DOURADO, 2005, p.
46)

O refeitdrio € coberto e possui mesas e bancos que atendem a todos os
alunos. A cozinha é bem organizada, com armarios separados para organiza¢ao dos
utensilios domésticos, como panelas, pratos e talheres e despensa para
armazenagem de alimentos, atendendo assim aos requisitos exigidos pela Vigilancia
Sanitaria.

Conta ainda, no ambito escolar, com salas destinadas a gestdo escolar,
como a diretoria, a secretaria e salas de reunides para desenvolvimento coletivo de
atividades, além de uma biblioteca com diversos autores e varios tipos de textos,
que possibilitam a expansdo da imaginacdo dos leitores, que podem ainda levar
para a casa, como empréstimos, os livros para desenvolvimento de leituras
complementares.

A secretaria € uma das partes principais da escola, pois é através dela
que os pais e colaboradores tém acesso a instituicdo e a situacao regular de seus
filhos. E bem equipada, com aparelhos de telefone e fax, dois computadores com

hY

impressoras, ligados a internet, maquina de xérox, mesas e cadeiras, além de



profissionais bem preparados para atender as necessidades da escola e da
comunidade local.

A escola realiza seus trabalhos com base no Regimento Escolar, PPP
(Projeto Politico Pedagogico), que esta sendo implementado e no Plano de
Desenvolvimento Escolar (PDE), buscando envolvimento dos pais em prol da
gualidade do ensino.

Quanto aos recursos financeiros, a escola € beneficiada pelo PDDE -
Programa Dinheiro Direto na Escola e as promoc¢des que envolvem toda
comunidade escolar, onde as prestacfes de conta e a aplicacdo dos mesmos séo
feitos com a ajuda do conselho escolar.

E preciso enfatizar que as praticas eficientes dos servicos de apoio,
recursos fisicos e financeiros como registros escolares, uso adequado das
instalacbes e equipamentos, preservacdo do patrimbnio escolar, interacao
escola/comunidade e captacdo de recursos, representam indicadores de qualidade
na escola, e muito contribuem para a qualidade de ensino, expressa em boa
aprendizagem, adequacédo idade-série, baixo indice de retencédo e evasao, poucas

transferéncias e promog¢&o com o conhecimento.
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CURRICULO

Uma escola que se preza ndo se pode perder de vista sua principal
funcado: ajudar os alunos a construir conhecimentos, formas de pensar e sentir mais
elaboradas, assim como valores sociais. Isso implica num movimento de relagdes
reciprocas entre o aluno e o universo a ser conhecido.

O conjunto de conhecimentos e experiéncias de aprendizagem — o0
curriculo — a ser oferecido aos alunos passa por varias instancias de elaboragdo. A
LDB - Lei das Diretrizes e Bases, as Diretrizes Curriculares Nacionais e os PCN'’s
sugerem um curriculo formal, que nada mais €, que 0 conjunto de prescri¢cdes
estabelecidas nos documentos oficiais, servindo de parametro para a organizacao
do curriculo real. O curriculo precisa ser reorganizado para se adequar a realidade
de cada escola, articulando-se as necessidades dos alunos, as opc¢oes dos
professores, a distribuicdo das disciplinas no quadro curricular, a divisdo do tempo
diario para as aulas, aos materiais e recursos disponiveis. As relacdes que se
estabelecem no interior da instituicdo e as préaticas adotadas no cotidiano escolar
também constituem parte desse curriculo e interferem no modo como os alunos

aprendem.

No que se refere especificamente as mudancgas curriculares propostas,
tenderam a ampara-las a pedagogia critico-social dos contetdos e a
educacdo popular, duas tendéncias pedagdgicas de significativa
importéancia na configuracdo do campo do curriculo na década em questao.
Ainda que concordando com a necessidade de se teorizar a partir da
situacao especifica da realidade educacional brasileira, bem como com a
urgéncia de se construir uma escola de qualidade para os alunos das
classes populares, as duas tendéncias divergiam radicalmente em relacdo
ao conteudo a ser ensinado nessa escola. (MOREIRA, 2008, p. 95).

Assim, o curriculo ndo pode ser entendido como simples selecao de
informacdes prontas a serem repassadas aos alunos. Ao contrario, o curriculo so
pode servir de ferramenta para os alunos compreenderem o mundo se seus
conhecimentos forem apropriados ativamente, por meio de um ensino bem
ministrado. Isso exige que a equipe escolar planeje como o curriculo sera
implementado, de modo a conduzir, sem tropecos, a aprendizagem e,

consequentemente, ao sucesso escolar. Na verdade, o curriculo s6 provoca
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mudancas culturais nos alunos na medida em que se traduz em praticas concretas
no interior da escola, na sala de aula, relacionadas a situagdes e problemas do dia-
a-dia.

A Escola Municipal Gabriel Passos, na medida do possivel, adota uma
perspectiva interdisciplinar que facilita a compreensao do conhecimento como um
todo integrado e inter-relacionado. Essa perspectiva interdisciplinar, se
adequadamente adotada, representa um avanco na forma como se da a producéo
do conhecimento no interior da escola, ou seja, formar cidaddos com uma visdo mais
global da realidade e vincular a aprendizagem a situacdes e a problemas reais. E o
gue se pode observar na citacdo de Moreira:

Em termos pedagodgicos, adotou-se o ponto de vista de que a escola
deveria transmitir a todos 0s que a ela tivessem acesso, sem discriminacéo,
o saber universal, ou seja, 0 saber historicamente acumulado, necessario a
formacao dos cidaddos. Assim, com o apoio dos atores mais envolvidos na
escola, procura se destacar sua especificidade, entendida em consonancia
com os principios defendidos pela pedagogia dos conteldos. (MOREIRA,
2008, p. 101)

A Escola Municipal Gabriel Passos busca permanentemente otimizar
projetos para proporcionar e assegurar a aprendizagem de forma a garantir a
inovacdo pedagodgica, a politica de inclusdo, o planejamento e organizacdo do
espaco escolar e do tempo escolar, tanto quanto o sucesso da aprendizagem do
aluno.

A Educacédo Infantil atende criancas de quatro e cinco anos com no
méaximo vinte alunos em cada turma, e uma professora a disposi¢cdo destes em
tempo integral, observando a maturidade da criangca para que a mesma possa
vencer esta etapa.

A organizacado do Ensino Fundamental se forma com o maximo de trinta
alunos por turma devido ao espaco fisico das salas de aula, divididos em dois ciclos:
CIA - Ciclo Inicial de Alfabetizagdo — 3 anos e CCA - Ciclo Complementar de
Alfabetizacdo — dois anos, adotando o regime de progressdao continuada, sem
prejuizo da avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, observando as normas
do respectivo sistema de ensino. Dessa forma, a escola realiza agdes educativas a
partir das necessidades dos alunos e da comunidade. Os projetos sédo direcionados

a faixa etaria dos alunos e aos niveis e modalidades de ensino; alguns, de maior
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dimensdo, se aplicam a toda escola sempre voltados ao desenvolvimento do
curriculo escolar. Investe-se na idéia de que é possivel o aluno aprender de varias
formas, com metodologia variada e técnicas diversificadas, e que todos 0s espacos
e tempos da escola sdo apropriados para adquirir conhecimentos e habilidades.

A metodologia utilizada pela escola € embasada nos PCN’s - Parametros
Curriculares Nacionais, Guia do alfabetizador, Cadernos do CEALE - Centro de
Alfabetizacdo, Leitura e Escrita e pro-letramento. Assim, a aprendizagem ¢é
consequéncia das acdes pedagogicas, das relacdes de afeto e auto-estima e do
reconhecimento e apoio da familia. O rendimento escolar dos alunos cresce e se
consolida a medida que este trinbmio se mostra eficiente. Pode se dizer que todas
as acOes desencadeadas no ambito escolar, com origem centrada em objetivos
pedagogicos, sdo fundamentais — quando o pedagodgico é o foco, as acdes se
justificam de forma irrefutdvel. A participacdo do ponto de vista metodolédgico é
condizente com a visao de uma sociedade onde exista justica social, com espacos

para que todos falem.
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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A sociedade atual € uma sociedade organizacional, as organizagfes
sucedem-se e complementam-se, constituindo elas mesmas a sociedade. A escola é
uma dessas organizacfes, talvez a mais importante, uma vez que € através desta
que se formam os individuos que influenciardo e fardo parte das organiza¢des que
se lhe sucedem.

O tempo escolar € o tempo no qual o aluno vive ou passa numa
instituicdo educativa, ou seja, € 0 tempo que ele passa na escola, desde que nela
entra até que dela sai. O tempo escolar deve ser estabelecido de acordo com a faixa
etaria dos alunos e seu desenvolvimento para que este possa aumentar o seu
rendimento de forma positiva e diminuir a fadiga e a ansiedade. Assim, o bom uso do
tempo, orientado para a realizacdo de objetivos propostos torna-se uma condi¢ao
fundamental para a qualidade do ensino. Ndo s&o as horas trabalhadas que
promovem diferenca, mas a intensidade, a clareza e o direcionamento que é dado a
estas horas.

O tempo de permanéncia do estudante na escola € tempo das
aprendizagens intelectual, sociocultural, afetiva e ética. E, portanto, tempo que n&o
pode ser desperdicado sob nenhuma hipotese.

Desta forma, o professor devera ainda considerar que o ritmo de trabalho
dos alunos varia ao longo do dia, como também variam as limitacdes do grau de
atencao dos alunos. Considerando estes pressupostos, 0os professores devem estar
atentos a estas variagdes quando programam as atividades de uma aula, devem
refletir sobre a capacidade dos alunos para a aprendizagem, bem como, saber
identificar o melhor momento de rendimento, pois 0 tempo € um aspecto importante
na vida de uma escola e dele depende todo o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem.

Mas ndo s6 o tempo, na escola, € precioso; o espaco também é. Ele
expressa idéias. A escola reflete no seu aspecto externo, e no interno, as
concepcOes de educacdo da equipe que nela trabalha. Nao se trata somente de
limpeza e organizacdo; € preciso que 0S espagos sirvam como mais um estimulo
gue aguce a curiosidade e o interesse pela busca do conhecimento. Reorganizar o

espaco escolar e garantir a presenca de materiais e recursos pedagogicos ndo sao
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medidas que, por si sO, garantam mudancas na aprendizagem, mas podem, sim,
estimular e facilitar o processo.

Os espacos de aprendizagem na Escola Municipal Gabriel Passos, vao
além da sala de aula formal, eles ocorrem em espacos alternativos e a
aprendizagem acontece de maneira interativa, o aluno participa do processo de
construcdo. E, contudo, na sala de aula que o mesmo permanece maior parte do
tempo. Sao oferecidos as criangcas ambientes que estimulam a aprendizagem, por
isso as salas ambientes sdo equipadas e organizadas com o objetivo de
proporcionar o melhor desenvolvimento da criatividade e o crescimento do aluno.
Nelas, os recursos didatico-pedagogicos criam vida: a TV, os mapas de historia e
geografia, os computadores, sem falar dos livros e das gravuras. O espaco €
organizado e o0s recursos disponiveis, muitas vezes criados pelos proprios
professores e alunos em oficinas, feiras, etc. Assim fica mais facil dinamizar o
trabalho e enriqguecer as atividades de ensino-aprendizagem, tornando-as mais

prazerosas e eficazes.

O espacgol/lugar como sinbnimo do cotidiano, onde se expressam néo
somente as experiéncias de vida, na perspectiva individual que o termo
possa conter, mas contextos de relagBes distintas que envolvem pessoas,
como coletividades e instituicdes, em espacos e tempos determinados.
(PINHEIRO, 2001, p. 65)

Além disso, a Escola Municipal Gabriel Passos atende as criancas de
Educacao Infantil, que, por natureza séo curiosas, criativas, animadas, que buscam
descobertas e tentam desvendar todos os sentidos e linguagens possiveis.

Nossas criangas sdo muito carentes também de afeto e atencdo dos
pais, sendo um marco importante, pois 0s pais muitas vezes trabalham o dia inteiro,
em busca de uma qualidade de vida melhor e também por pertencerem a familias
desestruturadas, ndo tendo uma convivéncia/referéncia familiar saudavel. Quanto a
cultura, também esta € muito escassa.

A Escola Municipal “Gabriel Passos” conta com a colaboragdo da
Prefeitura Municipal de Oliveira que oferece os servigcos prestados pelo PSF — Dom
Bosco, como por exemplo, um dentista para fazer escovag¢do nas criancas. Conta
também com o apoio do CAEI que oferece atendimento para as criangcas com

necessidades especiais e com dificuldade de aprendizagem. Com especialistas nas
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areas: psicolégica, fonoaudioldgica, psicopedagdgica, cognitiva, além de aulas de
capoeira, musica e balé, visto que a escola ndao dispbe de um especialista com a
formacdo psicomotora, o que muito contribuiria para o desenvolvimento de nossas
criangas.

A equipe pedagogica da Escola Municipal Gabriel Passos organiza seu
planejamento bimestralmente, respeitando o nivel do aluno para que o mesmo
possa alcancar 0s objetivos propostos. Dessa forma, os professores trocam
experiéncias e informacdes entre si sob a supervisdo das especialistas que fazem
orientagbes de acordo com a turma e modalidade de ensino, em modulos de duas
horas semanais.

O planejamento e os seminarios para qualificacdo dos profissionais sao
previstos em calendario escolar que estabelece duzentos dias de trabalho escolar
efetivo durante o ano letivo, excluindo o tempo reservado aos estudos orientados no
final do ano. A carga horaria € de oitocentas horas, sendo que os dias escolares sdo
destinados para estruturacdo das metas a serem atingidas. A escola atende em dois
turnos, matutino e vespertino, e trabalha com duas modalidades de ensino, a
Educacao Infantil (quatro e cinco anos) e o Ensino fundamental (do primeiro ao
quinto ano), sendo a permanéncia dos educandos na escola de quatro horas e

quinze minutos, incluindo o recreio.
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PROCESSOS DE DECISAO

Os movimentos dos educadores na década de 80, em defesa da
democratizacdo do pais, conquistaram espaco na Constituicdo Brasileira, na LDB
9394/96 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais, com a inclusdo do principio de
Gestdo Democratica da Educagédo, requerendo-se a descentralizacdo das decisdes
coletivas, estimulando a formacao dos Conselhos de Classe, Colegiados Escolares,
Comissbes de avaliacbes de desempenho individuais de funcionarios, alunos,
professores, enfim, todo o sistema escolar.

Os colegiados fortalecem a autonomia da Escola Municipal Gabriel
Passos. Os profissionais nela inseridos tém consciéncia critica sobre o fazer
educativo. Este fazer permite um trabalho de forma mais participativa, grupos de
trabalho, tendo lideres, apoiados em planos de acbes com metas, estratégias e
cronogramas de execug¢do com constantes processos decisorios, o que possibilita
entdo constante e permanente reflexdo e discussao sobre os problemas e

dificuldades da Escola.

“A problemética das relag6es entre escola e cultura é inerente a todo
processo educativo. Ndo ha educagdo que ndo esteja imersa na cultura da
humanidade e, particularmente, do momento histérico em que se situa. A
reflexdo sobre esta tematica € co-extensiva ao préprio desenvolvimento do
pensamento pedagdgico. Nao se pode conceber uma experiéncia
pedagodgica “desculturizada”, em que a referéncia cultural ndo esteja
presente. (MOREIRA e CANDAU, s.d, p. 39).

Nem sempre é possivel solucionar de imediato todos os problemas, mas
de maneira democratica, € possivel buscar novos caminhos, fator que representa
avanco considerando a proposta de uma Gestdo Democratica.

Desta forma nao ha poder centralizador no sentido de uma Unica pessoa
com poder de decisdo, ha um Colegiado Escolar que dentro das possibilidades
legais tem poder consultivo e deliberativo sobre diversos assuntos relativos ao
cotidiano escolar, sejam eles referentes ao setor financeiro ou de recursos humanos.

O processo de escolha da direcdo escolar segue as resolucdes legais
determinadas pela Secretaria de Estado de Educacgdo, com avaliacdo de titulos,
concurso e eleicdes. O Colegiado Escolar é composto pelos segmentos de pais,
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alunos, professores e funcionarios, e tem carater consultivo e deliberativo regido por
normas e resolugcdes da SEE - Secretaria Estadual de Educagdo e o Grémio
Estudantil por sua vez sao constituidos por alunos possibilitando parcerias,
intercambios, competicdes esportivas e maior visdo do mundo, da sociedade e do
Homem.

O Conselho de Classe tem como objetivo acompanhar e avaliar o
desempenho pedagogico dos alunos e a pratica docente. E o momento de reflex&o
de toda a prética pedagodgica como um todo, isto €, de todas as disciplinas e seu
conjunto de evolugdo na aprendizagem do aluno. E deliberativo nas seguintes
fungbes: definicAo dos objetivos a serem alcangcados com as inten¢des definidas
para aquela turma; definicAo da metodologia e estratégias adequadas aos objetivos
propostos; indicacdo de critérios de selecdo de conteudos curriculares significativos,
interdisciplinares e contextualizados para aquela turma; definicdo dos temas e eixos
tematicos a serem desenvolvidos por aquela turma; como se dara a recuperagao e

avaliacao daquela turma.

O que caracteriza o universo escolar é a relagédo entre as culturas, relacao
essa atravessada por tensdes e conflitos. Isso se acentua quando as
culturas critica, académica, social e institucional, profundamente articuladas,
tornam-se hegemonicas e tendem a ser absolutizadas em detrimento da
cultura experiencial, que, por sua vez, possui profundas raizes
socioculturais. (MOREIRA e CANDAU, s.d, p. 42)

Entretanto, para os pais o Conselho de Classe busca significativa de
apoio responsavel para a melhoria do desenvolvimento do aluno. Os componentes
da organizacéao escolar, definidores do clima da Instituicdo regidos por resolugdes da
SEE séo o Calendario Escolar; a matricula; os Planos Curriculares; o regimento; a
Distribuicdo dos professores por turmas e turnos e a organizacao das turmas e dos
alunos.

E o cotidiano escolar que define a filosofia, em outras palavras, as
intencdes do coletivo dos educadores em relacdo a educacao que desejam oferecer.
N&o se pode, porém, perder do horizonte que a utopia guia uma escola é algo bem
maior, é a construgdo de uma concepc¢do de saber que vislumbre a multiplicidade,
um curriculo e uma escola nos quais 0s jovens possam aprender sobre 0 mundo em

que vivem um mundo cheio de surpresas, mas que mesmo assim possam dominar
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as diferentes ferramentas que permitam seu acesso dos saberes possibilitados por
esse mundo, e possam aprender a relacionar-se com os outros e com o mundo em
liberdade.
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RELACOES DE TRABALHO

O principal aspecto que torna a escola realmente eficaz € o entrosamento
de todas as forcas: direcdo, orientacdo, professores, funcionarios, alunos, pais e
membros da comunidade. Somente quando todos tém em mente com clareza onde
se estd e aonde se quer chegar é que se tém condicbes de alcancar a meta
principal, que é uma educacdo de qualidade baseada nos principios da gestao
participativa e democratica.

A equipe gestora trabalha para envolver todos os segmentos escolares na
tomada de decisGes para a melhoria do trabalho administrativo e pedagdgico. Por
ser heterogéneo, o coletivo da escola lida com varios desafios que estimulam a
propria escola a organizar-se para resolver os problemas relativos ao trabalho que
produz. Nesse sentido, um grande desafio que a escola atual precisa vencer refere-
se a tarefa de estimular, manter e avaliar o trabalho coletivo dos seus varios
segmentos.

Todos os profissionais da escola estruturam seu trabalho visando
assegurar, acima de tudo, o sucesso dos alunos e o atendimento das necessidades
educativas de sua comunidade. Entretanto, é preciso reconhecer o conflito como
algo positivo, que ajuda no crescimento do todo. Nesse sentido, o conflito pode ser
percebido como algo que enriquece o grupo e o leva, através do dialogo, buscar
solugbes compartilhadas para os problemas que enfrenta.

Da mesma forma que o mundo social € constituido por individuos e
segmentos que estdo em constante interacéo, assim como por confrontos que dizem
respeito aos seus interesses, na escola também existem situacdes de conflito que
devem ser trabalhadas pelos gestores, de forma a néo se perder a visdo de grupo e
de acao compartilhada.

A escola sofre em seu dia-a-dia de interferéncias internas, relativas aos
Vvarios segmentos que convivam em seu interior, e externas, como as de natureza
politica, principalmente quando esta situada em areas de disputa pelo poder local.

Ao basear seu trabalho na discusséo coletiva, a escola pode melhorar a
qualidade dos servigos que presta a comunidade e estimular acbes compartilhadas
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entre os seus membros, visando a realizacdo de sua maior tarefa: a construcédo do

seu projeto pedagdgico.
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AVALIACAO

A avaliacdo escolar é feita de forma continua e cumulativa do
desempenho do aluno, prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos
e dos resultados obtidos ao longo do ano letivo.

O trabalho de avaliacdo € feito desta forma para avaliar o grau de
desenvolvimento do aluno, conhecer dificuldades e possibilidades a fim de
programar acdes educativas necessarias. Diante destes dispositivos 0 processo
avaliativo da escola divide-se em trés momentos. O primeiro representa o
diagnéstico dos alunos no inicio do ano letivo, para que o professor possa conhecer
o perfil do aluno, e assim trabalhar as deficiéncias; o segundo momento é a
avaliacdo formativa, realizada durante todo processo educativo; e o terceiro é a
avaliacdo somativa, ou seja, que avalia o resultado final do desempenho do aluno
nos quatro bimestres.

Os instrumentos utilizados no processo avaliativo no decorrer do ano sao
as fichas de controle de frequéncia e rendimento, demonstracédo de desempenho de
leitura e escrita, texto do conteudo trabalhado, projetos interdisciplinares, feiras
pedagodgicas e outros que servem como base para diagnosticar os problemas e
realizar as corre¢cfes necessarias. No que diz respeito aos critérios avaliativos para
obtencdo de meédia e aproveitamento do aluno, considera-se 0s aspectos
quantitativos e qualitativos, responsabilidade com as atividades escolares,
pontualidade e assiduidade.

A divulgacéo dos resultados é feita bimestralmente com a entrega dos
boletins aos pais, conversas informais com os alunos e demonstracdo de grafico,
com percentuais dos resultados das notas e faltas expostos em murais para
apreciacdo da comunidade escolar. Essa divulgacdo em murais é um passo muito
positivo nesse processo da busca pelo crescimento da escola junto a comunidade,
pois com a exposicdo dos graficos toda a comunidade se preocupa com O
desenvolvimento geral dos alunos na escola, evitando assim que eles faltem as
aulas sem motivo e trocando idéias com os educadores para incentivar e

desenvolver a criatividade e o crescimento geral dos alunos.
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Dada a forma dindmica e interdependente do trabalho educativo (...) a acdo
docente e o desempenho dos estudantes sdo focalizagBes importantes para
compreender o0 processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
responsabilidade pela aprendizagem escolar dos estudantes é igualmente
dividida entre esses componentes: gestores, professores, estudantes,
educadores ndo-docentes e pais. (MOREIRA, 2008, p. 52)

Esses resultados também séo analisados pelo conselho de classe, para
sinalizar as provaveis intervencdes pedagodgicas e administrativas e promover a
auto-avaliacdo dos envolvidos. Assim, na avaliacdo, o Conselho Escolar precisa
considerar, além do estudante, expresso através de suas notas, 0 processo pelo
qual se deu essa aprendizagem. Este processo € revelado nas condi¢cdes da escola
e na acdo do professor, entre outros. E preciso ter uma visdo global da escola e,
nela, situar o desempenho do estudante.

Para estimular os alunos com maior incidéncia de indisciplina ou com
dificuldade de aprendizagem, e também para o0s que apresentam melhor
aproveitamento escolar, a escola organiza sua participacdo em acoes de integracao,
como musica e jogos.

Assim, a avaliagdo € socializada entre todos, feita também por meio de
guestionarios distribuidos aos pais, 0 que permite o levantamento e analise dos
indicadores em relacdo a gestdo escolar, praticas pedagodgicas, funcionamento da
escola e resultados de aprendizagem.

Tudo que é analisado é entdo apresentado na Semana Pedagdgica,
juntamente com uma avaliacdo e socializa¢ao geral dos resultados alcancados pelos
projetos pedagogicos da escola, com o envolvimento do Conselho Escolar e dos
professores, além de ser feito o replanejamento das atividades, para que assim a
escola esteja sempre em movimento, buscando se aprimorar e adaptar,

desenvolvendo os estudantes de acordo com as necessidades da comunidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desafio de materializar a autonomia delegada as escolas publicas pela
— Lei de Diretrizes e Bases - LDB, mediante instrumentos de participacédo coletiva,
entre eles o Projeto Politico Pedagdgico, perpassa a intencionalidade de fatores e
elementos preponderantes, dentre os quais 0 aspecto legal, o trabalho do professor
e a atuacdo do gestor. Se o papel da escola for encarado como mecanismo de
construcdo de uma nova realidade social, € possivel prever sua orientacdo a partir
de suas proprias divergéncias e orientar sua visdo em prol de um objetivo
democratico maior, que compreende e enfrenta a natureza de seus conflitos.

E inegavel a caracterizacéo do Projeto Politico Pedagégico como conjunto
de acbes organizadas, participativas e conscientes oriundas de uma determinada
comunidade escolar. Também € inevitavel sua visdo como elemento capaz de
romper com barreiras causadoras do isolamento entre os segmentos escolares,
conferindo uma postura contextualizadora e conciliadora das mais diversas questdes
de ordem educativa e social no cotidiano escolar.

Com a participagcdo da comunidade escolar na construcdo de um projeto
junto a escola, ha um repartir de responsabilidade da equipe diretiva com todos que
passam a ser agentes publicos e democraticos, frente as demandas sociais,
pedagogicas e/ou administrativas no dia-a-dia da escola.

As abordagens no referido documento, permitem creditar a escola e a
comunidade ampla finalidade educacional, democratica e social, com concepc¢des
inovadoras e ilimitadas, ditadas pelas exigéncias sociais em rapida transformacao
global. A forma como este trabalho € visto pelos especialistas e pelos que atuam na
escola como gestores, professores, funcionarios, conselheiros e estudantes,
expressa 0 envolvimento e compromisso de todos com a gestdo e qualidade da
educacao.

Finalmente, pode-se destacar a dimensao politica e pratica do referido
projeto, como fator da democratizacdo da gestdo escolar. Lancamos mao da
comparacao entre uma escola e uma orquestra, em que os diferentes musicos sao a

comunidade escolar, a partitura € o Projeto Politico Pedagdgico e o maestro é o
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gestor; mas todos devem trabalhar em conjunto para obter um resultado afinado e

um sucesso comum.
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Anexo A — Fachada da Escola
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