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RESUMO

Este trabalho parte da necessidade da Escola Municipal Maria de Lourdes
Oliveira construir o seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como um eixo
norteador de uma educacédo de qualidade para toda comunidade escolar. Para
isso faz-se necessario a reestruturacdo do papel da escola na conscientizacao
de todos os seus atores para um processo democratico e justo que os atenda no
respeito as individualidades e necessidades educacionais em que a escola esta
inserida.

Palavras chave: qualidade, PPP, gestao democratica



SUMARIO

1 [N (0] 51U 07X S 9

1.1 Apresentacdo e Contextualizacdo do Objeto de Pesquisa, Justificativa

(@] 0] 1] 117701 PO 9
DESENVOLVIMENTO
CAPITULO 1 Elementos te6ricos para elaboragio e implementacio

2 do Projeto Politico PedagOlgico...........ccccveeeeiiiiviiieie e, 10
CAPITULO 2 Elementos tedricos importantes para viabilizarmos uma
gEStA0 dEMOCIALICA ......vvvvviieeee e 11

3 CONCLUSAO. ..ottt 12

4 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS...........ccceveviiiieeeeeieeiee 13



1-INTRODUCAO

1.1 Apresentacao e Contextualizagdo do Objeto de Pesquisa

O presente trabalho de conclusdo do Curso de Especializacdo Escolar da
Faculdade de Educacdo UFMG surgiu como reflexdo durante o curso
apartir de experiéncias praticas na Escola Municipal Maria de Lourdes
Oliveira em Betim/MG

O maior desafio encontrado como gestora desta escola foi a auséncia de
um documento norteador das acdes que viabilizam o trabalho no interior da
escola. a partir deste curso diante das leituras realizadas pode-se observar
a importancia deste documento: PPP- Projeto Politico Pedagdgico.

Diante do desafio de pensar o Projeto Politico Pedagégico a Escola
Municipal Maria de Lourdes Oliveira, surge essa andlise com o seguinte
tema: A construcdo do Projeto Politico Pedago6gico como instrumento para
uma gestdo democratica 0 que sistematizaria e organizaria o trabalho

dentro da escola como um todo.

Sabendo da importancia de o Projeto Politico Pedagdgico ser um
documento produzido coletivamente numa gestdo democratica torna-se

necessario um estudo aprofundado deste tema.

Para este estudo nos apoiaremos nos seguintes autores estudados durante
este curso: OLIVEIRA (2011 ), SOUZA (2011 ), SARAMAGO (2011
),CURY(2011 ). Estes autores tratam da importancia de trazer para a
comunidade escolar os parametros para elaboracdo e construcdo do
Projeto Politico Pedagégico, compreendendo que este é o caminho para se

ter uma educacéo de qualidade.

Esta qualidade é alcancada quando a comunidade escolar comeca a
exercer reflexdes conjuntas e propor agbes coletivas para os desafios do

dia a dia da escola.

A metodologia utilizada para esta analise critica foi a pesquisa bibliografica

a partir do referencial tedrico citado acima.



Quanto aos objetivos tracados para esse trabalho listam-se:
« Construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico da escola

« Proporcionar a comunidade escolher uma educag¢do de qualidade

diante da realidade vivenciada.

¢ Buscar junto aos professores um eixo norteador do trabalho coletivo

visando um pleno desenvolvimento da educacéo.

Para melhor organizar essa analise critica estruturamos nos seguintes

capitulos:
Capitulol: Elementos tedricos para elaboracdo e implementacéo do P.P.P.

Capitulo 2: Elementos tedricos importantes para viabilizarmos uma Gestao

Democréatica

2-Desenvolvimento:

2.1- Elementos tedricos para elaboracdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagogico (P.P.P.)

A construcdo do Projeto Politico Pedagodgico de uma escola se da num
clima de transformacdes profundas em que se torna necessério retomar o
trabalho escolar, o papel das escolas e dos professores na construcéo de

uma escola de qualidade para toda comunidade escolar.

De acordo com Veiga (1998) existem varios caminhos para a construcao
do Projeto politico Pedagdgico, uma vez que ele retrata o entendimento e o
percurso possivel trilhado em cada uma das escolas. A autora aponta trés
movimentos basicos denominados de: Ato situacional, Ato conceitual e Ato

operacional.

O objetivo do Ato Situacional, € conhecer os conflitos e contradigées do

interno da escola e diagnosticar para agir em cima das prioridades.

No ato conceitual, a escola discute a sua concepg¢do de educacéo, escola,



curriculo, ensino e aprendizagem e define o que vai ser trabalhado.

No ato operacional, € como a escola vai trabalhar para mudar a sua
realidade. Quer dizer é a tomada de decisdo para atingir as metas e
objetivos definidas coletivamente. A avaliagdo é também responsabilidade
coletiva e parte integrante do processo de construcdo do projeto Politico
Pedagdgico de uma escola pautado no principio de juntar teoria e pratica
vivenciados no ambito escolar e sustentado democraticamente pela

comunidade escolar.

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira em que estou gestora nao
tem um Projeto Politico Pedagégico e creio que depois de tantas leituras,
torna-se mais claro e necessario a sua elaboracgéo coletiva juntamente com
toda comunidade escolar na busca de melhoria da qualidade do ensino no
contexto social e na sala de aula, incluindo uma ac¢do mais dindmica dos

professores com seus alunos.

Pensar na construgéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola passa pela
autonomia da escola e pela sua capacidade de delinear sua prépria
identidade. Assim fica claro que a escola é um espacgo publico, lugar de
debate e didlogo, fundado na reflex&o coletiva.

O Projeto Politico Pedagdgico visa a qualidade em todo o processo vivido
pela escola e ndo meramente um arranjo formal. Através dele, buscamos
uma democratizacado de planejamento, qualidade do ensino, incentivo as
atividades culturais, agilizagdo da préatica administrativo-pedagdgica, bem
como a avaliacédo institucional. O mesmo exige uma definicdo clara do tipo
de escola que educadores, funcionarios, alunos e pais desejam e que tipo

de cidadéo se quer formar.

A qualidade que desejamos e necessitamos alcancar enfatiza os
instrumentos, métodos e técnicas juntamente voltado para fins, valores e
conteldos, visando a implementacdo das acdes necessérias a realizacdo

de uma prética pedagdgica, reflexiva e critica.

Implementar e desenvolver o Projeto Politico Pedagdgico exige a



gualificagcéo dos profissionais da escola, buscando a interacéo das equipes
no desenvolvimento de ac¢des para o beneficio do aluno.

2.2: Elementos tedricos importantes para viabilizarmos uma gestao

democratica

Gerir uma escola publica € uma tarefa que insere os gestores em mdultiplos
processos: ter uma interacdo com os diversos setores da escola e apontar

solugBes para os desafios que estes setores apresentam.

A gestao democratica é o principio instituido pela Constituicdo de 1988 e
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. E um principio
consagrado na constituicdo e abrange as dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira. A busca pela gestdo democratica inclui a ampla
participacdo dos representantes da comunidade escolar nas decisbes e

acOes administrativo-pedagogicas nela envolvidos.

Lopes(1992) indica alguns pressupostos para um planejamento de ensino
gue considere a dinamicidade de conhecimento escolar e sua articulagéo

com a realidade histérica. Sao eles:
Produzir conhecimentos tem o significado de
processo, de reflexdo permanente sobre os
conteldos aprendidos buscando analisa-los sob
diferentes pontos de vista. Significa desenvolver a
atitude de curiosidade cientifica, de investigagédo
da realidade, ndo aceitando como conhecimentos

perfeitos e acabados os contetdos transmitidos
pela escola (LOPES, 1992).

O processo de selegcdo da cultura, materializado no curriculo e, em
especial, nos conhecimentos a serem trabalhados, deve estar intimamente
relacionado & experiéncia de vida dos alunos, ndo como mera
aplicabilidade dos contetdos ao cotidiano, mas como possibilidade de
conduzir a uma apropriacdo significativa desses contetdos. Como afirma
Lopes, “essa relagdo, inclusive, mostra-se como condi¢do necessaria para
que ao mesmo tempo em que ocorra a transmissao de

conhecimentos, proceda-se a sua reelaboragdo com vistas a producédo de
novos

conhecimentos” (LOPES, 1992).



Deste modo, o planejamento de ensino passa a ser compreendido de
forma estreitamente vinculada as relacdes que se produzem entre a escola
e 0 contexto histérico-cultural em que a educacdo se realiza. Nesta
perspectiva, deve-se levar em conta, ainda, as articulacdes entre o
planejamento do ensino e o planejamento global da escola, explicitado em

seu Projeto Politico-Pedagogico.

Assim, a escola passa de mera transmissdo de conhecimentos para uma
estruturacdo pautada na realidade dos alunos a que se atende.

Nesta perspectiva é fundamental que o diretor assuma um papel de gestor
para alcancar os objetivos facilitadores de uma gestdo democratica que
fundamente em uma rede de relacdes entre alunos, professores, pais e
comunidade do entorno da escola, mediando a construcdo de uma
identidade propria da escola, através da participagéo de todos.

O gestor deve propiciar, no ambiente escolar acdes que viabilizem a
participacdo de todos, de forma compartihada bem como garantir a
formacéo continuada dos profissionais da educacdo contribuindo para a

gualificacdo da pratica pedagdgica.



CONCLUSAO:

O Projeto Politico Pedagogico da escola vem mostrar de fato o que a escola é e
como gostariamos que ela fosse. Deve mostrar a escola com sua estrutura
organizacional, suas potencialidades e limitacbes. Assim o Projeto Politico
Pedagdgico faz-se necessério ao se colocar como espacgo de construcdo coletiva
no sentido de melhoria do ensino de qualidade para todos e de apropriacdo do
saber como um direito universal, jA que a educacdo pode nos tornar mais
humanos e dignos de uma convivéncia voltada para os conflitos do nosso dia a
dia e conscientizacdo da nossa responsabilidade enquanto participe de uma

educacdo democratica.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira, esti@gimento oficial, foi instituida
pelo Decreto Municipal n® 11.585/95 para atenddgraanda escolar do Bairro Jardim Santa
Cruz.

O prédio de construgdo moderna, com quatorze salamila, laboratorio de informatica,
refeitério, cozinha, biblioteca, auditorio, quadpaliesportiva e demais dependéncias,
localiza-se a Av. rio Negro, n® 1213, no bairradifarSanta Cruz, Betim-MG, CEP 32662-
010, tel.: 3597-3740.

Constitui-se a Escola Municipal Maria de Lourdesvéia numa Unidade da Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura, integrando o Biat&stadual de Ensino.

A rotatividade de moradores é muito grande e camis com transferéncias de
alunos e novas matriculas e retorno de ex-alun@tiutodo o ano letivo.

A escola funcionava em dois turnos e conta com ubtibnarios sendo assim
distribuidos: 14 professores P1, que trabalham tom 2° ciclos; 12 professores PII, que
trabalham com 3° e 4° ciclos; 1 secretéria, 2 tésnile secretaria, 2 técnicas de biblioteca, 9
agentes de servicos escolares, 03 agentes de #ngmdirma Setsys, 4 pedagogas, 1
diretora, 1 vice diretora, 1 coordenadora do Progr&scola da Gente-Educacao Integral- e
monitores, oficineiros do Programa Escola Abertaodmma que acontece aos finais de
semana).

O bairro possui 1 igreja catdlica e varias igregj@angélicas. A comunidade toda tem
participacdo em alguma igreja. O espaco da escsgan@re utilizado pela comunidade para
eventos cristéos, festas de batizados, festassdeneatos e aniversarios de 15 anos. Todos

véem na escola um espaco de lazer e diversao.

12
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No contexto atual a escola vem sendo questionadecaade seu papel ante as
transformacdes econdmicas, politicas, sociaistareis.

As pressdes para que as escolas se ajustem as gasidam curso, trazem a
necessidade da construcdo de um Projeto Politidagégico através de agles articuladas e
elaboradas na busca da qualidade da Educacao.

A LDB, lei n] 9394/96, prevé no seu Art. 12, incisque “os estabelecimentos de ensino
respeitadas as normas comuns e as do seu sisteengide, terdo a incubéncia de elaborar
e executar a sua proposta pedagdgica. (LE| DE DRREES E BASES DA EDUCACAO.
MEC. 96).

E nessa perspectiva que a Escola Municipal Marid alerdes Oliveira deseja
construir seu P.P.P propondo um processo coletisn) a participacdo da comunidade
escolar visando uma educacédo de qualidade para toslcalunos propondo um saber

diferente que faz a diferenca
2. FINALIDADES DA ESCOLA

2.1- Misséo da Escola:

Atualmente a sociedade perpassa por momentososriie mudancas fisicas, sociais,
politicas, tecnoldgicas, culturais e econdmicasride com que as pessoas se atualizem e se
estruturem para responder a tais mudancas e eiagénc

A missdo da Escola Municipal Maria de Lourdes Oiavé formar cidadaos criticos capazes
de viver e conviver, aprender com as diferencasgdndo aperfeicoar-se cada vez mais na
aquisicdo de novos conhecimentos para sua vida eodanidade em que vivem
respeitando a coletividade, a autonomia, a soédade, harmonia e consciéncia necessaria

a conservacdo do meio ambiente.

& escola de gestores
Y'V‘*‘ g educacdo basica
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2.20bjetivos

Gerais:

» Conhecer caracteristicas fundamentais da cliensdadimensdes social, material e
cultural como meio para construir uma educacacadaltpara realidade de nossos
alunos;

» Oferecer a toda comunidade escolar um ambientenmsz onde se possa aprender,
ensinar e, sempre que houver necessidade, diatogas forma de esclarecimento
de dividas e tomadas de decisGes coletivas;

» Aprender e ensinar que o respeito é necessarialalguer ambiente e que 0 mesmo
€ algo conquistado e ndo imposto;

e Formar cidaddos criticos e capazes de sugeriicaritvalorizar e reivindicar

melhorias para sua vida e de sua comunidade.

Especificos:

» Proporcionar aos alunos contato com diferentesesiers culturais

» Desenvolver atividades que levam os alunos a cangeem e dinamizarem
suas potencialidades.

» Possibilitar ao aluno exercer a sua autonomia itesyl® as regras e limites.

» Privilegiar um ambiente adequado para aprendizagfenecendo oportunidades
para o aluno expandir seus conhecimentos.

» Investir numa convivéncia pautada no respeito aim@s sociais e a natureza.

» Desenvolver conteudos que busquem uma conscieftizatais critica na
construcdo e transformacdo dos conceitos adquiritssua vivéncia e
aprendizagem.

* Propiciar momentos de planejamentos coletivos safegsores.

» Buscar melhorias fisicas que garantem atendimedemuado e seguro aos

alunos.

g escola de gestores
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2.3-Diagndstico

Diagnosticar através de questionarios a seremmdgjms por todos os segmentos da escola

14
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contemplando os seguintes tépicos:

7

Indisciplina

Assiduidade e frequéncia

Interesses e desinteresses

Normas, limites e regras

Compromisso dos alunos, professores e demais fudris

Participacdo da comunidade nos eventos da escola

Instrumentos de avaliacdo de alunos e funcionarios

Formacéo continuada dos professores e demais haros

Formacédo dos docentes e condicdes fisicas da gsamaatendimento aos portadores de

necessidades especiais.

2.4-Estratégias/Acoes

Construir normas e regras coletivamente prevalecanth Unica linguagem na escola
Identificar o nivel de freqiiéncia e assiduidadawts de registros

Fazer atendimentos diferenciados através de umv@micdo mais atuante

Colocar mais ventiladores nas salas de aula

Planejar palestras para os pais e alunos para roaimpreensdo e conscientizacdo da
importancia da educacao na vida de cada um

Culminar projetos com excursdes, palestras e nsostiturais envolvendo alunos e pais
Investir na conscientizacdo do uso do uniformendsaa organizacdo da escola e seguranca
do aluno

Tomada de medidas punitivas para os alunos irregpeis, mediante presenca e
autorizacao da familia e colegiado

Promover e incentivar a capacitacdo dos professores

" escola de gestores

+ da educacao basica

Dar tratamento igualitario a todos alunos e fun&ias da escola

Promover espaco para elaboracdo de projetos istgtiihares
Promover festas e confraternizacfes para valoizdga funcionarios
Propor projetos envolvendo as familias dos alunosaa de aula
Promover atividades que estimulem a auto-estimalo®s.
15
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3-Estrutura Organizacional da Escola

3.1-Organizacdo Administrativa

Cabe ao diretor e vice diretor da Escola MunicMatia de Lourdes Oliveira exercer uma
administracao de competéncia e responsabilidadbaaios pelo Colegiado Escolar.

A Escola possui uma organizacdo administrativa oenservicos de secretaria, servigos
gerais de conservacgéo e limpeza, servicos de tasmerde supervisdo pedagogica.

A secretaria compete garantir a escrituracio asseolrquivo que assegurem a verificacéo
da identidade de cada aluno e a regularidade entmiti@de de sua vida escolar e manter
atualizada toda documentacgéo da escola. Tambénresplensabilidade da secretaria efetuar e
registrar matriculas, assinar junto ao diretorifigatios, transferéncias, certidées e organizar os
diarios de classe, dentre outros.

Os servicos de conservacao e limpeza sédo resmagdeia limpeza nas salas de aula,
instalacdes sanitarias e demais dependéncias di dmam como zelar pela conservacdo dos
instrumentos de trabalho e economia do materialpe@r no processo de formac¢édo do aluno e
cuidar com zelo da preparacdo da merenda.

O servigo de tesouraria compete em fazer a esagiorda receita e despesa nos termos das
instrucdes que forem baixadas pela secretaria Muatide Educacéo, através do setor da Caixa
Escolar Unificada das Escolas, 0 balancete dagm@&stde contas dos recursos repassados e/ou
dados efetuar pagamentos autorizados pelo PresiderCaixa Escolar.

g escola de gestores
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3.2 Organizagéo Pedagdgica:

O servico pedagogico seréa constituido pelo trabaitegrado dos pedagogos. Compete aos
pedagogos coordenar o planejamento, a elaboragiisiementacdo da Proposta pedagogica da
Unidade Escolar e do processo de elaboragéo do plamicular como também assessorar 0s
professores no processo ensino-aprendizagem.

A escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira minésb ensino fundamental em 09(nove)

16
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anos, estruturados em quatro ciclos.
Nos anos iniciais, a organizacdo escolar do ensiondamental é de dois ciclos de
alfabetizacgédo: ciclo inicial de alfabetizacdo comugacdo de trés anos; ciclo complementar de
alfabetizacdo com a duracao de dois anos.

Os anos finais do ensino fundamental estdo eshdmsr em dois ciclos: 3° ciclo é
intermediario e o 4° ciclo é final.

O Projeto escola da Gente- tempo Integral- atesddumos no seu contra turno de acordo a
necessidade e o interesse das familias e alunos.

A organizacdo do processo ensino aprendizagem vaéstalada ao desenvolvimento,
ampliacé@o e aprofundamento dos conhecimentos eidaples consideradas essenciais ao pleno

desenvolvimento dos alunos.

4-Curriculos

Lopes indica alguns pressupostos para um planejam#® ensino que considere a
dinamicidade do conhecimento escolar e sua argigalaom realidade historica. S&o eles:

Produzir conhecimentos tem o significado de praxeds reflexdo permanente sobre os
conteudos aprendidos buscando analisa-los solexiés pontos de vista;

Significa desenvolver a atitude de curiosidadetffien, de investigacdo da realidade, ndo
aceitando como conhecimentos perfeitos e acabaslamteddos transmitidos pela escola
(LOPES, 1992).

;kf' escola de gestores
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Nesta perspectiva, a Escola Municipal Maria de HesrOliveira tem o0 objetivo de
trabalhar na constru¢@o coletiva do curriculo fumelatado nas opgdes e proposi¢cbes que
deseja.

Assim o0 educador passa a ser aquele que interaggbeses com educandos provocando o
conhecimento através da reflexdo critica e ndozegermo um transmissor de conhecimentos.

Os alunos néo ficam relegados a passividade e agram a ser protagonistas da sua
aprendizagem, do seu conhecimento e de sua retitigggdo no mundo em que vive,
instituindo o principio pedagogico de acordo comdia a dia, sua realidade.

As praticas educativas revelam concepg0es, idedogiposturas. Educar na diversidade.

Nossa escola trabalha na interdisciplinaridade aatas teéricas e praticas. Ha muito trabalho
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com material manipulativo, filmes, projetos e eiméatdo sempre o0 universo e as vivéncias dos

alunos na comunidade e nas familias.

Nossa organizacdo € em ciclos. Os ciclos ampliagorthecimento a seu tempo, nao

rotulando e nem excluindo fazendo com que o ald@uoperca a motivacdo de estudar.

de

O que se deve ser considerado ndo é a quantidagiee se aprende, assegurando condicdes
realizar com sucesso a trajetoria escolar.

Assim enfocamos nossos contetdos de ensino emdegesstudo de forma interdisciplinar,

mediante projetos pedagoégicos, temas geradoresibpitendo o dialogo entre as diferentes

areas do saber, possibilitando um envolvimento mdims alunos e uma aprendizagem

prazerosa e eficaz.

& escola de gestores
Y'Y‘}‘ c% educacdo basica

5- Tempos Escolares

A funcao da escola esta diretamente relacionadaacfinmacéo global dos alunos mediante
suas necessidades e potencialidades.

Na nossa escola estamos organizados em ciclosrdeadéo humana que envolve alunos do
1° ao 4° ciclo. O 1° ciclo atende alunos de 6,A@sao 2° ciclo atende alunos de 9 e 10
anos, o 3° ciclo atende alunos de 11 e 12 ano4°cizlo atende alunos de 13 e 14 anos.
Alunos com defasagem de idade/ciclo adota-se ensiéstde correcdo de fluxo para atender
alunos que néo alfabetizaram em tempo regular.

Os alunos também participaram do Programa Escolaetde (Tempo Integral) em contra

turno, que também contempla atividades de letramment

Assim fazemos nossos templos escolares dentro alédade da nossa escola nos

organizando em tempos em sala de aula, quadro®rdeids, organizagbes das turmas,
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calendario escolar, reunifes pedagogicas com atie&l de planejamentos e avaliacoes,
atividades esportivas e culturais, excursdes, ltiabale campo, reunido de pais coletivas e

individuais, culminancia de projetos, dentre outras

6-Processos de Deciséo

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira beono todas as escolas da Rede
Municipal de Betim, sdo acompanhadas e orientadasima equipe de profissionais da
Secretaria Municipal de Educacédo e a partir dessiemtacfes € que sdo tomadas as
decisdes dentro da escola.

A organizacgédo e funcionamento da Escola estaagtaswno Regimento Escolar onde
constam as normas, regras, atribuicbes de cadadurem como os deveres e direitos dos
alunos e funcionérios.

Este documento é que norteia todo o trabalho dgedite dentro da escola.

A Escola Municipal Maria de Lourdes Oliveira benmuptodas as escola de Rede

Municipal de Betim contam com uma eleicdo diretaapdiretores, transcorrendo um

processo de escolha e democracia. Esse proceiksoaélem

;kff escola de gestores
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a participacao de funcionarios, pais e alunos aciend2 anos e acontece de dois em dois
anos.

O colegiado Escolar é também um processo demamyrdéito no 1° ou2° més de
aula no inicio do ano letivo e conta com a parsicgp de toda comunidade escolar.

Acontece também os Conselhos de classe a cada tt@masde professores,
pedagogos, diretores e secretaria se reinem paeléas de decisdes quanto a avaliagéo,
recuperacdo, curriculos, planejamentos e necessidid alunos e professores.

O processo de avaliacdo de desempenho dos sesvidoomtece a cada ano do
periodo probatério e a mesma é feita pelos diretegedagogos juntamente com o servidor.

As questdes administrativas da escola sdo defirithaeunides administrativas com
a presenca de todo coletivo da escola. Em castydma decisdo a ser tomada referente a
algum problema do dia a dia resolvemos pelo didogotacdo acatando a maioria.

Quanto a vida escolar dos alunos os pais sdo cadesdndividualmente de acordo
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com as necessidades. Bimestralmente fazemos regei@ de pais para avaliacdo da
aprendizagem, entrega de boletins ou outros asspetalentes. As reunides sdo presididas

pela direcdo, pedagogas e professores.

7- Relacdes de Trabalho

As relacdes de trabalho na Escola Municipal Maalourdes Oliveira sdo de
cordialidade e coletividade. Todos 0s segmentaggeeitam e ha um clima segmentos se
respeitam e ha um clima de amizade entre todasnasoharios.

Pautamos nossas relacfes de trabalho em cim#@ldgale todas as decisdes sdo

X escola de gestores
Yo¥ da educagio bsica

aceitas e compartilhadas pelo grupo de profissoregpeitando as diferencas os conflitos

existentes sdo claramente resolvidos.

Todos os professores da escola possuem curso@u@erimaioria possui cursos de
poés-graduacgdo nas suas areas.

As funcBes de cada servidor da escola se encomtoaRegimento Escolar e estdo
diretamente relacionadas com o bom funcionamentdnitdade Escolar.

A biblioteca da escola conta com 2 técnicas quersgispdem a fazer um trabalho
de parceria com as professoras no sentido de imaeptmelhorar a leitura dos alunos.

A equipe pedagdgica cuida do acompanhamento afsspooes no processo ensino-
aprendizagem garantindo uma aprendizagem de qdeljgkra todos.

As relacfes interpessoais na maioria das vezedespaz e harmonia, mas surgem de
vez em quando alguns aborrecimentos, mas nadamaeboa conversa em sala de aula e
alguns aconselhamento nao resolva.

Os professores participam dos cursos oferecidas Petretaria de Educacéo e de
momentos de estudo quando ha presenca total dedbetovo. Havendo faltas do coletivo,
o professor em estudo sobe para cobrir seu colega.

Ultimamente essa pratica tem causado alguns amflé escola, uma vez que todos
os professores reivindicam o direito ao estudo.

Avaliamos que o relacionamento é propicio e valioso
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8- Avaliacao

Nos ultimos anos o governo federal, estadual eicipah instituiram algumas avaliacbes
sistémicas com objetivo de avaliar o ensino de &ogeral e observar criteriosamente como que as
escolas estdo desenvolvendo a aprendizagem dealsews. As Provas Brasil sdo algumas das
avaliacOes feitas para que se avalie e faca as/énigbes necessarias ao aperfeicoamento do

ensino.

;kff escola de gestores
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Em nivel nacional através da Prova Brasil ¢ tirad®EB (indice de desenvolvimento da
Educacao Baésica) que a cada ano tem percentublelestalo para cada escola. Através desses
indices redimensionamos nosso trabalho na escolaocobjetivo de melhorar a aprendizagem e a
gualidade do ensino para nossos alunos.

As avaliagbes envolvem os aspectos cognitivos,ivafetnocionais e socio culturais dando
oportunidade ao aluno na construcéo de sua autarmuriticidade.

A avaliacdo no ciclo inicial de alfabetizacéo egtiostica. A partir desse diagnéstico é que
se tira decisbes sobre o que deve ser acresceotad@forcado no ambito de melhorar a
aprendizagem.

A avaliacdo escolar se constitui parte integraliteprocesso ensino-aprendizagem e deve
ocorrer de forma permanente, constante e contindadaluno e a sua permanéncia na Unidade
Escolar.

No ciclo de Formagdo Humana, a partir dos reso#tath avaliagdo continua poderdo ser
organizados reagrupamentos dindmicos para atenttirdes alunos com necessidades especificas
de aprendizagem:

* reagrupamento dos alunos na propria classe, emmieéglo horario, tendo em vista a
realizacdo de um trabalho independente pela madmisturma, enquanto o professor

trabalha junto a um grupo.
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* reagrupamento dos alunos, em determinados diasf®rareviamente combinados e
envolvendo varias turmas, para o desenvolvimentoatidades diferenciadas, cada
professor atendendo a uma necessidade.

e reagrupamento de alunos para o atendimento em tertggral, a partir de planejamento
especifico da Unidade Escolar.

« estudos orientados extra-classe

Os registros relativos ao processo de aprendizagemmeios de informacdo aos pais sobre o

desenvolvimento dos alunos, constardo do Boletioolgs especifico para a Rede Municipal de
Ensino de Betim.

%ﬂr escola de gestores
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Durante todo o processo, em todos os ciclos hasesiacdes envolvendo os objetivos
previstos.

Para fins de acompanhamento das familias os ®letimtém a seguinte legenda de
conceitos:
A- Desenvolveu com eficiéncia as competéncias ditlattes previstas. *(80 a 100%)
B- Desenvolveu as competéncias e habilidades pasvié&60 a 79%)
C- Desenvolveu parcialmente as competéncias eidedidls previstas *(30 a 59%)
D- N&o desenvolveu as competéncias e habilidadssspas *(0 a 29%)

NA- Nao avaliado

Recuperacéo:

A reorientac@o da aprendizagem visa proporcionaalano novas oportunidades
para superar dificuldades verificadas no seu desehgpescolar.

A Unidade Escolar devera oferecer, obrigatoriamertgudos de recuperacao
paralela, sem dispensa de aluno, durante todo iodgefetivo, no momento em que se
manifesta a dificuldade de aprendizagem, em face alijetivos previstos, adotando-se
novas técnicas de estudo e reaplicando instrumeetasaliacao.

Aos alunos do ensino fundamental, deverdo ser aoflere ainda, os estudos

autdnomos ao final do periodo letivo, ndo estandotudo, incluidos nos 200 dias letivos.

Promocao e Progresséo Parcial
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A progressdo continuada, resultante do ciclo dendgéo humana, tem como
objetivo precipuo o desenvolvimento global do eddoa preservando o seu grau de
maturidade, a sua cultura, o seu contexto e os\sdOges, para que possa exercer, com
dignidade, a sua cidadania.

A progressao continuidade, no ensino fundamengale ger ter como meta sucesso
escolar a erradicacdo da retencdo, com base naraugbnvencional da relagao

espaco/tempo/ritmo na Unidade Escolar.

& escola de gestores
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Para a aprovacdo, é exigida a freqiiéncia minima5ée do total da carga horaria
anual e desempenho satisfatdrio, alcangando congi@ée habilidades propostas para o
ciclo.

No caso de fregliéncia inferior a 75% ao final ddqu® letivo, a Unidade Escolar
podera usar o recurso da reclassificacdo, paraipoatlo na série, etapa, ciclo ou periodo
letivo seguinte.

Em educacgédo fisica e arte, para efeitos de promasgd observada apenas a

frequéncia global, juntamente com as demais digeigl
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