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1. INTRODUCAO

Descrigcao do problema abordado

Nos ultimos 8 anos ocorreu um “boom” no mercado imobilidrio brasileiro que levou a uma
escassez de mao de obra, elevou o seu custo, aumentou a rotatividade e diminuiu a
produtividade e o lucro das empresas. Apesar da importancia deste insumo no total de uma
obra, poucas empresas adotam um sistema de controle de custos da mé&o de obra; algumas
vezes por ndo conhecerem ferramentas, outras por acharem muito complicado e caro os

sistemas.

1.2 Objetivo

O objetivo deste trabalho é adaptar e avaliar a aplicabilidade do método simplificado de

apropriacdo de mé&o de obra proposto por Ripper (1987).

RIPPER (1987) desenvolveu um sistema simplificado de apropriacdo de mao de obra, que
exige pouco trabalho do pessoal da obra, baseado no preenchimento de tabelas. Essas
tabelas sdo de simples preenchimento, baseado em dados recolhidos da obra. Essa
metodologia acompanha diariamente a execugdo dos servigos béasicos e mostra,
mensalmente, 0s resultados parciais, possibilitando ao engenheiro da obra intervir na
reorganizacdo da mao de obra. Ao final da obra esses dados podem ser reaproveitados nos

calculos de futuros orcamentos.

1.3 Justificativa

Segundo o Sinduscon-MG, o custo da mao de obra representa atualmente mais de 50 % do
custo de construcdo de uma obra. Essa constatacdo nos leva a pesquisar um modelo de

gerenciamento da méao de obra, que nos permita ter um controle do seu custo e da



rentabilidade da mesma. Conhecendo esses dados durante a execugao da obra, o engenheiro
pode avaliar a necessidade de reorganizar a mao de obra dos servicos que estiverem com

deficiéncia na sua execucao.

Acreditamos que uma adaptacdo do método simplificado de apropriacdo de mao de obra

proposto por RIPPER (1987), vai nos permitir atingir esse objetivo.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 O custo da méo de obra na construcgéo civil

Desde a implementacdo do Plano Real em 1994, os custos da construcdo civil, medidos
através de indicadores setoriais, subiram mais que os indices oficiais de inflagdo. De julho de
1994 até junho de 2012 a inflacdo medida pelo IPCA/IBGE foi de 306,25%, enquanto a
variacdo do Indice Nacional de Custos da Construgéo da Fundacgio Getulio Vargas (INCC),
calculado divulgado pela Fundacgédo Getulio Vargas, variou 338,56% e 0 Custo Unitario Basico
(CUB/m?) calculado e divulgado pelo Sinduscon-MG variou 361,49%. O que os dois
indicadores setoriais tem em comum neste periodo é uma forte alta no custo com a mao de

obra, maior que o ocorrido com os materiais, conforme quadro abaixo:

INCC/IFGV CUB/m? IPCA/IBGE
MATERIAL 338,56 % 230,67% | @ -
MAO DE OBRA 558,41 % 565,35% | = eeeeeeeee-
TOTAL 432,07 % 361,49 % 306,25 %

Tabela 2.1: IPCA/IBGE x indicadores setoriais

Este fato mudou a estrutura de custos do setor. De acordo com o Sinduscon- MG, em 1994 a
mao de obra representava em média 37,69% dos custos do setor enquanto nos primeiros 6

meses de 2012 ele ja representava 50,52% conforme grafico abaixo.



Grafico 33 - Evolucéo da participacdo do custo com material de
construcéo e mao de obra no CUB/m? (més de julho de cada ano)
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Grafico 2.1:Evolucao da participagdo do custo de construgdo e méao de obra no CUB/m?
Fonte: Sinduscon-MG ( 2012)

Ha de se ressaltar, que a terceirizagdo € muito forte na construgéo civil e que o custo da méo
de obra terceirizada, subiu mais do que a mao de obra contratada diretamente pelas
empresas. Esse aumento ndo foi assimilado pelos indices setoriais, sendo motivo de

reclamacéo por parte das construtoras que negociam seus contratos baseado neles.

2.2 Conceito de Produtividade

De acordo com SOUZA (1998), produtividade é a eficiéncia em se transformar entradas em
saidas num processo produtivo. Ela pode ser fisica, financeira ou social em funcao do tipo de

entrada, conforme figura 1.
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Figura 1- Diferentes abrangéncias do estudo da produtividade.

Fonte: SOUZA (1998)

2.3 Medicao da Produtividade

De acordo com SOUZA (1998), “quando se discute a produtividade, tanto em debates entre
profissionais de campo ou especialistas quanto em artigos técnicos sobre o assunto, paira
sempre uma grande divida sobre como foram calculados os indicadores que estdo sendo

utilizados.”

Também segundo Souza (1998), se a definicdo de produtividade apresentada no item 2.2 for
aceita, a forma de medicdo de produtividade refere-se a quantificacdo da mao de obra
necessaria (expressa em homens-hora demandados) para se produzir uma unidade da saida
em estudo ( por exemplo, um metro quadrado de alvenaria de vedacdo). Souza (1998)
denomina o indicador utilizado de razéo unitaria de producédo (RUP), calculado através da

expressao: RUP = Entradas / Saida

Também de acordo com 0 mesmo autor, as RUPs podem variar em funcdo do tempo a que

elas se referem, podendo ser diaria, que mede o desempenho de um certo dia de trabalho,
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seja ele bom ou ruim ou RUP cumulativa, que se refere a tendéncias de mais longo prazo,
que agrega as produtividades tanto dos dias “bons”, quanto dos dias “ruins”. Souza ( 1998)
também cita as RUPs ciclicas, em que € analisado o ciclo de execucédo de alvenarias de um
certo pavimento por exemplo, e a RUP potencial, “considerada representativa de um bom
desempenho e passivel de ser repetida muitas vezes na obra que esteja sendo avaliada”.

Para este trabalho, trabalharemos somente com as RUPs cumulativas, que denominaremos

a partir de agora simplesmente como indices de produtividade.

Outro fator a ser considerado segundo Souza (1998) quando se mede produtividade, é se
devemos considerar somente a mao de obra de oficiais; se a mao de obra direta envolvida no
servico acrescentando-se os ajudantes; se além dos ajudantes diretamente envolvidos na
atividade adicionamos também a méo de obra de apoio que tem fun¢des complementares
como transporte de materiais, producdo de argamassa ou a equipe global, onde se inclui o
proprio encarregado. Neste estudo de caso em particular, trabalharemos em alguns
relatérios, considerando a mao de obra direta (oficiais e ajudantes) envolvida no local da
execucgado da atividade e em outros, incluindo a m&o de obra de apoio. Mas em todos eles, os

encarregados serdo considerados a parte, como despesas indiretas.

SOUZA (1998), alerta que a quantificacdo das saidas (servicos executados) pode ser
estimada através de diferentes maneiras, como por exemplo; o nimero de metros quadrados
de alvenaria produzida pode ser apropriado através de: a) pode-se calcular a alvenaria
liquida, ou seja, desconta-se todos os vaos inseridos nela; b) pode-se adicionar, a area liquida,
uma outra quantidade, que diz respeito a dificuldade em se produzir a alvenaria (como
pequenos vaos existentes em uma parede ou a necessidade de se requadrar o vao). Os
critérios de medicdo de servigcos sao definidos por cada construtora e normalmente n&o

diferem muito dos definidos no TCPO da Editora PINI.
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2.4 Formas de Contratacdo da Mao de Obra

Segundo MELHADO & SOUZA (1991), existem diferentes formas de contratacdo da méo de
obra. Através das disposi¢cdes da CLT; como autdnoma ou sub-empreitada. Cada uma dessas
formas de contratagdo tem seu grau de risco e custos diferenciados associados ao

empreendimento.

Uma alternativa que tem sido muito utilizada na construcéo civil para aumentar a produtividade
e diminuir a rotatividade da mé&o de obra, é a remuneracgéo por tarefas, que pode ser dada de
duas maneiras. Na primeira, define-se um nimero de horas necessarias para a execugao de
um dado servi¢o e negocia-se com 0 operario a sua remuneracdo baseado nesse numero; se
ele termina-lo antes, recebe a diferenca de horas da tarefa com relagcéo ao tempo demandado.
Na segunda, define-se um valor em dinheiro para um determinado servi¢o e 0 operario passa
a ter sua remuneracao atrelada a esse valor. No final do més, apropria-se o que ele produziu,
calcula-se a sua remuneracdo baseada nesse valor, desconta-se o salario recebido em seu

holerite e, caso a diferenga seja positiva, ele recebe essa diferenca a mais.

MELHADO & SOUZA (1991), advertem para o risco do operario se acostumar a estes tipos
de remuneragédo, ndo produzindo mais sob condi¢Bes de horas normais e sobre os aspectos
legais, quanto a agregacao destes prémios ao seu salario. Outro cuidado que se deve ter é
em relagdo a qualidade dos servigos, devendo envolvé-la nos parametros de premiacao.

2.5 Software de Gestao

Existem no mercado, varios softwares de orcamento e planejamento de obras que se propéem
a gerenciar a mao de obra, como por exemplo o “Compor” da 90 Informatica e o “Siecon”, da

Poliview.
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Em nenhum deles entretanto, existe uma metodologia detalhada de apropriacdo de méo de
obra, devendo o gestor informar os dados referentes ao consumo de horas consumidas em

cada atividade, para que o programa possa gerar os indicadores referentes a mao de obra.

No programa da 90 Informatica, é possivel comparar o consumo de horas gastas em cada
atividade com o previsto no planejamento da obra e obter o indice econémico da méo de obra.
Ja o “Siecon”, da Poliview, possui um campo em que vocé lanca as horas gastas por cada
operario nos servicos especificos executados por ele, mas é um trabalho moroso e de dificil

implementagéo.

Porém, em funcdo da informalidade e da terceirizagdo caracteristica da construcdo civil,
nenhum software consegue, de maneira geral, processar esses dados facilmente. No

procedimento experimental desse trabalho, procuramos levar esses fatores em consideragao.

2.6 Método Simplificado de RIPPER (1987)

RIPPER (1987) defende que uma sistemética de apropriagcdo em profundidade é cara,
complicada, exige utilizacdo de pessoal gabaritado e desmotiva as empresas em adota-la.
Por isso prop6e um sistema simples de apropriacdo, utilizado pelo proprio pessoal da obra,
baseado no preenchimento de tabelas.

As vantagens do método de RIPPER (1987) sao, a facilidade no preenchimento das planilhas,
que pode ser feito pelo préprio pessoal da obra, a possibilidade de intervencédo na gestéo da
mao de obra em funcdo dos indicadores parciais mensais e a criacdo de um banco de dados

proprios da construtora.

Uma limitacdo do método é nao levar em consideracdo os custos dos subempreiteiros em
servigos executados simultaneamente com a méo de obra direta e a remuneracgao através de
prémios de producao.
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2.6.1 Descricao do Método simplificado de RIPPER (1987)
A execucdo do método de RIPPER (1987) consiste no preenchimento de uma série de

planilhas pré definidas descritas a seguir.

a) Escolha dos servicos a serem apropriados
Nessa planilha, define-se os servicos a ser apropriados, levando-se em consideracdo o
volume e sua importancia. Como exemplo, RIPPER (1987) disponibiliza a “tabela 2.2 —

Especificacdo de servigcos”, coluna referente a apropriacao.
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Tabela2.3 Especifica¢do de servicos

Fonte: RIPPER (1987)
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b)Frequéncia Diéaria

N&o existe uma planilha especifica para registrar diariamente a presenca, auséncia e

quantidade dos operarios por categoria. Na época, RIPPER (1987) sugeria a utilizagdo de um

guadro negro, em lugar bem visivel, para que o engenheiro e mestre de obras pudessem

visualiza-lo bem cedo.

c)Preenchimento do impresso “ Distribui¢cdao de Pessoal”

No inicio de cada dia, anota-se nessa planilha, a quantidade inicial dos operarios ocupada

por cada servigo. Também devem ser anotados 0s servi¢cos que se iniciam durante o dia. No

fim do dia, completa-se a coluna horario, separando as horas normais (N) e extras (E).

DISTRIBUIGAO DO PESSOAL D P

Obra:

Folha M.

Data: / /

Visto:

DESCRICAQ DOS SERVICOS

QUANTIDADE DO PESSOAL NO INICIO OU DURANTE O DIA

Hardrio | Serventes I

Carpinteires

Armadores

{Ahm-iadoi

N | E | Feitor

Enc. | Ofic. [1/2 Of,

Ofiie. |1/20f,

Planilha2.1
Fonte: RIPPER (1987)

17




D)Transferéncia do Pessoal

Se houver modificacdo ou remanejamento de pessoal entre dois servicos, anota-se no

impresso “Transferéncia de Pessoal” os dois servigos, com um (+) naquele onde houver

aumento de mao de obra e com (-) onde houve reducéo de pessoal. A soma das quantidades

e horas por categoria com um (+) deve ser sempre igual & soma com (-) da mesma categoria.

Impresso n? 14 {ver item 2.7.2b)

Chbra: Folha M2
Data: / /
TRANSFERENGIA DO PESSOAL | P Visto:
" os MODIFICACGAO DO PESSOAL DURANTE O DIA (Hordrio)
(Abreviados) Serventes | Pedreiro| 1/2 Pedr. | Carp. [1/2 Garp. | Armador|1/2 Arm.
= | Q| Hora | Q| Hora| Q| Hora Q| Hora | Q@ | Hora Q| Hora | [Hora | Q| Hora | @ Hora -
QO = Quantidade de Pessoal 4+ = Aumento = = Diminuigéo
Planilha 2.2

Fonte: RIPPER (1987)

D) Apropriacéo Diéria Das Horas Empenhadas Nos Servigos
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No dia seguinte, transfere-se os dados dos impressos acima para o impresso “Apropriagéo

Diaria das Horas Empenhadas nos servigos”.
Ohea: Ordam:
Failha: I
APROPRIAGCAD DIARIA DAS HORAS EMPENHADAS A D | Mde:
MOS SERVIGOS Visto:
OFCIAIS & 1/8 OFIGIAIS SEFVENTES
. I i Fi k3 i
a Bervigos i Hordrio Horirio Totale Horfris Horiria
[ Abreviados) E Marmal Fracionado Marmal Fracionodo Totals
Zlo hw!nelxlo [nn|ne[wn [nelo n [ue|<le [un | ue | un | HE.
1 i |
i
[*} Abreviaglies: E = Encarregade — F = Feibor [Equleabante Garolmsnts so 172 Ofielall — P = Pedreire — klem, 1/2 Ofic.
= P} — C = Carpinleirg — lam, 172 Ofic. = G2 — A& = Armador — Idam, 172 Ofle, = G2 _J
Planilha2.1

Fonte: RIPPER (1987)
O reponsavel pelo apontamento transfere os dados das planilhas “Distribuicao Do Pessoal“ e

“transferéncia Do Pessoal’, conforme a descricdo das colunas, indicando na coluna
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“categoria” as respectivas categorias envolvidas, com abreviagcbes indicadas na nota da

planilha, conforme exemplo a seguir.

Obra: Ordem: (3 -
= - Fotha:0f / 3
APROPRIAGAQ DIARIA DAS HORAS EMPENHADAS A D 02z Mis:ﬁﬁzﬁo -
NOS SEHVK;OB Visto:
OFICIAIS & 1/2 OFICIAIS SERVENTES
a Servicos 5 Horério Hnrﬁ:n Totais Horérlo Hoesrto
(Abreviados) E. Normal Fracionado Mormal Fracionado Tatais
Q HN. |HEj=lQ |HN. | HE|HN |HE|OQ N (HE|=|0 |HN | HE | BN | HE
1| ForMAS £57R. 1ELT1 1 €12 «
AlCi3 |34 6111412 204
%1 8|2
ARMARIPA €SIR.|E|T1 | 8 |2 118 |2
414 13218
CONCEETO &STR|E |1 (8 |2 1080 |20|-[2 |8 |4 (72|16
PlfI8l2zi+l1 142 1214
211 (82
ANDAIIE 7/ ALV AC|T (812 1 (4 (2 |12 1182 +2]8 |4 [16]6
%411 18 |2
a|Formas esTR. |EJ1 I8 |2
Cra | 16|4
9el1 1812
ETC.
Planilha 2.3

Fonte: RIPPER (1987)

E)“Apropriacao Mensal Das Horas Empenhadas”

No inicio do més seguinte, peenche-se a planilha “Apropriagdo Mensal das Horas
Empenhadas”. Para cada servigo, preenchem-se as respectivas colunas em ordem de dias,
horas normais e extras do horario normal, ou se houve transferéncia, do horario fracionado.
As quantidades de pessoal,divididas por categorias, sdo transcritas na coluna “Q”, com
namero de operarios do horario normal especifico. Essa quantidade de pessoal serve para se

saber a composi¢ao da turma de trabalho de cada servico.
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Conforme o exemplo a seguir, no final das anotag@es diarias, para cada servico se completa
uma linha com a quantidade mensal do servi¢co executado e a soma das respectivas horas

Fonte: RIPPER (1987)

Planilha 2.4
empenhadas.



Gbra: Drdam:
Folhas: /!
APROPRIACAO MENSAL DAS HORAS EMPENHADAS A M Miis:
Cuant. Bervigos Serventes | Pedrairo | 1/2 Pedr. Garglnt. 1/2 Carp. | Armader | /2 Arm. \carregac
Menssis | [Abreviados) L e P e e e T T A T A A A R T N A T e T T Y o e e A O N R T
FORMAS B ESTR. 12| 4 2lzo #1182
" o |B aife |4 (113 |2
o w18
" 4 31 Zi% |4 |18 (2
450 TOTAL [ : % 1392| 88 |1 1276|144
JEMAR B/ ESTE. 1 1122
- ” 11812
” v |4
v ol 118 2
Sope | TOTAL (A (e s
oNCRET Feind|4 10|73 4612 112 (4 |18 |2
o |2 |8 |64 6|2 1614 118 |2
w |4
h v M|Bl6¥lE 2164141382
S TOTAL m3| | 8 4g758]2 1364|88 |1 1318
ANCAIME PAVIm |1 |3 148 | 6 FARAES
”Iiz' 24| 6 2i1618

Planilha 2.5
Fonte: RIPPER (1987)

A) “Apropriagcdo Dos Servigos — Composicdes E Custos

Com os dados da planilha “Apropriacdo Mensal das Horas Empenhadas preenche-se as
colunas 2, 3, 5, 7 e 9 do impresso “Apropriagao dos Servigos- Composicao e Custos” e com
os resultados obtidos nas colunas 17 e 18 (conforme férmula descrita na cabeca destas
colunas), pode-se comparar 0 pre¢o da méo de obra colocado no orgamento e 0s custos reais
reais, preenchendo-se as linhas superiores das colunas “Salarios/hora” com os valores
orcados ou, pode-se obter o custo atual, preenchendo-se a mesma linha com os salarios
atualizados. Para os calculos dessa planilha, as categorias dos oficiais sdo apresentadas
genericamente, como no exemplo a seguir, pois seus salarios sdo praticamente iguais ou com
poucas diferencas, usando-se, portanto, um salario médio. Para a composi¢do foram
somadas as horas de oficiais e de meio oficiais, ja que essa Ultima categoria normalmente

nao é considerada nos orcamentos.
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Planilha 2.6

Fonte: RIPPER (1987)

Resumindo:

Fazendo os calculos conforme formulas descritas nas cabecas de cada coluna, temos;
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1- Ascolunas 12, 14 e 16 ddo a composi¢do em horas da méo de obra dos servigos. Tais
dados sado Uteis para se fazer comparacbes com a composicao utilizada pelo
orcamentista no célculo do prec¢o unitario dos servicos

2- A coluna 17 indica o custo total de cada servico, que pode ser usado para se calcular
0 seu indice econdémico.

3- A coluna 18 fornece o pre¢o unitario, que serve para a comparagao com 0O preco

unitario do orcamento.

Ordae:
Obea: - | Falha:
APROPRIACAD DOS SERVICOS — COMPOSICOES E CUSTOS A S Data:
M=z
1 Evento: Gdilcuto e Valores Totaic do MiosoQbem por Colegesin Hoear Usitiriss P. Compsslgaos Custe da ASadaObra
Galegoria: Serventes Ofilais 172 Oficisie Encirregaden Eorventes |OF.+1/2 OF. | Encarreg. Cmtn frago Unit.
Serviges tiabiriofh: |oes GO0 G5 {300 ot £ oS3 000 Tar. | Unit| Tet, | Usit|Tot, |oaw | BT Serv. e Gerv.
{Abreviadns) 2 3 4 5 3 k] 5 ] m | ) o1z | j1s5 | 16 "o 18
Un. | Guint. | H. Totais Walor H. Tolals Valor H. Toinis Valar H. Tatals Valor | T3 [19:2 (Ts47)6a2 (T8 1S3 (458 B+ 8[13+HEne. Sockz
FORMAS PARA vl 450 Fin, wn] 397 |5090c00|nN] 206 (23160 ] e | GeRam
ESTRUTURA HE LI % nE 00 [ | 22 | #am 0 (164 |13 0%y | 1590672 3543, —
AEMADURA g UL T 7 EX L ZO0INIL | 976 | 33600 [N
5000 HE | oy | 4 soo [k, a7 [HE 28000 [RE 260:905| 946 017 198 |dog 2. M5s00| 423, —
PARA ESTRUTURA o 17 ] he e | 9 Qo4 2. 2
COMCEETO FARA W fdso [ 332 a00) B 600 [ KN | A 60 {HH.
m?| 145 [HE HE. f300 [HE| gy | 62 WE 156 |#6 £24.800 18081 —
EsTEUTLEA or] Rivld i T TG, ¥ s .
HAL L] H.N.] HH.
HE, HE HE] HE
- [mar] TGT T, 70T
HH, HN H.N HH
HE. HE HE {HE
70T TOT. TOT. TOT.
WM HA [ HA,
HE HE. HE JHE
TOT.| O, [ TOT. TOT.
HH.| HH KN IEH.
HE. HE, H.E. H.E.
ToT] TOT. YO, 07
H.h, HA. HM. HM,
HE, HE HE HE,
TOT, O, TOT, TOT.
HH, HN, AN HM,
HE. HLE, HE. HE.
[7or T, TG 0.
HH, HH. HH HH
HE HE HE. HE
'no'rl To. TG, o
Qb 3, 3, ¥ c 9 = Somas dos Totais Mansale do Impressn 018 “ARd — & 6, 9 & 90 — Horeg da Calonp™ 3, 5, 7 & O veess Sslirofh — Valores om 028

Planilha 2.7
Fonte: RIPPER (1987)

Esse resumo deve ser feito 0 mais rapido possivel para possibilitar, ao engenheiro da obra,

interferir na gestdo da méo de obra, para melhorar seu rendimento.
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3. PROCEDIMENTO EXPERIMENTAL

Propomos adaptar a metodologia apresentada por RIPPER (1987) utilizando o
programa “EXCEL” da Microsoft e testa-la em uma obra piloto de uma construtora de

Belo Horizonte.

3.1 Caracterizagéo da construtora

A obra é de uma construtora de médio porte com sede em Belo Horizonte - MG e filial em Séo
Paulo capital, de capital fechado e administracdo familiar, que conta atualmente com
aproximadamente 800 funcionarios, distribuidos no escritério central e em oito canteiros de
obras. Dois deles estdo em fase final de acabamento, dois executando estruturas de concreto
armado e servigos de pedreiro, um em fase de acabamento e os outros tres em fundacgdes.

A obra piloto escolhida foi a que esta finalizando a estrutura de concreto armado, executando
servigos brutos de pedreiro e iniciando a fase de acabamentos. A escolha dessa obra se
justifica pela oportunidade de apropriarmos uma maior quantidade de atividades
simultaneamente e de estar trabalhando com mé&o de obra prépria e terceirizada, o que
permite compararmos o custo beneficio entre essas duas modalidades de gestdo de méao de

obra.

3.2 Metodologia

Analogamente ao método de RIPPER (1987), propomos o uso de planilhas, cujo

preenchimento também é feito pelo pessoal da obra, com a diferenca na utilizacao de planilhas

eletrénicas do programa “EXCEL” da Microsoft, o que facilita a apropriacdo de toda mao de

obra direta da obra.
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A diferenca fundamental dessa adaptagédo em relagéo ao proposto por RIPPER (1987) € levar
em consideracao os custos dos empreiteiros e prémios de producdo, muito utilizados pelas
construtoras hoje em dia. Também podemos fazer a analise do custo beneficio de se
empreitar determinado servigo, comparando os valores cobrados pelos empreiteiros e o custo
real dos servicos executados pela mao de obra prépria da construtora. O calculo do indice
econdmico da méo de obra direta de cada atividade e de toda a obra completa as diferencas

entre os métodos.

3.2.1- Descri¢cdo do método adaptado pela construtora e suas diferencas em relagéo ao

método simplificado de RIPPER (1987).

RIPPER CONSTRUTORA

1. PLANILHA DE ORCAMENTO E

1. ESPECIFICACAO DOS SERVICOS PLANEJAMENTO

2. FREQUENCIA DIARIA 2. FREQUENCIA DIARIA

3. DESTRIBUICAO DE PESSOAL 3. DISTRIBUICAO DE PESSOAL

3.1. TRANSFERENCIA DE PESSOAL

4. APROPRIACAO DIARIA DAS HORAS 4. APROPRIACAO DIARIA DE MAO DE

EMPENHADAS NOS SERVICOS OBRA
5. APROPRIAGAO MENSAL DAS HORAS | 5. RELATORIO DE APROPRIACAO DE
EMPENHADAS MAO DE OBRA (MENSAL E ACUM.)
6. APROPRIACAO DOS SERVICOS - 6. ANALISE ECONOMICA DE MAO DE
COMPOSICOES E CUSTOS OBRA (MENSAL E ACUMULADA)
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3.2.1.1 Planilha de Orcamento e Planejamento

Nesse processo, pela facilidade no uso das planilhas eletrénicas, diferentemente do método

de RIPPER (1987), todos os servicos de mdo de obra direta previstos no orgamento e

planejamento da obra, serdo apropriados e analisados economicamente.
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C

ORCAMENTO - META

OBRA ED. DOMCIELO
216
QUANTIDADE VALOR (API)
ITEM DESCRICAO UNID.| META | REAL | UNIT (R$) |[TOTAL (R$)
APURADO P!
o 7 ~ *| oBRAlT - -
02 INFRA ESTRUTURA 1.229.481,29
02.01 FUNDACOES - TUBULOES LOCALIZADOS NA DIVISA D( 56.336,21
02.01.001 ESCAVACAO DE TUBULOES EM TERRENO DE MINERICM3 53,00 150,00 7.950,00
02.01.003 FORMA DE TABUA DE PINHO PARA CONCRETO EM FUNM2 150,00 18,41 2.762,10
02.01.004 ARMACAO PARA FUNDAQAO - SUBEMPREITEIRO KG 6.000,00 4,78 28.708,80
02.01.005 CONCRETO ESTRUTURAL USINADO FCK=20,0MPa. M3 53,00 289,19 15.327,12
02.01.006 LANCAMENTO E APLICACAO DE CONCRETO EM FUNDAM3 53,00 29,97 1.588,19
02.02 CINTAS, BLOCOS E CORTINAS 1.143.934,83
02.02.001 ESCAVACAO EM SOLO M3 2.251,70 104,08 234.356,94
02.02.002 FORMA PARA FUNDACAO - SUBEMPREITEIRO (MAT. + M2 942,03 75,36 70.987,33
02.02.003 ARMA(;AO PARA FUNDACAO - SUBEMPREITEIRO KG 64.875,00 4,78 310.413,90
02.02.004 CONCRETO ESTRUTURAL USINADO FCK=20,0MPa. M3 170,00 270,90 46.053,00
02.02.005 CONCRETO ESTRUTURAL USINADO FCK=25 MPA. M3 1.561,52 278,82 435.377,01
02.02.006 LANCAMENTO E APLICACAO DE CONCRETO EM FUNDAM3 520,00 29,97 15.582,22
02.02.007 LANCAMENTO E APLICACAO DE CONCRETO EM FUNDAM3 520,00 29,97 15.582,22
02.02.008 LANCAMENTO E APLICACAO DE CONCRETO EM FUNDAM3 520,00 29,97 15.582,22
02.03.006 (@]
02.04 SISTEMA DE DRENAGEM 29.210,25
02.04.001 APLICACAO DA MANTA MACADRIN M2 610,00 24,81 15.131,84
02.04.002 DRENO COM TUBO CORRUGADO D= 100 MM MO1 561,70 20,37 11.441,83
02.04.003 REATERRO - ENCHIMENTO COM AREIA PARA CORTINA |M3 21,38 123,32 2.636,58
03 SUPRA ESTRUTURA 7.024.493,12
03.01 FORMAS 2.084.084,00
03.01.001 FORMA CONVENCIONAL M2 20.000,00 55,45( 1.109.084,00
03.01.002 SUB EMPREITEIRO DE FORMA PARA SUPRA ESTRUTUM2 13.000,00 75,00 975.000,00
03.02 ARMACAO 2.539.645,88
03.02.001 ARMACAO PARA SUPRA ESTRUTURA COM EMPREITEIRKG 493.883,00 4,78 2.363.131,38
03.02.002 TELA SOLDADA PARA LAJE NERVURADA - SUB EMPRE[KG 15.000,00 6,14 92.152,50
03.02.003 PROTENSAO COM CORDOALHA ENGRA- XADA CP 190 FKG 10.000,00 8,44 84.362,00
03.03 CONCRETO 2.147.180,47
03.03.001 CONCRETO ESTRUTURAL USINADO FCK=40,0 MPa M3 5.300,00 329,10\ 1.744.237,95
03.03.002 LANCAMENTO E APLICACAO DE CONCRETO EM ESTRUM3 5.300,00 70,62 374.277,52
03.03.003 JUNTAS DE DILATACAO NEOPRENE PARA ESTRUTURA |M 300,00 95,55 28.665,00
03.04 ACABAMENTOS E TRATAMENTOS 157.797,81
03.04.001 PISO ZERO CAMURCADO M2 19.120,63 6,26 119.695,14
03.04.002 LIXAMENTO E ESTUCAMENTO - TETO M2 5.080,36 7,50 38.102,67
03.04.003 ARREMATE DE LAJE ZERO M2
03.04.004 PISO ZERO POLIDO M2
03.05 SEGURANCA COLETIVA 95.784,96
03.05.001 BANDEJA SALVA VIDAS FIXA = 15 MESES, LANCADO DIM 288,00 202,89 58.431,17
03.05.002 BANDEJA SALVA VIDAS MOVEL (16 MESES) SENDO 4 JM 144,00 137,91 19.859,30
03.05.003 MOVIMENTACAO DE BANDEJA SALVA VIDAS = PERIME/M 720,00 24,30 17.494,49
04 VEDACAO - ALVENARIA 2.040.252,84
04.01 MARCA(;AO DE ALVENARIA 112.210,27
04.01.001 MARCACAO DE ALVENARIA COM TIJOLOS CERAMICOS|M 9.527,37 5,96 56.806,94
04.01.002 MARCACAO DE ALVENARIA COM TIJOLOS CERAMICOS (M 2.875,85 3,38 9.711,46
04.01.003 MARCACAO DE ALVENARIA COM TIJOLOS CERAMICOS|M 1.878,80 5,11 9.607,24
04.01.004 MARCACAO DE ALVENARIA COM TIJOLOS CERAMICOS|M 4.772,72 7,56 36.084,63
04.02 ALVENARIA 1.750.576,66
04.02.001 ALVENARIA DE TIJOLOS CERAMICOS - E=9, 14, 19 CM|M2 29.897,60 18,01 538.455,78
04.02.002 ALVENARIA DE TIJOLOS CERAMICOS 9X19X29 CM - E= gM2 10.871,29 18,39 199.870,84
04.02.003 ALVENARIA DE TIJOLOS CERAMICOS 14X19X29 CM - E=|M2 4.203,13 27,05 113.697,19
04.02.004 ALVENARIA DE TIJOLOS CERAMICOS 19X19X29CM - E= M2 11.935,74 38,51 459.689,51
04.02.005 CONFECCAO DE VERGAS DE BLOCOS CERAMICOS TIP|M 2.686,88 21,85 58.715,85
04.02.006 CONFECCAO DE CONTRA VERGAS DE BLOCOS CERAMM 1.350,57 20,71 27.971,66
04.02.007 CONFECCAO DE FAIXAS DE BLOCOS CERAMICOS TIPOM 10.231,02 26,94 275.630,84
04.02.008 ENVELOPAMENTO DE PRUMADAS COM TELA PINTEIRCM 10.500,00 3,65 38.272,50
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Tabela 3.1 Orcamento

3.2.1.2 Frequéncia Diaria

Diariamente, ap06s o recolhimento e conferéncia dos cartbes de ponto, preenche-se a planilha

de frequéncia diaria, informando as quantidades de funcionarios presentes e ausentes no dia

por funcéo (categoria).

REGIETRO: 181

C REGISTRO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE REWISAD: 01
PAG: DD
FREGUERCIE DIERIE
DERA: 21E DATA: 27613
FUNG OEE FUNCIDNARIDS PREZEMTES FUNCICMARIDE AUSENTES ToEAL
ADMIHIZTRACAD GHT EMF TOTAL FALTA IN3E FEFRIAS TOTAL “:::rﬂ*u
Engenheiros i i 1
Mesire de Com ]
Esiaplarios 2 2 -]
Aurviliares de DF 1 1
Admoorarfe 9
Aunvlares de Almoxartfe q
Técnicos de Seguranca 1 1
|Encamegados c c z
|E=itor=s ; q
|vigia 1
|Port=in 1 1
JUB-TOTAL 1 16 16 1 1
FUMCOES FUMCIONARIOS PREEENTES FUNCIOMARSOE AUZENTES ToEAL
MAD DE OBRA DIRETA GHT EMF TOTAL FALTA IN3E FEFRIAS TOTAL rlm!!;!u
Armadores
42 Ofcial Aemnador
Carpinkeios 2 i 1 1] 3
4" Ofckal Carpinteino 1 | ]
[Fedreins 21 | 7 A =
4" Ofcial de Pedreim 2 "] I 4
Sevenies a2 17} 1z 1 &
Operador de Betoneim 1 q
Operador de Guincho 2 2l z
Operador de Gnua
Sinaleim
JUB-TOTAL 2 al al = rr g
TOTAL GERAL FURCIOHARIDE PREEENTESR [(CHT/ERIP) e
FUNCIONARIDE AUSENTES [CHT) 23
Andliar de Pesccoal (vickan] Macirs da Oteras (Wichar] Engesnhein o Produgdo (Victar]

Tabela 3.1 Frequéncia diaria
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3.2.1.3 Distribuicdo de Pessoal
Essa planilha é muito importante, porque serve para o engenheiro e o mestre de obra
verificarem se a distribuicdo do pessoal é conveniente e racional para o andamento dos

servicos, e em caso negativo, permite que sejam feitas as mudangas necessarias.

De posse da planilha de frequéncia diaria preenchida, o engenheiro preenche a planilha de
distribuicAo de pessoal, de acordo com as atividades que cada funcionario esta
desempenhando no inicio do dia. Diferentemente do método de RIPPER (1987) ndo ha
apropriacdo das horas de transferéncia de pessoal para outra atividade durante o dia. Isso é
feito para simplificar o processo e por acreditarmos que a variagdo acumulada ao final da

obra, sera muito pequena para a finalidade do trabalho.

Caso haja atividade que néo esteja prevista no orcamento e planejamento, o engenheiro deve
definir com a geréncia, se a planilha inicial sera alterada, ou se as horas devem ser

apropriadas em outra atividade que mais se aproxima com a que esta sendo realizada.

P DISTRIBUICAO DE PESSOAL EM FUNCAO DA FREQUENCIA  |REGISTRO: 001
DIARIA REVISAO: 00
(II PAG.: 01/07
OBRA: Ed. Don Cielo 216 DATA: 15/06/13
ETAPA: 04.01.001 DESCRICAO DO SERVICO: Marcacédo de Alvenaria ENCARREGADO: Rafael
(orcamento)
) 12 Oficial Pedreiro 1/2 Oficial Pedreiro.: Servente:
Local Pedreiro Pedreiro.: Servente:
- H.N.:|H.E.:|H.P.:[Faltas:|H.N.:[H.E.:|H.P.:|Faltas: [H.N.:| H.E.: [H.P.:|Faltas:
1° pavo | José Campos Antonio 9 9
1° pavto Moacir 9
TOTAL 18 9

30



3.2.1.4 Apropriacédo Diéria de Mao de Obra

No dia seguinte, o engenheiro, ao preencher a planilha de distribuicdo de mao de obra,
aproveita 0 momento e lancga as horas trabalhadas do dia anterior na planilha de Apropriacdo
Diaria de Mao de Obra. Essa rotina é feita diariamente e os dados séo vinculados a cada

servigco e as proximas planilhas.

~ P ~ REGISTRO: 185
C APROPRIACAO DIARIA DE MAO DE OBRA revisio: ” os
PAG: CONTINUA
OBRA ENC. ENG°
NOME | FUNQAO | SEG | TER | QUA | QuUI | SEX | SAB | OBSERVAQAO

3.2.1.5 Relatorio de Apropriacdo de Mao de Obra Direta — Mensal e Acumulado

O objetivo dessa planilha, é obter os indices de produtividades reais dos servi¢cos executados
pela médo de obra direta da construtora, ou RUPs cumulativas conforme descreve SOUZA
(1998), que se referem as tendéncias de mais longo prazo, que levam em conta tanto os dias

“bons”, quanto os dias “ruins”.

Um dado importante que deve ser analisado nesses indices é se, 0s serventes de apoio, que
tem fungbes complementares como transporte de materiais, estdo apropriados diretamente
nos servicos. Também deve-se conferir se os totais de horas normais, extras e prémios
coincidem com os totais do “relatério de ponto” (folha de ponto), enviadas para o escritério

central para processar o pagamento do pessoal.
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RELATORIO MENSAL DE APROPRIAGAO DE
MAO DE OBRA

DESCRICAO FUNG HORA EXTRA | HORANORMAL | HORAPREMIO |  TOTAL  |iNDICE
HORA HORA HORA [CUSTO| HORA | C

-04.01.001 - MARCAGCAO DE ALVENARIA COM 83,00| 1.172,16 680,00| 8.994,12 15,00 215,25 763,00/ 10.381,53
1/2 OFICIAL DE PEDRE 32,00 430,08 194,00f 2.498,72 226,00 2.928,80 0,54
PEDREIRO DE ACABA| 24,00 439,68 194,00  3.298,00 15,00 215,25 218,00 3.952,93 0,52
SERVENTE 27,00 302,40 292,00( 3.197,40 319,00 3.499,80 0,76
-04.02.001 - ALVENARIA DE TIJOLOS CERAM; 16,00 262,72 106,00/ 1.633,46 8,00 102,00 122,00 1.998,18
|PEDREIRO DE MASSA 16,00 262,72 106,00/ 1.633,46 8,00 102,00 122,00 1.998,18 0,94
-04.03.001 - ENCUNHAMENTO DE ALVENARIA COM ARGAMASSA - 185,00 2.025,75 8,00 66,72 185,00 2.092,47
|SERVENTE 185,00/ 2.025,75 8,00 66,72 185,00 2.092,47 0,21
-07.01.005 - CHUMBAMENTO DE TUBULACOE 41,00 547,94 537,00|  7.409,93 20,00 255,00 578,00 8.212,87
PEDREIRO DE MASSA 17,00 279,14 343,00| 5.285,63 20,00 255,00 360,00 5.819,77 5,34
SERVENTE 24,00 268,80 194,00/ 2.124,30 218,00 2.393,10 3,23
-07.01.006 - CHUMBAMENTO DE ARANHAS D 32,00 525,44 194,00/ 2.989,54 8,00 102,00 226,00 3.616,98
|PEDREIRO DE MASSA 32,00 525,44 194,00/ 2.989,54 8,00 102,00 226,00 3.616,98 8,47
-07.02.016 - DISTRIBUICAO DE AGUA QUENT 32,00 525,44 194,00/ 2.989,54 16,00 204,00 226,00 3.718,98
|PEDREIRO DE MASSA 32,00 525,44 194,00/ 2.989,54 16,00 204,00 226,00 3.718,98| #DIV/0!
-08.01.001 - MAO DE OBRA DE ELETRICISTA 8,00 131,36 167,00/ 2.573,47 175,00 2.704,83
|PEDREIRO DE MASSA 8,00 131,36 167,00/ 2.573,47 175,00 2.704,83 0,23
-09.01.004 - CHAPISCO CONSIDERADO SOME 32,00 525,44 194,00/ 2.989,54 8,00 102,00 226,00 3.616,98
|PEDREIRO DE MASSA 32,00 525,44 194,00/ 2.989,54 8,00 102,00 226,00 3.616,98 0,55
-09.01.005 - MAO DE OBRA E ARGAMASSA P 56,00 836,00 898,00| 12.152,30 4,00 33,36 954,00/ 13.021,66
PEDREIRO DE MASSA 40,00 656,80 520,00| 8.013,20 560,00 8.670,00 5,34
SERVENTE 16,00 179,20 378,00 4.139,10 4,00 33,36 394,00 4.351,66 3,76
-09.01.007 - MASSA PARA PINTURA E FORM| 64,00 979,36| 1.394,00| 20.291,54 1.458,00f 21.270,90
1/2 OFICIAL DE PEDRd 24,00 322,56 380,00| 4.894,40 404,00 5.216,96 0,63
PEDREIRO DE ACABAMENTO 176,00f 2.992,00 176,00 2.992,00 0,27
PEDREIRO DE MASSA 40,00 656,80 724,00( 11.156,84 764,00 11.813,64 1,18
SERVENTE 114,00( 1.248,30 114,00 1.248,30 0,18
-09.01.011 - GESSO CORRIDO APLICADO SO; 32,00 358,40 439,00, 4.807,05 2,00 16,68 471,00 5.182,13
|SERVENTE 32,00 358,40 439,00/ 4.807,05 2,00 16,68 471,00 5.182,13 0,70
-09.01.013 - MARCACAO DE NIVEL PARA COl 48,00 833,76 388,00| 6.287,54 25,00 328,35 436,00 7.449,65
PEDREIRO DE ACABA 24,00 439,68 194,00( 3.298,00 6,00 86,10 218,00 3.823,78 0,12
PEDREIRO DE MASSA 24,00 394,08 194,00/ 2.989,54 19,00 242,25 218,00 3.625,87 0,12
-09.01.014 - CONTRAPISO - PARA PISOS DE 8,00 131,36 388,00f 5.113,84 396,00 5.245,20
PEDREIRO DE MASSA 8,00 131,36 194,00] 2.989,54 202,00 3.120,90 0,15
SERVENTE 194,00f 2.124,30 194,00 2.124,30 0,14]
-09.07.002 - REVESTIMENTO EM MARMORE E 88,00/ 1.370,08 659,00| 8.123,55 57,00 655,68 747,00| 10.149,31
PEDREIRO DE ACABA| 54,00 989,28 150,00  2.550,00 30,00 430,50 204,00 3.969,78 1,87
SERVENTE 34,00 380,80 509,00| 5.573,55 27,00 225,18 543,00 6.179,53 4,99
-09.08.001 - REVESTIMENTOS EM GRANITO ----- (M2) 71,00] 1.043,65 71,00 1.043,65
PEDREIRO DE ACABAMENTO 44,00 748,00 44,00 748,00 0,79
SERVENTE | 27,00 295,65 27,00 295,65 0,48
-09.09.002 - PISO EM ARDOSIA COM ARGAMASSA INDUSTRIALIZ/ 71,00 777,45 71,00 777,45
SERVENTE 71,00 777,45 71,00 777,45 0,22
Total Geral 540,00| 8.199,46| 6.565,00 90.202,27 171,00f 2.081,04| 7.105,00| 353.701,75
% SOBRE AS HORAS TOTAIS 7% 90%) 3%)
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RELATORIO ACUMULADO DE
APROPRIACAO DE MAO DE OBRA

ACUMULADO até

DESCRICAO FUNCAO HORA EXTRA | HORA NORMAL | HORA PREMIO TOTAL
HORA HORA HORA [cUSTO| HORA | cusTo

=/04.01.001 - MARCAGAO DE ALVENARIA CONM b 5.468,64 6.316,23 83.336,42 412,00 4.171,24 6.720,23  92.976,30
1/2 OFICIAL DE PEDRH 123,00 1.653,12| 1.396,41| 17.985,76 69,00 705,87| 1.519,41| 20.344,75 0,19
PEDREIRO DE ACABA| 88,00| 1.612,16 872,00| 14.824,00 61,00 875,35 960,00( 17.311,51 0,12
PEDREIRO DE MASSA 8,00 131,36/ 1.390,82| 21.432,51 54,00 688,50| 1.398,82| 22.252,37 0,17
SERVENTE X 2.072,00/ 2.657,00] 29.094,15 228,00| 1.901,52| 2.842,00| 33.067,67
E/04.02.001 - ALVENARIA DE TIJOLOS CERAM 254,00 2.842,52 8.061,04 103.865,65 i 3.192,26 8.315,04 109.900,43
1/2 OFICIAL DE PEDRH 63,00 846,72| 1.624,44| 20.922,79 214,00| 2.189,22| 1.687,44| 23.958,73 0,17
CARPINTEIRO 54,00 887,22 54,00 887,22 0,01
PEDREIRO DE ACABA| -48,00( -879,36| -249,60| -4.243,20| -124,00| -1.779,40| -297,60| -6.901,96 -0,03
PEDREIRO DE MASSA 38,00 623,96 3.066,42| 47.253,59 126,00/ 1.606,50| 3.104,42| 49.484,05 0,31
SERVENTE 201,00| 2.251,20| 3.565,78| 39.045,25 141,00( 1.175,94| 3.766,78| 42.472,39 0,38
E/04.02.009 - FIXACAO DE ENCONTROS DE ALVENARIA COM ESTR! ! 1.073,10 ! 1.073,10
SERvENTE | | | , ,
E/04.03.001 - ENCUNHAMENTO DE ALVENARIA 16,00 179,20 ; 3.127,17 b ; 3.373,09
1/2 OFICIAL DE PEDREIRO 17,00 218,96 17,00 218,96 0,00
PEDREIRO DE MASSA 26,00 400,66 26,00 400,66 0,00
SERVENTE 16,00 179,20 229,00( 2.507,55 8,00 66,72 245,00 2.753,47 0,04
£/09.01.001 - NIVELAMENTO E PREPARO DE T 566,00 6.691,78 568,00 6.753,56
1/2 OFICIAL DE PEDRE 1,00 13,44 256,00 3.297,28 2,00 20,46 257,00 3.331,18 0,17
SERVENTE 1,00 11,20 310,00|  3.394,50 2,00 16,68 311,00 3.422,38 0,21
4 - CHAPISCO CONSIDERADO SOME 2.290,14  2.992,00 .569, b .525, 3.149,00 41.385,52
1/2 OFICIAL DE PEDRH 16,00 215,04 150,00  1.932,00 6,00 61,38 166,00 2.208,42 0,02
PEDREIRO DE MASSA 95,00 1.559,90| 1.013,00{ 15.610,33 54,00 688,50| 1.108,00| 17.858,73 0,10
SERVENTE 46,00 515,20| 1.829,00| 20.027,55 93,00 775,62| 1.875,00| 21.318,37 0,18
E09.01.005 - MAO DE OBRA E ARGAMASSA P 4.336,80 4.728,00 64.613,14 5.002,00 69.822,10
PEDREIRO DE ACABA| 8,00 146,56 26,00 442,00 34,00 588,56 0,02
PEDREIRO DE MASSA 232,00 3.809,44| 2.844,00| 43.826,04 20,00 255,00| 3.076,00| 47.890,48 1,37

SERVENTE 34,00 380,80| 1.858,00| 20.345,10 74,00 617,16| 1.892,00| 21.343,06 0,85
E/09.01.006 - MARCACAO DE PONTOS DE MASSA EM PAREDES - S 114,00  1.756,74 114,00 1.756,74

PEDRERODEMASSA | | 11400 178674 | | 11400 175674 _ 021

=/09.01.007 - MASSA PARA PINTURA E FORMI 486,00 7.357,02 7.792,00 110.054,34 306,00 3.755,70 8.278,00 121.167,06

1/2 OFICIAL DE PEDRH 172,00/ 2.311,68| 2.089,00| 26.906,32 61,00 624,03| 2.261,00| 29.842,03 0,36
PEDREIRO DE ACABA| 16,00 293,12 545,00|  9.265,00 27,00 387,45 561,00 9.945,57 0,09
PEDREIRO DE MASSA 271,00| 4.449,82| 3.902,00| 60.129,82 210,00| 2.677,50| 4.173,00| 67.257,14 0,67
SERVENTE 27,00 302,40| 1.256,00| 13.753,20 8,00 66,72| 1.283,00| 14.122,32

09.01.009 - EMBOCO PARA MARMORE/ CER; 24,00 268,80 906,00 11.802,82 12.071,62
PEDREIRO DE MASSA

09.01.011 - GESSO CORRIDO APLICADO SO 57,00 638,40 674,00  7.380,30 2,00 16,68 731,00 8.035,38
09.01.013 - MARCAGAO DE NIVEL PARA COI 128,00 2.284,16 1.516,00 24.371,21 28,00 366,60 1.644,00 27.021,97
PEDREIRO DE ACABA
PEDREIRO DE MASSA
09.01.014 - CONTRAPISO - PARA PISOS DE
PEDREIRO DE MASSA

09.03.001 - PASTILHAS 2X2 CM - MO E MATI
PEDREIRO DE MASSA

09.04.004 - PISO EM CERAMICA - CONFORM

___

09.05.001 - PISO EM PORCELANATO - COPA DOS FUNCIONARIOS 35,00 539,35 35,00 539,35

PEDRERODEMASSA | | 35000 53935 | | 35000 53935 181

09.07.002 - REVESTIMENTO EM MARMORE E 215,00 3.176,96 2.312,00 30.861,94 87,00 905,88 2.527,00  34.944,78

PEDREIRO DE ACABA| 108,00/ 1.978,56 722,00 12.274,00 30,00 430,50 830,00| 14.683,06 3,26
PEDREIRO DE MASSA 264,00/ 4.068,24 264,00 4.068,24 1,04
SERVENTE 107,00 1.198,40| 1.326,00 14.519,70 57,00 475,38 1.433,00| 16.193,48 5,62
09.08.001 - REVESTIMENTOS EM GRANITO - 41,00 h b 5.751,73 b b 0 6.377,73
PEDREIRO DE ACABAMENTO 89,00| 1.513,00 89,00 1.513,00 0,54
PEDREIRO DE MASSA 123,00f 1.895,43 123,00 1.895,43 0,75

SERVENTE 41,00 459,20 214,00( 2.343,30 20,00 166,80 255,00 2.969,30

09.09.001 - RODAPE DE ARDOSIA ----- (M) 8,00 131,36 45,00 693,45 53,00 :
| 5300 82451
09.09.002 - PISO EM ARDOSIA COM ARGAM 120,00 1.457,92 1.252,00 15.092,92 b 113,45 1.372,00 16.664,29
PEDREIRO DE ACABA 16,00 293,12 124,00( 2.108,00 5,00 71,75 140,00 2.472,87 0,40
PEDREIRO DE MASSA 142,00f 2.188,22 142,00 2.188,22 0,41
SERVENTE 104,00/ 1.164,80 986,00 10.796,70 5,00 41,70/ 1.090,00| 12.003,20 3,14
0.02.00 A ADA AERADA AO DE OBRA 0[0] 4 6 00 4 6
1/2 OFICIAL DE PEDREIRO 27,00 347,76 27,00 347,76] #DIV/0!
Total Geral 2.290,00| 32.164,08| 40.368,27| 537.891,73| 1.487,00| 15.240,17| 42.658,27| 585.295,98

% SOBRE AS HORAS TOTAIS 5,19%) 91,44% 3,37%)




Como podemos observar nesses relatérios, a Ultima coluna nos fornece os indices de
produtividade por fungdo, para cada tipo de servigo executado, 0 que permite a comparagao
com os indices considerados no orgamento e a interferéncia na gestdo da méo de obra,
aumentando ou diminuindo o seu efetivo, para que a obra atinja 0os seus objetivos quanto ao

prazo e custo.

Os indices de produtividade referentes ao relatério acumulado e ao final da obra, servem para

compor o banco de dados da construtora.

Também temos nas ultimas linhas, as informacdes referentes ao percentual e custo das horas
extras, normais e prémios em relacdo ao seu total, importante ferramenta de gestdo para o

engenheiro da obra.

3.2.1.6 Analise Econémica da Mao de Obra Direta
O objetivo dsse relatorio final € nos mostrar, se o custo total da m&o de obra por atividade e

geral, esta acima ou abaixo do estimado no orgamento e planejamento da obra.

ANALISE ECONOMICA ACUMULADA DE MAO DE OBRA DIRETA - MEDIGAD DE JUNHO/2013
OBRAZIE

I B - I

M.0 DIRETA
MEDICAD Fisich
ORCAMENTO DA DBRA ik EMPREITEIRD IHORAS APROPRIADAS E TAREFAS) MEDIA

CLISTOUNIT, ANT. GUANT. CLETS
A e CUSTOTOTAL CHIANT. CUSTE. ACLBAL MED, CUSTOUN. | CLISTO TOTAL — p—

CUETODA | CLETO TOTAL
CUSTE LINIT,
TAREFA 1514 ! UNITAis0

304 373,65, 651078
LOTINES,
b 02 00 [ESCANACAD BM sl [ LI, 114,00 wagaial 1817 o T [y ey T 603 4 I T
joozon:  JFORME PaRa FUNDACAD] M LR 5 S0LELS a5 s, D08 37 357508 5,008 0,00 TS0, W5 10,0739 10,073, % 10,13 a0l
DLOL007 JLANCAMENTD E rei 52,00 32,8 17.063 80} 53,00 17.063,4 T 20,3467 H.MEH | ma 1)
APLCACAT DE
CONCRETD EM
FUKDACAD
03 [SETEMA CE DRENAGEM YT | rTs, T o
ULOA00T  |APLCACAD DA MANTA M2 G10,004 FI 1596 84 610,008 1504 550,00 3,085,20) 3.095,1 5,63 L1 gL
A CADER
ik o 003 JREATERRO - (] H 5 e ik H i BT BooG) 103489 83 1. 388,E3 e 5 1359
EMCHIMENTE COM
AREIA P& & CORTIMA
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Esse relatério também nos fornece os pregos que estdo sendo pagos aos empreiteiros,
permitindo sua comparag¢ao com 0s previstos no orcamento.

Mas o mais importante, e o que difere esse método de todos 0s outros, € que ele nos fornece
também os custos tarefados (que sao diferentes dos custos referentes as horas prémio), o
calculo do custo unitario real da méo de obra direta e o custo médio unitario real que esta

sendo praticado na obra, que é a média do custo do empreiteiro e da mao de obra direta.

Outra diferenca desse método é em relacdo a medigcdo das quantidades. Na coluna referente
a medicao fisica, devemos considerar no maximo as quantidades previstas no orcamento,
para que a andlise do indice econémico seja em relacdo a esse valor previsto. Porém, as
guantidades medidas nas colunas do empreiteiro e da mao de obra direta, devem ser as reais
executadas (menores, iguais ou maiores do que as previstas no orgamento), 0 que nos

permite analisar a realidade da obra e as deficiéncias do orgamento.
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4- Resultados

4.1- Relatério Acumulado de Apropriacdo de Mao de Obra Direta—Junho de 2013
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5-ANALISE DOS RESULTADOS

Vamos analisar alguns dados dos dois relatérios apresentados.

5.1 - Relatério Acumulado De Apropriacdo De M&o De Obra Direta (Anexo 1)

5.1.1- Andalise do indice de Produtividade Real

O célculo desse indice permite a comparagdo com o indice previsto no orgamento, auxilia o

engenheiro da obra a corrigir o dimensionamento de sua equipe e alimenta o banco de dados

da construtora.

Item Servico Funcéo indice Indice Prod. Prod. Var. do

216 org. Dia 216 | Dia Org. indice

real/org.

%

04.01.001 Marcacdo de alvenaria | Ped. Massa 0,29 0,31 30 28 - 6,45
Servente 0,14 0,16

04.02.001 Alvenaria Ped. Massa 0,71 0,95 12 9 - 25,26
Servente 0,38 0,47

04.03.001 Encunhamento Ped. Massa 0,20 0,11 44 80 + 81,82
Servente 0,04 0,11

09.01.004 Chapisco Ped. Massa 0,19 0,17 46 52 + 11,76
Servente 0,17

09.01.005 Contramarco Ped. Massa 1,06 1,14 8 8 - 7,02
Servente 0,95 1,14

09.01.007 Massa Ped. Massa 0,63 0,94 14 9 - 32,96
Servente 0,29 0,47

09.01.009 Emboco Ped. Massa 0,66 0,94 13 9 - 29,75
Servente 0,34 0,47

09.01.013 Ponto nivel contrapiso Ped. Massa 0,15 0,17 59 52 - 11,76
Servente 0,07 0,09

09.01.014 Contrapiso Ped. Massa 0,45 0,83 20 11 - 45,78
Servente 0,23 0,42

09.04.004 Piso ceramico Ped. Acab. 0,62 0,78 14 11 - 20,51
Servente 0,62 0,78

09.05.001 Piso porcelanato Ped. Acab. 0,52 0,78 17 11 - 33,33
Servente 0,52 0,78

09.07.002 Marmore/Granito Ped. Acab. 0,88 1,29 10 7 - 31,78
Servente 1,23 1,29

09.09.002 Piso de ardésia Ped. Acab. 0,40 0,62 22 14 - 35,48
Servente 0,40 0,62

Tabela 5.1 — Indice de Produtividade Real x Orgcado
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Observamos que a méo de obra dos serventes que transportaram o marmore e o granito para
o local de aplicacdo do material foi considerada na apropriacdo do servico, diferentemente da
apropriacao dos outros servicos. Como sugestdo, achamos interessante que a méao de obra
necessaria para efetuar o transporte dos materiais e para a confec¢cao das argamassas ser
consideradas, no orcamento, no item referente as despesas indiretas, o que facilitaria a
apropriacao.

A visualizacdo da média da produtividade diaria dos servicos facilita a programacgéo futura da

mao de obra, por parte do engenheiro.

5.1.2 — Analise do % de Horas Extras e Prémios Sobre o Total de Horas
Podemos verificar que o percentual de 4% para as horas extras e de 5% para as horas

prémios, estdo dentro de parametros aceitaveis hoje em dia.

5.2 — Relatério de Andlise Econdbmica Acumulada da Mao de Obra Direta (Anexo 2)

5.2.1 — Analise das Quantidades

Verificamos que os quantitativos referentes aos itens 02.02.001, 02.02.002, 02.02.007,
02.04.003, 03.01.001, 03.01.002, 03.02.001, 03.02.003 e 03.03.002 ultrapassaram aos
previstos no orgamento e o item 02.04.001 ficou abaixo do previsto.

Em relagdo ao item 03.01.001 — Férma para Supra Estrutura, apuramos que o engenheiro
calculista se enganou ao passar as informacdes para o setor de orcamento da construtora
porgue, o software com que ele trabalha, desconsidera a area de forma das cubetas plasticas

das lajes nervuradas.

Essa ferramenta permite ao setor de orcamento aferir e aperfeicoar o seu trabalho de
levantamento dos quantitativos das obras.

5.2.2 - Andlise do Custo Unitério Real dos Servi¢cos Executados Pela Mao de Obra Direta
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Ao considerar o custo do tarefamento no custo total do servi¢co, conseguimos apropriar o custo
real da atividade, que deve ser comparado ao valor cobrado pelo empreiteiro, para avaliar o
custo beneficio de subempreitar ou ndo, determinado servico, mas, como chama a atencéo
MELHADO & SOUZA (1991), devemos atentar para os aspectos legais quanto a agregacéo

do valor da tarefa ao salario do operario.

Item Servico Unid. | Empreit. Custo Custo Custo Var. custo
Direto Tarefa Unit. Total | const./custo
empreiteiro
%
03.01.001 | Forma m2 33,78 24,51 3,73 28,24 - 16,40
04.02.001 | Alvenaria m?2 17,44 15,37 3,40 18,77 +7,63
09.01.005 | Contramarco m?2 28,00 27,37 5,05 32,42 + 15,79
09.01.007 | Massa m2 16,61 13,42 7,00 20,42 + 22,94
09.04.004 | Piso ceramico m?2 30,00 16,43 6,30 22,73 - 24,23
09.07.002 | Marmore/Granito m?2 42,00 28,83 16,09 44,55 + 6,07
(c/ transp. Materiais)
09.07.002 | Marmore/Granito m?2 42,00 24,68 16,09 40,77 - 2,93
(s/ transp. Materiais)
09.09.002 | Piso de arddsia m?2 13,70 11,32 5,03 16,36 + 19,42

Tabela 5.2 Custo Unitério Total dos servigos

Ao analisarmos 0s numeros acima, podemos concluir que, para essa obra, o melhor é
subempreitar a maioria dos servigos, porém é sempre prudente guestionar se 0 empreiteiro

arca com todos os custos trabalhistas e previdenciarios dos seus funcionarios.

Outra analise que fizemos, foi a respeito das leis sociais utilizadas pela construtora para
calcular os seus custos, e constatamos que foi considerado o aviso prévio indenizado, e que,
caso seja considerado o aviso prévio trabalhado, deve ser feita uma nova andlise. Também
verificamos que o custo das horas extras deve ser revisto.

5.2.3 — Andlise do indice Econémico
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Podemos analisar que existem alguns servi¢os, como por exemplo os 02.02.007, 02.04.003 e
03.01.001 que, mesmo conseguindo ser realizado abaixo do custo orcado, estdo
econbmicamente mais caro, em funcdo das quantidades executadas terem superado as

orcadas.

O custo global da méo de obra analisada esta 7% mais caro do que o or¢ado, demandando

um plano de acao por parte do engenheiro para conseguir reverter essa situacao.

Esse indicador, associado aos indicadores financeiros da construtora, sdo 0S mais

importantes, pois dizem se a obra tera lucro ou prejuizo.
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6.CONCLUSAO

Atualmente temos presenciado indmeras reportagens nos mais variados meios de
comunicac¢éo, abordando as dificuldades das construtoras entregarem suas obras no prazo e
a diminuicdo de suas lucratividades, com expressivo aumento das demandas judiciais.
Acreditamos que, o fato da terceirizacao ter se tornado muito forte na construcao civil, faz com
gue o engenheiro residente de obra (que muitas vezes assume obras de grande vulto sem
contar ainda com a experiéncia necessaria) e a dire¢do das construtoras, foque na negociagéo
de precos, esquecendo-se do real valor dos servigos. Ja presenciamos, diversas vezes, 0
engenheiro da obra cobrar do empreiteiro a colocacdo de mais operarios para tirar o atraso
dos servigos, sem a devida nogéo da real necessidade da equipe. Hoje essa informacéo esta

nas méos dos empreiteiros.

Esperamos ter demonstrado com esse exemplo, que é possivel implementar um sistema de
apropriacdo da mao de obra que, facilita o trabalho do engenheiro residente de obra e da
subsidio para o orgamentista e a direcdo da empresa, trabalharem com maior seguranca em

futuros empreendimentos.

Porém, em se tratando de apropriacdo de indicadores, € comum encontrarmos grandes
variacbes nas coletas de dados o que demonstra a importancia da padronizacdo de
determinadas atividades. Propomos, a seguir, que se adote algumas diretrizes, para minimizar
esse fato.
1 Padronizar os critérios de medicao dos servigcos
2 Apropriar a produtividade da equipe direta, separada da equipe de apoio
(responsavel pelos transportes dos gados, confec¢do das argamassas, etc) e
encarregados
3 Adotar o critério, para o célculo dos indices de produtividade, de utilizar as
horas disponiveis para o trabalho, que incluem todo o tempo onde 0s operarios

estdo disponiveis para executar 0s servicos
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4 Trabalhar sempre com os dados acumulados, ou RUPs Cumulativas segundo
SOUZA (1998), que avalia tanto os dias bons, quanto os ruins
Com isso, a construtora passara a contar com um banco de dados confiavel,

gue permitira avaliar corretamente o desempenho de cada obra.
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8.SIGLAS

CUB — Custo Unitario Basico da Contrucéo

EXCEL — Programa de Planilha Eletrdnica desenvolvido pela Microsoft
FGV — Fundacao Getulio Vargas

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INCC — indice Nacional de Custo da Construc&o

IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo

RUP — Razé&o Unitaria de Producao

SINDUSCON -MG - Sindicato da Industria da Construcéo Civil no Estado de Minas Gerais

TCPO — Tabela de Composic¢des de Precos Para Orcamentos
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