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RESUMO

Este estudo tem por objetivo a reconstrucdo do processo de capacitagdo pedagdgica
da ETSUS de forma a potencializar este processo como mecanismo de qualificagdo dos cursos
realizados descentralizadamente. Estudo de natureza qualitativa, de base documental da
ETSUS de Franco da Rocha. A técnica sugerida é a anélise do processo realizado a partir dos
conhecimentos adquiridos no curso CEGEPE. O processo analisado tem por base a integragao
ensino-servico-comunidade que é a esséncia e 0 maior diferencial da ETSUS, tendo o trabalho
como principio pedagdgico e o espaco de trabalho como locus de aprendizagem. Outro
diferencial sdo as classes descentralizadas. A sede da ETSUS cabe a gestdo pedagogica e
administrativa e em sua area de abrangéncia, a descentralizacdo da execugao curricular. Sendo
a classe descentralizada a escola presente no territorio onde estd o aluno, o docente, 0s
campos de teoria e pratica. Os docentes sdo profissionais da rede de saude, preparados
pedagogicamente para exercer essa funcdo, através do processo chamado capacitacdo
pedagdgica. Entendendo a pratica da docéncia como instrumento importante na qualificagdo
dos cursos realizados descentralizadamente, refletir sobre o papel da escola na formacéo dos
profissionais de salde quando assumem o papel de docentes, exige da escola atencdo as
constantes mudancas em seu cenério, tendo que emanar constantes, continuos e permanentes
esforcos em seu aprimoramento. Contando com abordagens adquiridas no curso CEGEPE,
assim como a metodologia por ele sugerida, a direcdo e a coordenagdo pedagdgica da escola
propdem uma revisdo conceitual: releitura do processo adotado e realizado pela escola;
incorporacdo de novas tecnologias como EAD, e-mail e outras; aprimoramento do
instrumento plano de aula e a execugdo da nova proposta em uma de suas classes
descentralizadas propiciando a adogdo de uma postura mais dindmica e efetiva na instalagao,

acompanhamento e monitoramento dos cursos realizados nas classes descentralizadas.

Palavras-chave:  integracdo  ensino-servico-comunidade,  capacitacdo  pedagdgica, classe

descentralizada.



ABSTRACT

This study aims at the reconstruction of educational training process of ETSUS in
order to enhance this process as a mechanism of qualification of courses held in a
decentralized manner. Study of qualitative nature, documentary base of ETSUS Franco da
Rocha. The suggested technique is the analysis of the process from the knowledge gained in
the course CEGEPE. The analysis process is based on the teaching-service-community
integration that is the essence and the biggest advantage of ETSUS, taking work as a
pedagogical principle and the workspace as locus of learning. Another differentiator is the
decentralised classes. To ETSUS pedagogical and administrative management is responsible
and in its coverage area, the decentralization of curriculum implementation. Decentralized
school class being present in the territory where is the student, the teacher, the fields of theory
and practice. The teachers are professional of health network, prepared pedagogically to
exercise this function, through the process called pedagogical training. Understanding the
practice of teaching as important tool in qualification of courses held in a decentralized
manner, reflect on the role of the school in the training of health professionals when they take
on the role of teachers, the school requires attention to the constant changes in your scenario,
having to emanate continuous and permanent efforts in its improvement. Having acquired in
the course CEGEPE approaches, as well as the methodology suggested by him, the direction
and the pedagogical coordination of the school proposes a conceptual review: review of the
process adopted and carried out by the school; incorporation of new technologies such as
EAD, e-mail and other; improvement of the lesson plan and the implementation of the new
proposal in one of its decentralised classes resulting in the adoption of a more dynamic and
effective stance in the installation, tracking and monitoring of courses held in decentralised

classes.

Key words: teaching-service-community integration, pedagogical training, decentralised

class.
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1 INTRODUCAO

A Secretaria de Estado da Salde de S&o Paulo — SES/SP é mantenedora de 06 (seis)
Escolas Técnicas do SUS, que sdo também denominadas como Centros Formadores de
Pessoal para a Satide — CEFOR, que constituem um colegiado com Regimento Escolar Unico.
Séo vinculadas técnica e pedagogicamente a Coordenadoria de Recursos Humanos e atuam na
ordenagdo e execucdo da formacdo de pessoal na e para a &rea da salde, sendo o
CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha uma dessas escolas.

O CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha € uma instituicdo de Educacédo Profissional de
Nivel Técnico, mantida pela Secretaria de Estado da Saude, instalada no municipio de Franco

da Rocha e se encontra em funcionamento desde 1959.

A criagdo das ETSUS da SES/SP visou responder as necessidades dos servi¢os em
preparar os trabalhadores para o desenvolvimento das ages de saude, tendo como valores e

principios norteadores:
e Educacdo como acéo transformadora;
o Descentralizacdo da execugéo curricular;
e Integracdo ensino/servigo/comunidade;
e Valorizagdo profissional,
e Incentivo a cidadania;

e Compromisso com a melhoria da qualidade de atencdo a saide da populago.

A Missdo do CEFOR é “promover e realizar a Educacdo Profissional para o Sistema
Unico de Salde com humanizagio e competéncia, acompanhando e respondendo as

transformacOes da sociedade”.

A principal especificidade do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha é a capacidade de
descentralizar suas acGes educativas, mantendo 0s processos administrativos centralizados,
constituindo-se de classes na sede e/ou classes instaladas descentralizadamente na sua area de

abrangéncia. Classes essas abertas nos locais/municipios onde h4 demanda dos servigos para



formacdo, atendendo assim a uma organizacdo escolar flexivel denominada de classe
descentralizada. Para isso utiliza unidades de salde como espagos de aprendizagem e
qualifica pedagogicamente os profissionais de nivel superior dos servi¢os para atuarem como
professores. Além disso, adéqua o curriculo ao contexto regional e tem como modelo

pedagdgico a integracdo ensino-servico, tendo o trabalho como principio educativo.

Em meio aos avancos do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha ao longo de sua
histdria, destacamos como marco importante, a construcdo de curriculo integrado para seus
cursos, agora € preciso novo salto em sua qualidade, aprimorar os processos educativos

desenvolvidos nas classes descentralizadas de sua &rea de abrangéncia.

O curso promovido pelo Ministério da Salide em parceria com a Universidade Federal
de Minas Gerais, através de sua Escola de Enfermagem, além de oportunizar aos
trabalhadores da ETSUS uma formacéo de qualidade, teve a preocupacdo em desenvolver a
amplitude do olhar para a compreensdo da vocagdo e inser¢do da escola na politica e nas
relacbes com 0s servigos, para que possam organizar e sustentar um Projeto Politico e
Pedagdgico comprometido com a realidade do trabalho, com um trabalho articulado com os
desafios da Reforma Sanitéria, conforme a intencdo contida no artigo publicado na revista
RET-SUS e efetivada na realizagéo do curso (RET-SUS/agosto/2011, p.19).

Desta forma um novo marco se finca na histéria do CEFOR/ETSUS, a realizacéo deste
curso que desde seu primeiro nucleo tematico envolveu os alunos, levando os profissionais da
escola a ter vontade de dividir com os demais colegas as informagdes e os conhecimentos que

foram sendo adquiridos em seu desenvolvimento, dada a relevancia dos assuntos tratados.

Um dos impactos deste curso foi o inevitavel repensar sobre as agdes e 0S processos

realizados na e pela escola, dentre eles, destacamos o processo de capacitacdo pedagdgica.



2 Resgatando a histdria das classes descentralizadas

Antes de falar das classes descentralizadas, acredito ser oportuno falar do Projeto

Larga Escala.

Segundo matéria publicada na revista RET-SUS, “até a década de 1980 os esforgos em
torno de uma politica de qualificacdo profissional para os trabalhadores de nivel médio da
saude eram ainda pulverizados. A busca para institucionalizar uma politica nacional de
formacéo deu origem, em 1981, ao Programa de Formacdo em Larga Escala de Pessoal de
Nivel Médio e Elementar para os servigcos basicos de saude”, tendo como idealizadora, a
consultora da Organizagdo Panamericana da Saude — OPAS, na época, Izabel dos Santos
( RETSUS/jan/fev/2011, p.03).

Na mesma matéria lemos que “a idéia que o Larga Escala queria colocar em pratica
era a reestruturacdo dos centros formadores em Escolas Técnicas de Saude, que dessem conta
do desafio de formar adultos, muitas vezes analfabetos, ja inseridos nos servicos dispersos
pelo Brasil afora. Para isso seu regime deveria garantir o ensino multiprofissional, a
centralizagdo dos processos de administragcdo escolar, a descentralizacdo da execugdo
curricular e a utilizagdo de profissionais de nivel superior da rede de servicos como

instrutores.”

Segundo informagdes contidas no artigo de GRYSCHEK publicado na revista da
Escola de Enfermagem da Universidade de S&o Paulo de junho de 2000 e no Projeto Politico
Pedagdgico- PPP das Escolas técnicas do SUS do estado de S&o Paulo, o Projeto Larga Escala
constituiu-se numa estratégia de formacdo de recursos humanos para a saude. Foi de
fundamental importancia. Estabeleceu-se como experiéncia pedagdgica, amparada pela Lei
Federal de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 5.692/71. Foi trazido para o estado de
Séo Paulo em dezembro de 1985. Em 1986 foi instituida junto ao Gabinete da Secretaria de
Estado da Salde do estado de S&o Paulo ES/SP uma equipe de coordenacéo deste projeto que
proporcionou uma nova Visdo sobre a educagdo profissional para o setor saide. Em 1987 a
SES/SP encaminhou ao Conselho Estadual de Educagéo a solicitagdo de autorizagdo para o
funcionamento do projeto Larga Escala, como experiéncia pedagdgica a ser desenvolvida em
Centros Formadores de Recursos Humanos, abertos, flexiveis, com execugdo que
funcionariam junto as Escolas de Auxiliar de Enfermagem de Franco da Rocha, de Assis e

de Pariquera-agu.
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O modelo do projeto Larga Escala definido para o funcionamento descentralizado das
turmas do projeto vinculadas aos Centros Formadores foi uma forma alternativa de
desenvolver uma proposta pedagdgica cuja estrutura correspondesse as necessidades dos

servi¢cos e demandas da Saude.

Em 1988, a SES/SP desencadeou uma segunda alternativa, o Projeto Classe
Descentralizada, que foi concebido e implantado pela equipe de Educacdo continuada da
SES/SP. Esse projeto diferentemente do Larga Escala, ndo se colocava como uma experiéncia
pedagdgica, na medida em que ndo se propunha a desenvolver nenhuma metodologia de
ensino inovadora, ndo oferecia especificamente e propositadamente aos alunos, condicdes
para experiéncias de aprendizagem que as classes comuns néo oferecessem. O que inovava e

inova é na organizagdo escolar flexivel.

Fundamentalmente a proposta das classes descentralizadas é dar continuidade a uma
organizacdo escolar flexivel, maleavel, aberta a diferentes propostas de horario, de estagios ou

de préticas profissionais, de distribui¢do da carga horéria, de duracéo do periodo letivo, etc.
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3 O CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha

A érea de abrangéncia do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha compreende 05
municipios do Colegiado de Gestdo Regional (CGR) de Franco da Rocha do Departamento
Regional de Saude | — DRS I, que tem acento na Comissdo de Integragdo Ensino Servico —
CIES da Grande S&o Paulo; 42 municipios da regido de Campinas, divididos em 04 CGR do
DRS VII — Campinas; 27 municipios da regido de Piracicaba, subdivididos também em 04
CGR do DRS X de Piracicaba e 20 municipios da regido de Sdo Jodo da Boa Vista,
distribuidos em 03 CGR. Esses 03 DRS estdo na CIES Leste Paulista. Totalizando em sua
area de abrangéncia, 94 municipios, 12 CGR, 04 DRS e 02 CIES, com significativas
diferencas quantitativas e qualitativas, que implicam desafios na execugdo das classes

descentralizadas.

O corpo docente é formado por profissionais da salde capacitados pedagogicamente
pela escola, para desenvolverem os cursos de Educagédo Profissional Técnica de Nivel Médio

para os trabalhadores do SUS.
Os objetivos do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha séo:

» Atender as politicas de formagao/especializacao/atualizacdo de nivel técnico na
area da satde, com qualidade, ampliando as possibilidades para as diferentes
areas da salde, como também para diferentes modalidades de formacéo,

incluindo a especializagéo de nivel médio.

> Desenvolver processos educativos com visdo critica da realidade,
compreendendo seus determinantes sdcio-econdmico-politicos, garantindo o
acesso ao conhecimento cientifico e a aquisicdo de atitude ético-profissional e
habilidades técnicas necessarias ao desempenho profissional e ao exercicio da

cidadania.

» Qualificar pedagogicamente os profissionais de nivel superior dos servigos

para atuarem como docentes.

As acOes educativas desenvolvidas pelos CEFOR estdo embasadas em processos de
planejamento ascendente e participativo: representantes das esferas
municipais/estaduais/federais (sediados no Estado) de gestdo do SUS s&o atores/parceiros na

proposicdo/planejamentos dos projetos, na construgdo coletiva de curriculos, no planejamento



12

da execucdo dos cursos utilizando como estratégias articulacdo, pactuacdo, negociacdo e
celebracéo de parcerias com gestores, COSEMS, Orgaos de Classe, Secretarias da Educacio e

outros.

Quanto aos cursos basicos de qualificacdo/requalificacdo e atualizagdo o CEFOR
compde os Grupos Técnicos de Educacdo Permanente (GTEP ou NEP) ligados aos
Colegiados Gestores Regionais (CGR) participando das discussbes que envolvam o0s

processos de ensino-aprendizagem.

Participa de reflexGes acerca das necessidades apresentadas pelas regibes; do
planejamento das agles e seu desenvolvimento, sendo parceiro do Centro de
Desenvolvimento e Qualificacdo do SUS (CDQSUS) de cada DRS de sua area de
abrangéncia, investindo no fortalecimento de parcerias, na legitimacdo da Politica de
Educagdo Permanente, principalmente no desenvolvimento de inteligéncias locais e

favorecendo o acesso do aluno-trabalhador.

O corpo docente e a coordenacdo local dos cursos do CEFOR/ETSUS sdo formados
por profissionais indicados pelos gestores municipais e/ou regional onde serd instalada a

classe descentralizada, que passam por processo de selecdo e capacitacdo pedagdgica.

E grande o numero de indicagBes de profissionais que ndo possuem a formagcio
pedagdgica, mas que possuem vasto conhecimento tanto do SUS quanto de sua &rea de
atuacdo, bem como é pequeno, embora esteja em ascensdo o numero de profissionais da

saude, especialmente os enfermeiros, que estdo investindo na formacéo para a docéncia.

Como gestora da ETSUS de Franco da Rocha, entendendo que tenho que zelar para o
alcance de sua misséo e de seus objetivos, estou sempre me indagando, inquietando-me acerca
do desenvolvimento da capacitagdo pedagogica nas classes descentralizadas de forma a

minimizar o impacto das:
v Diversidades/diferencas locorregionais;
v Caracteristicas do corpo docente e de coordenagéo;
v Processo de vinculagéo dos docentes a ETSUS.

Reconhecendo que o processo de aprender a ensinar, trabalhando com curriculo

integrado e metodologias ativas é bastante amplo, complexo e continuo, para além das 88
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horas de capacitacdo pedagogica fornecida pelo CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha, até
porque mesmos 0s processos de formagéo pedagdgica ndo déo conta desta demanda, contudo,
se fossemos organizar um itinerério de formacéo para o docente das ETSUS, como em parte
j4 tem ocorrido, pelo menos em nossa experiéncia, o primeiro contato, estreitamento das
relacbes entre salde e educacdo se faz através da capacitacdo pedagdgica, depois 0s
profissionais que vao se “encantando” e/ou se interessando, se identificando com a docéncia,

séo indicados para os cursos de formagé&o e vao seguindo nesta linha, aprofundando-se.

Nas capacitacdes pedagdgicas e reunides feitas pelo CEFOR/ ETSUS de Franco da
Rocha se discute e reflete sobre a missdo da ETSUS, seus objetivos, seus valores, sua
proposta pedagdgica, na maioria das vezes, os docentes ao serem interrogados quanto a visdo
que tém em relacdo da ETSUS com os servigos de saude local, o contingente de trabalhadores
a ser formado e as repercussoes na qualidade do cuidado. Acreditam que a missédo da ETSUS
na Politica de Saude é fundamental para a melhoria da prestagdo dos servicos prestados em
saude. Veem na relacdo da ETSUS com os servigos de salde local a possibilidade de troca e
aprimoramento dos processos de ambos a medida que cada um desses espacos se predispde,
abrindo-se na busca de informagOes e/ou orientagdes que enriquecem tanto a formagéo
quanto a qualidade do servico prestado, posto que, é da realidade local que emergem a
necessidade de formagdo e as especificidades a serem contempladas na mesma, nos
instrumentos/ condutas/ posturas/ mecanismos que poderdo auxiliar no desenvolvimento de

ambos os espagos de aprendizagem (ensino-servigo).
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4 Objetivo

Entendendo a prética da docéncia como instrumento importante na qualificacdo dos
cursos realizados nas classes descentralizadas, implica refletir sobre o papel da escola na
formacdo dos profissionais de salde quando assumem o papel de docentes, isto posto, o
objetivo deste trabalho é reconstruir a proposta de capacitacdo pedagdgica para os docentes
das classes descentralizadas do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha.
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S JUSTIFICATIVA

Considerando tudo que foi colocado anteriormente e, que a classe descentralizada é a
escola presente no territorio onde estad o aluno, o docente, 0os campos de teoria e prética, o

trabalho pedagdgico desenvolvido por ela deve ser alvo de constante aprimoramento.

Dessa forma entendemos que o processo de Capacitacdo Pedagogica realizado pelo
CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha, neste cenario, deve destacar-se como potente
instrumento de qualificagdo dos processos formativos de seus docentes, especialmente os das
classes descentralizadas.

Na avaliacdo dos docentes sobre as capacitacdes pedagogicas que temos realizado até
entdo, observamos falas sobre o quanto foi esclarecedor e impactante as discussoes sobre a
diferenca da prética educativa na &rea assistencial e formativa - o fato de rever as duas
préticas modifica significativamente ambas, o aprendizado das metodologias pedagdgicas e
as diversas possibilidades de legitimar e/ou introduzir novos conhecimentos sem ser
impositivo ou magante e principalmente reconhecer que o aluno adulto tem que ser
valorizado e estimulado par continuar ao processo de aprendizado para além do processo
formativo dentro da escola, faz toda diferenca no desenvolvimento da Missdo da ETSUS de
“promover e realizar a Educagéo Profissional para o SUS com humanizagéo e competéncia,

acompanhando e respondendo as transformagdes da sociedade”.

Entretanto, uma caracteristica da ETSUS ¢ a rotatividade do e no grupo de docentes,
essa entdo € uma das razdes que fazem com que 0 nosso processo de capacitagdo pedagogica
tenha o prazo de duracdo do projeto/ programa no qual esta inserida, outra razdo é a de que
através do processo de Capacitacdo Pedagdgica é possivel acompanhar o desenvolvimento

das classes, dos docentes e dos alunos.

Com certa frequéncia observamos na capacitacdo pedagdgica que os docentes que
véo se envolvendo mais com 0 processo, muitas vezes acabam sendo coordenadores de

outros trabalhos realizados pela escola.

Porém, embora tenhamos uma boa apreciacdo do processo de capacitagdo pedagdgica
que desenvolvemos, sentimos, principalmente depois das leituras, estudos e reflexdes
propostas pelo CEGEPE que podemos e devemos repensar e reorganizar este processo e
amplia-lo. Merece um novo desenho a partir principalmente do Nucleo Temético Il que de

fato problematizou a gestdo pedagdgica, considerando a integragdo ensino-servico como
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uma de suas especificidades, os aspectos conceituais de gestdo pedagdgica e escolar, as
relagdes de poder na gestdo pedagdgica e estimulou o olhar investigativo como instrumento
qualificador das a¢des da ETSUS, assim como o Nucleo Tematico 1V que traz a importancia
de fortalecer a acdo do sujeito educativo como protagonista nos processos de gestdo
praticados na ETSUS, despertando os olhares para a autoavaliagdo institucional participativa
(UFMG/CEGEPE,2012)

Segundo nossas avaliacOes e reflexdes, faz-se necessério, repensar e reorganizar o

processo de capacitacdo pedagogica propiciando:

. Maior motivagéo, valorizagéo e integracdo dos participantes no processo de

capacitacdo pedagdgica;

. Maior possibilidade de participagéo na definigéo sobre os aspectos
fundamentais da formag&o, ampliando as discussdes sobre escolha de contetdos e

metodologias;

. Maior conscientizagdo acerca de suas atribuicdes e papel para a defini¢éo ou

redirecionamento das atividades enquanto docente;

Q. Maior acesso aos recursos didaticos, informativos, como livros atualizados,

revistas cientificas, acesso a computadores/internet.
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6 REFERENCIAL TEORICO

Apesar das diretrizes gerais estabelecidas pela legislacdo para orientar a Formagao
Técnica de Nivel Médio, cada escola tem sua singularidade. Como aponta Meyri Chieffi e
Heloisa no texto elaborado para o Congresso do SISPEEM em 2002, as escolhas e o
delineamento que cada uma faz de suas acBes para promover a educacgdo de seus alunos €

particular e constitui sua identidade.

Para cumprir sua funcéo social que é formar cidaddos criticos para atuar de forma
responsavel, criativa e solidaria na sociedade em que vivemos e no SUS que queremos, a
ETSUS precisa realizar uma prética pedagdgica competente e comprometida. Esta concepcéo
de prética pedagdgica traz em si uma necessidade de articulagdo entre a realidade global e a

realidade local, nos aspectos de gestdo e curriculo.

Para que ocorra a aprendizagem com qualidade, tanto do docente quanto dos
alunos/trabalhadores é necessaria uma série de condicOes, estrutura fisica, equipamentos, e
outros fatores que fogem a governabilidade do Diretor da ETSUS, entretanto, algumas agdes
podem ser usadas como estratégias para o avanco da ETSUS em seu processo de

aprimoramento de suas classes descentralizadas.

Para os docentes/trabalhadores que estdo inseridos no SUS a ETSUS ndo é sd parceira
do SUS como diria Izabel dos Santos, ela estd, faz parte desta rede, cujo principio deva ser de
inclusdo social, cuja abrangéncia ndo deva delimitar espagos, cuja metodologia adotada nédo
discrimine pessoas e cujas potencialidades superem barreiras, como escreveu também Rita
Sério. Ha de se lembrar ainda, o escrito por Jorge Larrosa Bondia, que experiéncia é o que
nos passa, Nos toca e ndo 0 que se passa e que acontece, e infelizmente tanto para alguns
docentes quanto para alguns alunos das e nas classes descentralizadas, as coisas sO estdo

acontecendo, passando por eles.

De acordo com Jacques Delors, no Relatério para a Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura da Comissdo Internacional sobre Educagédo para o
século XXI, “O trabalho do professor ndo consiste simplesmente em transmitir informagdes e
conhecimentos, mas em apresenté-los sob forma de problemas a resolver, situando-os num
contexto e colocando-0s em perspectiva de modo que se estabeleca a ligagéo entre a solucéo e

outras interrogagdes mais abrangentes [...] (DELORS, 1999, p. 89)”.
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A intervencdo proposta neste trabalho, contar4 com abordagens adquiridas no curso

CEGEPE, assim como a metodologia sugerida.

O local escolhido para realizacdo e aplicacdo desta proposta se dara em parte na
propria sede do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha, como se pode observar no quadro a
seguir, das acOes da proposta e seu cronograma e a execugdo da proposta em uma de suas
classes descentralizadas que for iniciar ap6s o repensar e reorganizar da capacitagdo

pedagdgica.
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7 METODOLOGIA

Nos processos de capacitacdo pedagdgica e durante o desenvolvimento das propostas
pedagogicas que vem sendo realizadas até entdo pelo CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha,
percebemos que os docentes/trabalhadores e, também os sujeitos educativos, com muita
frequéncia evidenciam tanto uma possibilidade quanto uma fragilidade que enfrentam e que

estdo implicitas inclusive na terminologia usada docente/trabalhador.

A possibilidade est4 no conhecimento que provenientes do SUS, néo sé pelo dominio
da teoria, mas principalmente pela experiéncia pratica do trabalho. Na propriedade com que
reconhecem as potencialidades e as fragilidades do Sistema Unico de Sadde e procuram
compartilhar este conhecimento com os sujeitos educativos, descobrindo inclusive, quanto
mais significativa se torna a aprendizagem quando ancorada nas realidades vividas por ambos
0s atores deste processo e reconhecem a repercussdo que isso provoca na qualidade do
cuidado e por isso procuram se dedicar desde o preparo, planejamento das aulas, seu
desenvolvimento, avaliacdo e 0s resgates necessarios para que o aluno, o grupo e o docente
estejam caminhando no alcance dos mesmos objetivos que vai para além de “dar aula” e de

“ser aprovado” no curso.

A dificuldade geralmente se encontra nesta mesma dualidade, pois assim como o
trabalho se configura para estes como um rico espaco de aprendizagem, também se apresenta
com seus limites e limitagdes, que muitas vezes impedem que os sujeitos educativos e 0s
docentes se comprometam com a propria aprendizagem, & medida que pouco é valorizado e
reconhecido seu conhecimento, ndo os estimulando ao crescimento. Outra dificuldade, que
talvez anteceda a mencionada a pouco, € o de despertar o sujeito educativo e o docente para
que seja construtor de seu conhecimento, visto que, quase a totalidade deles fez toda a sua
escolaridade em escolas tradicionais com métodos tradicionais, onde o professor € que tem

que saber e o aluno decorar/reproduzir.

Recorri, entdo ao segundo movimento do Nucleo Tematico Il (NTII) do CEGEPE, o
curriculo e a prética pedagdgica nos espacos educativos, o desafio de promover a formacéao
de um perfil profissional com a perspectiva de consolidar o SUS e construir cidadania, bem

como transitar pelos cenarios complexos da saude e da educagéo.

Lembrando Moreira e Silva “o curriculo ndo é somente uma area técnica; ele envolve
relacbes de poder; ndo é atemporal e tem uma historia vinculada a formas de organizagéo da
sociedade e da educacédo (MOREIRA e SILVA, 2001)”.
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Comungamos da compreensdo trazida no texto do NTII, vendo o curriculo como
processo que vai se construindo na prética cotidiana politico-pedagdgica, orientando a

formacéo.

Uma das melhores escolhas pedagdgicas para a ETSUS foi trabalhar com o Curriculo
integrado como um “plano pedagdgico que articula dinamicamente trabalho e ensino,
teoria, servico e comunidade. O conhecimento ndo é estatico, acabado, definitivo,
constantemente se inserindo na pratica, e vice-versa, hum movimento dialético,
incessante de realimentacdo de idéias pelos fatos e dos fatos pelas idéias (Kramer, 1989)”,
principalmente pela ETSUS que pretende formar cidadéos criticos, autbnomos e ativos,
contudo, essa escolha traz especificidades ao exercicio da docéncia, que merecem mais
atencdo no processo de capacitagdo pedagdgica oferecido pelo CEFOR/ETSUS de Franco da

Rocha.

Depois dessas leituras, reflexdes e um breve mergulho no cotidiano de trabalho do
CEFOR/ ETSUS de Franco da Rocha, foi possivel visualizar, mesmo que em forma de
rascunhos, alguns fatores/fatos/dados que podem interferir na qualidade do curso realizado na
sede e o realizado na classe descentralizada. Aprofundar-se nesta questdo e levantar algumas

possibilidades de lidar com ela me pareceu uma boa proposta de intervengéo.

Tendo acompanhado e me identificado com a personagem Joana, sujeito central dos
nucleos tematicos que foram trabalhados no CEGEPE, em seu processo de capacitacdo
pedagdgica, e tendo neste percurso, sido profundamente afetada, pelas leituras, reflexdes,
atividades e experiéncias promovidas que foram se traduzindo em mudangas no meu papel de
gestora do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha penso e sinto que se propor um processo
parecido, pois sem duvida, o aprofundamento destas questdes requer mais do que o tempo
previsto para a capacitacdo pedagdgica, inclusive requeria mais do que o tempo
disponibilizado para a propria especializacdo, o que cabe sem duvida num processo

permanente de formagcdo, dada a sua amplitude e significancia.

A postura reflexiva deve marcar o trabalho docente e, portanto, precisa ser explorada
desde o processo de capacitacdo pedagdgica que tem como principal atribui¢do estimular a
interiorizagdo da reflexdo, disposicéo e capacidade de estudar a maneira de como ensinar e a
de melhorar com o tempo, responsabilizando-se pelo seu proprio desenvolvimento

profissional.
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Coloca-se entdo que para dar conta de tal demanda faz-se necessario uma profunda e
pontual reflexdo sobre o processo de Capacitacdo Pedagdgica que tem sido realizada pelo
CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha.

Processo este que envolve profissionais da escola, diretor e coordenador pedagdgico,
profissionais das regibes e dos municipios, como o coordenador pedagdgico regional,
coordenador local da classe, docentes e alunos, todos trabalhadores do SUS e que tem como
objetivo além do aprimoramento destes trabalhadores, promover mudangas nas praticas de

producdo do cuidado em salde.

Acredito que a proposta de intervencdo na capacitagdo pedagdgica da ETSUS de
Franco da Rocha requer aprimoramento no acolhimento ao novo docente; apresentagdo da
escola e de seus componentes; resgate dos que ja participaram de processos anteriores,
valorizando suas experiéncias; atividades; indicacdo de textos para leitura e de filmes para
reflexdo; ampliacdo de espagos para questdes a serem debatidas e para expressdo de
experiéncias e opinides; discussdes sobre o significado dos termos educacéo, pedagdgico,
didatico, suas relagdes onde se aproximam e como se diferenciam; apresentacgéo e reflexdo
sobre o PPP da escola; legislagdes que regulamentam a educagdo profissional no Brasil;
discussdes acerca de concepcdo de competéncia; discussdes sobre o curriculo, matriz
curricular, préticas pedagogicas, op¢des metodoldgicas, selecdo de contetdos; planejamento,

plano de aula e avaliagéo.

Esse trabalho comega com a adocdo de um novo marco referencial, um novo
entendimento do papel do CEFOR/ETSUS, entendimento de sua missdo e uma revalorizagao
da aprendizagem significativa, da relacdo indissocidvel entre texto e contexto e das
informagdes disponiveis que existem e que devem ser recuperadas no sentido de abrir novas
perspectivas para reflexdes e deteccBes de problemas referentes & qualidade dos cursos
desenvolvidos nas classes descentralizadas do CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha,
destacando-se que a capacitagdo pedagdgica deva focar uma melhor e maior compreenséo do
papel do docente da e na ETSUS, a abrangéncia e o potencial de transformacdo da acéo
educativa. Para isso é preciso investir na integragdo do docente neste processo, na escolha dos

contetidos e nos métodos utilizados.

Os contetdos trabalhados atualmente nas capacitacdes pedagdgicas realizadas pelo
CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha sdo agrupados em quatro momentos:
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1° Revisitando conceitos: Saude, Educacéo, Escola, SUS e ETSUS
2° Refletindo sobre as Préaticas Pedagdgicas
3° Discutindo, refletindo e elaborando planos de aula

4° Avaliagdo continua, formativa e personalizada.

Os temas discutidos sdo: conceitos de salde e doenca; conceito de pedagogia e
didatica; métodos e sistemas pedagogicos, tendéncias pedagodgicas — escolha de
contelidos, sua intencionalidade; o aluno no processo educativo, o papel do
professor/profissional de salde no processo educacional; plano de curso, matriz curricular do
curso que estamos iniciando, material didatico, elaboragdo do plano de aula e conceitos de
processos avaliativos. Conceitos e regras gerais dos instrumentos da educacdo formal —
diarios, freqiiéncia, conceitos e outros. Grande parte do material que consta em nosso Plano

Politico Pedagdgico — PPP.

A Pedagogia empregada éa problematizadora, com estratégias de ensino que
promovam o socio-interacionismo, pontuando que qualquer estratégia que o professor venha

a utilizar em sua prética educativa siga principios do movimento dialético.

A responsabilidade e a participacdo da e na Capacitacdo é compartilhada entre a
direcéo da escola, as coordenagdes pedagogicas e de curso e a secretaria escolar.

Temos investido para que a capacitacdo pedagodgica promova articulacdo das acoes
dos docentes com a escola, que por sua vez promova reflexdes dos processos de trabalho, ao
mesmo tempo em que amplie a autonomia dos docentes e dos trabalhadores do SUS.
Considerando o fato de que tanto o docente como o aluno séo trabalhadores do SUS,
ampliar o conhecimento em salde para nés é contribuir para a formagéo de sujeitos mais
responsaveis pelo seu processo de trabalho com mais protagonismo.
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8 PROPOSTA

O quadro a seguir refere-se a proposta de intervengdo contendo suas agdes, objetivos,
responsaveis pelas acbes, materiais, local, custos e prazos envolvidos em seu
desenvolvimento.

Acoes Objetivos Responsaveis Materiais Local Custos Prazo
Revisdo Harmonizar os | Diretor e | Data show, | CEFOR/ *S6 se | Junho de
conceitual conceitos coordenador textos, ETSUS de | incluir 2013

junto a equipe | pedagogico da | atividades Franco da | convidado
que escola  (equipe Rocha que ndo
desenvolve a | daescola que fez seja  do
capacitagdo 0 CEGEPE) corpo da
pedagdgica escola ou
da SES/SP
Revisdo do | Aprimorar o | Diretor e | Ndcleos CEFOR/ Julho de
processo processo coordenador tematicos do | ETSUS de 2013
adotado e | existente pedagégico da | CEGEPE, Franco da
realizado pela | acrescentando | escola especialmente | Rocha
escola pontos 0s 0s NTl e NTII
pontos  acima | (equipe da

mencionados | escola que fez o

advindos  da | CEGEPE)
realizagdo do

CEGEPE
Incorporagdo de | Propiciar Grupo do | Sem previsdo | CEFOR/ Sem Agosto
novas formas de | CEFOR/ ETSUS ETSUS de | previsao de 2013
tecnologias comunicacdo, | Sdo Paulo cujos Franco da
(EAD, e-mail e | aprendizagem | projetos de Rocha ou
outras) e trocas que | intervencdo sédo CEFOR/

potencializem | de EAD para a ETSUS de

a capacitacdo | capacitacdo Sédo Paulo

pedagdgica pedagbgica;
banco de dados
de docentes e

paginas na
internet
Aprimoramento | Utilizar 0 | Coordenador de | Impresso do | CEFOR/ Setembro
do instrumento | plano de aula | curso e | roteiro de | ETSUS de de 2013
Plano de aula como coordenador plano de aula | Franco da
instrumento pedagégico do Rocha

que propicie | CEFOR/ ETSUS
averiguar a | de Franco da
compreensdo e | Rocha

aplicabilidade

do que esta

sendo

discutido

pelos

docentes
Execucdo  do | Verificacdo do | Diretor e | Data show, | Na regido | sem *Sem
Projeto de | impacto  na | coordenadores pastas, ou previsdo previsdo
intervencdo em | qualidade do | pedagogico e de | roteiros  de | municipio
uma das classes | curso apés | curso do | atividades, onde serd
descentralizadas | esta CEFOR/ETSUS | textos, filmes | instalada a

intervencéo de Franco da classe

Rocha descentrali-
zada




24

*Para dar continuidade ao cronograma e iniciar a execugdo da proposta é necessario aguardar
0 inicio de uma nova classe descentralizada, etapa que ndo esta somente na governabilidade
da ETSUS de Franco da Rocha.
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9 ORCAMENTO

Até a fase de iniciar o Projeto Piloto, com custos bancados pela ETSUS, posto que
seja passivel de ser realizado pela propria ETSUS e em seu territério, demandando algum
custo apenas se incluirmos convidados, autoridades no assunto, para auxiliar o corpo de
trabalhadores da ETSUS.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Propomos este estudo por perceber que reconstruir o processo de capacitagdo
pedagogica da ETSUS contribuird para a formagdo e desenvolvimento dos trabalhadores
da escola. Sendo para o CEFOR/ETSUS de Franco da Rocha compreendido como uma
proposta capaz de contribuir para a necessaria transformacao dos processos formativos nas
areas educacionais e de salde a medida que propde intencionalmente reflexfes sobre o
cotidiano da escola e da organizagéo dos servigos. Sendo um trabalho articulado entre as duas

areas, educacao e saude, para que ndo se corra o risco de formar para um “SUS imaginario”.

Acreditamos que a constituicdo do Nucleo Estruturante na ETSUS venha ser uma
potente estratégia para que aprimore seus processos, dentre eles o de capacitagéo pedagdgica
e que seja espago de articulagdo ensino-servigo-comunidade, fomentador, dinamizador e
capacitador, Importante destacar que é necessario também investir nas formas de vinculagéo
do docente & escola, sua contratagdo, ampliar a capacidade técnica-administrativa e
pedagdgica da escola para que possa cada vez mais responder com qualidade as necessidades
de Formacdo Técnica de Nivel Médio de sua area de abrangéncia, participando de maneira

eficaz e eficiente na construgéo do SUS que queremos.

Contudo, gostariamos de destacar a relevancia deste estudo & medida que aponta a
capacitacdo pedagdgica ndo apenas como um processo para que trabalhadores da rede de
saude possam exercer a docéncia, mas para que todos, escola e trabalhadores estabelecam
relagdes orgénicas onde a integracdo ensino-servigo-comunidade ndo se limite a utilizagéo de
espagos fisicos comuns, mas a reflexdo e transformagéo de cada um e do todo, cuja evidéncia
esteja na melhoria da prestacdo de servigo em saude feita pelo discente e docente dos cursos
realizados pela ETSUS e pela sociedade civil, na prética da participagdo social, ajudando a

construir o SUS que queremos.
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