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RESUMO

O presente trabalho parte da andlise critica do Projeto Politico Pedagdgico de uma
escola publica da regido metropolitana de Belo Horizonte, na qual foram detectadas
falhas na gestdo como organizacdo democratica, conforme proposto na legislacdo. A
escola, em suas instancias de participacdo democratica esta aquém de ter uma
realidade na qual a gestdo se apresenta democrética. Diante dessa demanda, esse
trabalho procura estabelecer um diadlogo entre a legislacdo enfatizando a gestéo
democratica no cotidiano escolar de uma escola publica. Propde algumas acoes

para mobilizar a comunidade no processo de elei¢cdo de gestor da escola publica.

PALAVRAS-CHAVE : Gestdo democratica, Colegiado escolar, Escolha de dirigentes

ABSTRACT

This article is part of the Political Teaching in a public school in the metropolitan
region of Belo Horizonte, which was a detected failure in the management and
democratic organization as proposed in the legislation. The school, in their
mechanisms of participation falls short of begin a reality en witch management
presents itself democratic. Face with this demand, this article seeks to dialogue with
legislation emphasizing the democratic management in daily school life of a publish
school.

KEYWORDS: Democratic management, Collegiate School, Choice of Directors
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1. INTRODUCAO

A democracia foi introduzida na Grécia Antiga onde se reuniam os homens de
Atenas para discutir sobre os problemas. O termo democracia embora tenha a
traducéo de governo do povo, foi implementado num contexto de contradicdes, pois
havia varios grupos considerados marginalizados, tais como: mulheres, pobres,
artesdos e escravos. Segundo Aranha (2009, p. 287): “Apesar dessas contradi¢coes,
o ideal democratico representou uma novidade em termos de proposta de poder

que, dai em diante, iria orientar as aspiragcdes humanas por sociedade justa.”

Na contemporaneidade, este quadro excludente apresenta transformacdes, uma vez
gque o0s grupos considerados marginalizados ja apresentam uma certa
representatividade na sociedade. Sacristan (1999, p.57) conceitua a palavra

democracia como:

Um conjunto de procedimentos para poder conviver racionalmente, dotando
de Sentido uma sociedade cujo destino é aberto, porque acima do poder
soberano do povo jA& ndo ha nenhum poder. Sdo cidaddos livres que
determinam a si mesmo como individuos e coletivamente.

O historico na construcdo do processo democratico no Brasil se caracteriza por
avancos e retrocessos. A redemocratizacdo do pais, apos o longo periodo ditatorial
(1968-1985), foi consolidada no que se refere ao seu principio democréatico com a
Constituicdo de 1988. No ambito educacional, foi referendada com a Lei de

Diretrizes e Bases da educacéo Nacional (LDB/1996).

Neste contexto, a escola precisou se reestruturar para promover a conducdo de
processos que atendessem aos principios democraticos, surgindo a assim a gestao

democratica.

Formar cidad&dos aptos a transformar a realidade e a conviver livremente, levando
em conta o principio no qual institui a organizacdo das escolas, a gestédo
democratica, o presente trabalho visa dialogar sobre os mecanismos de participacao
na “Escola Senador Sérgio Andrade”, partindo da analise de seu Projeto Politico
Pedagdgico, onde pouco contempla a democrética dentro de seu espaco conforme a



legislacdo: Constituicdo da Republica Federativa (1988) - CF88, Lei de Diretrizes e
Bases da educacédo Nacional (1996) LDB/1996, a Constituicdo Estadual de Minas
Gerais, 1989 e a Resolucdo SEE N° 2034 de 2012.

A “Escola Senador Sérgio Andrade”, ESSA, pertence a regido metropolitana de Belo
Horizonte, sendo uma escola com tradicéo e referéncia dentro da cidade. A ESSA
possui espagos que atendem as necessidades dos alunos e professores, dentro eles
destacam-se as salas ambientes de Linguas, Matematica, Informatica, Artes e
Leitura, o Ginasio poliesportivo, quadras esportivas, piscinas e bibliotecas. Dispde
de diferenciados recursos pedagogicos como projetores, videos, computadores,
retroprojetores. Capta recursos financeiros para concretizagdo do processo ensino/
aprendizagem de qualidade. Possui cerca de 2400 alunos, 120 professores e 09
especialistas em educacédo basica em seus trés turnos atendendo as modalidades
regulares dos ensinos fundamental e médio. E ainda estruturada conforme os

moldes apresentado no Projeto Politico Pedagdgico da instituicio em anexo.

A estrutura fisica de tal escola ndo se configura como um problema, no entanto, a
forma de gerir a “Escola Senador Sérgio Andrade” se mostra autoritaria,
contrariando os preceitos da gestdo democratica. Na ESSA h& uma manipulacdo
das representacdes da comunidade escolar no processo de construcdo da
democracia, na qual ainda ndo se conseguiu romper com os velhos paradigmas de
uma escola tradicional, centrada em decisdes hierarquicas, excludentes e nada

democraticas.



2. GESTAO DEMOCRATICA: DIALOGO ENTRE A LEGISLACAOE A
PRATICA COTIDIANA EM UMA ESCOLA PUBLICA

A Constituicdo da Republica Federativa (1988) - CF88 - em seu artigo 1°, no
paragrafo, Unico cita que “todo poder emana do povo que o exerce poder meio de
representantes eleitos diretamente estipulados nos termos desta constituicao” e

nestes termos, nossa sociedade € democratica em termos legais.

Para proporcionar um ensino contextualizado, formador de um cidaddo pleno, a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 assegura em seu artigo 206,

0S principios nos quais esta baseado o ensino:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

- Igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

llI-  Pluralismo de ideia e de concep¢cdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituic6es publicas e privadas de ensino;

IV-  Gratuidade do ensino;

V- Valorizacdo dos profissionais da educacédo escolar, garantidos, na
forma de lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concursos publicos de provas e titulos, aos, das redes publicas; (Redacao
dada pela emenda Constitucional n°53, de 2006).

VI-  Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII-  Garantia de padrdo de qualidade;
VIII- Piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo

escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluindo pela Emenda
Constitucional n°53, de 2006).

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educacdo basica e sobre a fixacdo de prazo
para a elaboracdo ou adequacéo de seus planos de carreiras, no &mbito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (BRASIL, 1988)

A Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional (LDB/1996) em seu artigo 3°

complementa a CF/88 em torno da gestdo democratica dentro da escola:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacéo do profissional da educacéo escolar;
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VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizacéo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préticas sociais.
(BRASIL, 1996)

Entre os incisos citados neste artigo, destaca-se o VIII que enfatiza a gestdo a
democréatica como forma de organizacdo das escolas publicas para que haja
estruturacdo da educacdo basica, sem a qual certamente os demais principios nao

teriam uma desenvoltura completa.

No texto “Caminhos Possiveis na Construcdo Democratica” de Souza (2005) o autor
afirma a necessidade de escolhas diretas, conscientes e participativas para
efetivagao da democracia:
A democratizagcdo da educacao publica também exige que tomemos uma
posicdo muito clara quanto ao processo de escolha dos dirigentes
escolares. A direcdo das escolas publicas deve sempre ser preenchida
através da escolha direta eleicdo entre os integrantes da comunidade
escolar, que devem indicar soberanamente o profissional da educacéo que

sera o seu representante junto ao poder constituido e junto a sociedade.
(SOUZA, 2005 p.2).

E, sobretudo, por meio da elei¢éo direta que a democracia se configura como um

processo, pois € construida no dia a dia das nossas relacdes.

Para que se efetive e legitime este tipo de gestdo se faz necessario, entre outras
acOes, que haja a escolha do dirigente escolar por meio de elei¢cdes diretas. Fato
este que nao ocorre na ESSA e que figura em um problema muito grave, pois gera
uma insatisfacdo e desmotivacdo da equipe docente, pedagdgica e de toda
comunidade escolar. Culminando por refletir no desenvolvimento pedagdégico dos
alunos e nos resultados obtidos pela escola, pois ndo ha a legitimagdo da

comunidade frente ao gestor indicado pela instituic&o.

Na escola analisada o processo para a escolha do dirigente € organizada atraves da
Lista Triplice, que se constitui na indicacdo de trés candidatos para direcdo da
escola e sob a consulta da comunidade escolar; posteriormente a essas indicagdes
a escolha do (a) diretor (a) € decidida pelo (a) presidente (a) da instituicdo. Na
referida escola, a etapa democrética, que seria a consulta a comunidade escolar é

abolida, passando os candidatos, apds analise de “curriculo” e do plano de agbes, a
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comissao de eleicdo indicada pela presidéncia e assim, o presidente escolhe o

gestor que melhor Ihe convém, segundo critérios ndo indicados em edital.

Quando se fala em gestdo democratica, entende-se que ela estad vinculada a
compreensao da escola como uma instituicdo capaz de contribuir para a formacéo
de cidadaos e orientada por processos de participacdo da comunidade escolar e
local. Apesar de todo aparato legal, que institui a forma democratica de organizagéo
das escolas publicas, as praticas cotidianas na “Escola Senador Sérgio Andrade”

tém sido contrarias a legislacao.

A Constituicdo Estadual de Minas Gerais de 1989 em seu artigo 196 aponta 0s

principios nos quais esta baseado o ensino no estado, dentre eles, estabelece:

VIlI- selecao competitiva interna para o exercicio do cargo comissionado de
diretor e da funcé@o de Vice-Diretor de escola publica, para periodo fixado
em lei, prestigiadas na apuracdo objetiva do mérito dos candidatos, a
experiéncia profissional, a habilitacdo legal, a titulacdo, a aptiddo para
lideranca, a capacidade de gerenciamento, na forma da lei, e a prestacao
de servicos no estabelecimento por dois anos, pelo menos. (MINAS
GERAIS, 1989)

Assim sendo, a Constituicdo do Estado de Minas Gerais, garante a gestao

democratica e ainda com escolha interna, ou seja, dentro do proprio

estabelecimento, baseada em habilidades e competéncias para tal cargo.

Paro (2002) aponta a necessidade de se criar mecanismos que efetivem a

democracia e fortaleca a autonomia das escolas:

(...) a democracia precisa ser entendida para além de seu sentido
etimologico de governo do povo ou governo da maioria, para incluir todos os
mecanismos, procedimentos, esforcos e recursos que se utilizam, em
termos individuais e coletivos, para promover o entendimento e a
convivéncia social pacifica e cooperativa entre sujeitos histdricos. (Paro,
2002, p. 15).

Neste sentido, a legislacdo legitima certos mecanismos para efetivar a pratica
democratica dentro da escola. A LDB (BRASIL, 1996) legitima a participacdo dos

diversos segmentos da comunidade na gestdo escolar em seu artigo 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagoégico da escola;
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Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Ao pensar na educacdo para a democracia, cuja participacdo estd assegurada na
legislacdo, conforme LDB cita, Paula (2010, p.5) afirma que:
Podemos pensar na educacdo como o principal pilar em que se apoia o
grau de desenvolvimento social de uma nacdo. Ndo se pode negar que a
gestdo democratica participativa € altamente necessaria para que a escola
tenha condices minimas de responder aos anseios da sociedade, na
formacao do individuo para o trabalho e para vida. Uma das instancias de

vivencia democrética na escola e na comunidade onde esta se insere é o
Conselho Escolar.

Neste sentido, o Colegiado ou Conselho escolar surge nas instituicbes escolares
como espaco destinado a exercer a democracia e assim fortalecer e legitimar sua

autonomia .

O Conselho Escolar foi instituido na “Escola Senador Sérgio Andrade” devido a
demanda exigida para recebimento de recursos financeiros, que impunham a
aprovacao do orgao para se obterem verbas para escola. A partir de sua criacéo, 0s
diversos segmentos da comunidade escolar: pais, alunos, professores e funcionarios
puderam participar da gestdo em parceria com a direcdo da escola. A forma de
escolha dos membros do conselho nesta instituicio aconteceu através de uma
ferramenta democratica - a elei¢do direta- onde todos os segmentos da comunidade

escolar participaram e escolheram seus representantes.

As funcdes do colegiado, definidas na Resolucdo SEE/MG N° 2043, de 24 de
fevereiro de 2012, a qual dispbe sobre a estrutura e o funcionamento do Colegiado
Escolar na rede estadual de ensino de Minas Gerais, do uso de suas atribuicdes,

determina que:

Art. 1° O Colegiado Escolar é 6rgdo representativo da comunidade escolar,
com funcdes deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a gestao
pedagodgica, administrativa e financeira, respeitada a norma legal.

8§ 1° As fungBes deliberativas compreendem as decisdes relativas as
diretrizes pedagdgicas, administrativas e financeiras previstas no Projeto
Pedagdgico da Escola.

§ 2° As funcgdes consultivas referem-se & andlise de questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentacdo de
sugestBes para solucdo de problemas. (SEE/MG, 2012, p.1).

A resolucao aponta as fungdes que sdo destinadas aos colegiados em Minas Gerais,
na rede estadual, sendo elas deliberativas e consultivas e atuantes em todas as

areas das escolas. Na instituicdo investigada, as areas de maior da atuacdo do
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conselho estdo nas questbes administrativas e financeiras e pouco se fala nas
guestdes pedagogicas. Mesmo porgue a comunidade € pouco representativa, muitos

membros faltam as reunides, ficando a cargo da direcdo as tomadas de decisdes.

Ha uma falta de compromisso dos membros do conselho em relagcéo a frequéncia as
reunides e as tomadas de decisdes, mesmo porque ha pouca autonomia, 0 que
enfraquece os principios de gestdo democratica na escola. Muitas das decisdes
tomadas no conselho séo direcionadas pelo diretor que enfatiza apenas os aspectos
gque acha mais significativos, manipulando assim a concordancia do grupo, que
muitas vezes se inibe com sua presenca, nao participando como deveria. Em seu

artigo 7°, a mesma resolucgéo, delega as seguintes competéncias ao colegiado:

|- elaborar e divulgar o cronograma de reunies ordinarias do Colegiado
Escolar;

Il - aprovar e acompanhar a execuc¢do do Projeto Pedagégico da Escola, do
Plano de Acédo e do Regimento Escolar;

Il - aprovar o Calendario Escolar e o plano curricular da escola;

IV - acompanhar a evolugdo dos indicadores educacionais (avaliacdes
externa e interna, matricula e evasao escolar) e propor, quando se fizerem
necessarias, intervencdes pedagdgicas e medidas educativas, visando a
melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem;

V - indicar, nos termos da legislacdo vigente, servidor para o provimento do
cargo de diretor e para o exercicio da funcéo de vice-diretor, nos casos de
vacancia e afastamentos temporarios;

VI - indicar representante para compor a Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho dos servidores, observadas as normas vigentes;

VII - propor parcerias entre escola, pais, comunidade, instituicdes publicas e
organiza¢des ndo governamentais - ONGs;

VIII - propor a utilizagdo dos recursos orcamentarios e financeiros da Caixa
Escolar, observadas as normas vigentes e acompanhar sua execucao;

IX - referendar ou ndo a prestacdo de contas aprovada pelo Conselho
Fiscal;

X - opinar sobre a adocdo de medida administrativa ou disciplinar em caso
de violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais de educacéo e alunos,
no &mbito da escola.

Das competéncias acima citadas, a mais praticada pelo conselho nesta escola é a
de referendar a prestacdo de contas. Quase nunca, os membros do conselho
propdem alternativas para a utilizacdo dos recursos e nao ha objecdes ou propostas
diferenciadas das que o gestor determina. Simplesmente, seus membros aprovam a

utilizacao do recurso ja pré-determinada pela direcéo.

A competéncia mais acatada pela dire¢cdo, quando o colegiado se reune, se da no
ambito disciplinar, quando é solicitado para legitimar e/ou apontar medida disciplinar
envolvendo os alunos e outros profissionais na escola. Ja houve situagbes de

consenso entre os membros do colegiado e apesar de tal, ndo foi acatada pela



14

direcdo. Quanto as demais competéncias, na “Escola Senador Sérgio Andrade”, ha
a aprovacao dos membros na elaboracdo de documentos escolares, tais como
calendario, grade curricular, Projeto Politico Pedagoégico, mas a execucao deles néo
€ acompanhada pelo Colegiado, que muito menos elabora sugestdes pedagogicas

para melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem escolar.

Vérias foram as conquistas nas quais o Conselho escolar pode patrticipar, seja de
forma direta (Qquando a demanda surgiu na discussdo dos membros da comunidade
escolar) ou indireta (apenas assinando os documentos para solicitacdo) tais como
reforma da escola, dos telhados, das quadras, do ginasio poliesportivo e demais
itens ligados a infraestrutura. Uma conquista politica significativa deste 6rgao foi a
extincdo da taxa de matricula, comum nesta instituicdo até 2007, legalizando assim

os direitos dos alunos quanto a gratuidade na escola publica.

Outro mecanismo de participacéo, assegurado pela Lei Federal no. 7.398/85, a qual
confere autonomia aos estudantes da educacdo basica para organizarem os
grémios estudantis, assim definidos por Souza (2005, p. 4):
Grémio é a entidade do segmento estudantil. Ele estd a servico da
ampliacdo da democracia na escola, através das suas funcbes de

representacao e organizacao dos alunos e, exatamente por isto, necessita a
garantia de toda a independéncia para o seu funcionamento.

Desta maneira, o Grémio tem como objetivo defender os direitos dos alunos e de
promover a participacdo estudantil na vida cultural, politica, artistica e esportiva e,
nesta escola, ndo ha apoio e muito menos autorizacéo do gestor para a criacdo dele.
O que enfraquece a formagéao cidada dos jovens, tirando a oportunidade de insergéo

dos alunos em movimentos estudantis.

Considerando todas as instancias democraticas apresentadas, para que haja
participacdo da comunidade conforme a legislacdo vigente, pode-se concluir que
essas instancias estdo inseridas na “Escola Senador Sérgio Andrade” por mera
formalidade, onde néo foi possivel ainda criar uma verdadeira identidade da escola e

nem t&o pouco exercer uma gestdo democratica.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

S80 necessarias diversas acdes e conscientizacdo para que haja mudanca no
processo de eleicdo, principalmente por parte dos profissionais da educacdo na
“Escola Senador Sérgio Andrade”, de modo a efetivar uma gestdo democrética.
Lutar através de protestos, requerimentos com listas de assinaturas e até mesmo de

greves pelos direitos, € uma medida emergencial.

E preciso também estabelecer na construcéo do Projeto Politico Pedagogico, junto a
comunidade escolar e local, a necessidade e o interesse na escolha direta do gestor,
em consonancia com as demais escolas da regido que ja implementaram a eleicdo

direta como forma de escolha de dirigentes.

Faz-se necesséario a ruptura com os velhos paradigmas que se baseiam na
“indicacao”, que em nada beneficia uma escolha e nem tdo pouco o exercicio da

democracia e assim, nao legitima uma gestao.

E necessario criar espacos nos quais professores, alunos, funcionarios e os diversos
segmentos da comunidade local e escolar discutam o cotidiano escolar, permitindo o
exercicio da cidadania, visto que o confronto de ideias, de argumentos e exposi¢ao
de diversos pontos de vistas, elaborando novas sugestdes e alternativas,

proporciona maior participacédo e envolvimento de todos.

Entende-se que um Conselho Escolar deveria estar comprometido com a
consolidacdo de uma gestdo democratica dentro da escola, que se fortalece na
medida em que seus membros participam de maneira significativa e atuante,
Considerando o compromisso com a sociedade e com a formacéo para a cidadania
de todos os membros da comunidade e do préprio pais. Diante do exposto, se faz
necessario maior envolvimento e participacdo deste grupo na escola, apesar dos

obstaculos que lhe sédo defrontados no dia a dia.

Ainda existem mentalidades autoritarias, que ndo permitem que a descentralizacédo
do poder se efetive nas instituicbes. Faz-se necessario a cobranca da comunidade
escolar e local para que a gestdo democratica se efetive na “Escola Senador Sérgio
Andrade”.
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Sabe-se que muitas escolas estao trilhando caminhos que as levem a efetivagao de
uma gestdo democratica. Outras ja programam acOes para fortalecimento da
autonomia. Mas ainda existem as escolas que estdo manipulando as representacdes

da comunidade escolar para as praticas excludentes e nada democraticas.

As politicas educacionais, embora se constituam em leis, ndo garantem a sua
execucao. Nessa perspectiva, a gestdo democrética ainda precisa de muitas lutas e
da consciéncia dos profissionais envolvidos com a educacéo para que este tipo de
gestdo nado seja considerada apenas uma particularidade de algumas institui¢des,

mas uma organizacao garantida em lei.
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INTRODUCAO

O presente projeto politico-pedagdgico, nomeado de PPP, da “Escola Senador
Sérgio Andrade”(ESSA) é fruto do trabalho coletivo, envolvendo todos os segmentos
da comunidade escolar: docentes, discentes, pais, pedagogos (as), coordenadores
de turno, direcdo da escola, direcdo de Educacdo Basica , funcionarios técnico-

administrativo, entre outros colaboradores, por meio, principalmente, de reunides.

A reestruturacdo do PPP fez-se pertinente, entre outros fatores, por motivo da
publicacdo da resolucdo emitida pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, de numero 2.197/2012, que trata da organizacdo e funcionamento da
Educacdo Basica, e em funcdo da implementacdo do plano de intervencgéo
pedagogico — PIP — o qual tem contribuido na reorganizacdo dos procedimentos
didatico-pedagdgicos da escola, em consonancia com as politicas publicas
educacionais com foco no desempenho da qualidade do ensino.

Nesse sentido, 0o PARECER CEE/MG N° 1.132/97, complementa que:

“A Proposta Pedagbgica da Escola possibilita introduzir mudancas
planejadas e compartiihadas que pressupdem, de um lado, ruptura com
uma cultura de reprovacdo e com uma educacgédo elitista e, de outro lado,
um compromisso com a aprendizagem do aluno e com uma educacéo de
gualidade para todos os cidaddos. Ela tem por objetivo envolver todos os
atores desse processo huma construcdo coletiva, em busca da exceléncia
da educacdo, a partir de valores, concepcdes, principios e crengas
presentes naquele grupo e que dizem respeito ao futuro do homem e da
sociedade, sua melhor maneira de adquirir, transmitir e produzir
conhecimentos capazes de orientar e motivar a caminhada do ser humano
para a busca de sua auto-realizacdo, compreensao do sentido da vida e
elaboracdo consolidada de um repertdrio saudavel de conhecimentos e de
vivéncias que lhe proporcionem a alegria de viver, de amar e de servir. ’
(PARECER CEE/MG N° 1.132/97)

Desse modo, com o PPP pretendeu-se materializar as demandas das normas legais,
das politicas publicas para educacdo e das especificidades da comunidade escolar
em um documento que servird como norte para planejamentos e executarmos acoes

tendo em vista o cumprimento da visdo, missao e objetivos da escola, os quais estao



pautados em principios éticos, politicos e estéticos, considerando a formacéo
integral dos sujeitos, no sentido de constru¢cdo da cidadania, de competéncias e
habilidades requeridas pelas orientagdes curriculares nacionais e estaduais, como
Parametros Curriculares Nacionais, Diretrizes Curriculares para Educacdo Basica,
CBC’s, matrizes curriculares das avaliagbes externas, entre outros; além da

promocéao e incentivo a qualificacdo para o trabalho.

E importante ressaltar que o PPP é um documento que comunicara
permanentemente com o0 Regimento Escolar, com os Planos de Intervencbes
Pedagdgicas implementadas e a serem construidos, com as orienta¢fes estatutarias
advindas da Fundacéo Helena Antipoff e com as legislacdes nacionais e estaduais

em vigor.



FINALIDADES DA ESCOLA

Os objetivos e finalidades do Ensino Fundamental da escola estdo tragados nos
dispositivos legais que seguem, a comecar pelas colocacdes que foram extraidos da
LDB numero 9.394/97, a saber:

“Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duragdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formagédo basica do cidadao, mediante: (Redacédo dada pela Lei
n°®11.274, de 2006)

Em consonancia com a LDB 9.394/96, a Resolucdo n°® 7, de 14 de dezembro de
2010, evidencia que o Ensino Fundamental se traduz como um direito publico
subjetivo de cada um e como dever do Estado e da familia na sua oferta a todos.
Além disso, € dever do Estado garantir a oferta do Ensino Fundamental publico,

gratuito e de qualidade, sem requisito de selecao.

De acordo com a referida resolugdo, as escolas que oferecem o Ensino
Fundamental deverao trabalhar considerando essa etapa da educacdo como aquela
capaz de assegurar a cada um e a todos o0 acesso ao conhecimento e aos
elementos da cultura imprescindiveis para o seu desenvolvimento pessoal e para a
vida em sociedade, assim como os beneficios de uma formagdo comum,
independentemente da grande diversidade da populacdo escolar e das demandas

sociais.

Seguem outros fragmentos da resolucdo n°® 7, de 14 de dezembro de 2010,

pertinentes de serem salientados:

“Art. 5° O direito a educacao, entendido como um direito inalienavel do ser
humano, constitui o fundamento maior destas Diretrizes. A educacao, ao
proporcionar o desenvolvimento do potencial humano, permite o exercicio
dos direitos civis, politicos, sociais e do direito a diferenca, sendo ela



mesma também um direito social, e possibilita a formagéo cidadd e o usufruto dos
bens sociais e culturais.

§ 1° O Ensino Fundamental deve comprometer-se com uma educagédo com
gualidade social, igualmente entendida como direito humano.

§ 2° A educacao de qualidade, como um direito fundamental, é, antes de
tudo, relevante, pertinente e equitativa.

(Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e Resolu¢cdo CNE/CEB n° 4/2010, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgédo Basica).”



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Recursos humanos e financeiros

Atualmente, a ESSA oferece um sistema de ensino voltado para a Educacao Basica
com foco no Ensino Fundamental com duragdo de 9 anos e Ensino Médio com
duracdo de 3 anos. Funciona em trés turnos, atendendo ao ensino fundamental e
meédio no turno matutino, ao ensino fundamental no turno vespertino, e ensino médio

no turno noturno.

Perfil dos Alunos, Professores/ Servidores

No que refere aos professores/servidores, a maioria deles ingressou na instituicao
por meio de concurso publico. Vale ressaltar que todos os docentes possuem a
graduacdo como formac¢ado minima como requisito para exercer o cargo de professor
(a). Grande parte dos profissionais mora em Belo Horizonte e municipios vizinhos,

como Betim, Contagem e Sarzedo.

No ano de 2.012, a escola atendeu a 2.229 alunos distribuidos em 67 turmas do 1°
ano do ciclo de alfabetizac&o ao 3° ano do ensino médio, onde sdo assistidos por 83

professores e 8 especialistas.

ENSINO FUNDAMENTAL

Série N° turmas N° de alunos

Ciclo Inicial de Alfabetizagao

1° ano 04 91
2% ano 04 94
3% ano 04 115

Ciclo complementar de Alfabetizacao

4° ano 04 112

50 ano 04 122




Ciclo Intermediéario

6° 05 173
7° 05 179
8° 06 200
9o 06 207
SubTotal 42 1283
ENSINO MEDIO
Série N° turmas N° de alunos

12 08 314
22 10 371
32 07 261
SubTotal 25 946

Total 2229
PROFESSORES E ESPECIALISTAS

ENSINO MEDIO
Turno N° de N° de
professores |especialistas

Manha 38 03
Tarde 41 03
Noturno 15 02
Total 94 08

10
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Para a realizagdo de outras tarefas, a ESSA conta com 77 funcionarios que se
dividem em outras fungbes como limpeza, vigias, biblioteca, cantineiras, auxiliares
de secretaria, secretaria, reprografia, disciplinarios e coordenadores de turnos.

A escola possui uma area ampla, com um cenario no entorno composto por uma
extensa faixa de terra arborizada. A escola ndo tem muros, o que a cerca é a

natureza das plantas, das arvores, das gramas e dos passaros.

No espaco interno, € composta por 31 salas de aula, um patio interno, 4 quadras
abertas, um poliesportivo e uma piscina. Além dessas, temos as salas ambiente,

divididas em:

» Sala de linguas: sera utilizada pelos professores das disciplinas de Portugués,
Espanhol e Inglés.

» Sala de informatica e sala de video: podem ser utilizadas por todos os
professores e outros profissionais da escola.

» Laboratorio de Ciéncias: pode ser utilizados pelos professores das disciplinas de
Ciéncias, Biologia, Educacdo Sexual, Quimica e Fisica.

» Sala de Arte: pode ser utilizada pelos professores de Arte.

» Sala de Matematica: pode ser utilizada pelos professores de Matematica, Fisica e
Quimica.

» Sala de Educacdo Fisica: pode ser utilizada pelos professores de Educacéo

Fisica.

» Sala de reforgco: pode ser utilizada pela professora diferenciadora do turno da
tarde.

e Sala de leitura: pode ser utilizada pelos professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e professoras do PROETI.

» Laboratorio de cursos de montagem e manutencdo: pode ser utilizado pelos
professores responsaveis pelos cursos.

Além dos espacos descritos, a escola possui parceria com outros espacos da ESSA,
como o Horto, a biblioteca comunitaria, as clinicas de atendimento psicolégico e o

teatro.
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CURRICULO

O curriculo, mais do que um conjunto de contetdos sistematizados e organizados
em uma grade curricular, é a expressdo de uma selecado cultural de conhecimentos
legitimados socialmente. Desse modo, o curriculo manifestara o que acreditamos ser
melhor para a formag&o dos sujeitos e, consequentemente, o que pode desejamos

nos constituir enquanto sociedade.

Enquanto territério dos saberes e praticas, o curriculo € multifacetado, com muitos
significados e significantes, € um espaco de conforto e de conflito, € multicultural e

pode ser intercultural .

No contexto da escola contemporanea ndo € mais possivel em falar em um curriculo
anico, unilateral, neutro ou verdadeiro. O curriculo € um produto de relagbes de
poder, as quais podem ser contestadas ou perpetuadas no ambiente escolar.
Depende da visdo e das escolhas dos profissionais que atuam na escola. Nessa

direcéo, Moreira e Silva (1994) complementam que:

“O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmissdo
desinteressada do conhecimento social. O curriculo esta implicado em
relagbes de poder, o curriculo transmite visfes sociais particulares e
interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais
particulares. O curriculo € um elemento transcendente e atemporal — ele
tem uma histéria, vinculada as formas especificas e contingentes de
organizagdo da sociedade e da educagdo.” (MOREIRA; SILVA, 1994, p.
7-8.)

E valido ressaltar que o curriculo visa a formacdo de sujeitos em varias dimensdes,
seja ela cognitiva, afetiva, social, cultural, moral, constituindo assim identidades e
subjetividades que ficam marcadas para toda uma vida. Mas essa constituicdo néo €
harménica, pois os campos de forcas existentes entre as identidades constituidas
socialmente — baseadas em diferencas, como a cor da pela, a orientacdo sexual, a
orientacdo religiosa, a classe social, a deficiéncia fisica, o género, a etnia, as
minorias linguisticas, os regionalismos, entre outras marcac¢des — sao refletidas na

escola pelos sujeitos socioculturais que nela transitam.
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Nesse sentido, a perspectiva de curriculo que se pretende adotar é aquela que
contemple uma ampla forma de diversificagdo de contetdos e préticas, exigida pelo
sistema de ensino e pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade e culturas

especificas da comunidade escolar.

Assim, entende-se que uma concepcdo de curriculo que dé conta das questbes
advindas da diversidade de especificidades demandadas pelos discentes hoje em
nossa sociedade deve considerar os principios do questionamento dos saberes, da
producdo das diferencas que geram desigualdades, da autonomia, e da
interculturalidade, ou seja, da constante negociagdo entre 0S grupos sociais
existentes na escola, de modo que haja representatividade, no curriculo oficial e no
curriculo das praticas cotidianas, de todos os segmentos nos processos formativos
desenvolvidos na escola, permitindo que esses alunos acessem a escola,

permanecam e transformem-na.

Além da concepcdo de curriculo aqui colocada, é importante ressaltar que os
conteudos e seus desdobramentos em habilidades e competéncias, estao
associados as orientacdes curriculares da SEE/MG, como as Matrizes de Referéncia
e os CBC, as quais sao evidenciadas no momento da construgdo do planos de

Curso.

Os conteudos curriculares deverdo possibilitar o desenvolvimento integral dos
alunos, considerando uma perspectiva sistémica e global que envolva a atualizacao,

a adequacao da carga horaria e da bibliografia pertinente a cada contexto.

Ensino Fundamental
Conforme a Resolugéo n° 7/2010, em seu artigo 22:

“O trabalho educativo no Ensino Fundamental
deveempenhar-se na promocao de uma cultura
escolar acolhedora e respeitosa, que reconheca e
valorize as experiéncias dos alunos atendendo as
suas diferencas e necessidades especificas, de
modo a contribuir para efetivar a inclusédo escolar
e o direito de todos a educac&o.” (RESOLUCAO
N° 7, DE 14 DE DEZEMBRODE 2010).
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Com base nos pressupostos apresentados acima e nos dispositivos legais
ressaltados na LDB n° 9.394/96 e na Resolucdo n°® 2.197/12, o curriculo do Ensino
Fundamental sera organizado a partir de Componentes Curriculares obrigatorios que

integram as areas de conhecimento referentes a:

| - Linguagens:
a) Lingua Portuguesa;
b) Lingua Materna, para popula¢cdes indigenas;
c) Lingua Estrangeira moderna;

d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente,

a musical;
e) Educacao Fisica.
Il - Matemética.
[l - Ciéncias da Natureza.
IV - Ciéncias Humanas:
a) Historia;
b) Geografia;

V - Ensino Religioso

Além desses, o curriculo do ensino fundamental incluira, obrigatoriamente:
. O conteudo que trate dos direitos das criancas e dos adolescentes, tendo

como diretriz a Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990, que institui o Estatuto da

Crianca e do Adolescente, observada a producao e distribuicdo de material
didatico adequado. (Incluido pela Lei n°® 11.525, de 2007);

. O estudo sobre os simbolos nacionais seré incluido como tema transversal
nos curriculos do ensino fundamental. (Incluido pela Lei n°® 12.472, de 2011);

. O ensino religioso, de matricula facultativa, € parte integrante da formacao
basica do cidaddo e constitui disciplina dos horarios normais das escolas
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publicas de ensino fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural
religiosa do Brasil, vedadas quaisquer formas de proselitismo. (Redacdo dada
pela Lei n® 9.475, de 22.7.1997)

Ensino Médio

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2010), a organizacdo curricular do
Ensino Médio possui uma base nacional comum e uma parte diversificada, nédo
sendo fragmentadas, mas compondo um todo integrado. Nesse sentido as DCN'’s
para o0 Ensino Médio, pontuam que o curriculo serd organizado em areas de

conhecimento, a saber:

“l - Linguagens;

Il - Matematica;

[l - Ciéncias da Natureza;
IV - Ciéncias Humanas.

§ 1° O curriculo deve contemplar as quatro areas do conhecimento, com
tratamento metodolégico que evidencie a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade ou outras formas de interacdo e articulacdo entre
diferentes campos de saberes especificos.

c¢) Lingua Estrangeira moderna;

d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e,
obrigatoriamente, a musical;

e) Educacao Fisica.

Il - Matematica.

[l - Ciéncias da Natureza:
a) Biologia;

b) Fisica;

¢) Quimica.

IV - Ciéncias Humanas:
a) Historia;

b) Geografia;

c) Filosofia;

d) Sociologia.

Art. 10. Em decorréncia de legislagao especifica, sdo obrigatorios:
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| - Lingua Espanhola, de oferta obrigatéria pelas unidades escolares,
embora facultativa para o estudante (Lei n® 11.161/2005);

O planejamento esta presente em todos os momentos de nossa vida e buscamos
através dele concretizar da melhor forma possivel, nossos objetivos. Dentro do
ambiente escolar o ato de planejar busca encontrar estratégias para alcancar éxito
na preparacdo de nossos alunos para sua atuagcdo consciente, independente e

responsavel, que o leve ao sucesso perante o sociedade, onde:

“O planejamento da escola se concretiza pela elaboracdo de seu Projeto
Politico Pedagdégico [estudado na Sala Ambiente Projeto Vivencial]l. Na
perspectiva aqui desenvolvida, deve pautar-se pelo principio da busca da
unidade entre teoria e pratica e se institui como momento privilegiado de
tomada de decisbes acerca das finalidades da educacdo baésica, O
planejamento no &mbito da unidade escolar caracteriza-se como meio, por
exceléncia, do exercicio do trabalho pedagégico de forma coletivo, ou seja,
como possibilidade impar de superacdo da forma fragmentada e burocratica
de realizacio desse trabalho.”(SOUZA, Angelo Ricardo — et al.)

Buscando o desenvolvimento do aluno, durante o planejamento, este deve ser
respeitado em todos o0s seus aspectos: habilidades, necessidades, conhecimento,

nivel social para que sua aprendizagem seja efetiva.
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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O Tempo Escolar passa por transformacgbes constantes, durante o processo
evolutivo da educacédo brasileira. Adaptacdes e alteracdes buscam a adequacéo e
expansao deste tempo devido &s mudancas e necessidades sofridas pela sociedade

em favor das novas condi¢des de vida urbana, das familias e da sociedade.

A organizacdo em ciclos no Ensino Fundamental na ESSA-FHA tem como
prerrogativa o disposto na Resolugédo niimero 2.197/12 no seguinte artigo:

“Art. 27 O Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatoria, deve
comprometer-se com uma educacdo com qualidade social e garantir ao
educando:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da
leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacao de atitudes e
valores, como instrumentos para uma visao critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Paragrafo (nico. O Ensino Fundamental deve promover um trabalho
educativo de inclusdo, que reconhegca e valorize as experiéncias e
habilidades individuais do aluno, atendendo as suas diferencas e
necessidades especificas, possibilitando, assim, a construcdo de uma
cultura escolar acolhedora, respeitosa e garantidora do direito a uma
educacédo que seja relevante, pertinente e equitativa.”

O Ensino Fundamental, com duragdo de nove anos, estrutura-se em 4 (quatro)
ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdgicos sequenciais, que

serdo destacados nos préoximos topicos.
9.1.1 Ciclo da Alfabetizacao

Ciclo da Alfabetiza¢do, com a duracéo de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°, 2° e 3° ano.
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9.1.2 Ciclo Complementar

Ciclo Complementar, com a duracéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e 5° ano.
9.1.3 Ciclo Intermediario

Ciclo Intermediario, com duracao de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° e 7° ano.
9.1.4 Ciclo da Consolidacao

Ciclo da Consolidacéo, com duracgéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 8° e 9° ano.

A resolucdo numero 2.197/12 esclarece que:

“Art. 29 Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o
principio da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupgao,
com foco na alfabetizacdo e letramento, voltados para ampliar as
oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens
basicas, para todos os alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos
estudos.

Art. 30 Os Ciclos Intermediario e da Consolidacdo devem ampliar e
intensificar, gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental,
bem como considerar o principio da continuidade da aprendizagem,
garantindo a consolidacdo da formagdo do aluno nas competéncias e
habilidades indispensaveis ao prosseguimento de estudos no Ensino
Médio.”
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PROCESSOS DE DECISAO

Em uma gestdo democratica o processo de tomada de decisdo, como em qualquer
outro processo dentro da instituicdo escolar, deve manter a participacéao efetiva de

todos os representantes dos diversos eixos da comunidade escolar.

“A arte da decisdo administrativa consiste em néo decidir questdes que ndo
sdo pertinentes, em ndo decidir prematuramente, em ndo tomar decisdes
gue ndo podem ser executado, e em ndo tomar decisbes que compete a
outras pessoas”. (Bernard, 1951).

A consciéncia da total importancia do processo de tomada de decisdo, sendo o eixo
norteador que determinard basicamente todos os processos de desenvolvimento dos
trabalhos e necessidades administrativos e pedagdgicos da instituicdo, sendo de
suma importancia e irrelevante para o sucesso de todas as articulagbes do gestor

dentro do ambito escolar.

Para estruturar esse processo a Escola Senador Sergio Andrade, esta organizada
em um estatuto, que pleiteia esse processo de tomada de decisbes; estando dividida
em trés eixos: Presidente da Instituicdo; Diretor do Ensino Basico; coordenador

Geral (diretor da escola) e o Colegiado.

A gestdo nao é democratica, por ficar o processo de decisao final concentrado nas
maos do presidente da instituicdo, tendo como suporte a participacao inicial e

secundaria dos segmentos designados para esse processo.

Sabemos que o ideal e mais democratico para a eleicdo do diretor € a eleicao direta
mas em nossa instituicdo isso ainda n&o acontece. A eleigcdo do diretor de cada
segmento da instituicdo € feita pela Lista Triplice, na qual pelo menos trés nomes de
membros da equipe escolar, efetivos, se candidatam e o Presidente da Instituicao
elege um Diretor . Esse processo ainda € considerado arcaico por muitos devido a
limitagdo do Diretor e do Conselho no processo de tomada de decisGes que pode
ser limitado pelo Presidente da Instituicdo.



20

Sabemos que todo processo de tomada de deciséo esta focado no desenvolvimento
da Instituicdo, visando 0 seu sucesso, que NO NOSSO caso € 0 sucesso de nossa
clientela. A participacdo do Conselho e do Diretor de cada segmento de nossa
instituicdo se torna mais arduo por além de buscar o sucesso da instituicdo deve ser
o suficiente para convencer o presidente de sua eficacia e estar dentro dos padrdes
esperados pelo mesmo. Isso na pratica gera um desconforto entre a maioria dos
membros da comunidade escolar e torna o0 processo de decisdes nao

completamente democratico.

“A atuacdo do gestor ndo pode ser solitaria, e sim solidaria, envolvendo todos os
sujeitos nas definicdes fundamentais da escola” (PROCAD — MG, p.36). A gestdo da
escola néo representa o sucesso somente do gestor, ele esta ligado ao sucesso de
todos os membros da comunidade escolar e 0 sucesso de todos depende de todos e
para que isso ocorra todos devem sentir-se satisfeitos e amparados durante todo o
processo de permanéncia dentro e fora do ambiente escolar. A totalidade de

satisfacdo talvez seja impossivel, mas deve ser o almejado.

Quanto as atribuicdes, DOURADO (2010, p.2) aponta que:

“[...] o coletivo da escola deve participar da definicdo das prioridades e dos
objetivos. Deve discutir como eles serdo atingidos, quais 0S recursos
disponiveis para se alcanca-los, como e onde as verbas recebidas pela
escola serdo aplicadas e o que pode ser feito para alocacdo de novas
verbas.”

Porém, esta discussao se da no colegiado que representa os diversos segmentos da
comunidade escolar, mas néo é a decisédo final como aponta a legislagédo vigente. O
processo decisorio deve estar de acordo com os critérios de julgamento da fundacéo
na qual esta inserida. Decisdes pedagogicas e financeiras sdo acatadas, somente as

administrativas sdo subordinadas a fundacéo.

Neste sentido, para expressar uma gestao democratica, como forma de participacao
dos diversos segmentos da comunidade, o colegiado da escola, garantindo certo

grau de autonomia cujas competéncias estdo garantidas em seu Regimento.
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RELACOES DE TRABALHO

As relacdes de trabalho requerem a priori no respeito pela diversidade cultural, visto
gue no ambiente escolar ha uma pluralidade de pessoas advindas de diversas
culturas que trazem com elas uma bagagem de vivéncias e concepcgoes

diferenciadas.

Em seu artigo 2° a Lei de Diretrizes e Bases, LDB, Lei n°9. 394/96 define que:

“a educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho”.

Desta forma, a LDB define claramente que todas as instituicdes escolares, para
atingirem a formacao por inteira do ser humano, precisa inserir no seu cotidiano os
valores de liberdade e solidariedade para atingirem o seu fim. Deste modo se faz
necessario exercer uma educacao para a convivéncia harmonica, participativa e

respeitosa baseada em aceitacao e discusséo pelo coletivo.

Sabe-se que o conflito de opinides enrique o trabalho de equipe e para tl € preciso
trabalhar positivamente com a diversificagcdo de pontos de vista e até mesmo de

comportamentos para se chegar a uma solu¢ao que atenda a equipe como todo.

Neste contexto, a relacdo professor com o aluno proporcionando a melhoria da
qualidade de ensino e segundo FREIRE (1996: 96):

“0 bom professor € 0 que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a
intimidade do movimento do seu pensamento. Sua aula é assim um desafio
e ndo uma cantiga de ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam
porque acompanham as idas e vindas de seu pensamento, surpreendem
suas pausas, suas dividas, suas incertezas”.

“o professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente,
sério, o professor incompetente, irresponsavel, o professor amoroso da vida
e das gentes, o professor mal-amado, sempre com raiva do mundo e das
pessoas, frio, burocratico, racionalista, nenhum deles passa pelos alunos
sem deixar sua marca”.

O autor aponta que o papel do professor é fundamental na aprendizagem do aluno,
quando ha uma boa interacdo entre professor e aluno e maior afetividade geram
fatores motivadores para aquisicdo do conhecimento. Neste sentido ao pensar no

relacionamento na escola torna necessario atender aos alunos em primeira estancia,
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uma vez que precisamos formar plenamente o discente. Ndo basta mais na
sociedade atual apenas transmitir conteudos e controlar a disciplina. O que
prevalece € a busca por uma libertacdo e autonomia deste aluno para convivéncia

na sociedade.

A escola mantém integracdo com a comunidade escolar por meio de eventos e
atividades escolares diversas (reunides, festas, exposicoes de trabalhos, Associacéo

de Pais e Mestres, entre outros)

A escola possui estreita ligacdo com a prefeitura municipal de lbirité, com a qual
mantém convénios em diversos ambitos. Além dessa, a ESSA estabeleceu parcerias
importantes com instituicbes privadas e ONG’'s e objetiva amplid-las para

proporcionar possibilidades de maior interacao e intercambios.

A educacdo continuada dos profissionais da escola constitui ponto chave para
conquista dos objetivos relacionados ao sucesso escolar pretendido pela escola.
Partindo do pressuposto de que os referidos profissionais devem acompanhar as
mudancas vivenciadas na sociedade da informacéo e do conhecimento, em que as
novas tecnologias, principalmente as digitais, tém alterado significativamente o
universo académico, as formas de pensar, processar e acessar o conhecimento.
Assim, os profissionais da educacdo, devem estar atentos ao fato de como mediar
0s saberes sistematizados no ambiente escolar, principalmente os professores, 0s
quais possuem possibilidades imensuraveis de construgcdo das relacdes de
mediacoes de saberes, ideias, valores, emocdes, afetividade, entre outros. Segundo
salienta Esteves (2012) o trabalho docente é diferente de outras formas de trabalho,
pois define-se por ser uma acgéo sobre “o outro”, no espaco de uma sala de aula, por
exemplo, onde ocorre a relacdo pedagdgica, sendo essa uma interacao que foge, de
certo modo, a padronizacédo e a racionalizacdo continua. A autora esclarece que o

trabalho docente é um

“Contexto de trabalho situado, por sua vez, num quadro de finalidades
contraditorias que animam o0s sistemas educativos, deixando a cada
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professor uma margem relativamente larga de escolhas sobre quais dessas
finalidades privilegiar. Tais escolhas presumem uma autonomia e uma
responsabilidade indeclinaveis do professor, deves de (re) interpretacéo das
finalidades do servico prestado, de que muitos outros profissionais estdo
dispensados”. (ESTEVES: 2012, p. 21)

Nesse cenario, 0os saberes e competéncias para o ensino, devem transcender a
dimenséo técnica da acdo pedagogica, o que reflete em uma formacao profissional
docente embasada em um processo continuo de reflexdo na e sobre a acdo. Nessa
direcdo, Névoa (1995) salienta que a formacdo de professores deve motivar uma
perspectiva reflexivo-critica, que subsidie aos professores 0os meios de uma
autoformacao continua e participativa, com vistas a construcdo de uma identidade

profissional docente que atenda as demandas da sociedade contemporanea.

Nesse cenario, € de suma importancia que seja viabilizada a formacéo continuada
de professores, por meio de incentivos a participacdo em cursos, eventos cientificos,
artisticos e culturais, entre outras possibilidades, sem prejuizo financeiro quando a
formacao ser requerida em horéario de trabalho, com vistas a garantia da permanente
de inovacdo dos processos educativos, das abordagens metodolégicas, de
conhecimento, de reflexdo, de critica e de reconhecimento que a pratica docente

deve estar em constante reflex&o e transformagao.
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A avaliagcdo € um importante mecanismo no processo no de ensino-aprendizagem,

direcionando as estratégias necessarias para se alcancar os objetivos e 0 sucesso

de todos o0s envolvidos no desenvolvimento do aluno.

“Por meio de uma ac¢éo planejada e refletida do professor no dia-a-dia da

sala de aula, a escola realiza o seu maior objetivo: fazer com que os alunos

aprendam e adquiram cada vez mais o desejo de aprender com autonomia.

A avaliacdo € parte integrante e fundamental no processo educativo. Por

meio dela o professor fica sabendo como esta a aprendizagem dos alunos e

obtém indicios para refletir e melhorar a sua prépria préatica pedagdégica.

Mas a avaliacdo ndo deve se deter apenas sobre a aprendizagem do aluno.

Avaliar como um todo e periodicamente é muito importante”.(Indicadores de
Qualidade da Educacéo, MEC)

A avaliacdo deve ser processual e continuada, sendo direcionada a todos os

membros da comunidade escolar, para que seu objetivo seja alcancado.

A avaliacdo escolar é sistematizada em 4 bimestres divididos entre 0s meses do ano

letivo de acordo a distribuicdo de pontos que segue:

Bimestres | Distribuicdo de pontos
1° 20
20 25
3° 25
40 30
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Acredita-se que a nota € necessaria, segundo Santa’Anna (1995,p.7-9):

“

a utlizacdo de instrumento que permitam atribuir valor a um
conhecimento adquirido é imprescindivel. Anota, o conceito, o parecer
descritivo devem ser para o aluno, para a escola, para os pais, indicadores
do progresso qualitativo e quantitativo do conhecimento. A ideia da prova
relacionada a avaliacao escolar ndo € propriamente um mal, desde que seja
percebida como um indicador de que, ndo tendo ocorrido a aprendizagem,
novas estratégias de ensino devem ser utilizadas. O importante é que a
avaliacdo seja justa...Que constitua em informacdes sucessivas e
esclarecedoras da validade e pertinéncia do conhecimento adquirido ao
longo da trajetéria que antecede a avaliagdo somativa...” (SANTANNA,
1995)

Como afirma o autor, torna indispensavel a utilizacdo de notas e conceitos e da diversidade

dos instrumentos utilizados para avaliar.

Em conformidade com a Resolugcdo 2.197/12, consideramos a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos, realizada pelos professores, em conjunto com toda a
equipe pedagodgica da escola, parte integrante da proposta curricular e da

implementacgdo do curriculo, redimensionadora da acéo pedagogica, deve:

“l - assumir um carater processual, formativo e participativo;
Il - ser continua, cumulativa e diagnéstica;
[l - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre
0S quantitativos;

V - assegurar tempos e espagos diversos para que os alunos com menor
rendimento tenham condicdes de ser devidamente atendidos ao longo do
ano letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, intervengfes pedagodgicas, ao longo do ano
letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VII - assegurar tempos e espacos de reposicdo de temas ou topicos dos
Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com
frequéncia insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com distor¢éao
idade/ano de escolaridade.”
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Na avaliacdo da aprendizagem, a Escola devera utilizar procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacéo, o registro descritivo
e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios, entrevistas,
provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa etaria e as caracteristicas de
desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de informacbes sobre a
aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as intervencdes pedagogicas
necessarias. E importante que as formas e procedimentos utilizados pela Escola
para diagnosticar, acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de
aprendizagem dos alunos, devem expressar, com clareza, o que é esperado do
educando em relacdo a sua aprendizagem e ao que foi realizado pela Escola,
devendo ser registrados para subsidiar as decisdes e informac¢des sobre sua vida

escolar.

A andlise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem realizada pela
Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacédo Publica -
SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo
Bésica - PROEB -, pelo Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo - PROALFA - e
pelo Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar - PAAE - devem ser
considerados para elaboracdo, anualmente, pela Escola, do Plano de Intervencao

Pedagogica (PIP).

A progressdo continuada, com aprendizagem e sem interrupcdo, nos Ciclos da
Alfabetizacdo e Complementar esta vinculada a avaliacdo continua e processual,
gue permite ao professor acompanhar o desenvolvimento e detectar as dificuldades
de aprendizagem apresentadas pelo aluno, no momento em que elas surgem
intervindas de imediato, com estratégias adequadas, para garantir as aprendizagens
basicas. A progressdo continuada nos anos iniciais do Ensino Fundamental deve
estar apoiada em intervencdes pedagodgicas significativas, com estratégias de
atendimento diferenciado, para garantir a efetiva aprendizagem dos alunos no ano

€em Curso.
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A progressao parcial, que devera ocorrer a partir do 6° ano do ensino fundamental,
deste para o ensino médio e no ensino médio, € o procedimento que permite ao
aluno avancar em sua trajetoria escolar, possibilitando-lhe novas oportunidades de
estudos, no ano letivo seguinte, naqueles aspectos dos Componentes Curriculares
Nnos quais necessita, ainda, consolidar conhecimentos, competéncias e habilidades
bésicas. Podera beneficiar-se da progresséo parcial, em até 3 (trés) Componentes
Curriculares, o aluno que nao tiver consolidado as competéncias basicas exigidas e
que apresentar dificuldades a serem resolvidas no ano subsequente.O aluno em
progressao parcial no 9° ano do Ensino Fundamental tem sua matricula garantida no
1° ano do Ensino Médio nas Escolas da Rede Publica Estadual, onde deve realizar
0S estudos necessarios a superacdo das deficiencias de aprendizagens
evidenciadas nos tema(s) ou topico(s) no(s) respectivo(s) componente(s) curricular

(es).

Ao aluno em progressao parcial devem ser assegurados estudos orientados,
conforme Plano de Intervencdo Pedagdgica elaborado, conjuntamente, pelos
professores do(s) Componente(s) Curricular (es) do ano anterior e do ano em curso,
com a finalidade de proporcionar a superacdo das defasagens e dificuldades em

temas e topicos, identificadas pelo professor e discutidas no Conselho de Classe.

Os estudos previstos no Plano de Intervencdo Pedagdgica devem ser
desenvolvidos, obrigatoriamente, pelo(s) professor (es) do(s) Componente(s)
Curricular (es) do ano letivo imediato ao da ocorréncia da progressao parcial.

O cumprimento do processo de progressdo parcial pelo aluno podera ocorrer em
qualquer época do ano letivo seguinte, uma vez resolvida a dificuldade evidenciada

no(s) temag(s) ou topico(s) do(s) Componentes Curricular (es).

A Escola deve utilizar-se de todos os recursos pedagogicos disponiveis e mobilizar
pais e educadores para que sejam oferecidas aos alunos do 3° ano do Ensino Médio
condicbes para que possam ser vencidas as dificuldades ainda existentes,
considerando que o aluno sé concluira a Educacdo Basica, quando tiver obtido

aprovacao em todos os Componentes Curriculares.

E exigida do aluno a frequéncia minima obrigatéria de 75% da carga horéaria anual

total. No caso de desempenho satisfatorio do aluno e de frequéncia inferior a 75%,
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no final do periodo letivo, a Escola deve usar o recurso da reclassificacdo para

posicionar 0 aluno no ano seguinte de seu percurso escolar.

A Escola deve oferecer aos alunos diferentes oportunidades de aprendizagem
definidas em seu Plano de Intervencdo Pedagdgica, ao longo de todo o ano letivo,
apos cada bimestre e no periodo de férias, instituido na Resolugcéo 2.197/12, em seu

artigo 78, a saber:

O plano de estudos independentes de recuperagédo, para o aluno que ainda néo
apresentou dominio no(s) tema(s) ou tépico(s) necessario(s) a continuidade do
percurso escolar, deve ser elaborado pelo professor responsavel pelo Componente
Curricular e entregue ao aluno, no periodo compreendido entre o término do ano

letivo e 0 encerramento do ano escolar.

A promocdao e a progressao parcial dos alunos do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio devem ser decididas pelos professores e avaliadas pelo Conselho de Classe,
levando-se em conta o desempenho global do aluno, seu envolvimento no processo
de aprender e ndo apenas a avaliacdao de cada professor em seu Componente
Curricular, de forma isolada, considerando-se os principios da continuidade da

aprendizagem do aluno e da interdisciplinaridade.

Os Componentes Curriculares cujos objetivos educacionais colocam énfase nos
dominios afetivo e psicomotor, como Arte, Ensino Religioso e Educacdo Fisica,
devem ser avaliados para que se verifigue em que nivel as habilidades previstas
foram consolidadas, sendo que a nota ou conceito se forem atribuidos, ndo poderao

influir na definicdo dos resultados finais do aluno.

Os resultados da avaliacdo da aprendizagem devem ser comunicados em até 20
dias ap0s o encerramento de cada 1(um) dos 4(quatro) bimestres, aos pais,

conviventes ou ndo com os filhos, e aos alunos, por escrito, utilizando-se notas ou
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conceitos, devendo ser informadas, também, quais estratégias de atendimento

pedagogico diferenciado foram e serdo oferecidas pela Escola.

No encerramento do ano letivo e apos os estudos independentes de recuperacgéo, a
Escola deve comunicar aos pais, conviventes ou ndo com os filhos, ou responsaveis,
por escrito, o resultado final da avaliacdo da aprendizagem dos alunos, informando,

inclusive, a situacdo de progressao parcia , quando for o caso.

A preparacao para as avaliacbes de larga escala far-se-a através do envolvimento
dos gestores escolares, especialistas, docentes e discentes, principalmente, no
sentido de promover a conscientizagdo de todos e organizagdo do processo, de
forma prevista no Plano de Intervencdo Pedagdgico e com posterior avaliacdo do

envolvimento de todos.

Apos divulgacao dos resultados, serdo discutidos em reunides e oficinas tematicas,
no sentido de subsidiar uma importante parte da avaliacdo do trabalho pedagogico
desenvolvido durante o ano, bem como servirdo de base para a construgao do Plano

de Intervencdo Pedagdgico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, registramos nossa satisfacdo pelo envolvimento de todos e
expomos nosso anseio pela participacdo da comunidade escolar em prol da
concretizacdo dessa proposta politico-pedagogica a partir de 2013. Esperamos uma
implementacdo do presente PPP pautado em constante movimento de acéo-
reflexdo, portanto, inacabado, no sentido de construirmos caminhos, flexibilizarmos
estratégias, reavaliarmos percursos, sempre alinhando nossos principios, visao,
missao e objetivos educacionais a realidade de nossos sujeitos, de nossa escola, de

nossa sociedade.
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