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RESUMO

O presente trabalho apresenta como tema: Gestdo Democrética, onde o0 cenario €
uma escola publica do municipio de Janauba. A escolha do tema supracitado surgiu
da necessidade de aprimorar minha pratica enquanto gestora, uma vez que tinha o
conhecimento técnico, mas necessitava de um embasamento tedrico a respeito do
tema. Além da necessidade de conhecimento, a prOpria atuacdo como gestora
democratica e a observancia dos éxitos obtidos me fez querer anunciar que a gestéo
democratica funciona de fato. A metodologia do trabalho foi realizada primeiramente
por uma analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Municipal Joaquim
de Freitas Neto. Posteriormente foi feita uma pesquisa bibliografica exploratéria de
autores que ja publicaram a respeito do tema estudado Gestdo Democrética e

observacdes feitas no ambiente escolar.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Participacdo, Projeto Politico Pedagadgico.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta como tema: Gestdo Democratica, onde o

cenario é uma escola publica do municipio de Janauba.

A instituicdo analisada Joaquim de Freitas Neto esta localizada na Avenida
Brasil, 2.257 no Bairro Dente Grande na cidade de Janauba, MG. Cédigo do INEP:
31345466, Portaria de Criacdo: 008/2009-27/08/2009 tendo os segmentos e turnos
atendidos a Educacédo Infantil faixa etaria de 02 a 06 anos de idade, nos turnos
matutino 07h00min, as 11h00min, vespertino 13h00min, as 17h00min, e integral de
07h00min, as 17h00min.

Existem duas formas de gerir uma instituicdo. H4 a administracdo escolar e a
gestdo escolar. Uma se difere da outra pela forma como sdo gerenciados o0s

processos.

Como afirma Santos Filho (2000, p. 63)

A administracdo escolar trata-se da educacdo técnico-cientifica baseada
nos paradigmas racional-positivista ou empirico analitico, onde suas
caracteristicas basicas consistem em considerar a realidade como um todo
estruturado e advogar a neutralidade da relacdo ente sujeito e objeto do
conhecimento. Nesse sentido, a relagdo sujeito - objeto é vista de forma
fragmentada, o que reflete uma concepcédo de educacdo baseada numa
relacdo hierarquizada, e dual, de poder e autoridade entre aquele que

ensina (professor) e aquele que aprende (o aluno).

Assim, a administracdo escolar adotada primordialmente nas escolas
pressupunha uma organizacdo de poder centralizada e hierarquizada, onde as

iniciativas e decisdes partiam das maos dos gestores.

Em contraposi¢cdo a administracdo escolar, vem a gestao escolar, uma gestéo
democratica centrada na concepcao socio critica, onde considera 0 homem como
ser social, historico e criador da realidade e transformador do contexto onde esta

inserido.



Nessa perspectiva, todos da comunidade escolar sdo considerados atores
sociais, onde os mesmos participam ativamente do processo. Um exemplo disso
existe na instituicdo a qual sou gestora, o conselho escolar.

O conselho é o 6rgao consultivo, deliberativo formado por todos os membros
da comunidade escolar, que atua como parceiro nas tomadas de decisdes
administrativas, pedagogicas e financeiras condizentes com a realidade local. E

assim, com tal postura, a escola vai construindo sua propria autonomia.

Percebe-se que esses dois processos da escola enquanto administracao
escolar e hoje gestdo escolar, segundo Liuck (2004,p.11) “n&o ocorreu uma
depreciacdo da administracdo, mas uma superacdo das limitacbes de enfoque
dicotomizado e simplificado para atender a realidade cada vez mais complexa e

dinamica’”.

Héa pouco tempo, conduzir uma escola era considerada uma tarefa rotineira,
competia ao diretor cuidar pelo bom funcionamento da escola concentrando em si

todas as deliberacdes, e gerir com cuidado os eventuais imprevistos.

Hoje, essa situagcdo modificou muito. As grandes mudangas sociais,
cientificas e tecnoldgicas passaram a exigir um novo molde de escola e, portanto,
um novo aspecto de administrador, com formacéao e conhecimento especificos para
o cargo e a funcdo de diretor gestor. Esse gestor se torna lider despertando a
potencialidade de cada pessoa da instituicdo, transformando a escola em oficina de

trabalho onde todos colaboram, aprendem e ensinam o tempo todo.

Para Luckesi (2007, p. 28). “Exercitar a gestdo democratica na escola é uma

forma de ensinar e aprender”.

E inquestionavel a notoriedade que a participacdo da comunidade escolar
impacta no gerenciamento do processo. Isso evidencia na elaboracdo e
reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, documento que visualiza a escola
como um todo em sua perspectiva, tornando-se uma ferramenta gerencial que
auxilia a escola e ajuda a definir suas prioridades estratégicas, a transformar as
prioridades em metas, aferir se os resultados foram atingidos e avaliar o préprio

desempenho.



10

A escolha do tema supracitado surgiu da necessidade de aprimorar minha
pratica enquanto gestora, uma vez que tinha o conhecimento técnico, mas
necessitava de um embasamento tedrico a respeito do tema. Além da necessidade
de conhecimento, a prépria atuacdo como gestora democratica e a observancia dos

éxitos obtidos me fez querer anunciar que a gestao democratica funciona de fato.

A metodologia do trabalho foi realizada primeiramente por uma analise do
Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da Escola Municipal Joaquim de Freitas Neto.
Posteriormente foi feita uma pesquisa bibliografica de autores que ja publicaram a
respeito do tema estudado Gestdo Democratica e observacdes feitas no ambiente

escolar.
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2. DESENVOLVIMENTO

A funcionalidade em uma instituicdo numa gestdo democratica é fundamental
ter a participacdo de todos os segmentos (Conselho Escolar), sendo eles: pais,
alunos, funcionarios ou outras camadas da sociedade civil organizada. Ele é
responsavel pelo estudo e planejamento, debate e deliberacdo, acompanhamento,
controle e avaliacdo das a¢fes do dia-a-dia da escola tanto no campo pedagogico,
articulando as ag¢bes, acompanhando os alunos que estdo nos programas
desenvolvidos no ambiente interno da escola, em relacgdo ao seu rendimento
escolar, quanto no administrativo e financeiro, direcionando o gasto das verbas de

modo a garantir a melhor aplicabilidade desses recursos.

O Conselho Escolar tem a fung&o de contribuir para que a escola cumpra a
sua funcdo social, que é educar, construindo cidaddos conscientes e
participativos. E, dessa forma o Conselho Escolar se torna um dos
principais instrumentos para que as escolas tenham uma Gestdo
Democratica. ( SPERANDIO, 2008, p. 01)

Diante da importancia do envolvimento do conselho escolar, os conselheiros da
E. M. Joaquim de Freitas Neto tem participacdo ativa e efetiva nas decisdes que
abrangem as areas pedagdgicas, financeiras e administrativas. Essa participacao
ocorre através de reunides ordinarias e extraordinarias, palestras, eventos como:
festa das maes, festa junina, dia das criancas, dia dos pais, dia dos avés e
culminancia de projetos de leitura e de datas comemorativas como: Identidade, Meio
Ambiente, Primavera, Agua, Natal, etc.

Segundo Bordignon (2004) a gestdo democratica pode ser entendida como um
ambiente, sem ambiguidades e contornos definidos, visto que sua elaboragédo e
pratica contam com a participacdo de professores, educandos, pais, funcionarios e
comunidade, ou seja, 0 ambito educativo é construido por meio de um procedimento

inteiramente participativo.

hY

A expressdo gestdo escolar, em mudanca a administracdo escolar, ndo é

apenas uma questao semantica ela concebe uma transformacgéo radical de postura,
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um novo ponto de vista de organizagdo, um novo paradigma de encaminhamento
das questbes escolares, ancorando nos principios de conhecimento de autonomia,
de autocontrole e de responsabilidade, aberta as necessidades da comunidade,
atenta a atualizacdo dos professores e de sua pratica pedagodgica, vinculada aos
progressos cientificos e tecnologicos envolvidos com a formacédo integral e o

sucesso dos alunos.

A Escola Municipal Joaguim de Freitas Neto tem uma gestdo democratica,
trabalha com a participacéo de todos, esta atenta as reivindicacdes de pais, alunos e

funcionarios e procura sempre ter um dialogo aberto e franco com a equipe.

A familia e a escola compdem uma equipe E essencial que ambas sigam os
mesmos principios e critérios, bem como a mesma direcdo em relagdo aos objetivos
que desejam atingir. A sua participacdo tem sido um dos pontos marcantes para a

gestdo democratica, pois tem proporcionado a aprendizagem aos alunos.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Através dos levantamentos bibliograficos foi possivel perceber o quanto uma
gestdo democratica é fundamental, pois 0 novo conceito de gestdo escolar associa-
se a democratizacdo e a participagcdo consciente e responsavel de toda a
comunidade escolar no procedimento decisorio em acdes articuladas e ligadas,
aspirando a um ensino de qualidade como prop&e o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal Joaguim de Freitas Neto.

As decorréncias obtidas com a aquisicdo de conhecimentos puderam trazer
grandes contribuicdes ao desenvolvimento da administracdo escolar, na medida em
gue confirma e aumenta as possibilidades indicadas pelos estudos a respeito da
participagéo coletiva na gestao escolar, como uma das alternativas para a melhoria
do ensino e das relagbes sociais.

Certamente essa pesquisa contribuiu e muito para o aprimoramento da gestao
escolar, haja vista que a mesma fornece ferramentas para uma gestdo democratica,
ampliando a minha visdo enquanto gestora.

Consciente de que a busca por conhecimento deve ser constante, entendo que
ndo se deve parar e seguir avante rumo as transformagfes que ocorrem no campo
da gestéo educacional.

Portanto, buscar a Gestdo Democratica requer conquistar a prépria autonomia
escolar. Pois, sua direcdo traz a descentralizacdo, o crescimento profissional e a

valorizacéo da escola e da comunidade.
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I-INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em seu artigo 12,
inciso I, prevé que os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as de seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar seu projeto pedagoégico. Sobre isso Gadotti diz que: “Existem muitos
caminhos, inclusive para a aquisicdo do saber elaborado. E o caminho que
pode ser valido numa determinada conjuntura, num determinado local ou
contexto” (2001, p.40).

O Projeto Politico Pedagodgico visa a organizacdo do trabalho
pedagogico escolar como um todo. Ele aponta um caminho, um rumo a segquir.
Partindo do diagndstico da realidade, delimita onde queremos chegar e como
chegar, diminuindo o casualismo, o fazer por fazer, sem ter nocdo aonde se
quer chegar. Pressupde como fundamental, a presenca dos principios
norteadores constitucionalmente como: a igualdade, a qualidade, a valorizacéo
do magistério, a gestdo democrética, a liberdade e a autonomia. Com tudo isto
em mente, a elaboracdo deste Projeto foi efetivado pela participacdo da

comunidade escolar.

A escola Municipal Jair de Freitas Neto esta localizada a avenida
Brasil.n® 2257, bairro Dente Grande. Organizou o presente Projeto Politico
Pedagdgico, tendo como objetivo o corpo docente da instituicdo, que tem como
funcdo fundamental mediar o desenvolvimento e a formacao integral dos
alunos dentro do processo de ensino e aprendizagem facilitando a ampliacéo e
a sistematizagdo dos conhecimentos por uma construgdo de uma escola

cidada e democratica levando em conta a sua realidade.

O prédio da Escola Municipal Joaquim de Freitas Neto é alugado e
em seu espaco tem: 2 refeitérios, 1 cantina, 8 banheiros, 1 secretéria, 1
diretoria, 1 sala de video, 9 salas de aula, 1 brinquedoteca, 1 sala para guardar
materiais de limpeza e patio espacoso. Os ambientes sdo arejados, amplos,
possuem ventiladores, os banheiros séo adaptados para criangas, mas ainda
nao atende a acessibilidade, pois ndo dispOe de espacos e equipamentos para

acolher as criancas com deficiéncia. Existe também na escola uma



brinquedoteca e o patio que é usada em horarios alternados pelos professores
O corpo docente da instituicdo tem como funcdo fundamental mediar o
desenvolvimento e a formacédo integral dos alunos dentro do processo de
ensino e aprendizagem facilitando a ampliacdo e a sistematizacdo dos
conhecimentos por parte dos alunos. Sdo 16 servidores efetivos e 02
contratados graduados nos cursos de Pedagogia ou Normal Superior. Os
professores se envolvem no processo ensino-aprendizagem e participam de
capacitacdes e encontros promovidos pela escola e pela Secretaria Municipal
de Ensino (SME).

A instituicdo de educacado infantii € um espaco coletivo de
convivéncia, onde acontecem interagdes entre criancas e adultos e a mesma
oferece 0 ensino em tempo integral a criangas de 2 a 5 anos, proporcionando o
desenvolvimento cognitivo, psicomotor e social para a formacéo do ser humano
e a construcdo da cidadania. Os pais dos alunos séo trabalhadores rurais,
pedreiros, lavadeiras, embaladores, empregadas domésticas e alguns deles
trabalham em outras regides, os alunos atendidos sdo oriundos da classe
trabalhadora cujas familias sdo compromissadas com a educacéo dos filhos.
As professoras sdo orientadas e apoiadas na inclusdo de criancas com
necessidades educacionais especiais, além disso, tem momentos formativos
incluidos na jornada de trabalho. Todas estdo organizadas de forma a
favorecer e valorizar a autonomia das criancas por isso o planejamento deve
prever atividades variadas, disponibilizando o0s espacos e 0S materiais
necessarios, de forma a sugerir diferentes possibilidades de expressado, de
brincadeiras, de aprendizagens, de exploracées, de conhecimentos e de
interacdes.

Assim, a organizacdo curricular da escola deve estar em
permanente atualizacdo para acompanhar o coletivo escolar, no intuito de se
construir um conjunto de ideias que sirvam de base ao ensino aprendizagem,
até mesmo porque devido ao amplo e variado quadro de profissionais ha a
necessidade de se ter diretrizes para condugdo do ato de ensinar. A
organizacdo curricular da Escola Municipal Joaquim de Freitas Neto
compreendera seis eixos de trabalho orientados para a construcdo das

diferentes linguagens pelas criancas e para as relagdes que estabelecem como



objetos do conhecimento. Esses eixos de trabalho sdo desenvolvidos por todos
os professores e norteados pela matriz curricular que é elaborada de acordo
com o Referencial Curricular para a Educacgao Infantil.

Dessa forma, torna-se mais possivel a diminuigdo da distancia entre
intencdo e acdo, sendo que a pratica, a experiéncia e a reflexdo passem a
caminhar juntas para o éxito do ensino. O projeto politico pedagdgico é
avaliado no fim ou no inicio do ano letivo, para que seja feita as alteracdes de
dados e informagBes necessarias; analisando as metas e agfes alcancadas;
atualizando novos paradigmas de acordo a realidade social, cultural e historica.
A escola possui 0 conselho escolar onde se reune para tomar algumas

decisdes pedagogicas, administrativas e financeiras juntamente com a diregéo.

O processo de construcdo e implementagdo do projeto politico-
pedagodgico, como um instrumento de gestdo democrética, para nao
cair num vazio, ndo pode prescindir da participacdo ativa dos atores
locais: a comunidade escolar, através de praticas que considerem e
se adaptem as especificidades de cada escola e a sua cultura,
manifestas nos ritos e praticas dantes mencionados e na
consideracdo da origem dos mesmos.

Esse processo acontece durante as reunides quinzenais de mdodulo
Il e também por turmas (professor/supervisor) durante as aulas de Educacgéo
Fisica. Quanto a organizacdo do tempo, a escola divide o ano letivo em quatro
etapas (bimestre). A Escola Municipal Joaquim de Freitas Neto organizou o
presente Projeto Politico Pedagdgico objetivo, tendo como a melhoria na
qualidade de ensino e a construcdo de uma escola cidadd e democratica
levando em conta a sua realidade, em que a gestdo democratica se destaca
pela descentralizacdo do poder,assim como pela ampla participacdo de todos
os envolvidos na comunidade escolar, a fim de estar comprometida com a
propria superacdo e buscando em conjunto a constru¢cdo de projetos que

promova a uma transformacéo social.

A Constituicdo A Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/96) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE
2001-2011), afirma que o estado é responsavel pela educacdo de qualidade.

(FREIRE, 1996.21), por conseguinte, tracar caminhos e horizontes inovadores



para o ensino, além de tentar romper com as praticas absoletas que se faziam
presentes no universo escolar. “Portanto, a educac¢ao ndo é a preparagdo para
a vida, € a vida”, direcionando, no entanto as criancas em face da construcao

do conhecimento.
[l - FINALIDADES DA ESCOLA

Segundo a LDB, a elaboracdo e execucdo de uma proposta
pedagdgica sdo as primeiras e principais das atribuicbes da escola, devendo
sua gestao orientar-se para tal fim. Isto porque desta definicdo dependem de
muitas outras. Entendemos o projeto politico pedagdgico (PPP) na escola
como necessario, independentemente de qualquer decisdo politica ou
exigéncia legal, pois a proposta pedagogica é o norte da escola, definindo
caminhos que uma determinada comunidade busca para si e para quem se
agrega em seu entorno. E todo esse trabalho € realizado em consonancia a Lei
de Diretrizes e Base da Educacédo Nacional, (LDB 9394/96) tendo em vista o
curriculo, a realidade cultural e social da nossa comunidade, nossa parceira
constante para efetivagdo de nossa proposta de trabalho, devemos por meio da
educacdo escolar, contribuir para que a crianca viva plenamente a vida de
crianca, educar integralmente alguém significa participar da sua formacao e
gue seja feliz socialmente, que adquira e domine os instrumentos culturais do
ambiente e da época em que vive que reconheca e aprenda a respeitar as

regras e principios da vida.

3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Estrutura Organizacional Administrativa

O corpo docente da instituicdo tem como funcao fundamental mediar
o desenvolvimento e a formacao integral dos alunos dentro do processo de
ensino e aprendizagem facilitando a ampliagdo e a sistematizacdo dos
conhecimentos por parte dos alunos. A equipe é composta e administrada por

uma diretora que é nomeada por indicacdo do prefeito municipal da cidade de



Janauba, com demais professores 16 efetivos e 2 contratados graduados nos
cursos de Pedagogia ou Normal Superior. Os professores se envolvem no
processo ensino-aprendizagem e participam de capacitacbes e encontros

promovidos pela escola e pela SME.

A SME de Janauba conta com uma equipe multidisciplinar composta
por 2 psicologas, 1 fonoaudiologa, 1 assistente social , 2 pedagogas que atuam
no Nucleo de Capacitagdo Permanente e 2 pedagogas que prestam
atendimento técnico e pedagdgico na sede da Secretaria coordenando o
ensino fundamental e a educacédo infantil.Para um atendimento efetivo na
escola, a Secretaria dispfe ainda de 02 supervisores que atuam planejando
atividades em parceria da Secretaria de Educagédo com o Viva Vida e CAPSI,
podendo ser encaminhados aqueles, coordenando o trabalho dos professores,

promovendo ciclos de estudos e capacitacfes trimestrais.

O atendimento feito pelo pessoal de apoio (psicéloga, fonoaudiéloga
e da assistente social) € realizado a partir do encaminhamento de relatorios
feitos pela equipe pedagogica e agendamento, e de acordo com a
disponibilidade das mesmas. As especialistas atendem as criancas e/ou as
familias na SME e conforme com a necessidade, também acontecem visitas da
assistente social as casas das criancas. Na escola existe um aluno que precisa
desses servicos. O recurso financeiro que € disponibilizado para a Escola
Municipal Joaquim de Freitas Neto € oriundo do PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola) que é repassado em uma Unica parcela anual. Ele é aplicado
na aquisicao de material permanente e custeio como na compra de aparelho de

DVD, material pedagogico, micro system, vasos sanitarios e ventiladores.

3.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

O trabalho pedagdégico é desenvolvido e organizado de maneira
objetiva e vem sendo aplicado com empenho. A proposta a ser desenvolvida
com as criancas conta com a participacdo as supervisoras, a diretora e a SME

que disponibiliza os materiais didaticos pedagogicos, que sdo repassados



através de reunides pedagogicas ou administrativas, sendo estas ja
organizadas e agendadas no calendario escolar. A instituicdo possui Conselho

Escolar, porém € pouco atuante.

O plano de aula é feito diariamente pelos professores e
acompanhado pelos supervisores, a fim de promover um bom desenvolvimento
intelectual da crianca. A instituicdo promove eventos culturais em datas
comemorativas, contando sempre com a participagao ativa dos pais e dos
demais membros da comunidade. A escola também apodia e participacdo em
seminarios, palestras e atividades em parcerias com 0Orgaos publicos,

contribuindo para a informacéo e prevencdo a comunidade.
IV- CURRICULO

A concepcdo de curriculo como selecdo e organizacdo de
conteldos, sintetiza metas, objetivos, contelldos e maneiras de organiza-los,
atividade de ensino/aprendizagem e de avaliagdo, devendo estar associada
criticamente com as finalidades da educacdo definidas no projeto politico-
pedagogico da escola. Através dele é possivel definir a compreensdo dos

processos de definicdo ou de organizacao de propostas curricular.

A educacao infantil, primeira etapa da educagdo basica tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até cinco anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade. A educacao
infantil sera oferecida em: creches, ou entidades equivalentes, para
criancas de até trés anos de idade; pré-escolas, para criancas de
guatro a cinco anos de idade. (LDB art. 29 e 30)

A medida que o curriculo é encarado como peca fundamental do
projeto politico-pedagdgico, torna se imperiosa a retomada de reflexdes que
constituem o ponto de partida do projeto: quem somos ndés, qual € a nossa
identidade como instituicdo, aonde pretendemos chegar, com que recursos
contamos. Varias sdo as referencias quando e as finalidades da educacéo
onde o curriculo deve ser visto, também como estrutura relacional, ou seja,

como sistema de relacédo entre os diferentes aspectos que compdem: relagéo



entre agentes sociais, conteudos, praticas, projetos, culturas, e entre tudo isso

e as condicOes de vida e de aprendizagem dos alunos.

Assim, a organizagdo curricular da escola deve estar em
permanente atualizagcdo para acompanhar os anseios da sociedade em relacéo
a educacédo, colocando o ensino em maior sintonia com as exigéncias da
sociedade da informacdo, da inclusdo social, da cidadania participativa e
responsavel e da economia globalizada, além de proporcionar aos alunos uma
educacdo em que os conteudos trabalhados possam ser definidos e aplicados
por eles e pelos educadores da instituicdo. Isso reflete na dinamicidade do
conhecimento e na constante reorganizacao dos saberes escolares, sendo que
as permanentes atualizacdes e discussfes nao devem ser impostas, mas
elaboradas no coletivo da escola, no intuito de se construir um conjunto de
ideias que sirvam de base ao ensino aprendizagem, até mesmo porque devido
ao amplo e variado quadro de profissionais ha a necessidade de se ter
diretrizes para conducdo do ato de ensinar. Dessa forma, torna-se mais
possivel a diminuigcdo da distancia entre intencdo e acdo, sendo que a prética,

a experiéncia e a reflexdo passem a caminhar juntas para o éxito do ensino.

A organizagado curricular da Escola Municipal Joaquim de Freitas
Neto compreendera seis eixos de trabalho orientados para a construcdo das
diferentes linguagens pelas criancas e para as relacdes que estabelecem como
objetos do conhecimento: Matematica, Linguagem Oral e Escrita, Movimento,
Natureza e Sociedade, Artes Visuais e Musica. Esses eixos de trabalho séo
desenvolvidos por todos os professores e norteados pela matriz curricular que

é elaborada de acordo com o Referencial Curricular para a Educacao Infantil.

V-TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A organizacdo do tempo e dos espacos escolares é de
fundamental importancia para um bom funcionamento da instituicdo, por isso,
0s momentos de planejamento sdo considerados primordiais e valiosos por
todos os profissionais. O calendario é elaborado pela SME e adaptada a
realidade escolar. A jornada diaria é da 7:10 horas até as 17:10 horas. O

planejamento coletivo tem sido primordial para a troca de experiéncias. O
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mesmo ocorre durante as reunides quinzenais de moédulo Il e também por
turmas (professor/supervisor) durante as aulas de Educacdo Fisica. Quanto a
organizacdo do tempo, a escola divide o ano letivo em quatro etapas

(bimestres).

A Instituicdo promovera o crescimento e o0 desenvolvimento
saudavel das criancas através de atitudes e procedimentos que atendam as
necessidades de afeto, alimentacdo, seguranca e integridade corporal e
psiquica. Assim, a instituicdo terd organizado a brinquedoteca, onde seréo
deixados a disposicédo das criancas sob orientacdo da professora, brinquedos
como quebra-cabecas, alinhavos, livros infantis, televisdo, DVD, tunel, dentre
outras, podendo oferecer as criancas condicOes para as aprendizagens que
ocorrem nas brincadeiras e aquelas advindas de situagBes orientadas pelos

adultos.

As criancas das classes de tempo integral terdo um lanche além do
oferecido as classes de meio periodo e mais duas refeicdes (almocgo e jantar).
Serdo oferecidos cuidados de higiene pessoal, como escovacao e banho e
atendidos as suas necessidades de sono e repouso em ambientes adequados
com temperatura agradavel, boa ventilagdo e penumbra, oferta de colchonetes
plastificados forrados com lencois limpos e de uso exclusivo da crianca.
Também serdo previstos na rotina diaria momentos em que possam relaxar,

com atividades mais livres e tranquilas em que possam repor suas energias.
VI- RELAQAO DE TRABALHO

Para a Escola Municipal Joaquim de Freitas Neto a participagcédo dos
pais ou responsaveis € de extrema importancia, principalmente quanto ao
compartilhar do espaco, do convivio coletivo e 0 respeito as regras da
instituicdo, que contribuem para o bom desenvolvimento das atividades
cotidianas. Através dessa interacdo, estabelece-se uma relacdo de parceria

entre a escola e a familia, no que diz respeito ao trabalho realizado.

A proposta de trabalho com os pais ou com a familia tem o objetivo
de educar e cuidar, que sdo processos dinamicos e indissociaveis. As relacdes

dos adultos que estdo envolvidos com essa tarefa (familia e educadores) tém
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que acontecer de forma respeitosa, possibilitando um trabalho harmonioso e
efetivo. A relagcdo de trabalho entre professores acontece de uma maneira
muito tranquila e participativa, e em caso de indisciplina a direcdo juntamente

com a supervisdo reune e discute o problema quanto surge.

VII- PROCESSO DE DECISAO

A equipe da Escola Municipal Jair de Freitas Neto trabalha de
maneira coletiva, onde a gestdo € democratica, compartilhada e participativa,
tendo a comunidade presente no conselho escolar. O projeto politico
pedagogico devera ser avaliado no fim ou no inicio do ano letivo, para que seja
feita as alteragdes de dados e informagdes necessarias; analisando as metas e
acOes alcancadas e criando novas, atualizando novos paradigmas de acordo a
realidade social, cultural e histérica. A escola possui 0 conselho escolar onde
se reune para tomar algumas decisbes pedagogicas, administrativas e

financeiras juntamente com a dire¢éo.

VIll- AVALIACAO

A lei 9394/96 estabelece em seu artigo 31, que “a avaliacéo far-se-a
mediante acompanhamento e registros do seu desenvolvimento, sem o objetivo
de promocao mesmo para o acesso ao ensino fundamental’.A avaliagdo nessa
etapa deve ser processual e destinada a auxiliar o processo de aprendizagem,

fortalecendo a autoestima das criancas.

A avaliacéo deve ser entendida, prioritariamente, como um conjunto
de acOes que auxiliam o professor a refletir sobre as condicdes de
aprendizagem oferecidas e ajustar sua pratica as necessidades colocadas
pelas criancas. E um elemento indissociavel do processo educativo que
possibilita ao professor definir critérios para planejar as atividades e criar
situacbes que gerem avancos na aprendizagem das criancas. Tem como
funcdo acompanhar, orientar, regular e redirecionar esse processo como um

todo.
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A avaliacdo deve ser entendida como um conjunto de acbes que
auxiliam o professor a refletir sobre as condigdes de aprendizagem oferecidas,
readequar e ajustar sua prética as necessidades colocadas pelas criangas,

conforme aponta o Referencial Curricular Nacional Para a Educacéao Infantil.

A avaliacdo tem ainda, o carater de acompanhar as conquistas e
dificuldades do educando ao longo do seu processo de aprendizagem.A
avaliagdo devera sera feita diariamente através de observagbes, sendo a
avaliacdo descritiva entregue aos pais trimestralmente, para que oS mesmos
tomem conhecimento do desenvolvimento de seus filhos. Com base nessas
observacdes o professor vai percebendo que as criancas possuem algumas
caracteristicas comuns, relacionados ao periodo de desenvolvimento pelo qual
estdo passando e outras, proprias de cada crianga a que chamamos diferencas
individuais. Existem também aquelas caracteristicas relacionadas ao meio

cultural da crianca.

A avaliacdo formal ndo se constitui no aspecto mais importante da
avaliacdo, mas assume uma Iimportancia peculiar no processo. Para
procedermos a esse tipo de avaliacdo devemos optar por atividades
programadas pelo préprio professor sem se preocupar apenas com atribuicées
de conceitos, situando criancas e educador quando ha necessidade de um
trabalho a ser realizado.

Ao final de cada trimestre devera ser elaborado um relatério
constando o resultado da analise das observacoes feitas através do registro,
avaliacdo formal e auto-avaliacdo. No relatorio, o professor devera sempre
apontar aquilo que a crianca realiza sozinha (desenvolvimento real) bem como
0S aspectos para 0s quais precisa de apoio (desenvolvimento potencial). As
orientacdes que sugerimos para realizagdo desse relatério ndo se organizara
com base comportamental ou com interesse classificatorio, mas basicamente
teria finalidade de registro e de observacdes feitas a partir de perguntas que o
professor se coloca enquanto desenvolve o trabalho com os alunos.

Para a elaboragdo de um relatério de avaliacdo que contemple o
processo vivido por cada crianca € essencial o educador privilegiar aspectos de
ordem ndo sO cognitiva, mas também sécio-afetiva, na analise do

desenvolvimento da crianga. O Portf6lio é uma técnica inovadora, de avaliar o
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progresso das criancas através de um conjunto de procedimentos continuo,
sdo instrumentos de estimulacdo do pensamento reflexivo. Essa técnica, pode-
se dizer que € uma avaliacdo continua mais auténtica, objetiva e
compreensiva, permitindo acompanhar todos os processos de aprendizagem.
.E um caminho mapeado pelo desejo de formar, formar para a vida, para a

cidadania, envolvendo educador e educando.

Quanto aos funcionarios, 0s mesmos sao avaliados através de Ficha
Individual de Avaliacdo de Desempenho realizada uma vez no ano por uma
equipe composta por profissionais de cada segmento da escola e depois a

mesma é encaminhada para SME (Secretaria Municipal de Educacao).
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