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RESUMO

O presente trabalho analisa a construcdo da gestdo democratica e formas de
participagdo, tendo em vista as experiéncias vivenciadas na escola EMAZ,
localizada no Municipio de Ribeirdo das Neves. As reflexdes realizadas mostram as
acOes cotidianas no ambiente escolar que se pautam em principios democraticos.
Nesta perspectiva, foram destacadas a importancia dos processos de escolha de
dirigentes, da criagcdo de Conselhos Escolares e da construcdo do Projeto Politico
Pedagogico para a efetivacdo de uma educacéo de qualidade.

Palavras chave : gestdo democratica, escolha de dirigentes, projeto politico

pedagogico, conselhos escolares.
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INTRODUCAO

Os principios da gestdo democratica sempre fizeram parte das
reivindicacbes dos movimentos sociais em prol de uma educacdo publica que
garantisse acesso, permanéncia e qualidade educacional, conforme ressaltam
Oliveira (2006) e Souza (2005).

As conquistas desses principios foram expressas nos ditames legais,
especialmente, a partir da Constituicdo Federal de 1988 que estabeleceram
principios para a educacdo brasileira, como igualdade, gratuidade, liberdade e
gestdo democratica.

Em consonancia com a Lei Maior, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), promulgada em 1996. A LDB 9394/1996 estabeleceu e
regulamentou as diretrizes gerais para a educacdo em seus sistemas de ensino,
resguardando assim o principio de gestdo democratica. (BRASIL, 1996).

Assim, a LDB ressaltou que:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares

ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Nota-se, portanto, que para a efetivacdo de uma gestdo democratica no
campo educacional se faz necessario o envolvimento de todos os segmentos na
tentativa de elaborar uma proposta pedagdgica que va de encontro as concepgdes

de educacéo a que a escola se propde.

A democratizacdo da gestdo é defendida enquanto possibilidade de
melhoria na qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na
construcdo de um curriculo pautado na realidade local, na maior integracao
entre os agentes envolvidos na escola — diretor, professores, estudantes,
coordenadores, técnico-administrativos, vigias, auxiliares de servico — no
apoio efetivo da comunidade as escolas, como participantes ativa e sujeito
do processo de desenvolvimento do trabalho escolar. (DOURADO,
OLIVEIRA e MORAES, s/d, p.4).

A afirmacao do autor apresenta um panorama para que as ag¢des no cotidiano
escolar sejam pautadas em principios democraticos. Assim, faz-se necessario que

as instituicbes escolares aprimorem o0s processos de escolha dos dirigentes



escolares, criem 6rgdos colegiados na escola, realizem a construcdo coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), lute pela progressiva autonomia da escola.
(BRASIL/MEC, 2004)

Nesse sentido, o presente trabalho faz uma analise critica da gestéao
democratica tendo em vista as experiéncias vivenciadas em uma escola da rede

Municipal de Ribeirdo das Neves, a que dei o nome ficticio de EMAZ.

A CONSTRUCAO DA GESTAO DEMOCRATICA E FORMAS DE
PARTICIPACAO

A gestdo democratica deve ser entendida como:

[...] o processo politico através do qual as pessoas na escola discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e o0s encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das ac¢bes voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola. (SOUZA, 2006, p.144).

A perspectiva do autor supracitado implica que no cotidiano escolar ocorram
processos de organizacdo e de gestdo que resultem em compartilhar as acbes e
tomadas de decisdes através do trabalho coletivo, pois € importante entender a
participacdo enquanto um ato voluntario e ndo um mecanismo formal, legitimador de
decisOes centralizadas. (SOUZA, 2006).

Assim, durante todo o processo da gestdo democratica € necessario uma
busca constante pelo dialogo na garantia de que as tomadas de decisdo, desde as
mais simples até as mais complexas, contemplem todos o0s segmentos da
comunidade escolar. (SOUZA, 2005) (DOURADO, OLIVEIRA e MORAES s/d).

A escola é um espaco de contradicfes e diferencas. Nesse sentido,
guando buscamos construir na escola um processo de participacdo
baseado em relagcbes de cooperacdo, no trabalho coletivo e no
partilhamento do poder, precisamos exercitar a pedagogia do didlogo, do
respeito as diferencas, garantindo a liberdade de expresséo, a vivéncia
de processos de convivéncia democratica, a serem efetivados no
cotidiano, em buscada construcédo de projetos coletivos. (BRASIL/MEC,
2004, p.24)

Nesse sentido, a escola tem a figura do gestor como central ao buscar a

construcado de novas maneiras de se partilhar o poder de decisao, pois como



ressalta Souza (2006) a escolha de um dirigente é sempre um ato politico,
independente da forma como ocorreu essa escolha, seja por eleicdo ou indicacao.

O modo como ocorre a escolha desse dirigente pode interferir no processo de
democratizacdo da gestdao no ambiente escolar, acarretando muitas vezes em uma
l6gica hierarquica que impossibilita a participagdo coletiva, e visa somente uma
gestdo centrada na figura do diretor, sem que se considerem decisdes
compartilhadas que resultem na participacao de todos. (SOUZA, 2006).

Atualmente o Municipio de Ribeirdo das Neves apresenta como modalidade
de gestao escolar a livre indicagéo dos diretores.

A livre indicacdo dos diretores pelos poderes publicos se identifica com
as formas mais usuais de clientelismo. O critério de escolha era
favorecimento, sem considerar a competéncia ou o respaldo da
comunidade escolar. Essa logica eliminava qualquer candidato que se
opusesse a forca do prefeito ou do governador. Permitia a transformacao
da escola em espaco instrumentalizador de préaticas autoritarias,

evidenciando forte ingeréncia do Estado na gestao escolar. (DOURADO,
OLIVEIRA e MORAES s/d, p. 5).

Tendo em vista que 0 municipio elege os diretores escolares por meio de
indicacdes politicas foi possivel perceber que ha nas escolas uma grande
rotatividade de gestores, como é o caso da EMAZ, que em um periodo de seis anos,
teve quatro diretores no mandato, pois ndo foram considerados eficientes para
exercerem o cargo. Muitas vezes, 0 que ocorre também € uma troca de gestores por
escolas, apenas alternando entre elas aqueles diretores que politicamente séo
considerados eficientes para exercerem mandatos nas escolas.

Ressalta-se ainda, que a indicacdo de diretores por parte do poder publico
representa em alguns casos uma gestdo escolar entendida como “cargo de
confianga”, em funcdo da troca de favores na ocupacdo do emprego publico.
(SOUZA, 2006)

Nesse sentido, € possivel notar que apenas o favorecimento politico € usado
com critério para gerir uma escola. Outros processos de decisdo ndo séao
mencionados e a cada final de ano ha sempre a incerteza se no ano seguinte ter-se-
& 0 mesmo gestor ou se ele sera destituido do cargo.

Para Souza (2006) as indicacdes de diretores carregam uma forte carga

politica, considerando que representam uma intervencao direta do poder publico nas
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escolas ou a utlizacdo da direcdo escolar como peca politico-partidarias nas
politicas regionais ou locais.

Diante desse quadro, nem sempre é possivel garantir que as tomadas de
decisbes no cotidiano escolar ocorram de forma democratica, pois as acdes dos
gestores sofrem a influéncia direta da Secretaria de Municipal de Educacao —
SMED. Assim, normalmente a SMED determina as orientacbes e organizacdo das
escolas e ndo permite ao gestor escolar criar mecanismos de participacdo. Como
exemplo pode-se citar a falta de autonomia financeira presente nas escolas.

Vale ressaltar, que na tentativa de mudar esse quadro, os profissionais da
educacdo juntamente com o Sindicato lutam para que a escolha dos dirigentes

escolares ocorra através de elei¢cdes diretas.

As eleicbes diretas para diretores, historicamente, tém sido a modalidade
considerada mais democréatica pelos movimentos sociais, inclusive
trabalhadores da educacdo em seus sindicatos. Mas ela ndo esta livre de
uma grande polémica. A defesa dessa modalidade vincula-se a crenca de
gue o processo conquista ou retoma o poder sobre os destinos da gestdo. A
eleicdo direta tem sido apontada como um canal efetivo de democratizacdo
das relagbes escolares. Trata-se de modalidade que se prop8e valorizar a
legitimidade do dirigente escolar como coordenador do processo
pedagoégico no ambito escolar. (DOURADO, OLIVEIRA e MORAES, s/d, p.
8).

E preciso levar em consideracdo que embora as eleicdes para escolha de
diretores partam de um principio democratico, nem sempre, serdo a garantia da
democratizacdo da gestdo, pois € necessario que se rompa com as praticas
conservadoras presente nas escolas. Portanto, outros mecanismos como a
construcdo do Projeto Politico Pedagogico e a criacdo de Conselhos Escolares
devem ser prioridades nas ac¢des vivenciadas na escola para a garantia de uma
gestdo democratica. (MARQUES, 2006), (SOUZA, 2005), (DOURADO, OLIVEIRA e
MORAES s/d).

Consideram-se relevante que durante o ano de 2012 iniciaram-se por parte da
Secretaria Municipal de Educacéo, durante os plantdes de diretores, discussdes
sobre a elaboracdo do PPP nas escolas. E possivel considerar como uma
importante abertura para o processo de democratizagdo do municipio, pois a
construcdo do projeto politico pedagoégico representa um processo democratico que

visa superar as praticas autoritarias presentes no cotidiano escolar, pois tem como
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eixo principal a participagdo de todos os atores sociais. (OLIVEIRA, 2010)
(BRASIL/MEC, 2004).

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacGes. Nesta direcéo, o
PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar
bem e de cumprir o seu papel na socializacdo do conhecimento. Assim,
o PPP deve expressar qual € o cerne, o eixo e a finalidade da producao
do trabalho escolar. (OLIVEIRA, 2010, p. 1).

Cabe ressaltar que a EMAZ realizou durante as reunides pedagogicas a
reelaboracdo do PPP tendo como ponto de partida a participacdo de todos os
segmentos escolares. Notou-se que as pessoas envolvidas na reestruturacado do
PPP, comunidade, alunos, docentes, coordenacdo e direcdo demonstraram
comprometimento com as novas propostas pedagdgicos a fim de assegurar que a
escola tenha como principio a busca por qualidade educacional, acesso e
permanéncia de seus educandos.

Em contrapartida, as reflexbes sobre os limites de uma gestdo escolar por
indicacao politica, vale salientar que, a direcdo da EMAZ, embora exerca sua funcao
em cargo comissionado na atual gestdo tem procurado agir democraticamente. Os
indicios destes argumentos se sustentam pela abertura ao dialogo e a proposta de
realizar suas acbes que envolva a participacdo de todos nas tomadas de decisao
sobre a escola.

Nesta perspectiva, de abertura para a participacdo pressupde que: “[...] a
gestdo democratica € a expressao de um aprendizado de participacdo pautado pelo
dissenso, pela convivéncia e respeito as diferencas em prol do estabelecimento de
espacos de discussao e deliberacdo coletivos”. (DOURADO, OLIVEIRA e MORAES,
s/d, p. 7).

Com esta compreenséao, os dirigentes escolares da EMAZ, tendo em vista a
importancia de se agir buscando a democracia no ambiente escolar realizaram
recentemente eleicdo para o Colegiado Escolar.

Atualmente o Conselho Escolar se reine sempre que convocado para a
prestacdo de contas e para a demanda de alguns casos internos, que precisam ser
resolvidos com alunos e funcionarios, normalmente em situacdes relacionadas a

indisciplina na escola.
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Percebe-se, entdo que a EMAZ propde espacos de discussdes, mas
necessita amplia-los de forma a buscar uma maior participacdo da comunidade nos
processos decisorios, conscientizando os envolvidos de que eles podem interferir
nas acoes cotidianas da escola. Neste sentido, a EMAZ se propde a superar 0S
processos centralizados e vivenciar formas colegiadas de gestao que proporcionara
progressivamente atuar de forma auténoma.

Para Marques (2006), o “Conselho Escolar € definido como uma instancia de
discussédo, negociacdo e decisdo, onde a hierarquia dos cargos é substituida pela
representatividade de interesses dos diferentes segmentos da escola”. (MARQUES,
2006, p. 518).

O referido autor ressalta ainda que:

[...] os conselhos escolares tem natureza consultiva, deliberativa e
fiscalizadora, constituindo-se num 6rgdo maximo da escola. Cita algumas
funcdes:

e Garantir a gestdo democrética da escola;

» Zelar pela qualidade da educacao escolar oferecida a populagao;

e Assegurar a articulacdo da escola com a comunidade;

e Acompanhar e fiscalizar os trabalhos da escola;

» Promover a divulgagéo das acfes da escola na comunidade interna e
externa;

» Manter articulacdo com a Secretaria de Educacéo, visando assegurar
as condicdes necessarias ao funcionamento adequado da escola;

e Coordenar e discutir a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e
acompanhar sua execucdo, em conjunto com a equipe diretiva;

» Aprovar projetos pedagogicos que desencadeiam acdes educativas,

» Propor, apoiar e defender medidas que visem a melhoria da
organizacdo e do funcionamento da escola, dentre outras. (MARQUES,
2006, p. 518).

E possivel perceber que os Conselhos Escolares desempenham um papel de
extrema importancia nas a¢des cotidianas do ambiente escolar, abordando questdes
tanto pedagdgicas quanto administrativas e financeiras, bem como, contribuem para
0 processo de fortalecimento da gestdo democratica, através da participacdo de
diversos atores sociais, articulando escola e comunidade na proposta de uma
educacdo de qualidade, que visa a construcdo de uma sociedade mais justa,
humana, solidaria e igualitaria. (BRASIL/MEC, 2004).

Assim, para que a escola consiga a democratizagédo da gestédo escolar faz-se
necessario superar os processos centralizados de deciséo e partir para a énfase na

gestao colegiada, de forma que as decisfes venham das discussfes coletivas, num
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processo de acado/ reflexdo/ acdo, garantindo-se entdo, a autonomia da gestao
escolar. (BRASIL/MEC, 2004).

CONSIDERACOES FINAIS

E fato que a legislacdo vigente LDB 9394/96 abordam de forma sistematica e
com grande importancia as questdes educacionais, sendo, portanto uma das
funcdes do gestor escolar fazer com as leis sejam cumpridas. (BRASIL, 1996).

Dessa forma, foi fundamental para a EMAZ buscar o principio da gestao
democrética por meio do Projeto Politico Pedagdgico, que articulou as a¢fes da
escola de forma coletiva.

Salientamos que, as amarras no processo democratico da escola ainda estao
presentes pela influéncia direta da SMED na escola. Entretanto, a abertura por meio
dos textos legais e pela mobilizagdo da comunidade escolar para a elaboracéo
coletiva do PPP ja designam novos caminhos.

Sabemos que a democratizacdo da escola é um processo de conscientizacao
e participagdo coletiva da comunidade escolar. Assim a EMAZ comecou a dar os
primeiros passos para a construcdo de uma escola pautada pelos ditames da

democracia.
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INTRODUCAO

A instituicdo escolar como berco educativo da sociedade deve partir dos
principios da igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e valorizagdo do
magistério para que em ambito escolar seja real a condicdo de acesso e
permanéncia com iguais condi¢cfes para todos os inseridos no processo de ensino/
aprendizagem.

Diante disso, para concretizar os objetivos e metas que a escola deseja
alcancar € necessario elaborar um documento contendo o conjunto de agbes e
aspiracbes da escola. Esse documento que denominamos projeto politico
pedagogico (PPP).

O PPP ird nortear e acompanhar o processo educativo, bem como as
decisGes administrativas. Deve contemplar o conjunto de principios que identificardo
a escola: sua missao, clientela, dados sobre aprendizagem dos alunos, relacdo com
a familia, recursos e diretrizes pedagogicas, plano de acao, etc.

Conceitualmente se define PPP como:

E projeto porque reGne propostas de acdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo.

E politico por considerar a escola como um espaco de formacdo de
cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando 0s rumos que ela vai seguir.

E pedagbgico porque define e organiza as atividades e os projetos
educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.” (Lopes,
2010)

Dessa forma:

O PPP deve ser um documento que mostre de fato a escola, com sua
cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitagBes. Deve
considerar a escola como espaco de construcdo coletiva, direcionar sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem
e de cumprir o seu papel na socializacdo do conhecimento. Assim, o PPP
deve expressar qual é o cerne, o eixo e a finalidade da producdo do
trabalho escolar.(Oliveira, 2010, pag.1)

Com o apoio da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) iniciou-se a
reelaboragcdo do PPP da escola, tendo em vista as varias mudancas pelas quais a
mesma havia passado, no sentido de que, muitas das respostas para os problemas

do dia-a-dia, deveriam ser repensados. Partiu-se do principio de que é
3



extremamente relevante pensar na funcdo social da escola, buscando um trabalho
pedagdgico que promova a socializacdo da cultura, de forma que a escola fosse
considerada um campo de possibilidades, de acé&o/reflexdo/acdo devido a sua
dinamicidade.

A direcdo e as pedagogas da escola participaram de cinco reunides de
capacitacdo promovidas pela SMED para implantac&o / reestruturacao do PPP.

Posteriormente durante o0s modulos pedagogicos foram realizadas
discussbes com a participacdo da comunidade escolar. Nesses momentos foram
abordadas questbes como: a importancia do PPP, marco referencial (processo de
execucao), fundamentacao tedrica, diagnostico e possiveis davidas. O primeiro
debate teve como foco o marco situacional (a realidade global existente)
conhecendo os conflitos e contradicoes da comunidade, no segundo debate o marco
doutrinal (a realidade global desejada), a concepcdo da educacdo e a formacédo
social do ser humano e no terceiro momento o marco operacional (a realidade
desejada do campo de acao da instituicdo) quando foram implantadas as decisfes e
objetivos pré-definidos coletivamente.

Percebe-se que as pessoas envolvidas nesse processo, comunidade, alunos,
docentes, coordenacao e direcdo demonstraram comprometimento com a educacgéo
e com novas propostas pedagdgicos para atuarem efetivamente buscando a

qualidade educacional, acesso e permanéncia.

Identificacéo da escola

Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes localiza-se na Avenida Elvis Aron
Presley, n°® 76- Bairro Neviana, Ribeirdo das Neves, telefax: 3624-7955, e-mail:
escolalag@yahoo.com.br.

A Escola foi criada pela Lei Municipal n® 746/86, de 27 de junho de 1986,
justificada pela necessidade de atendimento a demanda existente, evitando-se a

caminhada de 4 km (ida e volta) em via de acesso perigosa, que havia provocado a
morte de um aluno. Foi inaugurada em 16 de fevereiro de 1987, atendendo 140
alunos de 12 a 42 série com o objetivo de prestar assisténcia & comunidade local. E
uma entidade de direito publico, que tem como entidade mantenedora a Prefeitura

Municipal de Ribeirdo das Neves.
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Caracteristicas da Instituicdo

Esta instituicdo de ensino oferta o Ensino Fundamental, a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), os programas “Mais Educacdo” e “ Escola Aberta” de
iniciativa do Governo Federal, implantados no ano de 2009.

No Ensino Fundamental atende cerca de 800 alunos, a EJA possui
aproximadamente 80 estudantes e o Programa Mais Educacdo em torno de 80
alunos. Nos finais de semana oferece através do Programa Escola Aberta diversas
atividades desportivas e culturais a toda a comunidade.

Para compor o grupo docente a escola possui uma diretora e duas vice-
diretoras, quatro especialistas, cinquenta e quatro docentes, quatro secretarias e
uma bibliotecaria. O servico de limpeza, portaria e cantina é terceirizado pela
empresa CONSERVO.

A escola possui 15 salas de aulas, 01 sala onde é realizado o projeto de
alfabetizacdo (PROALE) esta intervencao é feita por um professor extra, 01 sala de
informatica com 06 computadores, 01 sala para professores, 01 sala para
coordenacdo pedagodgica, 01 sala para secretaria, 01 sala para dire¢do escolar, 01
sala onde funciona a reproducdo de material (xérox), 01 sala multifuncional para
atendimento dos alunos de inclusdo das escolas da regido, 01 sala para montagem
do laboratorio, 03 banheiros de uso dos funcionarios, 02 banheiros de usos dos
alunos, 01 refeitério, duas quadras, 01 biblioteca.

Temos em nosSso acervo 0S seguintes equipamentos: 04 televisores, 04
aparelhos de dvd, 03 caixas acusticas, 02 notebooks, 09 computadores, 07
impressoras, 01 maquina de Xerox, 03 datashow, 04 microssistem, 01 filmadora, 01
maquina fotografica, 01 teclado musical. Como recursos pedagogicos a escola
adquiriu diversos jogos: dama, xadrez, jogos da velha, futebol, dominds, quebra-
cabeca, perfil, dentre outros.

A instituicdo atende as comunidades dos bairros Neviana e Jardim Colonial.
Percebe-se que a comunidade encontra-se em situacédo de risco social. Os bairros
oferecem poucas opcgdes de lazer e cultura. Alguns alunos vivem em situagcéo de
abandono, pois os pais trabalham diariamente e nao possuem condi¢bes de

acompanha-los.



Diante disso, a escola propde convergir seus esforgos para consolidar uma
ampla integragdo com a comunidade e as familias, pois considera primordial no
processo de ensino aprendizagem a participacédo efetiva dos mesmos. Segundo
Polbnia e Dessen (2005, p.304):

Quando a familia e a escola mantém boas relacdes, as condicdes para um
melhor aprendizado e desenvolvimento da crianca podem ser maximizadas.
Assim, pais e professores devem ser estimulados a discutirem e buscarem
estratégias conjuntas e especificas ao seu papel, que resultem em novas
opcdes e condicdes de ajuda mutua (Leite & Tassoni, 2002). A escola deve
reconhecer a importancia da colaboracdo dos pais na histéria e no projeto
escolar dos alunos e auxiliar as familias a exercerem o seu papel na
educacdo, na evolucdo e no sucesso profissional dos filhos e,
concomitantemente, na transformacado da sociedade.

Portanto durante todo o ano letivo sdo realizados eventos socio-culturais
como: Festa da Familia, Festa Junina, Mostra Cultural, reunides para apresentacéo
e avaliacdo do trabalho realizado pela escola no intuito de promover uma
aproximacdo maior entre familia/escola e contribuir para um melhor aprendizado e

desenvolvimento dos alunos.

FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Luiza Augusta Guimardes embasada na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional LDB 9394/96 tem como finalidade formar e construir
uma sociedade justa, igualitaria, de valores e conhecimentos, ajudando no
desenvolvimento integral dos alunos e comunidade, garantindo o direito de acesso e
permanéncia e gratuidade do ensino.

Considerando que a escola € um espaco democratico e participativo tem
como um de seus objetivos proporcionar o exercicio de uma cidadania

emancipadora, autdbnoma, inclusiva, transparente e que respeite a pluralidade

cultural. Dessa forma, dialoga com a LDB em seus art. 2° e 3°:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;



Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizacéo da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculagdo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial.

A escola também tem como foco ser um espacgo propicio para que novas
relacfes sociais entre os diversos segmentos escolares possam acontecer. E assim
com base na Resolucdo Municipal 001/2013 adotara como acdo norteadora 0s

seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢ao do bem
de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacdes de
preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminacéo;

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de diversidade
de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que
apresentam diferentes necessidades;

Il - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da
racionalidade; do enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio
da criatividade; da valorizacdo das diferentes manifestacdes -culturais,
especialmente, a da cultura mineira e nevense e da construcdo de
identidades plurais e solidarias.

Portanto a escola é antes de tudo um espaco educacional capaz de propiciar
aos seus atores o conhecimento de seus deveres e direitos fazendo valer seus
interesses econdmicos, politicos e sociais. Assim, sua apropriacdo do saber social
adquirido num conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para a
construcdo de uma formacao critica cidada, contribuirdo para sua transformacéo

histérica.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para cumprir suas finalidades, a Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes

funciona com a seguinte estrutura administrativa e pedagodgica.



Diretora Escolar 01
Vice-Diregao 02
Pedagogas 04
Secretarias 04
Bibliotecarias 01
Corpo Docente 54
Auxiliares de Servicos Gerais 05
Cantineiras 05
Porteiros 02
Monitores de Projetos 17
Estagiarias de Inclusédo 04

A escola atende 411 alunos no primeiro turno e 376 no segundo turno, em 04

Consolidacao — 8° e 9° ano), conforme tabela abaixo:

Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano

(quatro) ciclos de escolaridade, considerados de blocos pedagdgicos, ou seja, 03
anos (Ciclo de Alfabetizac&o- 1°, 2° e 3° ano), 02 anos (Ciclo Complementar — 4° e
5° ano), 02 anos (Ciclo Intermediario — 6° e 7° ano) e 02 anos (Ciclo da

ANO TURMA N° DE ALUNOS
1° Adélia Prado 30
20 Castro Alves 16
2° Jorge Amado 19
3° Graciliano Ramos 22
30 Mario Quintana 28
40 Machado de Assis 26
40 Eca de Queiroz 21
40 Olavo Bilac 18




5° Carlos Drummond 34
50 Manuel Bandeira 31
6° Guimarées Rosa 28
6° José de Alencar 26
6° Vinicius de Morais 25
6° Herbert de Souza 27
6° Cecilia Meireles 25

Turno da Manha (1° turno)

ANO TURMA N° DE ALUNOS
6° Adélia Prado 32
7° Guimarées Rosa 30
7° José de Alencar 27
7° Vinicius de Morais 26
7° Herbert de Souza 26
7° Cecilia Meireles 26

7° e 8°(PAT) Olavo Bilac 26
8° Castro Alves 28
8° Jorge Amado 27
8° Graciliano Ramos 28
8° Mario Quintana 27
9o Eca de Queiroz 29
9o Machado de Assis 27
9o Carlos Drummond 27
9o Manuel Bandeira 25

De com o Regimento escolar implementado pela SMED de Ribeirdo das
Neves no ano de 2012, foram estabelecidas as atribuicdes de cada funcionério de

acordo com a organizacao do cotidiano escolar.



Compete a Diretora:

Planejar todo trabalho escolar;

Organizar, coordenar, controlar e avaliar os trabalhos educacionais
desenvolvidos na Instituicéo;

O diretor, terd funcdo especifica sendo articulador politico, pedagdgico e
administrativo da escola.

Administrar o patrimdénio da escola, que compreende as instalacdes fisicas e
equipamentos materiais;

Coordenar a administragéo financeira e a contabilidade;

Coordenar a administracdo dos funcionarios;

Favorecer a gestao participativa;

Gerenciar agdes de desenvolvimento dos recursos humanos;

Orientar o funcionamento da secretaria

Participar de atendimento escolar no municipio;

Representar a escola junto aos demais 6rgaos do municipio;

Coordenar a elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do plano de
desenvolvimento da escola;

Elaborar e executar a proposta pedagégica da escola, juntamente com a
comunidade escolar;

Garantir o acesso e a permanéncia de todos os alunos, evitando a evasao e
trabalhando na busca de seu aperfeicoamento pedagdgico, sempre com

vistas a0 sucesso escolar, entre outros.

Compete ao Vice-diretor:

Auxiliar o diretor na administracéo da escola;

Substituir o diretor em sua auséncia,

Manter o diretor informado sobre a vida escolar e a administrativa;
Zelar pela boa ordem e disciplina da escola;

Controlar a pontualidade e assiduidade dos servidores, entre outros.
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Compete ao secretario:

» Atender as solicitagbes dos orgdos competente no que se refere ao
fornecimento de dados relativos ao estabelecimento;

* Manter atualizada toda a documentacdo do estabelecimento sob sua
responsabilidade;

o Zelar pela boa ordem da documentacao escolar;

* Informa e atender o pessoal docente, discente e administrativo da escola;

» Expedir certiddes ou quaisquer documentos oficiais da escola;

» Participar das reunides do estabelecimento responsabilizando-se pela

elaboracao das atas quando solicitada pelo diretor, entre outros.

Compete ao responsavel pela biblioteca:

» Organizar a biblioteca de forma a facilitar o uso do livro, do video, do retro
projetor, assegurando ao usuario um ambiente propicio a reflexdo e
estimulando-os 4 criatividade e & imaginacao;

» Zelar pela conservacéo do acervo da biblioteca, orientando o usuario, docente
e discente com vista a adequada utilizacdo desse acervo;

 Promover atividades individuais e/ou coletivas especialmente as que

estimulem os alunos a escreverem textos, entre outros.

Compete as pedagogas:

» Coordenar o planejamento e implantacdo do projeto pedagogico da escola,
tendo em vista a diretrizes definidas no plano de desenvolvimento da escola;

» Participar da elaboracao do plano de desenvolvimento da escola;

 Coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a

comunidade escolar, entre outros.

Compete ao Docente:
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Realizar o trabalho com a turma, garantindo o cumprimento dos objetivos da
educacao sistematizada,

Participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

Coordenar os processos de ensino, responsabilizando-se pela disciplina em
sala de aula, zelando pela aprendizagem dos alunos;

Participar ativamente das atividades de articulacdo da escola com as familias
e a sociedade, comparecer as atividades de carater civico, cultural e social
promovidos pelo estabelecimento;

Promover a avaliagcdo continua do aluno e da turma afim de orientar e planejar
o trabalho docente;

Ministrar os dias letivos e horas aulas estabelecidos, alem de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

Tratar cada aluno com cordialidade e respeito;

Elaborar os planos de aula, de acordo com o programa da unidade escolar;
Organizar o trabalho com cuidado especial de forma a atender as diferengas
individuais de todos os alunos;

Debater com seus alunos os resultados das avaliacoes;

Estabelecer estratégias de recuperacdo paralela para os alunos de menor
rendimento;

Levar o conhecimento dos responsaveis pelo turno as faltas néo justificadas

dos alunos.

CURRICULO

Entende-se que o curriculo deve ser um conjunto de aprendizagens que

levam a criacdo de conhecimentos significativos, ndo sendo somente uma

organizacdo de conteudos, mas uma relacdo de poder entre professor e aluno e

também de classes sociais, demandando uma necessidade de padronizagdo do

conhecimento a ser ensinado.
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Curriculo € uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissao dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimila-los, portanto, producédo, transmissdo e assimilacdo sdo processos
gue compdem uma metodologia de construgdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito. (VEIGA, 2002, p.7)

Sendo assim a E. M. Luiza Augusta Guimardes, busca em seu cotidiano
tracar estratégias para alcancar expectativas que solucione as demandas
curriculares que sao exigidas pelos 6rgaos publicos dando énfase a uma educacéo
de qualidade.

De acordo com a Resolucdo 001/2013 que dispde, sobre a Organizacéo e o
Funcionamento do Ensino Fundamental nas escolas municipais de Ribeirdo das

Neves, estabelece como curriculo a seguinte definicao:

Art. 31 O curriculo da Educacdo Basica configura-se como o conjunto de
valores e praticas que proporcionam a producdo e a socializacdo de
significados no espaco social, contribuindo, intensamente, para a
construcdo de identidades socioculturais do educando.

§ 1° Na implementacgéo do curriculo, deve-se evidenciar a contextualizagéo
e a interdisciplinaridade, ou seja, formas de interacdo e articulacdo entre
diferentes campos de saberes especificos, permitindo aos alunos a
compreensdo mais ampla da realidade.

§ 2° A interdisciplinaridade parte do principio de que todo conhecimento
mantém um didlogo permanente com outros conhecimentos e a
contextualizacdo requer a concretizacdo dos contelddos curriculares em
situacdes mais proximas e familiares aos alunos.

Segundo as definicbes de Lalande (1993), o curriculo serve para direcionar e
operar as decisdes de forma coletiva num tipo de homens organizados, ou seja, o
curriculo se da em meio a uma construcdo coletiva e a uma educacao democratica.

As escolas Municipais de Ribeirdo das Neves seguem um modelo curricular
que é padronizado pelo Ceale (Centro de Alfabetizacéo, leitura e escrita) e também
0 CBC (Conteudos Basicos Comuns) que foi proposto pela Secretaria de Educacao
do municipio sendo o primeiro aplicado nos anos iniciais e o segundo aplicado nos
anos finais do Ensino Fundamental. Esses modelos curriculares buscam
compreender e intervir nas diferentes realidades dos educandos, entendendo que
eles também s&o os proprios criadores do conhecimento a partir das experiéncias

vividas. Diante disso a escola segue a seguinte estrutura curricular:
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Art. 24 Os Componentes Curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental
que integram as areas de conhecimento sao os referentes a:

| - Linguagens:

a) Lingua Portuguesa;

b) Lingua Estrangeira moderna (Inglés);

c) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e,
obrigatoriamente, a musical;

d) Educacao Fisica.

Il - Matematica.

lll - Ciéncias da Natureza.

IV - Ciéncias Humanas:

a) Historia; b) Geografia; (Resolucao 001/2013 Ribeirdo das Neves)

Através do acesso aos documentos do Ceale e do CBC é realizado um
planejamento anual, que tem como objetivo orientar o trabalho do professor no
desenvolvimento das aulas.

O planejamento, com todos 0s seus componentes, é um guia para o professor
e para os alunos e ndo uma predeterminacédo rigida das atividades educativas que
devem ocorrer na sala de aula.

Na concepcao do trabalho da Escola Municipal Luiza Augusta Guimaraes o
planejamento é fundamental. Ele é um elemento estratégico para organizacdo das
acOes docentes, que se caracteriza pela intencdo de alcancar o maximo de sucesso
possivel no trabalho educativo, mediante a selecdo cuidadosa das atividades, do
material necessario, dos esforcos, do tempo disponivel e dos objetivos a serem
alcancados, sendo trabalhados assuntos diversificados e interdisciplinares conforme
estabelece a Resolucdo 001/2013 do municipio. Lembramos que esse planejamento
é flexivel, seus objetivos incorporam as necessidades, interesses e projetos surgidos
no desenvolvimento. O objetivo do curriculo dentro da escola opera-se de forma a
criar situacdes favoraveis para o educador e o educando, pois atraves dele se tem
uma nova forma de aprendizagem a partir da realidade vivida.

Portanto, através do PPP, a escola como uma instituicdo de ensino que
prioriza a construcao coletiva do conhecimento, busca organizar o curriculo de forma
a viabilizar uma maior interdisciplinaridade, assegurando a livre comunicacdo entre

todas as disciplinas.
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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Municipal Luiza Augusta Guimardes oferta o ensino fundamental
(turnos matutino e vespertino), a educagdo de jovens e adultos (noturno), 0s
programas Mais Educacdo e Escola Aberta & comunidade dos Bairros Neviana e
Jardim Colonial.

Considera que a instituicdo escolar deve ser entendida enquanto espaco
sécio — cultural. E diante disso, compreende seus alunos e professores como
agentes socio - culturais, ou seja, sujeitos que de acordo com Dayrell (2006, pag.
159) sao sujeitos sociais que vao reproduzindo e elaborando uma propria cultura.

Ainda de acordo com Dayrell (2006, pag. 160) “a escola propde ser um
espaco de formacgédo ampla do aluno, aprofundando seu processo de humanizacao,
aprimorando as dimensfes e habilidades que fazem de cada um de nés seres
humanos”. Pois assim, o0 acesso ao conhecimento, as relacdes sociais, as
experiéncias culturais diversas podem contribuir como suporte no desenvolvimento
singular do aluno como sujeito sécio- cultural, e no aprimoramento de sua vida
social.

Dessa forma, a escola busca promover um ambiente escolar que favoreca a
autonomia, as trocas de experiéncias encorajando os alunos a pesquisarem,
buscarem solucdes, explorarem possibilidades, levantarem hipéteses, justificarem
seus raciocinios, validando assim suas proprias conclusdes diante da realidade que
0s cerca.

Nesse ambiente escolar os erros fazem parte do processo de aprendizagem,
devendo ser explorados e utilizados de maneira a gerar novos conhecimentos,
novas questdes, novas investigagoes.

Os espacos escolares serdo vistos pelos alunos como um lugar que tenha
sentido para eles, para que possam se engajar em sua propria aprendizagem. De
forma que a sala de aula seja um espaco de trabalho estimulante, acolhedor,
organizado e alegre. E assim, a organizacao trabalho na realizacdo das atividades
coletivas e /ou individuais garantira que os alunos se sintam estimulados a participar
ativamente.

O Ensino fundamental possui duracdo de 09 anos, € regulamentado pela Lei

n® 11.274/2006 que altera a redacao dos Arts. 29, 30, 32 e 87 da LDB N° 9394/1996.
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Esta etapa da educacdo basica tem suas diretrizes curriculares nacionais fixadas
pela Resolu¢cdo CNE/CEB N°7/2010 e pelo Parecer CNE/ CEB 11/2010, que visam a
melhoria da qualidade de ensino com a garantia de acesso e permanéncia na
escola.

De acordo com a Resolucdo 001/13 do Municipio em seu art. 21 o Ensino

Fundamental, com duracao de nove anos, € estruturado da seguinte maneira:

| — Ciclo de Alfabetizacdo, com a duracao de 3 (trés ) anos de escolaridade,
1°, 2° e 3° ano;

Il — Ciclo Complementar, com duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade; 4°
e 5% ano;

[Il — Ciclo Intermediario, com duracéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° e
7° ano;

IV — Ciclo da Consolidag&o, com duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade,
8° e 9% ano.

Considerando ainda a Resolucdo 001/13 a escola entende que:

Art. 22 Os Ciclos de Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o
principio da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupc¢éao,
como foco na alfabetizacao e letramento, ampliando as oportunidades de
sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens basicas, para todos
os alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos.

Art. 23 Os Ciclos Intermediario e da Consolidagcdo devem ampliar e
intensificar, gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental,
bem como considerar o principio da continuidade da aprendizagem,
garantindo a consolidacdo da formacdo do aluno nas competéncias e
habilidades indispensaveis ao prosseguimento de estudos no Ensino Médio.

As aulas do primeiro turno iniciam-se as 07:00 horas e terminam as 11:40
horas. Cada aula possui a duragéo de 53 minutos e sdo destinados 15 minutos para
recreio, ndo ocorrendo descontos no tempo para troca de horarios dos professores.

No turno da tarde as aulas iniciam-se as 13:00 horas e terminam as 17:30
horas para os alunos do 1° ao 5° ano. Os alunos do 6° entram as 13:00 e saem as
17:40 horas. As aulas também possuem duracdo de 53 minutos. Entretanto, para
uma melhor organizagdo do turno, os alunos sao divididos de acordo com suas
faixas etarias durante a realizac&o dos recreios.

Quinzenalmente acontece na escola os modulos pedagodgicos, pré —
estabelecidos pela SMED de acordo com o calendario escolar. Durante a realizacao
dos modulos o corpo docente juntamente com coordenacdo pedagodgica realiza

atividades como:
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* Planejamento;

* Formacgéao continuada,

* Organizacao do trabalho coletivo;

» Elaboracgao de projetos;

* Realizacdo de oficinas;

* Analise dos resultados das avaliagdes internas e externas;

» Elaboragéo de planos de intervencéo;

» Discusséao de leis referentes e relevantes a educacéo e ao
contexto no qual a escola e os professores estao inseridos
(Regimento Escolar/PPP/ PDE);

* Reflexédo sobre as ac¢des desenvolvidas.

E relevante ressaltar que as reunides pedagogicas constituem-se em
importantes espacos de interatividade num processo de acao- reflexdo- acdo como
base para a estruturacao pedagdgica da escola.

Quanto ao sistema avaliativo, os alunos durante os bimestres tém novas
oportunidades de recuperar os pontos perdidos através de recuperacfes paralelas.
Ao final do ano os alunos que néo conseguiram alcancar a média necessaria para
aprovacao participam da recuperacdo final, onde o professor revé os conceitos
trabalhados durante o ano letivo.

A secretaria municipal de educacdo oferece aos docentes curso de
capacitacdo como: PNAIC — Plano de Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa, PIP
— Projeto de Intervencdo Pedagdgica, Pro-letramento, Pro-gestdo e Capacitacao
para Educacdo Inclusiva. A participagdo dos professores nos cursos acontece
através de inscricbes e de acordo com o campo de atuagdo de cada um.

A educacédo de jovens e adultos é oferecida no noturno através de curso
presencial que tem como objetivo atender alunos que n&o tiveram acesso ou
continuidade de estudos no Ensino Fundamental na idade certa. Funcionando no
horéario de 18:00 as 21:00 horas com os alunos e das 21:00 as 22:00 horas apenas
para planejamento.

Dentre os projetos oferecidos a escola possui o “Mais Educacgéo” e o “Escola
Aberta”.
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O Programa Escola Aberta funciona na escola durante os sabados, no horario
de 08:00 as 13:00 horas. Este programa possui 01 coordenador e 03 oficineiros. S&o
oferecidos a comunidade oficinas de croché, capoeira, decopagem e esporte,

(futebol, vélei e queimada).

O programa Escola Aberta incentiva e apodia a abertura, nos finais de
semana de unidades escolares publicas localizadas em territérios de
vulnerabilidade social. A estratégia potencializa a parceria entre escola e
comunidade ao ocupar criativamente o espaco escolar aos sdbados e/ou
domingos com atividades educativas, culturais, esportivas, de formacao
inicial para o trabalho e geracdo de renda oferecidas aos estudantes e a
populacao do entorno. (Ministério da Educacao e Cultura (MEC).

O Programa Mais Educacdo € uma iniciativa do Governo Federal que tem

como objetivo:

Fomentar atividades para melhorar o ambiente escolar, tendo como base
estudos desenvolvidos pelo Fundo das Nacgfes Unidas para a Infancia
(UNICEF), utilizando os resultados da Prova Brasil de 2005 (...) Por esse
motivo a area de atuagdo do programa foi demarcada inicialmente para
atender, em carater prioritario, as escolas que apresentam baixo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), situadas em capitais e
regibes metropolitanas. (...) Para o desenvolvimento de cada atividade, o
governo federal repassa recursos para ressarcimento de monitores,
materiais de consumo e de apoio segundo as atividades. (Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC).

O Programa realiza suas atividades em uma casa alugada proxima a escola.
Atendendo 60 alunos no periodo da manhd e 20 alunos no periodo da tarde. O
programa possui uma coordenadora e 13 monitores que trabalham com as oficinas
de capoeira, desenho, ginastica ritmica, pintura e letramento, que auxilia na
recuperacdo dos alunos. O cargo de coordenacdo é assumido por um professor
efetivo da rede em desvio de funcdo. Os monitores sdo selecionados na propria

comunidade, de acordo com as aptiddes necessarias a fungéo.

PROCESSOS DE DECISAO

A gestéo escolar tem por objetivo envolver todos os segmentos interessados
na construcdo de propostas coletivas, buscando a participacdo de todos nos
processos de decisbes da escola. Para Gongalves e Carmo (2001 p.22) a
administracdo escolar é diferente de qualquer outra administracdo e muito mais

complexa, pois ela envolve néo s6 as criancgas, 0s pais, mestres e funcionarios, mas
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toda a coletividade e os proprios interesses nacionais. Busca abranger de modo
democratico o exercicio do poder, incluindo processos de planejamento, tomada de
decisbes e avaliacdo dos resultados alcancados.

Uma gestdo democratica exige a compreensdo dos problemas postos pela
pratica pedagdgica e administrativa. Dessa forma, todo trabalho administrativo ou
pedagogico a ser realizado na escola ocorrera de forma coletiva. No entanto, cabe
ao corpo pedagogico criar mecanismos para garantir a participacao de todos.

A escola em que trabalhamos néo possui uma gestao totalmente democratica,
pois ndo temos muita autonomia para resolver situacfes problemas. A direcdo é um
cargo de indicacdo politica e esta imposicdo muitas vezes dificulta a aproximacao da
comunidade. Mesmo a escola néo tendo total autonomia, a direcdo busca trabalhar
de uma forma mais transparente possivel, informando a comunidade escolar sobre o
gue esta sendo feito e o que pretende fazer.

A gestdo escolar busca parceria com a comunidade e as familias, pois
considera primordial no processo de ensino aprendizagem a participacao efetiva dos

mesmos. Segundo Joao Ferreira , Karine Nunes e Luiz Fernandes (sd):

A educacao pode se entendida como apropriacao da cultura, historicamente
produzido pelo homem, e a escola enquanto locus privilegiado de producao
sistematizado do saber, isso significa que a escola precisa ser organizada
no sentido que suas acdes, que devem ser eminentemente educativas,
atinjam o objetivo da instituicao de formar sujeitos concretos: participativos,
criticos e criativos.

O Conselho Escolar se retne sempre que convocado para a prestacao de
contas e em alguns casos internos, que precisam ser resolvidos com alunos e
funcionarios. A escola buscaré esforgcos para ampliar a participacdo da comunidade

e criar um grémio estudantil.
RELACC)ES DE TRABALHO

No inicio do ano letivo os gestores se reinem para uma avaliacdo da
administracdo anterior e verificar o que cada segmento da escola, pode fazer para
melhorar sua atuacao, revendo a definicdo de papeis que competem a cada um.
Nesse dia todos ficam cientes de seus deveres e de seus direitos, sempre buscando
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atitudes solidarias e participativas, propiciando a construcdo de novas formas de
relacdes de trabalho, com espacos abertos a reflexdo coletiva que fortalecam o
dialogo.

No dia a dia a escola se depara por situacdes de conflito onde a mediacéo do
educador é fundamental e assume forma de intervencao para resolver a situacédo de
maneira justa. Em uma situagéo de conflito entre alunos, as pedagogas ou a direcao
conversam em particular com os discentes, sendo orientadas oralmente para que a
situacdo ndo se repita. Quando necessario 0s responsaveis sdo chamados para
junto com a escola buscar soluc¢des para o problema.

As relagbes professor/aluno sdo embasadas na confianga e no
companheirismo, que sdo vitais para 0 sucesso e a satisfacdo de ambos. Em
situacdes de conflito, direcdo e coordenacdo atuam como mediadores solucionando
0s problemas que aparecem.

Em situagBes de conflito entre funcionarios da escola, a dire¢do chama em
particular e conversa com ambas as partes, fazendo uma ata e registrando o
ocorrido.

A gestdo incentiva os funcionarios a participarem dos cursos de capacitacao
que sdo ofertados pela SMED. Consideramos que uma educacgdo de qualidade so
pode acontecer quando o professor procura melhorar seus conhecimentos buscando
novas formas de ensinar e aprender, contribuindo assim, para seu crescimento
pessoal e profissional.

A gestdo escolar busca valorizar todos os funcionarios que trabalham nesta
instituicdo, lembrando das datas comemorativas e realizando eventos para integrar e
unir todos os seguimentos da escola. Apesar das dificuldades surgidas no dia a dia,
estamos sempre motivando nossos funcionarios, mostrando que eles séo

importantes na constru¢cdo de um ambiente tranquilo e produtivo
AVALIACAO

A Escola propde uma avaliagdo da aprendizagem de carater diagndstica,
processual, formativa e continua dos alunos, realizada pelos professores, em
conjunto com toda a equipe pedagdgica da escola. Para isso, utiliza-se de varios

instrumentos, procedimentos e recursos no intuito de diagnosticar e realizar
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intervencdes pedagogicas necessarias ao longo do ano letivo, o que possibilita aos
educandos adquirir as competéncias e habilidades necesséarias no ciclo de
aprendizagem.

Para a avaliagcdo da aprendizagem, os professores utilizam recursos como: a
observacéo, o registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os
portfélios, exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-os a
faixa etaria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando. Utilizam a coleta
de informacbes registrando-as através de graficos e tabelas para o devido
acompanhamento do processo de ensino — aprendizagem do aluno, embasado na
proposta curricular da escola.

Behrens (2003 p. 89), afirma que o caminho do conhecimento, exige a
superacao de metodologias que mantém a acéo pedagdgica assentada na repeticdo
e na copia, ou seja, é necessaria uma pratica pedagogica atuante e pesquisadora
gue envolva a todos no processo de ensino aprendizagem longe do método
tradicional de ler , escrever e repetir.

Apesar dos esforcos desta instituicdo apos analise dos diagnosticos internos,
constatamos que nossos alunos demonstram baixo rendimento nas mesmas, o que
se reflete nas avaliagbes externas do Sistema Mineiro de Avaliacdo (SIMAVE). De
acordo com a resolucéo da Prefeitura Municipal de Ribeirdo das Neves.

Art. 46 A analise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem
realizada pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacdo Publica - SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educacédo Bésica - PROEB - pelo Programa de Avaliacao
da Alfabetizacdo - PROALFA - e pelo Programa de Avaliacdo da
Aprendizagem Escolar - devem ser considerados para elaboracgéo,
anualmente, pela Escola, do Plano de Intervengdo pedagogica. (2013, pag.
13)

Diante do art. 46, a gestao reuniu todos os envolvidos no processo educacional
e prop0s as acbes de intervencdo no Plano de Intervencédo Pedagdgica, solicitando

a secretaria Municipal de Educacao professoras dos anos iniciais para atuar como

interventora nos anos finais, realizando atendimento no préprio turno.

O que cabe ser avaliado na préatica educativa? Dada a forma dinamica e
interdependente do trabalho educativo, a pergunta anteriormente
apresentada desperta a atencao para a importancia das condi¢@es fisicas,
materiais e da postura democratica dos membros da escola. Além disso, a
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acdo docente e o desempenho dos estudantes séo focaliza¢cdes importantes
compreender o0 processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
responsabilidade pela aprendizagem escolar dos estudantes é igualmente
dividida entre esses componentes: gestores, professores, estudantes,
educadores, ndo-docentes e pais.(Navarro, pag.1)

As formas e procedimentos utilizados pela escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir pedagogicamente, no processo educacional precisam
expressar claramente o que é esperado do educando em relacdo a sua
aprendizagem. Este acompanhamento €& feito através dos registros que
acompanham a vida escolar do aluno como: diario, ficha individual e histérico
escolar.

A Escola oferece aos alunos diferentes oportunidades de aprendizagem
definidas em seu Plano de Intervencdo Pedagdgica, ao longo de todo o ano letivo.
Sao oferecidos estudos periddicos de recuperacdo ao longo dos bimestres.

Distribuigdo de Pontos:

1° bimestre 25 pontos e recuperacao paralela
2° bimestre 25 pontos e recuperacao paralela
3° bimestre 25 pontos e recuperacao paralela
4° bimestre 25 pontos e recuperacédo paralela

Em cada bimestre serdo distribuidos 10 pontos entre avaliacdo mensal e
bimestral e 15 pontos de exercicios e pesquisas propostas pelo professor regente de
cada disciplina.

Na recuperacao final, com orientacdo do professor, os alunos realizam um
trabalho no valor de 40 pontos e uma prova final no valor de 60 pontos.

O aluno ainda pode utilizar os Estudos independentes caso ndo consiga a
aprovacdo em todas as disciplinas. Este estudo ndo conta com a orientagcdo do
professor, pois o aluno deve estudar em casa a matéria lecionada durante o ano
letivo, comparecendo a escola em janeiro com uma data pré-estabelecida pela
SMED para a realizacado de uma prova no valor de 100 pontos.

Ap0Os o aluno concluir todo o processo pode ser matriculado na serie seguinte

com progressao parcial em até trés disciplinas.

Art. 54 A promocdo e a progressdo parcial dos alunos do Ensino
Fundamental devem ser decididas pelos professores e avaliadas pelo
Conselho de Classe, levando-se em conta o desempenho global do aluno,
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seu envolvimento no processo de aprender e ndo apenas a avaliacdo de
cada professor em seu Componente Curricular, de forma isolada,
considerando-se os principios da continuidade da aprendizagem do aluno e
da interdisciplinaridade. (2013, pag. 15)

Os resultados da avaliagao da aprendizagem devem ser comunicados aos pais
em até 20 dias apos o termino de cada bimestre. A entrega das avaliacdes e dos
boletins ocorre durante uma reunido pedagodgica, onde os pais recebem orientacao
individual, juntamente com os educandos caso necessario.

Apesar dos empecilhos constatamos uma elevacdo do indice ao analisarmos
os graficos e tabelas dos resultados internos e também externos do SIMAVE 2012.

Diante disso, a evolugcéo da pratica social educativa demanda de ac¢des sociais
efetivas cujas atuacbes sejam de relevancia social, para uma formacao integral e

cidada sem lacunas educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A escola é uma instituicdo social que tem como objetivos principais a instrucao
do cidadéo e a sua formacgao. Entretanto, estes objetivos podem ser alcangcados com
melhor qualidade quando integrados e articulados aos objetivos administrativos.

Por mais que nossa realidade escolar demonstre que ha inimeros problemas a
serem superados, acreditamos que as mudancgas comecardo a serem vislumbradas
através da implementacdo do projeto politico pedagdgico que visa reorganizar a
escola com uma administracdo participativa, com decisdes democraticas dando
qualidade em todo o processo de instrucéo do individuo.

Portanto, tendo em vista a riqgueza desse projeto iremos implementa-lo de
forma coletiva para que todas as propostas e idéias possam ser alcancadas ao
longo do trabalho pedagogico, visando buscar dentro do PPP formas para que a

educacao possa ser de qualidade e democréatica.
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