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RESUMO

O presente trabalho tem como temética: A Importancia da Avaliacdo no Processo da
Gestdo Democratica da Escola Municipal Siméo da Costa Campos. A escolha do
tema se deve a andlise do Projeto Politico Pedagdgico e a vivéncia na instituicao
escolar, onde foi possivel observar as situacfes conflitantes no que diz respeito a
avaliacdo. A pesquisa demonstrou que 0s professores muitas vezes se sentem
perdidos ao avaliar e os alunos ndo aceitam o processo avaliativo como algo
necessario. Faz-se necessario discutir o processo de Gestdo Democratica como
estabelecimento de uma proposta que nao envolva apenas mudancas nos
instrumentos a serem utilizados no processo avaliativo, mas também mudancga nos
principios tedricos e metodoldgicos que sustentam a pratica docente. A metodologia
partiu de uma analise do Projeto Politico Pedagdgico e observacao participante na
escola, de carater descritivo, no sentido de conhecer a percepcao de professores e
alunos quanto ao processo avaliativo. Apos colher os dados serdo analisados por
meio de um referencial tedrico contribuindo para uma efetiva apreciagcdo sobre o tipo
de avaliacao utilizada na instituicdo pesquisada favorecendo o processo de Gestéo

Democratica.
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INTRODUCAO

Avaliar € compreender o estagio de aprendizagem em que se encontra o
aluno e, por isso, nao deve ser praticada com base, exclusivamente, em notas, que
contribuem, quase sempre, para a comparacdo de desempenhos e néo objetivos
que se deseja atingir. E nessa perspectiva que, atualmente, muito se tem discutido
sobre avaliacdo no contexto escolar, tendo em vista a busca por uma definicdo do
seu verdadeiro significado.

Percebe-se, no ambiente escolar, certo descontentamento no que diz
respeito a avaliacdo, seja entre os educandos, seja entre os educadores, pois, as
escolas aderem a diferentes critérios de avaliagdo do rendimento escolar, muitas
vezes causadores do distanciamento entre aluno, instituicdo e sociedade.

Partindo desse pressuposto, o presente trabalho tem como tematica: A
Importancia da Avaliagcdo no Processo da Gestdo Democratica da Escola Municipal
Simao da Costa Campos.

A escolha do tema se deve a analise do Projeto Politico Pedagogico e a
vivéncia na instituicdo escolar, onde foi possivel observar as situagdes conflitantes
no que diz respeito a avaliacao.

A instituicdo escolar denominada Escola Municipal Simdo da Costa
Campos esté localizada na area rural de Varzelandia- Minas Gerais na comunidade
de Lagoinha I, oferecendo o Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais para 250
(duzentos e cinquenta) alunos, conforme matricula inicial dos 06 aos 15 anos de
idade em Tempo Integral correspondendo aos turnos matutino e vespertino.

A escola possui uma clientela de classe média baixa, onde os pais dos
alunos em grande porcentagem precisam ausentar dos lares para desenvolver o
trabalho agricola em outras cidades, sendo que o recurso mais efetivo das familias é
advindo de programas governamentais. Os professores possuem nivel superior,
atingindo o namero de 20 (vinte) profissionais de ensino. Diante do exposto a
sistemética da Avaliagdo no contexto escolar esta fundamentada no Projeto Politico
Pedagogico da escola em que é plausivel de modificacfes tedricas e praticas, uma

vez que engloba em sua elaboracéo a participacdo da comunidade.



E fato que a avaliagdo é uma préatica social ampla e isso se deve a
capacidade que o individuo tem de observar, refletir e julgar. Contudo, na
escola essa dimensdao ndo tem sido muito clara, ja que ao longo das
décadas ela vem sendo utilizada como atribuicdo de notas, com vistas a
promocéo ou reprovacao do aluno (LUCKESI, 1996, p. 33).

A partir dessa constatacdo, embasada pelo autor, o presente estudo
encontra justificativa, pois demonstra que nem sempre os professores definem os
objetivos que querem alcancgar com seus alunos; néo utilizam o ato de avaliar como
feedback, para eles e para o seu préprio trabalho, mas sim como instrumento de
poder, capaz de vangloriar-se com a possibilidade de punir os alunos inquietos,
desinteressados e desrespeitosos no momento da prova.

Segundo Fernandes e Freitas (2007), a cultura meritocracia brasileira
naturaliza o uso das notas com a finalidade de classificar os melhores e os piores
avaliados. Aqueles que enquadram no que € apregoado, os melhores, seguirdo em
frente, enquanto que 0s que ndo atingirem 0s patamares impostos pelas técnicas de
avaliacao, repetirdo o processo.

Isso implica que, para a maioria, avaliar é sinbnimo de medida, de
atribuicdo de um valor em forma de nota ou conceito. No entanto, a base da
fundamentac&o do ato de avaliar precisa ser de que este € uma atividade orientada
para o futuro, ou seja, avalia-se para melhorar a atuacéo futura.

Analisar a importancia da avaliacdo no processo de Gestdo Democratica
se faz imensamente relevante, uma vez que, como ja foi explicitado nos paragrafos
anteriores, muitos equivocos tém sido evidenciados na escola quando o assunto é
avaliar.

Dessa maneira, o presente estudo partiu de uma analise do Projeto
Politico Pedagdgico e observacdo participante na escola, de carater descritivo, no
sentido de conhecer a percepcdo de professores e alunos quanto ao processo
avaliativo.

Apbs colher os dados serdo analisados por meio de um referencial tedrico
contribuindo para uma efetiva apreciagcdo sobre o tipo de avaliagdo utilizada na

instituicdo pesquisada favorecendo o processo de Gestdo Democratica.



1. AVALIACAO: NOCOES INTRODUTORIAS

Avaliar, palavra de origem latina que provem da composicdo a-valere, que
quer dizer “dar valor a...”. No dicionario Aurélio, a palavra significa “determinar a
valia ou o valor de”; ndo obstante, avaliacdo significa: “ato ou efeito de avaliar”
(FERREIRA, 2001, p. 77), implicando um posicionamento positivo ou negativo em
relacdo ao objeto, ato ou curso de acéo avaliado (LUCKESI, 2000, p. 7).

O ato de avaliar ndo é recente, prova disso que 0s primeiros sinais de uma
avaliacdo datam de aproximadamente 2.025 a. C, época em que os chineses ja
administravam testes para admissdo ao servigo civil, ou seja, de homens que
trabalhassem pelo Estado.

Nas primeiras décadas do século XX, a maioria das atividades estava
condicionada a aplicacdo de testes; foi somente a partir de 1950, com escritos de
Tyler (1974), nos Estados Unidos, que este mito comecou a ser quebrado. A
atuacdo de Ralph W. Tyler trouxe outra percepcdo para a avaliacdo, a de que
educar consiste em mudar padrdes antigos ou mesmo gerar novos padroes de
comportamentos (ANDRIGHETTO e RICHTER, 2009).

Segundo Luckesi (2000) a avaliacdo de aprendizagem pouco tem a ver
com avaliacdo, pois esta baseada muito mais em provas/exames do que em
avaliacéo.

Essa é uma origem da escola moderna do século XVI e XVII, época em
que a sociedade burguesa utilizava a aplicacdo de provas e exames para atribuir
notas ou conceitos; pratica que contribui para a exclusdo e marginalizacdo de
grande parte dos individuos da sociedade. Nesse sentido, hoje se fala em avaliacao,
mas 0s instrumentos utilizados para avaliar sdo os mesmos dos séculos
referendados, resultando inclusive na mesma excluséo, evidenciada no século XVII.

Faz-se necessario compreender que a avaliacdo € um dos pontos mais
essenciais para o alcance de uma pratica pedagdgica competente. Por assim o ser,
ela precisa desgarrar-se dos resquicios antepassados que marginalizavam os

sujeitos por eles ndo atingirem a média estipulada.



Para Tyler (1975, p. 99), avaliacao:

Consiste essencialmente em determinar se os objetivos educacionais estéo
sendo realmente alcancados pelo programa do curriculo e do ensino como
0s objetivos visados constituem em produzir certas modificacdes
desejaveis nos padrbes de comportamento do estudante, avaliagdo é o
processo mediante o qual se determina o grau em que essas mudancas de
comportamento estao realmente ocorrendo.

Na fundamentacédo de Tyler (1975) esta presente o enfoque funcional da
avaliacdo, uma vez que precisava, primeiramente, partir de objetivos previstos. Um
pouco mais tarde, em 1968 surge o modelo de avaliacdo elaborado por Daniel
Stufflebeam, que focou o dimensionamento da avaliagdo com o objetivo de orientar

a tomada de decisdes de maneira a torna-las adequadas. Para este autor:

Avaliar se refere a qualquer processo por meio do qual alguma ou varias
caracteristicas de um aluno/a, de um grupo de estudantes, de um ambiente
educativo, de objetivos educativos, de materiais, professores/as, programas,
etc., recebem a atencdo de quem avalia, analisam-se e valorizam-se suas
caracteristicas e condicbes em funcao de alguns critérios ou pontos de
referéncia para emitir um julgamento que seja relevante para a educacéo.
(STUFFLEBEAM, 1987, p19)

Libaneo (1994, p. 195) define avaliacdo como:

Um componente do processo de ensino que visa, através da verificacédo e
qualificacdo dos resultados obtidos, determinar a correspondéncia destes
com os objetivos propostos e, dai orientar a tomada de decisdes em relagéo
as atividades didaticas.

Corroborando com Libaneo (1994), Stufflebeam (1987, p. 19) define
avaliacdo como “o julgamento sistematico do valor ou mérito de algo, que serve
como suporte de informagdes relevantes, possibilitado a melhoria da qualidade da
didatica educacional, no que diz respeito a efetividade e eficiéncia”.

Também Tyler (1974) ja dizia que o processo avaliativo perpassa pela
determinacdo do grau dos objetivos educacionais, ou seja, consiste em analisar se
estes estao realmente sendo alcancados, e se estdo buscando produzir mudancas
nos individuos.

Nessa perspectiva, Haydt (1997) enseja que € integral o objetivo da
avaliacdo, uma vez que analisa e julga todas as dimensbes do educando,
considerando-o como um ser completo. A avaliacdo € assim entendida como um
instrumento de busca pelo crescimento do ser humano em todos 0s seus aspectos

sejam eles de cognicao, nivel pedagogico ou de socializacao.



Em outras palavras, a avaliagdo é o ponto de partida para a aprendizagem
do aluno, pois é a partir dela que o professor tem a possibilidade de verificar as
necessidades que cada aluno possui, podendo realizar as intervencdes pedagdgicas
necessarias.

Esse pressuposto de avaliacdo € que diferencia o professor avaliador do
professor examinador; enquanto este objetiva medir e classificar os conhecimentos
dos alunos, aquele se encarrega de buscar a melhoria da aprendizagem (LUCKESI,
2002).

No Art. 9 a LDB deixa explicito o objetivo principal da avaliagdo e a
incumbéncia da Unido nesse sentido:

A Unido incumbir-se-a de:
VI. Assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de

ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do
ensino.

Ja no Art. 24 o texto enseja que a avaliacdo deve contemplar a educacéo
basica, nos niveis fundamental e médio, e seguira algumas regras comuns no que

diz respeito ao seu desenvolvimento, entre elas:

A educacdo basica, nos niveis: fundamental e médio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

(...)

V - a verificagcao do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracéo de estudos para alunos com atraso escolar;
c) possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagédo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) “obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;”

Como se pode constatar, o texto normativo ndo trata a avaliacdo como
recurso classificatério, mas como um instrumento para diagnosticar deficiéncias a
serem sanadas. A avaliacdo nao deve ser utilizada para classificar os alunos ou criar
esteredtipos sobre os mesmos; pelo contrario, deve servir como mediador entre as
estratégias didatico-metodoldgicas, utilizadas pelo professor, e a contextualizacao
do aluno (RAMAL, 1998).
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1.1 O PAPEL DO PROFESSOR NO AMBITO DAS FUNGCOES DO P ROCESSO
AVALIATIVO

Trés funcbes da avaliacdo sao referendadas pela literatura, sao elas:
diagnostica, de verificacdo e de apreciagao.

A funcdo diagndstica, como o proprio nome j4 diz, traz informacgdes
acerca das capacidades do aluno no inicio do processo de ensino/aprendizagem, ou
seja, diagnostica o nivel de aprendizagem do aluno para, em seguida, tracar
estratégias para se desenvolver as capacidades dele.

Ela auxilia na identificagéo das habilidades, bem como detecta as causas
das dificuldades na aprendizagem.

Segundo Miras e Solé (1996, p. 381)

A avaliacdo diagnoéstica pretende averiguar a posi¢do do aluno face a novas
aprendizagens que lhe vao ser propostas e as aprendizagens anteriores
qgue servem de base aquelas, no sentido de obviar as dificuldades futuras e,
em certos casos, de resolver situacdes presentes
A avaliagdo formativa proporciona ao educando conhecer seus erros e
acertos e, a partir deles, formular um estudo sistematico dos conteudos com maior
estimulo. Ademais dos beneficios proporcionados ao aluno, essa funcao possibilita
ao professor detectar e identificar possiveis deficiéncias na forma de ensinar, atitude
que auxilia na reformulacéo do seu trabalho didatico (HAYDT, 1995).
Segundo Sant’anna (2001), a avaliacdo formativa indica como os alunos
estdo respondendo aos objetivos propostos pelo professor, e como este analisa sua
acao pedagogica:

Formativa tem como funcdo informar o aluno e o professor sobre os
resultados que estdo sendo alcancados durante o desenvolvimento das
atividades; melhorar o ensino e a aprendizagem; localizar, apontar,
discriminar deficiéncias, insuficiéncias, no desenvolvimento do ensino-
aprendizagem para elimina-las; proporcionar feedback de acédo (leitura,
explicacbes, exercicios) (SANT'ANNA, 2001, p. 34).

De acordo com Miras e Solé (1996, p. 378), a terceira funcao da avaliacéo
€ a somativa, que tem como objetivo determinar o grau do aluno em uma area de
aprendizagem. Pode ser utilizada ainda para classificar os alunos de acordo com os
niveis de aproveitamento, ao final de um periodo de aprendizagem.

De acordo com Gadotti (1991), independente da funcéo da avaliacdo um

aspecto é fato, ela é indispensavel a educacao, pois € a partir dela que se concebe a
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problematizacéo, questionamento, reflexdo sobre a acéo; ela € necessaria para que
se possa refletir, questionar e transformar as ac¢des interpostas no ambiente
educacional, principalmente para a solidificacdo de uma Gestdo Democrética na
escola.

Locatelli (2002) considera que a avaliacdo do professor deve ser tanto
formativa, quanto diagnostica. Formativa quando ela vai além do saber dos alunos e
busca construir e solidificar valores, atitudes e habitos; diagnostica, quando
necessitar verificar possiveis problemas na formacédo de conceitos e habilidades,
para que estas ndo caracterizem sérios problemas no futuro.

Além disso, tem-se a avaliacdo somativa ou informativa, da qual o
professor lanca mao ao fim de cada unidade de trabalho ou bimestre. Por meio
desta avaliacdo, o professor avalia as habilidades e, assim, revé o que nao foi
dominado, modifica estratégias de ensino e retoma conceitos.

Locatelli (2002) ainda acrescenta que quando as informagdes sao
repassadas e usadas pelos professores, por meio de varios tipos de avaliacdes, o
desenvolvimento dos alunos, bem como seus desempenhos podem ser bastante
aprimorados.

Testes e provas ndo devem ser 0s Unicos instrumentos usados pelos
professores para discussdo com seus alunos, mas as participagdes em sala de aula,
0s projetos desenvolvidos por estes e o rendimento do trabalho do aluno em
diferentes grupos, caracterizam a avaliacdo somativa.

Nessa perspectiva, a autora salienta que “é importante, também, levar 0os
alunos a se engajarem no processo de avaliagdo, nos diversos momentos da sala de
aula, de tal modo que a avaliacdo participativa desmistifique a avaliagdo final como
modelo unico” (LOCATELLI, 2002, p. 21).

Segundo Hoffman (1996), muitos professores estdo utilizando as
estratégias testar e medir como sindnimo de avaliagdo e deixando de lado a funcao
basica desta, seu efeito transformador.

A avaliacdo transformadora € aquela que se atenta para os aspectos
cognitivos do aluno, que é dindmica e nao estéatica, que € continua e nao terminal,
gue é progressiva e ndo estanque, que é integrada e nao isolada do ensino, que é
cooperativa e nao realizada somente por professores, e que € voltada para o aluno e

nao para os conteudos.
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Na perspectiva de Luckesi (2002), a avaliagdo ndo pode ser concebida
como a tirana da prética educativa, ela € necesséria para auxiliar o educador e
educando na busca e na constru¢do de si mesmos, e por iSSo precisa ser amorosa,
inclusiva, dindmica e construtiva.

Desse modo, a avaliagcdo precisa ser vislumbrada como um instrumento
que vai além do sentido da aprovacdo ou reprovacdo dos alunos, mas sim um
instrumento de diagnostico de uma situacdo, com vistas a um direcionamento
adequado para a sua aprendizagem.

Mas, o que interliga a avaliagdo como um instrumento de diagndstico para
0 processo de ensino e aprendizagem ao processo de Gestdo Democratica? No
topico a seqguir sera delineada a analise do Projeto Politico Pedagdgico e a vivéncia
realizada na instituicAo escolar, serdo apontadas constatacdes a respeito do

processo avaliativo, sob a perspectiva da Gestdo Democratica.
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2. CONSIDERACOES SOBRE AVALIACAO E GESTAO
DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR

A observacao se ateve para um publico alvo constituido por professores e
alunos da Escola Municipal Simdo da Costa Campos. A escolha pelos sujeitos se
deu em virtude da necessidade de obter a percepcgéo tanto dos alunos, alvos das
avaliacbes, quanto dos professores, que adotam o método no seu trabalho
pedagogico.

A primeira observacao refere-se sobre o processo avaliativo, sendo que o
fator emocional, traduzido pelo medo da prova, € um dos principais influenciadores
do aproveitamento do aluno.

Foi possivel observar na fala dos professores, a falta de
comprometimento e o pouco habito de estudo como fatores relevantes no resultado
das avaliagOes.

Constata-se, a partir da observacédo dos professores, o que € defendido
por Luckesi (2002, p. 11) “Historicamente, passamos a denominar a pratica de
acompanhamento da avaliacdo da aprendizagem do educando de “Avaliacdo da
aprendizagem escolar”, mas, na verdade, continuamos a praticar exames”.

Em relacdo aos instrumentos utilizados pelos professores para avaliar os
alunos foram apresentados: provas, testes e apresentacdo de trabalhos e em
pequena porcentagem a participacdo dos alunos durante as aulas e os trabalhos
extra classe que sao considerados como critérios de avaliacao.

Observa-se assim que, a funcao da avaliacdo escolhida pela maioria dos
educadores no processo educacional € a somativa, ja que predominam 0s exames
como recursos classificatorios.

Luckesi (2002, p. 47) ja havia descrito esse tipo de atitude dos
professores, quando expds que: “a sala de aula € o lugar onde, em termos de
avaliacdo, deveria predominar o diagndéstico como recurso de acompanhamento e
reorientacdo da aprendizagem, em vez de predominarem 0S exames COmMo recursos
classificatorios”.

Para os professores o comportamento dos alunos interfere e muito no

aproveitamento da avaliagdo, notou-se uma tendéncia dos professores a vincularem
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bY

0 pouco aproveitamento dos alunos nas avaliagbes a indisciplina, j& que muitos
afirmaram que a indisciplina influencia o resultado das avaliagdes.

E necesséaria a indagac&o: Qual a relacdo entre a nota obtida pelo aluno e
sua aprendizagem? Esta pergunta é inerente a analise, pois pode evidenciar de que
maneira os educadores veem a avaliagao.

Em seus relatos poucos professores ndo consideraram que a nota
represente o nivel de aprendizagem dos alunos, pois, segundo eles, no momento da
prova inameras situagcdes podem ser recorrentes ao aluno, como por exemplo:
nervosismo, problemas pessoais, “branco”, entre outros.

Fato que outros professores discordam, afirmando que a nota representa
se 0 aluno aprendeu ou ndo o que foi ensinado; se a nota é suficiente, representa
qgue os conteudos foram consolidados, do contrario, representa que o aluno nao deu
conta de assimilar o que lhe foi ensinado.

Essa postura dos professores demonstra o que ja foi apregoado por
Perrenoud (1999, p. 18), quando ele colocou que: “a avaliacdo tradicional, nédo
satisfeita em criar fracassos, empobrece as aprendizagens e induz, nos professores,
didaticas conservadoras e, nos alunos, estratégias utilitaristas”. Isso comprova que
os professores ainda nado compreendem o conceito de mediacdo utilizado
atualmente para designar suas atividades.

Nas observacbes no ambito escolar, nenhum professor pontuou a
avaliacdo como um instrumento para analisar se as estratégias de ensino estavam
adequadas, e se era necessario retomar os conteldos de maneira mais simples,
para que os alunos aprendessem.

Isso demonstra que os educadores ndo percebem a avaliacdo como um
momento também de se avaliar as estratégias metodolégicas, como asseguram
Santos e Varela (2007). Nota-se que a avaliacdo ainda provoca um distanciamento
entre alunos e professores, impedindo o desenvolvimento de um relacionamento que

favoreca o desenvolvimento do processo de aprendizagem do aluno.



15

3. GESTAO DEMOCRATICA E APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

As consideracfes que seguem, buscam contemplar o conceito de Gestao
Democréatica enfatizado pela avaliacdo da aprendizagem. Assim, 0 momento de
andalise e vivéncia no ambito escolar contribui significativamente para tal posicédo
critica.

De forma geral as formas de avaliagcbes apresentadas na escola néo
abstraem o interesse dos alunos, 0 que compromete a percep¢ao positiva que o0s
educandos possuem, sobre a avaliacdo realizada no ambiente escolar. Isso
demonstra que muitos fatores vém sendo vivenciados nas salas de aulas, anterior e
posterior ao processo avaliativo, e refletido no modo como os alunos percebem a
avaliacao.

Uma possivel explicagdo para tal encontra respaldo em Portdsio e Godoy
(2007), quando estes colocam que, historicamente, a avaliagdo estd assimilada a
punicdo em relacdo a um ato considerado errado, dos alunos. Muitos professores
ainda utilizam a avaliagcdo para “dar o troco” aos alunos por estes terem sido
indisciplinados ou desinteressados, resultado este que dificulta a equidade de
aprendizagem dos educandos e consequentemente compromete a Gestédo
Democratica.

Nas conversas informais com os educandos, eles confirmaram que néo
costumam estudar para as avaliagdes. A observagado suscitou caracterizar o perfil
dos alunos, no que toca a avaliacdo, uma vez que, na escola € possivel constatar
qgue os alunos ainda ndo possuem o habito de estudo, de leituras e de revisdes; so
os fazem quando s&o submetidos a algum tipo de avaliagéo. E plausivel de atencéo
que a falta de interesse dos alunos, dificulta ao professor despertar o espirito
investigativo e 0 gosto pelo constante aperfeicoamento das habilidades, que sao
alcancadas quando os alunos se dedicam ao minimo de tempo possivel para o0s
estudos.

A literatura apregoa sobre o nao reconhecimento do erro. Nem os pais,
nem os educadores reconhecem a importancia do erro, e por iSso nao percebem
nele a oportunidade de refazer e de reconstruir a aprendizagem. Assim, os alunos se
sentem pressionados a obterem notas boas nas provas com receio de serem

taxados de incapazes, fracassados, entre outros (LUCKESI, 2002).
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As técnicas mais utilizadas pelos professores para avaliarem os alunos,
sdo: prova escrita, testes, e trabalhos em grupo. Tais técnicas justificam a
preocupacao de Locatelli (2002), quando este salienta que os testes e provas nao
devem ser o0s unicos instrumentos usados pelos professores para avaliarem a
aprendizagem de seus alunos. A avaliacdo final deve ser desmistificada pela
avaliacado participativa. Neste sentido, percebe-se que os alunos ndo veem na

avaliacdo a representacao de sua aprendizagem.

Com base nesta abordagem acerca da observacdo no ambito
educacional, a concepcéo da avaliacdo como meio para medir a aprendizagem do
individuo ja esta enraizada no consciente dos alunos, esse seria 0 motivo pelo qual
eles acreditam que se ndo tiram boas notas ndo alcancaram um nivel de
aprendizagem almejado pelos pais, pelos professores e pela escola, assim como a
didatica por parte dos professores compromete a evidenciacdo da aprendizagem do
aluno e mesmo a sua auto avaliacao.

Sendo, assim, estes dois fatores relacionados sobre a avaliagdo de um
lado por parte do aluno: ndo veem na avaliagdo a representacdo de sua
aprendizagem e por outro lado por parte dos professores como “instrumento
superficial” para avaliarem a aprendizagem dos alunos, desfavorecem

significativamente a concretizacdo da Gestdo Democratica na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Analisar a importancia da avaliacdo no processo da Gestdo Democratica
permitiu compreender as concepcdes de ensino, de educacéo e, principalmente, de
avaliacdo. Pensar o processo avaliativo implica repensar a forma de gestédo
democratica da escola.

A avaliagdo ndo deve ser entendida como uma das tarefas mais arduas
do trabalho docente, a pratica pedagogica comprometida com a aprendizagem do
aluno, deve abranger a adocdo de um novo Projeto Politico Pedagogico,
comprometido com o pressuposto de estimular a aprendizagem por meio de uma
avaliacdo emancipatoria.

O trabalho demonstrou que avaliacdo vem sendo concebida por
educadores e educandos no ambiente escolar de maneira pessimista, negativa e
errdbnea. Resquicios de uma sociedade burguesa, a avaliacdo é vista como um
processo de puni¢cdo, de manutencdo do poder e de hierarquia social, em que 0s
melhores, “mais capazes” sao aprovados, enquanto que os “fracos”, que nao
atingem as médias pré-estabelecidas, sdo cada vez mais excluidos do processo,
sendo impossivel estabelecer a gestdo da democracia.

Na perspectiva docente, a observacdo apontou o que foi ressaltado no
referencial tedrico, ou seja, os professores continuam lancando méo da avaliacdo
como meio para medir a aprendizagem dos seus alunos, e quando estes néo
atingem as notas estipuladas séo responsabilizados pelo proprio fracasso. A
indisciplina, o desinteresse e 0 pouco comprometimento com o0s estudos séao
aspectos usados para justificar o baixo desempenho dos educandos.

A observacdo com os educadores foi consonante com a observacao
realizada com os alunos, haja vista que a percep¢ao que os alunos tém da avaliacao
é reflexo da maneira como os professores trabalham em sala de aula. Como se
pdde constatar na vivéncia da escola, os alunos comprovaram que as técnicas de
avaliacao utilizadas pelos professores permeiam a aplicacdo de provas e testes, 0s
quais acabam por causar medo, inseguranca e pressao nos alunos.

Em suma, este trabalho ndo esgota as possibilidades de discussdes
sobre a tematica, mas sim expande a pauta de analises para que estratégias mais

coerentes sejam implantadas no ambito da avaliacdo de forma a viabilizar a sua
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intencdo pratica ao processo de Gestdo Democratica. O processo educacional é
dindmico e heterogéneo e, por isso, necessita vincular-se a parametros atuais que
objetivem a funcdo primeira da educacdo, formar cidaddos conscientes de sua

condicao de aprendiz por meio da gestdo democratica da aprendizagem.
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INTRODUCAO

E urgente a constru¢cdo de uma escola inclusiva, cidadd, solidaria e de
qualidade social para todas as criancas, adolescentes e jovens brasileiros, escola
esta que assuma, cada vez mais, 0 compromisso com a implementacao de politicas
indutoras de transformacdes significativas em sua estrutura, na reorganizagao dos
tempos e dos espacos escolares, nas formas de ensinar, aprender, avaliar,
organizar, desenvolver o curriculo, e trabalhar com o conhecimento, respeitando as
singularidades do desenvolvimento humano.

Para que o ensino fundamental seja assumido como direito publico subjetivo
e, portanto, objeto de recenseamento e de chamada escolar publica (LDB
9.394/1996, Art.5°). Faz-se necessario, ainda, ressaltar que em analise o documento
que ora apresenta, € possivel afirmar que este busca em sua fundamentacéo teérica
efetivar um Ensino de qualidade empenhado com a construgéo solida do saber a ser
apresentado e consolidado na instituicdo de ensino.

A Escola Municipal Simédo da Costa Campos, localizada na éarea rural de
lagoinha | do municipio de Varzelandia — Minas Gerais atende aos alunos do 1° ao
9° Ano do Ensino Fundamental em Tempo Integral.

A estrutura fisica da escola fica, assim, definida: 05 salas de aula, sendo que
no turno matutino, sdo atendidos os alunos do 5°(Ciclo Complementar do Ensino
Fundamental), 6°, 7° ( Ciclo Intermediério do Ensino Fundamental) e 8° e 9° ( Ciclo
de Consolidacéo do Ano do Ensino Fundamental) e no turno vespertino compreende
as turmas multiseriadas de 1° e 2° Ano e 3° e 4° Ano, assim no turno vespertino a
escola dispde de 02(duas) salas de aula ociosas para atendimento a demanda dos
alunos atendidos em tempo integral, ja no turno matutino ndo h& disponibilidade de
salas de aulas.

O regimento da escola compreende ao atendimento educacional de 140
(cento e quarenta ) alunos, conforme relacdo de matricula inicial realizada pela
instituicdo, na modalidade de Ensino regular e de tempo integral da Rede Municipal
de Educacdo e sob orientagcdo da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais.

Sendo dirigido o ensino de Anos Finais do Ensino Fundamental — 6° ao 9°
Ano por 02(dois) professores de lingua Portuguesa, 01(um) professora de Lingua
Estrangeira Moderna- Inglés, 01(um) professor de Educacao Religiosa, 01(um)



professor de Matematica, 01(um) professor de Redacdo, 01(um) professor de
Ciéncias, 01(um) professor de Histéria, 01(um) professor de Geografia, 01(um)
professor de Educacao Fisica.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental sdo 03 (trés) professores que
desenvolvem os conteudos béasicos estabelecidos no Plano Curricular Municipal
conforme a Resolucdo estabelecida pela Secretaria de Estado de Educacao e
01(um) professor de Educacdo Fisica e 01(um) professor de lingua Estrangeira
Moderna- Inglés, 01(um) Especialista da Educacédo Basica como recurso de apoio
pedagogico e 01(um) Diretor Escolar.

A comunidade em que a escola esta inserida é considerada em nivel sécio-
econdmico baixo, sendo que a maioria dos “chefes de familia” desloca-se dela de 06
a 10 meses para trabalho em lavouras de café e pepino em outras regides de forma
a subsidiar as despesas em casa, a principal renda das familias € advinda de
Programas Governamentais como Bolsa Escola.

Pensar um projeto de educacéo implica pensar o tipo e qualidade de escola, a
concepcao de homem e de sociedade que se pretende construir. O Projeto Politico
Pedagdgico € o documento que depois de formulado deve nortear todas as a¢gfes da
escola e sua construcdo da-se na coletividade, nesse sentido foi de extrema
importdncia no periodo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagoégico o
envolvimento com as familias e comunidade assim como a participacdo ativa nas
reunides e atividades extracurriculares da instituicdo de ensino.

Em relacdo ao processo de elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico, o
instrumento imprescindivel para esse acontecimento é o planejamento participativo,
que colabora no sentido da efetiva participacédo de todos nas decisdes. Vasconcellos
(2000, p. 169) revela que o Projeto Politico Pedagodgico “pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar”. Assim, 0 planejamento participativo é a base para o
Projeto Politico Pedagogico poder construir a identidade da escola e dos sujeitos
gue a congregam. Desta forma, educando e educador, bem como a comunidade em
geral podem exercer sua cidadania, percebendo-se como sujeitos socio-histéricos

na construcdo de uma nova sociedade.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A educacdo € hoje, sem duvida, o maior legado que uma familia pode
proporcionar aos seus. Cada vez mais, governos, pais e equipe pedagodgica se
unem no sentido de promover a equidade educacional a criangas e jovens.

A promoc¢ao da educacdo, bem como sua real efetivagdo se constitui como
tarefa ardua e constante nos debates atuais, dai a importancia de se construir um
projeto que va ao encontro das perspectivas geradas no ambito educacional.

Apresentaremos a Proposta Politico Pedagdgica da Escola Municipal Simao
da Costa Campos, da Comunidade de Lagoinha I, do municipio de Varzelandia/MG,
através do qual foi proposto a legitimidade e a efetividade das acdes formativas da
opinido publica, condi¢cdes pedagogicas, administrativas, financeiras, materiais e de
recursos humanos, bem como acompanhamento e avaliagcdo em todos o0s niveis da
gestdo educacional e além de tudo respeitando as criangas como sujeitas da
aprendizagem.

A sua elaboracao foi desenvolvida de forma a efetivar a participacdo efetiva
da comunidade escolar, principalmente os pais das criancas sendo estes atores
indispensaveis para subsidiar a pratica pedagogica, considerando parceiros de
extrema importancia para o sucesso do Ensino.

Num mundo em que a quantidade de informacédo produzida diariamente
supera a que pode ser absorvida por um ser humano durante toda a sua vida, ha
que preparar a relacdo com o saber na escola em bases completamente diferentes
das que, hoje, sao praticadas.

N&o basta que os alunos simplesmente se lembrem das informacoes: eles
precisam ter a habilidade e o desejo de utiliza-las, precisam saber relaciona-las,
sintetiza-las, analisa-las e avalia-las.

Juntos, estes elementos constituem o que se pode chamar de pensamento
critico. Este aparece em cada sala de aula quando os alunos se esforcam para ir
além de respostas simples, quando desafiam ideias e conclusfes, quando procuram
unir eventos néo relacionados dentro de um entendimento coerente do mundo.
Refletir sobre o Ensino Fundamental em seu conjunto significa pensar a gestéo, o
projeto pedagdgico, 0s espacos, 0s tempos, a formacao continuada, a avaliagdo, o
curriculo, as metodologias, o conteddo, a educacdo integral, os conceitos de

infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia.



Para tanto, é essencial voltar nosso pensamento aos conceitos teéricos que,
devem permear a politica pedagoégica da Escola Municipal Simao da Costa Campos,
identificando pontos de defasagem e buscando a superacdo dos mesmos,
estudando-os a partir de um tratamento politico, administrativo e pedagdgico,
alertando para a observancia das leis e reconhecendo como prerrogativa da escola
a fixacdo de projeto politico-pedagdgico que tenha como pressupostos o0s
referenciais teoricos que representam a opcao filosoéfica, politica, socioantropoldgica
e pedagdgica apontada pela comunidade escolar a que se destina.

Nesse sentido, como ponto de partida desta Proposta Politica Pedagdgica
para o Ensino Fundamental, sdo necessarias orientacbes pedagogicas que
concebam a escola como intercessora qualitativa junto a comunidade. Para tanto,
faz-se necessaria uma avaliacdo constante, levando em consideracdo seu projeto
pedagdgico, sua constituicdo para o social e 0 Num mundo em que a quantidade de
informacgédo produzida diariamente supera a que pode ser absorvida por um ser
humano durante toda a sua vida, ha que preparar a relacdo com o saber na escola
em bases completamente diferentes das que, hoje, sdo praticadas.

N&o basta que os alunos simplesmente se lembrem das informacdes: eles
precisam ter a habilidade e o desejo de utiliza-las, precisam saber relaciona-las,
sintetiza-las, analisa-las e avalia-las.

Juntos, estes elementos constituem o que se pode chamar de pensamento
critico. Este aparece em cada sala de aula quando os alunos se esforcam para ir
além de respostas simples, quando desafiam ideias e conclusfes, quando procuram
unir eventos néo relacionados dentro de um entendimento coerente do mundo.
Refletir sobre o Ensino Fundamental em seu conjunto significa pensar a gestéo, o
projeto pedagdgico, 0s espacos, 0s tempos, a formacao continuada, a avaliagdo, o
curriculo, as metodologias, o conteddo, a educacdo integral, os conceitos de
infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia.

Para tanto, é essencial voltar nosso pensamento aos conceitos teéricos que,
devem permear a politica pedagoégica da Escola Municipal Simao da Costa Campos,
identificando pontos de defasagem e buscando a superacdo dos mesmos,
estudando-os a partir de um tratamento politico, administrativo e pedagdgico,
alertando para a observancia das leis e reconhecendo como prerrogativa da escola

a fixacdo de projeto politico-pedagdgico que tenha como pressupostos o0s



referenciais tedricos que representam a opcéo filosofica, politica, socioantropoldgica
e pedagdgica apontada pela comunidade escolar a que se destina.

Nesse sentido, como ponto de partida desta Proposta Politica Pedagdgica
para o Ensino Fundamental, sdo necessarias orientacbes pedagodgicas que
concebam a escola como intercessora qualitativa junto a comunidade. Para tanto,
faz-se necessaria uma avaliagdo constante, levando em consideracdo seu projeto
pedagogico, sua constituicdo para o social e o conhecimento de seus alunos,
constituindo-se numa organizacdo aprendente, que qualifica ndo s6 os que nela
aprendem, mas também o0s que nela ensinam.

Partindo deste principio, com base as disposi¢cbes da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional/ LDB 9394/96, Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental, Diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais e Secretaria Municipal de Educagao de Varzelandia -
MG, assim como a relacdo entre a realidade da Escola Municipal Sim&o da Costa
Campos e fundamentados por pensadores de Educacao, fundamentaram o Projeto
politico Pedagogico da Escola Municipal Siméo da Costa Campos, sendo necessario
considerar que ndo hd uma ordem pré-estabelecida, para as a¢des a que se destina
este documento as quais podem ser desenvolvidas simultaneamente. Faz-se
necessario citar que a retomada do papel da equipe pedagdgica e sua fungédo no
processo de construcdo do conhecimento do aluno, bem como do papel da equipe
diretiva como responsavel pela gestdo da escola sédo indispensaveis para:
consideracdo em relacdo aos espacos e tempos da escola, planejamento de
ampliacéo e reforma da escola e a sua adequacédo, assim como para a gestao da
aguisicao de materiais e equipamentos pedagdgicos.

A definicdo de politica de formacdo continuada em servico facilitara a
reflexdo do professor sobre sua pratica sendo esta a norteadora das acgles
pedagdgicas condizentes para a promog¢éo do saber, assim como a organizagdo e
acompanhamento da implementacdo de politicas educacionais. Neste sentido a
elaboracdo da proposta pedagdgica, com énfase nas dimensdes do
desenvolvimento humano, propde o aprofundamento da discussdo sobre a
organizacao curricular e do ensino dentro do processo educativo e sua constituicao
nos projetos politico-pedagodgicos das escolas, reforcando a importancia de todos os
componentes curriculares (no conjunto) e de cada area uma dentro do processo de

aprendizagem.



A sistematizacdo da énfase ao ludico e ao brincar nas metodologias amplia o
aprofundamento da concepcdo de infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia,
considerando assim o desenvolvimento da capacidade de aprender, o pleno dominio
da leitura (alfabetizacdo e letramento) e do calculo, compreensdo do ambiente
natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que
se fundamenta a sociedade, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e
habilidades. Neste sentido a formacdo de atitudes e valores, o fortalecimento dos
vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
que se assenta a vida social, ampliam a discussao sobre a avaliacdo, sua
concepgao, 0s objetivos, instrumentos e modalidades e por fim a consideracao de
que o processo de aprendizado € constante e ininterrupto, orientando a progressao
continuada dentro do ciclo, com possibilidade de manutencéo entre os ciclos.

A ampliacdo do conceito de inclusdo para além das questdes de
necessidades especiais enfatizard a inclusdo social, étnica e de género e a
discusséo da politica de inclusédo das criangcas com necessidades especiais viabiliza
a discusséo do conceito e da politica de Educacao Integral, apostando no aumento
do tempo de permanéncia do aluno na escola num trabalho qualificado.

A escola precisa, ainda, da participacdo da comunidade como usuéria. Ciente
deste servico, de maneira que as interacdes sejam permeadas pelo conhecimento
das atribuicbes de cada um, conforme o cargo/papel social que ocupa, de acordo
com legislacdo vigente, assim estabelecendo relacdes de co responsabilidade.
Trata-se de romper com 0os muros da escola e ampliar as interagdes da comunidade
escolar com seu entorno destituindo a légica de que o melhor espaco para a

aprendizagem € a sala de aula.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A educacdo, enquanto politica publica representa uma estratégia eficiente na
mobilizacdo social das pessoas em busca de uma melhor qualidade de vida, que
perpassa pela formacao escolar.

A escola, enquanto espaco diario do exercicio de cidadania cumpre o papel
fundamental de garantir o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
buscando organizar seu tempo pedagdgico a fim de atender ao educando no acesso
a uma educacéao de qualidade e de incluséo social.

Assumir o compromisso com a vida das criancas e jovens ndo é tarefa facil,
porém, é um desafio constante que exige esforco de todos, competéncia
administrativa e pedagodgica.

Assim, é preciso compreender alguns aspectos essenciais para fortalecer e
melhorar o funcionamento da escola, como: melhor organizagcdo do espaco escolar;
promocao de uma aprendizagem significativa para a vida do educando, articulando-
se com os conhecimentos anteriores, planejando atividades e criando situacdes que
permitam agregar 0s varios conceitos anteriores; avaliacdo e intervencdo nos
conteldos e na metodologia do ensino para cada grupo de alunos; avaliacdo
continua da aprendizagem dos alunos, intervencao nos contetdos e na metodologia.

Como dos resultados, possibilitando 0 avanco nos cursos e nos anos, acerca
do ensino e aprendizagem; planejamento de a¢des a curto, médio e longo prazo de
forma coletiva, procurando atender a necessidade da comunidade escolar; trabalho
com a diversidade de questdes que surgem no ambito da sala de aula,
estabelecendo prioridades e mediando situacfes problemas, na relacdo professor —
aluno; melhor participacdo de todos os segmentos: familia, comunidade e equipe
gestora, onde os alunos se sintam acolhidos e seguros, e consigam aprender
melhor; valorizacdo dos profissionais e alunos, bem como, o envolvimento de todos,
no trabalho em equipe com transparéncia e clareza nas decisbes, com ética
profissional fundamentada nas bases legais.

Desta forma, o ambiente escolar deve ser construido coletivamente dentro de
um espacgo publico de discussdo, com base num processo de acgéo-reflexdo-acao,

voltado para a formacdo de uma nova concepcdo de homem, de mundo e de
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sociedade, ressignificados com base em principios humanisticos, democraticos e
libertadores. Portanto, faz-se necessério uma andlise, e posterior proposicdo de
adequacdo da estrutura organizacional administrativa e pedagogica da Escola
Municipal Simao da Costa Campos com o0 objetivo de identificar e implementar as
politicas educacionais estabelecidas por este sistema de ensino.

A estrutura administrativa realiza a alocagéo e gestao dos recursos humanos,
fisicos e financeiros. Abrange todos os elementos de natureza fisica, tais como o
estado de manutencédo do prédio e das instalacbes e equipamentos; 0os materiais
didaticos, mobiliario, distribuicdo da dependéncia e espagos livres, limpeza,
ventilagéo e iluminagao.

Neste sentido a estrutura administrativa da Escola Municipal Sim&o da Costa
campos confere aos requisitos “basicos” para o desenvolvimento da acdo educativa,
com base os elementos de composi¢cdo da estrutura que sao: 05(cinco) salas de
aula, 01(um) laboratério de informatica, 01(um) patio, 01(uma) sala de professores,
01(uma) cantina, 01(uma) sala de apoio pedagdgico, além de dispor de espaco no
arredor da escola para brincadeiras livres ou mesmo dirigidas, 12(doze) Professores,
01(um) Especialista da Educacéo, 04(quatro) auxiliares de servicos gerais e
04(quatro) monitoras para o Programa Mais Educacao- Escola em Tempo Integral,
ainda os recursos de suporte ao ensino sédo diferenciados gragas ao recurso
financeiro da Unidade Executora da escola, recursos do Programa Mais Educacéo e
apoio da Secretaria Municipal de Educacéo.

A estrutura administrativa busca articular com os setores e as funcdes da
escola de forma a favorecer o bom desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem e ainda buscando fortalecer e dinamizar as dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira, garantindo o atendimento das especificidades de cada
uma delas.

E importante salientar que essa organizacdo administrativa da escola é
expressa pela maneira como ela promove 0 processo ensino-aprendizagem,
buscando articular-se com as especificidades e demandas da comunidade. Para
tanto, é necessario que a estrutura organizacional da escola situe a posicao de cada
elemento e estabeleca funcionalidades em sua estrutura.

Como também permita a todos os profissionais recursos didaticos, para
extrapolarem a sua criatividade de conduzir o conhecimento com que venham

subsidiar a sua pratica, desenvolvendo competéncias, habilidades e atitudes.
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Para o alcance dessas condi¢cdes deve-se atuar tendo como objetivos:
redefinicdo da estrutura administrativa da escola favorecendo a organizac¢do do fluxo
de materiais, organizacdo do espaco fisico e do trabalho pedagdgico;
dimensionacédo da estrutura da escola em reforma de sua estrutura fisica, para que
este seja um ambiente acolhedor e agradavel para o favorecimento de ensino
atendendo suas tipificacOes e a lotagdo de recursos humanos e ainda a capacitacéo
dos profissionais da escola para implementacdo da nova estrutura organizacional

administrativa da escola.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

A estrutura organizacional pedagogica determina a acdo da estrutura
administrativa. Organiza as funcdes educativas para que a escola atinja de forma
efetiva as suas finalidades, refere-se as interagfes politicas, as questdes de ensino-
aprendizagem e as de curriculo.

Para desenvolver a acdo educativa, depende-se dos elementos de
composicao da estrutura organizacional, articulada com os setores e as funcdes da
escola.

A estrutura organizacional pedagdgica da Escola Municipal Simao da Costa
busca determinar um novo fazer pedagdgico dirigido aos 140(cento e quarenta)
alunos do 1° ao 9° Ano do Ensino Fundamental, aliado ao trabalho pedagdgico
voltado a perspectiva construtivista de ensino e ao compromisso da instituicdo
escolar, enquanto promotora de politicas publicas de qualidade.

Vale ressaltar que em raras metodologias aplicadas pelos professores, foi
possivel verificar a adocdo metodoldgica em sala de aula da perspectiva
construtivista de ensino na integra, o que potencializa a fragmentacéao do ensino.

A estrutura organizacional pedagdgica da Escola Municipal Simao da Costa
Campos, busca coordenar e executar projetos pertinentes acédo pedagogica, sendo
indispensavel a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional de
estudos e debates a cerca do trabalho a ser desenvolvido, as turmas sao
organizadas conforme dispde a Resolugdo 2.197 de 26 de Outubro de 2012, em
turmas heterogéneas conforme a idade dos alunos.

A participacdo na coordenacdo do conselho de classe € requisito
indispensavel para a discusséo e reelaboracdo da proposta pedagogica assim como

a coordenacao e participacdo no processo de implementacdo da auto-avaliacdo na
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unidade escolar, sendo assim assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-
aula estabelecidas é dever e compromisso indispensavel a este trabalho.

Ao estimular o uso de recursos tecnologicos e o aperfeicoamento dos
recursos humanos é mais significativo a elaboracdo de relatérios de dados
educacionais objetivando a ag&o-reflexdo-acao.

Assim sendo em relacdo a organizacdo didatico pedagogica, sao
considerados neste planejamento: o zelo pela integridade fisica e moral do aluno, a
coordenacao das atividades de planejamento pedagdgico da escola, a participacéo
da elaboracédo, execugao, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Intervencéo
Pedagdgico. Haja vista que a coordenacao, elaboragdo, execucdo e avaliacdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola condiz com o desenvolvimento de projetos
pedagogicos, sendo necessario a articulagdo com 6érgdos gestores de educacéo e
intersetoriais. A elaboracdo e cumprimento do calendério escolar e o incentivo aos
alunos em participarem dos grémios estudantis, palestras, seminérios, feira cultural e
artistica, apresentacdo em assembleia das datas civico-sociais, encontros
pedagogicos, capacitacdes, cursos, e outros eventos da area educacional e
correlatos, facilitam o intercambio com outras instituicdes de ensino.

O desenvolvimento de avaliagcao da aprendizagem e o repasse dos resultados
para os pais, compreende a integracdo da escola com a familia do aluno e a
comunidade assim como o cumprimento da legislacdo escolar e educacional. A
avaliacdo da aprendizagem prop0e assim a execucdo e avaliagcdo das atividades,
sistematizada pela elaboragao operacionalizacao e divulgacdo do aproveitamento do
aluno como proposta pedagdgica que objetiva a democratiza¢do do ensino.

Neste sentido para promover uma aprendizagem significativa é fundamental
a pratica de reunidao de conselho de Classe sendo que a sua discussdo deve
contemplar: elaboracado de portfélios das turmas, utilizacdo de recursos tecnologicos,
elaboracdo e avaliacdo periddica do regimento escolar, planejamento pedagoégico
com base o perfil do aluno, auto avaliacéo pelo professor, discussdo dos resultados
dos alunos, relatério individual do aluno, dentre outros aspectos de carater didatico-

pedagdgicos plausiveis de discussao, reelaboracéo e aplicagdo a préatica educativa.
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3. CURRICULO

O curriculo escolar da Escola Municipal Simdo da Costa Campos é
desenvolvido conforme orientagdo do Programa Oficial de Ensino, Referencial
Curricular da Rede Municipal e Parametro Curricular Nacional. O que se refere a
Base Nacional Comum de comum acordo com a LDB 9394/96, Art. 26 e 27
compreende 0s seguintes componentes curriculares: Lingua Portuguesa,
Matematica, Geografia, Historia, Educacéo Fisica, Educacdo Religiosa e na parte
diversificada Inglés com disciplina obrigatoria, Redacdo e Expressao para 6° e 7°
Ano e Geometria para 8° e 9° Ano do Ensino Fundamental por serem contetdos que
atendem melhor a comunidade.

Na Educacédo de Jovens e Adultos o Plano Curricular é constituido pelos
componentes da Base Nacional Comum, sendo que eles séo trabalhados a partir
dos eixos tematicos (temas geradores) abordados de forma interdisciplinar. A
metodologia aplicada valoriza as experiéncias do aluno onde este deixa de ser mero
receptor e passa a ser sujeito da constru¢cdo de seu conhecimento. No entanto, o
curriculo ndo diz respeito apenas a uma relacdo de conteudos, mas envolve

também:

Questbes de poder, tanto nas relacdes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relacbes que permeiam o
cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relacfes de classes sociais
(classe dominante/classe dominada) e questdes raciais, étnicas e de
género, ndo se restringindo a uma questdo de conteddos.(HORNBURG e
SILVA, 2007, p.1)

Veiga complementa:

Curriculo € uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimila-los, portanto, producédo, transmissdo e assimilacdo sdo processos
gue compdem uma metodologia de construcdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito. (VEIGA, 2002, p.7)

Assim, isso implica que essa organizacdo, elaborada principalmente no
Projeto Politico Pedagogico da escola deve levar em conta alguns principios basicos

da sua construgao.
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Entre eles o fato de que o processo de desenvolvimento do curriculo ter sido
cultural e, portanto, ndo neutro. O curriculo ndo é estatico, pelo contréario, ele foi e
continuara sendo construido. A reflexdo sobre isso é importante, porque, conforme
Veiga (2002, p. 7) afirma, “a analise e a compreensao do processo de producao do
conhecimento escolar ampliam a compreensdo sobre as questdes curriculares”. A
organizacédo do curriculo escolar da Escola Municipal Siméo da Costa Campos se da
de forma fragmentada e hierarquica, ou seja, cada disciplina €& ensinada
separadamente e as que sdo consideradas de maior importancia em detrimento de

outras recebem mais tempo para serem explanadas no contexto escolar.

Varios autores apontam para a possibilidade de o curriculo nao ser
organizado baseando-se em conteudos isolados, pois vivemos em um mundo
complexo, que ndo pode ser completamente explicado por um Unico angulo, mas a
partir de uma visdo multifacetada, construida pelas visdes das diversas areas do

conhecimento.

A organizagdo do curriculo deve procurar viabilizar uma maior
interdisciplinaridade, contextualizacdo e transdisciplinaridade; assegurando a livre

comunicacao entre todas as areas.
4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O ideério de Educacdo de um modo geral, ainda faz parte de uma idealizacéo
utopica da sociedade. Seja pela falta de politicas pedagdgicas efetivas, propostas
pedagogicas firmes e comprometidas ou pela falta de conhecimento deste campo,

pose-se afirmar que esta realizacdo ainda soma um desafio social.

Acompanhamos, portanto, uma realidade em que muitos projetos ndo sao
valorizados, em que ha um desconhecimento do significado do exercicio pedagdgico

e gue nédo oferece condicbes para que as legislacdes se concretizem.

Neste contexto, sabe-se que a interacdo, a troca de experiéncias, o estimulo,
a apropriacdo dos diversos conhecimentos no Ensino Fundamental, s&o
fundamentais para garantir a crianga o seu desenvolvimento e consequentemente a

formacao integral como ser humano. Mas entdo perguntamos como trabalhar neste
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sentido de desenvolvimento, trazendo significado para esta pratica, se, como
educadores tém classes heterogéneas, muitas vezes sem apoio familiar, tendo ainda
em desvantagem estes desafios ja caracterizados? E, ainda assim, como trabalhar
atividades com a crianca sem interferir, no papel de adulto, em suas atitudes e
interagcdes promovendo a autonomia e a criatividade? Deste modo, entendendo a
turma como um espacgo heterogéneo, tendo em vista a faixa etaria, o histérico, as
necessidades bioldgicas, psicoldgicas, sociais e historicas de cada crianca, devemos
pensar em atividades diversas, as quais deverdo envolver as criangcas e assim

estimular a partir do dia-a-dia o desenvolvimento de uma série de habilidades.

Esta organizacdo do tempo e espaco escolar deve ser construida a partir
deste conjunto de atividades que possibilitam, entre outras competéncias, a

iniciativa, a segurancga, a confianca etc.

Para proporcionar estas atividades € necessario, sobretudo, fazer um
planejamento pensando nos momentos mais adequados e no local em que serao
realizadas. Partindo deste pressuposto o processo de organizagcdo do tempo e
espaco na Escola Municipal Simédo da Costa Campos é estabelecido pelo tempo de
04 horas diarias de atividades disciplinares incluindo em alguns casos as atividades
extra-classe, no cumprimento de tempos para atividades extra curriculares. Estas
sdo devidamente apropriadas e consolidadas pela escola, em seu planejamento
anual sdo consideradas as capacidades que necessitam ser consolidadas até o final
do ano letivo, ainda com a implantacdo do Programa Mais Educacao foi facilitado a
apropriacédo do fazer educativo como extensao do tempo de trabalho com os alunos,

o que facilitou um novo redimensionamento do fazer educativo.

Em relacdo ao espaco as turmas sao heterogéneas, ja 0 numero de alunos
dependem de muitas variaveis no tempo e espaco, sendo que no 1° e 2° Ano do
Ensino Fundamental estabelece o nimero maximo de 25(vinte e cinco) alunos e os

demais anos de escolaridade no maximo 35 (trinta e cinco) alunos.

Deve-se entender que para que esses objetivos sejam alcancados é
necessario que a organizacdo das atividades no tempo e no espago assegure para
além do reconhecimento das especificidades etarias ou da utilizacdo ampla dos
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espacos externos e internos, seja assegurado o direito da crianga, e O
reconhecimento da importancia da sua participagéo ativa neste processo.

Assim, € preciso repensar sobre esse tempo e espaco e suas proposicoes,
reconhecendo a instituicdo escolar como um ambiente heterogéneo, plural, rico em

aprendizagens, brincadeiras, fantasias e sonhos.

Contudo, cada aluno € Unico e a organizacdo do tempo e espago escolar
deve ser focalizado na vivéncia e interesse dos alunos. O professor deverd ainda ter
em consideracdo que o ritmo de trabalho dos alunos varia ao longo do dia, como

também variam as limitacdes do grau de atenc&o dos alunos.

Tendo em conta estes pressupostos o professor deve estar atento a estas
variacbes quando programam as atividades de sala de aula, devem refletir sobre a
capacidade dos alunos para aprendizagem, bem como, saber identificar mesmo o

préprio rendimento.

O tempo e espaco escolar sdo aspectos importantes na vida e organizacao da
escola e deles dependem todo o desenvolvimento do processo de ensino e

aprendizagem.

Contudo a distribuicdo destes tempos deve ter em conta o aluno, as suas
capacidades e limitagbes, 0 seu ritmo de trabalho, a fadiga e o espaco interfere
diretamente na elucidacdo dos interesses e necessidades estando a servico do
principal ator deste processo: O aluno.

Os profissionais de ensino devem saber usar o tempo e espaco da melhor
forma possivel, quanto melhor o aproveitamento melhor serdo os resultados obtidos

e a vida escolar sera vivida com mais prazer e alegria.

Compreende-se, portanto, que a organizagdo do espaco € uma producéo de
professores, as quais mediante a elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica

organizam e utilizam o espaco em funcéo de suas concepcoes.

Em finalizagdo a discussdo da temética sobre a organizacdo do tempo e
espaco na Escola Municipal Sim&o da Costa Campos é importante considerar que
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esta ao adotar a modalidade de ensino em ciclos, altera os tempos e 0s espacos da
escola.

Assim a viséo critica das finalidades educacionais da escola interliga a visédo
de homem enquanto sujeito histérico, busca compreender a sociedade como
construgdo histérica em permanente processo de transformacéo, valorizando assim

a diversidade e os ritmos no processo educativo.

Em sintese o conhecimento como processo de constru¢do e reconstrucéo
visa compreender a aprendizagem como um direito da cidadania, reduzir a
reprovacao e a acles de recuperacdo e ampliar o refor¢co da aprendizagem do aluno

e este ja define um dos idearios de Educacéao a ser constituido na escola.
5. PROCESSOS DE DECISAO

No exercicio do poder estd a esséncia da democracia. E a qualidade do
exercicio do poder esta referida ao espaco de autonomia que fundamenta o ser

cidadéo e a finalidade da instituicdo educacional.

O poder é exercido por todos os atores sociais em todas as ramificacdes da
estrutura organizacional. Na dialética do funcionamento da sociedade e das
organizacdes, todos exercem estrategicamente nosso poder. Neste sentido Paulo
Freire constitui rica fonte inspiradora: “Assim sendo o exercicio da democracia clama
cada vez mais pela participacdo da sociedade na gestdo das instituicbes publicas,

pela voz da pluralidade social’(colocar o ano e a pagina).

Resgatar a dimensao historica da participagdo na decisdo de todos no que
concerne a todos, isto sO sera viavel por mecanismos de representacédo, ajudando a
resgatar o sentimento de pertenca a todos do bem publico e a responsabilidade
coletiva na trajetéria humana, presente no ser humano desde os primérdios de sua

organizacéo social.

A gestdo da Escola Municipal Simdo da costa Campos se coloca hoje em
uma visdo democréatica como um dos fundamentos da qualidade da educagédo, como
exercicio efetivo da cidadania. E assim situa um dos maiores desafios da instituicao

escolar: a democracia.
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7

Uma educagdo emancipadora €& condicdo essencial para a gestao
democrética. Escolas e cidadaos privados da autonomia ndo terdo condi¢bes de

exercer uma gestdo democratica, de educar para a cidadania.

A abordagem da gestdo democratica do ensino passa pela sala de aula, pelo
projeto politico-pedagdgico, pela autonomia da escola. Haja vista que o processo de
decisdo do Diretor Escolar da-se através de um processo de eleicdo sob a
responsabilidade da Comissdo de Eleicdo Municipal, além de contar com a
representacdo do Conselho Escolar legalmente constituido, também pela equipe
municipal responsavel por sua implantacdo na escola, faz-se necessario considerar
gue em nossas analises nao foi possivel evidenciarmos o trabalho do Conselho
Escolar nas situacdes que demandam deciséo pela escola, além de que € urgente a

apropriacdo dos membros a este fazer democratico.

Apesar das acdes que demandam aplicabilidade para a efetivacdo de uma
gestdo democratica € necessario salientar que o gestor busca a partir de suas
possibilidades, reunir os profissionais de educacdo para um dialogo aberto entre
eles, favorecendo sim a implantacdo solida de sua gestdo democrédtica e
participativa, estabelecendo, entdo, uma nova cultura organizacional e esse fator

essencial no desenvolvimento da funcéo social da escola.

Para atingir plenamente a gestdo democratica ha de se perceber que todos 0s
setores da unidade escolar necessitam de um envolvimento nessa perspectiva, 0s
avancos dentro do propésito estabelecido devem ser apreciados, avaliados e
reavaliados em conjunto. A medida desenvolvida dentro desta percepg¢do conjunta
ganhara, por exceléncia, parametros competentes que se transformardo em
realidade que, certamente mudardo de forma continua e gradual os aspectos do

cotidiano da unidade escolar.

6. RELACOES DE TRABALHO

No que tange as rela¢gbes de trabalho no interior da Escola Municipal Simé&o
da Costa Campos, este foi percebido em algumas situacbées como um espago
minado, onde formas diferentes de pensamentos ganham um carater notadamente

antagbnico, o que permite afirmar a existéncia de interesses opostos, em cujo
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contexto as imposicoes de alguns reforcam o poder da individualidade sobre a
coletividade.

Este € um desafio para a instituicdo e para a efetivacdo das relacdes
democraticas. Na verdade as relacbes na escola sdo perpassadas pelo
autoritarismo, é hierarquica, tendo em vista o mero controle do trabalho alheio.

Por outro lado, nos discursos de outra parcela de educadores, esta presente o
desejo de uma escola democratica e de qualidade, um desejo, diria, muito
consistente. Mas, por que suas ac¢des reforcam uma estrutura de relacdo de poder
semelhante a do Estado autoritario? Seriam eles também destinados para tal? Eis
uma questao para reflexao.

Compreender as relacbes de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem relacdes que possibilitam a participacdo de todos os atores
(alunos, pais, conselho escolar, professores, diretor, supervisor pedagdgico,
auxiliares de servigos e etc.).

A participacdo é requisito essencial para a democratizacdo das relagdes no
interior da escola. E importante assinalar, nesse sentido, a necessidade da partilha
do poder, o que envolve a participacado na tomada de decisfes.

O enfoque do Projeto Politico Pedagdgico nas relagbes de trabalho
concentra-se na importancia e necessidade da participacdo da familia na escola, na
vida dos filhos, sendo entendida como estratégia para que os professores possam
planejar, propor e coordenar atividades significativas e desafiadoras capazes de
impulsionar o desenvolvimento das criancas e de amplificar as suas experiéncias e
praticas socioculturais.

S&0 os pais em parceria com a escola quem podera mediar as relacdes das
criangcas com os elementos da natureza e da cultura, ao disponibilizar materiais, a
promoverem situacdes que abram caminhos, provoquem trocas descobertas,
incluam cuidados afetivos, favorecam a expresséo por meio de diferentes linguagens
articulem as diferentes areas do conhecimento e se fundamentem nos principios
éticos, politicos e estéticos, conforme estabelecem as Diretrizes Curriculares para o
Ensino Fundamental (Brasil. Ministério da Educacdo/ Conselho Nacional de
Educacao - Resolugéo CEB n° 02/ 1998).

Ainda, assim, e sob o enfoque da importancia da familia na escola, a sua
participacdo da-se em fase lenta na instituicdo de ensino sendo estes submetidos na

escola, a partir de convocacgdes diretas por parte da dire¢cao da escola.
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Considerando importante enfatizar que, para se ter a democratizagdo nas
relacdes de trabalho na escola, € necessaria a viabilizacdo de alguns elementos: a
eliminacdo do autoritarismo centralizado; a diminuicdo da divisédo de trabalho, que
reforca as diferencas e distanciamento em relacéo, principalmente a comunidade; a
eliminacdo do bindmio dirigente/dirigido; a participagdo efetiva dos diferentes
segmentos sociais nha tomada de decisdes, conscientizando a todos de que sao
atores da histéria que se faz no dia a -dia.

Nesse sentido, a escola podera ser vista como um espaco vital na luta a favor
da democracia. Para tanto, é relevante construir um espa¢o onde ndo se pratique
mentiras e omissoes.

Sabemos que esta sera uma tarefa extremamente dificil e problematica, mas
a escola tera sentido tanto para alunos, como para 0s pais, professores e
funcionarios da escola como um todo, se todos estes experimentarem o
autogoverno, efetivamente concretizara esta pratica quando todos os atores da
unidade escolar estejam aptos a tomarem decisdes no local de trabalho, onde todos

terdo responsabilidades para com a organizacdo e o funcionamento da escola.
6. AVALIACAO

A avaliacdo € uma constante em nosso dia-a-dia. Nao aquela que fazemos ou
gue estamos comprometidos a fazer quando nos encontramos na Escola, mas outro
tipo, como aquele em que avaliamos impressdes e sentimentos.

E assim que, nas interacbes cotidianas, em casa, em nossa trajetoria
profissional, durante o lazer, a avaliagdo sempre se faz presente e inclui um
julgamento de valor sobre nés mesmos, sobre o que estamos fazendo, sobre o
resultado de trabalhos. Na acéo escolar, a avaliagdo incide sobre acdes ou sobre
objetos especificos: no caso, o aproveitamento do aluno ou nosso plano de acéo.
Em relacdo a aprendizagem sistematica dos alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental além do planejamento anual, o professor faz o planejamento semanal
que € acompanhado pelo Especialista da Educacdo, nos anos finais do Ensino
Fundamental o professor lanca o contetdo trabalhado no diario de classe e faz
roteiro das aulas, separadamente e a cada 15(quinze) dias e também é
acompanhado pelo Especialista da Educacdo, sdo utilizados como critérios de
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avaliacbes além das avaliagbes bimestrais, fichas de observacbes e registro,
atividades diferenciadas, entre outras conforme a didatica do professor.

O essencial € que os instrumentos utilizados provoquem a reconstrucao
critica do pensamento e da acdo dentro da sala de aula. Dai a importancia do
envolvimento e do dinamismo nas atividades desenvolvidas e nas atividades para a
avaliacdo, proporcionando ao aluno o didlogo com os conteudos que lhe sdo
transmitidos e a consequente construcdo do conhecimento, este processo é
garantido através do calendario escolar, de no minimo de 200 (duzentos) dias letivos
e carga horaria de 800 horas, para os anos iniciais e de 833 horas e 20 minutos,
para os anos finais do Ensino Fundamental.

Na avaliacdo das capacidades dos alunos do 1° ano é necessario que este
possa desenvolver atitudes e disposi¢cdes favoraveis a leitura, conhecer os usos e
funcBes socias da escrita, compreender o principio alfabético do sistema de escrita e
ler e escrever palavras e sentengas, no 2° ano os alunos devem ler e compreender
pequenos textos, produzir pequenos textos escritos e fazer uso da leitura e da
escrita nas praticas sociais € no 3° ano os alunos deverao ler e compreender textos
mais extensos, localizar informacdes no texto, ler oralmente com fluéncia e
expressividade e produzir frases e pequenos textos com correc¢ao ortogréfica.

Ao final do Ciclo da alfabetizac&o, todos os alunos devem ter consolidado as
capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias para expressar-se,
comunicar-se e participar das praticas sociais letradas, e ter desenvolvido o gosto e
apreco pela leitura. Na area de matematica, todos os alunos devem compreender e
utilizar o sistema de numeracdo, dominar os fatos fundamentais da aducéao,
subtracdo, realizar calculos mentais com numeros pequenos, dominar conceitos
basicos relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e resolver operacdes
matematicas com autonomia.

Ao final do Ciclo Complementar no 4° e 5° Ano , todos os alunos deverao ser
capazes de ler, compreender, retirar informacdes contidas no texto e redigir com
coeréncia, coesdo, correcao ortografica e gramatical.

Ao final do ciclo complementar em matematica, todos os alunos devem
dominar e compreender o uso do sistema de numeracao, os fatos fundamentais da
adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisdo, realizar calculos mentais, resolver

operacfes matematicas mais complexas, ter conhecimentos basicos relativos a
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grandezas e medidas, espaco e forma e ao tratamento de dados em gréficos e
tabelas.

Assim, a escola deve ao longo dos Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar,
acompanhar, sistematicamente, a aprendizagem dos alunos, utilizando estratégias e
recursos diversos para sanar as dificuldades evidenciadas no momento em que
ocorrem e garantir a progressao continuada dos alunos.

Nos Ciclos finais do Ensino Fundamental os alunos deverdo ainda ser
capazes de ler e compreender textos de diferentes géneros, inclusive os especificos
de cada componentes curricular, e produzir, com coeréncia e coesao, textos da
mesma natureza, utilizando-se dos recursos gramaticais e linguisticos adequados.

Neste sentido é de fundamental importancia a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, realizada pelos professores, em conjunto com toda a equipe pedagdgica da
escola como parte integrante da proposta curricular e da implementacdo do
curriculo, redimensionada na agéo pedagodgica.

Na avaliacdo da aprendizagem, a escola utiliza procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacéo, o registro descritivo
e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios, entrevistas,
provas, testes diagnosticos, adequando-os a faixa etaria e as caracteristicas de
desenvolvimento do educando e utlizando a coleta de informagbes sobre a
aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as intervencdes pedagogicas
necessarias.

As formas e procedimentos utilizados pela Escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos alunos,
sdo expressas com clareza, o que é esperado do educando em relacdo a sua
aprendizagem e ao que for realizado pela escola, sendo registrado como fim para
subsidiar as decisdes e informac¢des sobre sua vida escolar.

A andlise dos resultados da avaliagdo interna da aprendizagem realizada pela
escola e os resultados do sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica
SIMAVE, constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo
Bésica-PROEB, pelo Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo- PROALFA e pelo
Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar PAAE, devem ser considerados
para elaboracdo, anualmente, pela Escola do Plano de Intervencao pedagodgica e as

redefinicdes das acdes pedagogicas em sala de aula.
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Precisamos entender que nada é mais motivador do que sentir-se capaz. “se
a avaliagdo tornar-se uma atividade formativa, ela estarda sempre a servico do
sucesso” A LDB, no seu artigo 9° incube a Unido de assegurar o processo Nacional
de Avaliacdo do rendimento escolar no Ensino Fundamental, Médio e Superior, em
colaboracdo com os Sistemas de Ensino objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria do ensino.

A resolucdo 469/2003, expressa que a Avaliagcdo do de aprendizagem deve
ser continua, diagnostica e baseada em objetivos educacionais definidos para cada
fase e Ciclo, de forma a orientar a organizacao da pratica educativa em funcédo das
necessidades dos alunos. Na escola é organizado o processo de avaliagdo do 1°e 2°
Bimestres: sédo distribuidos 20 pontos a cada bimestre, sendo: 12 pontos de
atividades avaliativas (PROVA) e 08 pontos para trabalhos em sala de aula e
extraclasse, participacdo nas atividades desenvolvidas em sala de aula e eventos
promovidos pela escola comportamento, pesquisa, assiduidade, frequéncia.

No 3° e 4° Bimestre: serdo distribuidos 30 pontos pra cada bimestre, sendo
18 pontos para atividades avaliativas (PROVAS) e 12 pontos para participacdo nas
atividades desenvolvidas em sala de aula e eventos promovidos pela escola,
comportamento, pesquisa, assiduidade, frequéncia, trabalhos realizados em sala de
aula e extraclasse.

Cabe ao professor definir os instrumentos de avaliacdo a serem utilizados
durante o ano, de acordo as necessidades de cada aluno e a natureza do conteudo
a ser trabalhado.

A escola deve oferecer a crianca, condigbes para seu crescimento fisico,
emocional e social, sendo que a prépria crianca é agente de construcao de sua
historia, partindo da realidade de seus conhecimentos, incentivando-a a ampliar
suas potencialidades.

Para um bom relacionamento entre 0s sujeitos do processo educativo sao
desenvolvidas a¢cdes como projetos, palestras, reunides, troca de experiéncias em
parcerias tendo com suporte o Referencial Curricular Nacional e norteado pelos
principios éticos, politicos e estéticos.

E fundamental aos envolvidos no processo educativo terem vontade de fazer
e criar, agir e ousar, principios que devemos semear e cultivar em n0s mesmo, e em

Nossos relacionamentos para que a transformacéo possa finalmente ocorrer.
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Através de reunibes pedagogicas, por disciplina e modalidade de ensino, no
inicio do semestre letivo, sdo avaliadas as ac¢fes desenvolvidas no semestre
anterior, por meio de: conselho de classe, questionarios, suplementos, graficos e
auto avaliacao.

Com base no resultado, sdo montadas estratégias a serem implantadas pelo
Especialista da Educacéao e o Diretor Escolar em consonancia com os professores,
visando favorecer o processo pedagogico a partir da identificacdo das
potencialidades e limitacbes que cada docente apresentar. Sao feitos grupos de
estudo e debates sobre a pratica onde fica evidente a importancia do trabalho
coletivo.

Para inventar e organizar o trabalho escolar é preciso ser criativo no sentido
mais generoso da palavra. E isso da muito trabalho. Mas esta na criatividade a
possibilidade de melhorar a nossa pratica, e assim sermos mais felizes.

CASTANEDA diz - nos que: “qualquer caminho é apenas um caminho e néo
constitui insulto algum para si mesmo, ou para 0s outros, abandona-lo quando assim
ordena seu coragao. Tente-0 tantas vezes quantas julgar necessario e, entdo, faca a
si mesmo, e somente a Si mesmo, uma pergunta: possui esse caminho um coracéo?

Se possui, esse é bom, caso contrario, ele ndo tem importancia alguma”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os debates realizados sobre o Projeto Politico Pedagdgico no que diz
respeito a sua estruturacdo, em varios momentos, abordaram o tema das Diretrizes
para a Educacdo Basica e Resolucdo de n® 2.197, de 26 de Outubro de 2012.
Ambas, foram objetos de analise além de outros documentos, durante o processo de
analise do documento, foi de extrema importancia vincular a um objetivo comum
articulado aos fundamentos apresentados no Curso de Especializagcado de Gestores
Escolares e a vivéncia na Escola Municipal Sim&o da Costa Campos.

Assim, este documento adota o entendimento de que € necessaria uma
atividade intencional e bem planejada e organicamente concebida, que se justifica
pela realizagdo de atividades voltadas para as mesmas finalidades ou para a
concretizacdo dos mesmos objetivos estabelecidos no Projeto Politico Pedagoégico
da escola.

A construcdo de uma educacdo de qualidade constitui um desafio dessa
nova década. Nao faltam discursos que abarcam a qualidade da educac¢éo, oriundos
de instancias distintas. Porém, as assercfes a respeito, muitas vezes, nao
ultrapassam o mero discurso.

A abordagem sobre qualidade da educacao necessita ser problematizada no
coletivo, de modo que sejam encontrados caminhos para a sua efetivagdo, o que
implica a continuidade de politicas publicas educacionais que nao sejam vulneraveis
as mudancas eleitorais.

No nivel da unidade escolar a mudanca sucessiva, por vezes, dos gestores
escolares e dos professores, compromete, também, a qualidade dos processos do
ensino e da aprendizagem, tendo em vista que a cada mudanca, faz-se necessario a
apropriacdo da realidade escolar e dos horizontes da escola delineados no projeto
politico pedagdgico.

No cenario atual, a qualidade da educacdo estd atrelada a indicadores que
emanam dos exames nacionais centrados no desempenho dos alunos.

Assim ocorre com a Prova Brasil que integra o IDEB o que por vezes
compromete as raizes praticas da escola e volta-se apenas para a “mecanizacao”

dos resultados para a avaliagdo externa.
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Contudo, para as acbes em prol da melhoria da qualidade da educacao
necessita permanentemente agdes que contribuam para os processos do ensino e
da aprendizagem, que contribuam para a formacdo de um cidadao participativo,
protagonista de transformacdes, tendo como horizonte a justica social. Nessa
perspectiva, nesse contexto de mudancas é valido, considerar articulacdo de uma
Gestdo Democratica como um desafio para desencadear problematizacdes e buscar
novos caminhos, no coletivo, pelos educadores imbuidos e comprometidos com a

educacao transformadora.
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