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RESUMO

Tendo em vista 0s argumentos a respeito da importancia do jogo e da brincadeira
como fatores que estimulam o desenvolvimento de criangas, o presente estudo
consistiu em realizar uma analise critica sobre a presenca de tais atividades no
curriculo adotado na Educacédo Infantil do Centro Educacional Menino Jesus de
Praga no municipio de Nova Serrana/MG. Trabalhou-se com o0 método de
levantamento bibliografico e andlise documental sobre a proposta pedagdgica da
escola. Tal pesquisa visou analisar os aspectos qualitativos envolvendo a dinamica
dos jogos e brincadeiras na sala de aula, tais como, as concepc¢des contidas na
proposta pedagodgica, seus principais objetivos, espaco, tempo, periodicidade das
atividades, apoio para executéd-las e também as habilidades pretendidas com as
criancas ao longo deste tipo de trabalho. A pesquisa realizada tem uma aplicagéo
pratica na medida em que, ao aprofundar o estudo proposto, sdo fornecidas
consideracdes que apontam sobre a importancia de se valorizar o ludico no curriculo

da Educacéo Infantil.
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INTRODUCAO

O presente estudo discorre acerca dos aspectos pedagogicos e as contribuicdes
positivas oferecidas ao desenvolvimento de alunos da Educagao Infantil, a partir da
presenca do ludico no curriculo, tido como principio de intervencao pedagdgica.

Incorporar o ludico no curriculo da Educacéo Infantil configura-se como uma forma
de buscar o desenvolvimento de competéncias por meio de uma didatica que até
bem pouco tempo somente era utilizada como forma de entretenimento das
criancas. Sabe-se que atualmente, de acordo com a mais recente filosofia de
educacao, as instituicbes que se dedicam ao ensino infantil devem priorizar praticas
que conduzam a crianga a brincar. O uso do ludico é justificavel, pois, de acordo
com estudos de diversos pesquisadores, entre eles Jean Piaget (1994) e Lev
Vygostsky (1991), é por meio do brinquedo que a crianca faz a interiorizacdo da
realidade por meio do simbolo, ou seja, por imitacdo, jogo e representacao ela vai
construindo competéncias mais elaboradas que permitem o0 dominio de

competéncias mais complexas ao longo de seu desenvolvimento.

O objetivo principal do estudo foi realizar uma analise critica sobre a presenca das
atividades ludicas no curriculo do Centro Municipal de Educacéo Infantil Menino
Jesus de Praga. A partir disso verificou-se aspectos relevantes que foram
considerados na eleicdo dos conteudos curriculares do Centro Municipal de
Educacao Infantii Menino Jesus de Praga, além de analisar a importancia das
atividades ludicas para o desenvolvimento da Educacgéo Infantil. Por fim, também
identificou-se as concepc¢des pedagodgicas a respeito do jogo e da brincadeira no
Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, descrevendo os tipos de atividades
ludicas utilizadas e investigando aspectos referentes ao tratamento ao tempo e

espaco escolares.

A andlise critica consistiu em realizar uma pesquisa documental sobre o PPP da
referida instituicdo, da qual foram identificadas as informacdes relevantes para a
analise desenvolvida. Também se realizou uma revisao bibliografica utilizando dados

de duas fontes principais. Uma das fontes foi a plataforma Google Académico, no



qual foram rastreados artigos de confiabilidade cientifica utilizando-se os seguintes
identificadores “Projeto Politico Pedagoégico e Atividades Ludicas”; “Jogos e
brincadeiras no Projeto Politico Pedagogico”; “Importancia das atividades ludicas”. A
segunda fonte de material bibliografico foram textos e artigos de apoio fornecidos

durante o curso de Gestao Escolar da Faculdade de Educacao da UFMG.

De posse das informacdes colhidas na analise documental, bem como dos
fichamentos sobre os artigos e textos selecionados na revisdo bibliografica, foi
procedida a andlise de contetdo sendo confeccionado um relatorio que permitiu uma
andlise sobre a situacdo diagnosticada na escola a respeito da utilizagdo e

valorizacéo de atividades ludicas no curriculo da Educacéao Infantil.

Assim, ao se realizar uma reflexdo sobre a presenca do ladico no curriculo da
educacédo infantil procura-se dar uma nova abordagem a esse tema, buscando
compreender mais profundamente a importancia dos jogos, brinquedos e
brincadeiras, na vida escolar e social da crianca e a contribuicdo destes na formacao
de sua personalidade. Dessa maneira, o trabalho realizado tem uma aplicacéo
pratica na medida em que ao aprofundar o estudo sobre o tema proposto fornece
subsidios para os professores que queiram adotar essa pratica pedagogica em sua
sala de aula, ao passo que adentra discussdes a respeito de novas metodologias

para facilitar a aprendizagem e como estas devem ser abordadas no curriculo.



1. ACONSTRUCAO DO CURRICULO E O USO DO LUDICO

Ao se buscar um conceito para o termo ludico, pode-se dizer que trata-se de uma
dimensdo humana relacionada principalmente a liberdade e espontaneidade. No
cenario da escola o ludico agrega um conjunto de atividades que sdo descontraidas,
que abrangem um conjunto de objetivos para o desenvolvimento da crianca. O
ludico tém sido cada vez mais utilizado nos ambientes escolares. Para as criancas
estes sdo 0s momentos em que elas se divertem, sentem-se livres para se
expressar e viver no seu mundo de fantasias. Cada atividade tem seu significado

anico para cada um que brinca, mesmo quando se brinca sozinho.

Haja vista a importancia do ladico enquanto processo de intervengcdo pedagogica
para o desenvolvimento das crian¢gas matriculadas na Educacao infantil, é preciso
verificar que lugar esse tipo de atividade ocupa no curriculo da Educacao Infantil.
Contudo, antes de iniciar uma discussdo pormenorizada sobre esse assunto, €
preciso detalhar no que consiste o curriculo e que tipo de concepcdo deve embasar
seu processo de construgdo para o desenvolvimento de propostas pedagdgicas em

consonancia com a realidade escolar.

De acordo com a concepc¢do de Moreira (2001), a palavra curriculo deve ser definida
como um conjunto de experiéncias pedagogicas que sdo oferecidas a uma
determinada clientela de alunos. Tal conjunto de experiéncias deve partir tanto de
conteudos considerados essenciais para o desenvolvimento da aprendizagem,
guanto dos conhecimentos dos alunos e a realidade na qual esta inserida a

instituicao.

Lopes (2006) ao debater sobre o processo de formulagéo do curriculo, afirma que ao
eleger o conjunto de conteldos que serdo desenvolvidos na escola deve ser
considera a por¢cao da cultura que permeia a realidade escolar. A escola ndo pode
construir um curriculo que destoe da sua proximidade. Se assim for corre-se 0 risco
de criar rupturas entre o que € ensinado na escola e o0 que se aprende na realidade

circundante.



A importancia de a escola criar um curriculo alinhado as necessidades de sua
realidade refere-se a dois pontos principais: em um primeiro momento pode-se dar
continuidade ao processo de desenvolvimento do aluno, solidificando-se valores
culturais necessarios para sua formagdo, em um segundo momento é importante
para que a escola, ao diagnosticar aspectos negativos e que oferecem riscos a
qualidade de vida da crianca, possa inserir formas de combate a posturas
inadequadas (LOPES, 2006).

Nesse sentido, a construcdo do curriculo de uma escola deve considerar tanto os
conteudos de ordem mais geral quanto os contetdos especificos da cultura na qual
a escola se insere. O Centro de Educacéao Infantil Menino Jesus de Praga foi criado
no ano de 1984, por intermédio da Sociedade S&o Vicente de Paulo objetivando
oferecer um lugar seguro aos filhos de centenas de trabalhadores que vinham de
outras cidades em busca de emprego na tdo conhecida cidade do cal¢cado, Nova
Serrana-MG. Nos primeiros anos a unica preocupacdo da instituicdo era cuidar das
criancas, com o passar dos anos e com as mudancas legais ocorridas ela passou de
além do cuidar também educar. Fazendo parte atualmente do sistema municipal de
educacdo, o CMEI Menino Jesus de Praga desenvolve por meio de seu PPP um
conjunto de praticas que visa integrar escola e comunidade. Dessa forma, sdo
incorporados no curriculo da escola, aspectos especificos como o projeto festa
junina, o dia do folclore, as dancas locais, as brincadeiras de roda entre os alunos e

outros tipos de brinquedos que fazem parte do cotidiano da escola.

O que se pode perceber da teoria literaria sobre o assunto € o fato de que os
estudos que focam sobre o tema curriculo buscam abordar sobre a necessidade do
esforco continuo para que a escola adote posturas em consonancia com sua
realidade, sem esquecer-se dos conteudos relevantes para o seu nivel de ensino.
Nesse sentido, Moreira (2001), aponta que Sdo numerosos 0s estudos que criticam
as recentes reformas educativas no curriculo, promovidas em grande parte do
mundo, as quais assumem relevante esfor¢co na reformulagdo dos curriculos dos
mais variados graus de ensino. Segundo esse autor, 0s movimentos de renovacao
curricular datam dos anos 80. A partir dai, nota-se um aumento nas preocupacoes

com a elaboracéo de curriculos mais contextualizados.



Negrine (1994, p. 20), em estudos realizados sobre aprendizagem e
desenvolvimento infantil, afirma que "quando a crianca chega a escola, traz consigo
toda uma pre-histéria, construida a partir de suas vivéncias, grande parte delas
através da atividade ludica". Para a crianca, € dificil realizar uma ruptura dessa
histéria de vida, de sua rotina no seio familiar e socializar-se na escola, portanto, as
brincadeiras e atividades que envolvem a socializagdo sdo fundamentais para que a
criancga inicie um novo ciclo, construindo relacdes sociais diferentes daquelas que ja
estava ambientalizada no seio de sua familia. Assim, é imprescindivel que a escola
considere o conhecimento e a cultura da criangca no momento em que elabora seu

curriculo.

Sabe-se que, a Proposta de Educacdo Infantil elaborada pelo Ministério da
Educacao define os fundamentos legais que explicitam a Educagéo Infantil como
primeira etapa da Educacdo Baésica, tendo como finalidade o desenvolvimento
integral da crianca de zero até cinco anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢éao da familia e da comunidade
(BRASIL, RCNEI, 1998). A partir deste pressuposto no Centro de Educacao Infantil
Menino Jesus de Praga o curriculo é organizado considerando a globalidade de
habilidades que devem ser consideradas durante as interven¢des pedagodgicas.

No caso do uso do ludico, para compreender o que esta em jogo quando a crianca
brinca, faz-se necessario analisar o ato de brincar sob uma éptica mais aprofundada.
Isso significa considerar todas as habilidades que a crianca estad desenvolvendo no
momento em que participa de uma brincadeira. A acao do educador consiste em
estudar bem sobre a brincadeira a ser utilizada com seus alunos e prever quais as

habilidades eles poderdo desenvolver ao trabalhar com a mesma.

No Centro Municipal de Educacéo Infantil Menino Jesus de Praga o curriculo tem
como objetivo servir de referencial para o trabalho dos professores respeitando a
percepcao destes quanto ao universo da educacdao infantil. O documento é resultado
de uma série de encontros e pesquisas feitas pelo diversos segmentos da escola,
como supervisor, pedagogo, direcao e principalmente professores, todos na luta por
efetivar uma educacéo de qualidade para todos (PPP, CMEI MENINO JESUS DE
PRAGA, 2013).



De acordo com o que pode ser percebido na analise do PPP do Centro Municipal de
Educacao Infantil Menino Jesus de Praga, as praticas pedagogicas aplicadas nesta
instituicdo tém como eixos norteadores as interacdes e a brincadeira, garantindo aos
seus alunos atividades que promovam o conhecimento de si e do mundo por meio
da ampliacdo de experiéncias sensoriais, expressivas e corporais, possibilitando a
movimentacdo e a expressado de sua individualidade quanto aos ritmos e dancas.
Assim, de acordo com essa concepcao inicial, pode-se perceber que, na instituicao,
o ludico tem sido incorporado no curriculo (PPP, CMEI MENINO JESUS DE PRAGA,
2013).

1.1 Aimportancia do ludico no curriculo

Sob uma otica mais atual brincar passou a ser considerado se ndo o melhor, um dos
melhores métodos associados a aprendizagem. Winnicott (1979) afirma o seguinte a
respeito da importancia da utilizagdo de atividades ludicas junto aos alunos da
Educacéo Basica:

A brincadeira é universal e prépria da saude: o brincar facilita o crescimento
e, portanto, a saude. O brincar conduz aos relacionamentos grupais,
podendo ser uma forma de comunicacdo na psicoterapia: traz a
oportunidade para o exercicio da simbolizagdo e €é também uma
caracteristica humana. (WINNICOTT, 1979, p. 30).

Ao se declarar que as atividades ludicas sédo essenciais para a formacao da crianca,
observa-se que elas contribuem ndo somente para o desenvolvimento de
competéncias que favorecem o0 amadurecimento de habilidades escolares

posteriores (como € o caso da leitura e escrita) como também auxiliam no

relacionamento da crianga com o nhovo ambiente da escola.

Ao utilizar uma atividade ladica, o professor contribui para uma aproximacao da
crianca com o ambiente escolar, diminuindo a barreira que representa esse novo
ambiente para algumas criangas. Quando elas encontram algo que é do seu circulo
de conhecimentos, a criangca se torna mais segura e propensa a nhovas

aprendizagens, se socializando mais rapidamente com seus pares.



10

Nessa intervencdo que o professor realiza, € muito importante que haja a formacéo
adequada para trabalhar com as criancas de modo a encaixar o tipo de jogo e/ou
brincadeira de que necessitam naquele determinado momento. Para Piaget (1994),
a origem das manifestacdes ludicas acompanha o desenvolvimento da inteligéncia
vinculando-se aos estagios do desenvolvimento cognitivo. Cada etapa do
desenvolvimento esta relacionada a um tipo de atividade Iludica que se sucede da

mesma maneira para todos os individuos.

Vygostky (1999) estabelece uma relagéo estreita entre o Iudico e a aprendizagem,
atribuindo-lhe uma grande importancia. Para melhor compreender essa relacéo, é
necessario estabelecer uma discussdo sobre algumas idéias da teoria do

desenvolvimento cognitivo proposta por esse pesquisador.

De acordo com a principal concepcdo de Vygotsky (1999) em sua teoria do
desenvolvimento, o processo de maturacdo da crianga resulta da interacdo entre a
crianga e as pessoas com quem mantém contato regular. Dentro do que Vygotsky
(1999) chama de zona de desenvolvimento proximal, a crianga parte daquilo que ja
conhece e realiza intervengcdes em seu meio ambiente, construindo novos
conhecimentos e se desenvolvendo globalmente. Os jogos e as brincadeiras que a
crianga vivencia em seus primeiros anos de escolaridade representam, muitas
vezes, 0 que € novo e isso contribui para que novas relacdes sociais sejam

desenvolvidas.

Segundo Winnicott (1979), o brincar facilita o crescimento e, em consequéncia,
promove o0 desenvolvimento. Uma crianga que n&o brinca ndo se constitui de
maneira saudavel, tem prejuizos no desenvolvimento motor e sdcio/afetivo.
Possivelmente tornar-se-a apatica diante de situagdes que proporcionam o raciocinio

l6gico, a interacédo, a atencao.

De acordo com Ferreira (2001, p. 84) “brincar é parte integrante da vida social e é
um processo interpretativo com uma textura complexa, onde fazer realidade requer
negociacbes do significado, conduzidas pelo corpo e pela linguagem”. Nesse

sentido, para que o processo de estruturacdo do curriculo, por meio de jogos e
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brincadeiras, se dé de forma eficaz, € necessario que a escola, por meio de sua
equipe docente, desenvolva um trabalho coletivo de decisbes. Os tipos de jogos e
brincadeiras a serem utilizados devem partir da realidade das criangcas e também
fazer parte de seu interesse, somente assim, elas podem vivenciar situacoes

efetivas para seu desenvolvimento.

Os diversos tipos de jogos utilizados na pratica pedagogica possibilitam o
desenvolvimento de muitas habilidades nas criancas. Através dos jogos e
brincadeiras pode-se trabalhar tanto o desenvolvimento fisico quanto o raciocinio, o
espirito grupal, as relacdes intra e extrapessoais. E, por meio do ludico as criancas

constroem ativamente seu aprendizado (MELO, 2005).

Tendo em vista a importancia do que esta sendo desenvolvido quando se utiliza o
jogo na sala de aula é necessario estimular cada vez mais o ludico no curriculo.
Segundo Fortuna (2002) € necessario que a crianca brinque para expressar suas
fantasias, desejos e experiéncias, pois ho mundo do faz-de-conta é possivel dominar
as suas angustias e os seus medos, de forma tranquila e segura; estabelecer e
desenvolver a sociabilidade; aumentar suas experiéncias; promover sua criatividade

e favorecer toda a expressao de sua personalidade.

Nesse mesmo sentido, Piaget (1994, p.12) afirma que “0 pensamento cresce através
de acbes e ndo de palavras”. O conhecimento ndo deve ser fornecido as criancas,
ele tem que ser descoberto, construido e reconstruido. Assim sendo, as criancas
aprendem melhor partindo de experiéncias concretas. Elas necessitam descobrir e
dar sentido ao mundo e, através dos jogos e brincadeiras isso €& melhor

internalizado.

Segundo Yamamoto e carvalho (2002) o brincar nas suas mais diversas
apresentacdes (com e sem regras, tradicional, folclérico, légico-matemaético,
simbdlico, coletivo, de superacdo, de construcdo...), € instrumento rico e deve ser
proporcionado no cotidiano da crianca, sem contudo, contrariar sua natureza que

requer a busca do prazer, da alegria, da exploracao livre e do ndo-constrangimento.
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Conforme esses preceitos e considerando a crianga em sua totalidade, como um ser
global, onde é impossivel separar o cognitivo do fisico e afetivo; cabe a escola criar
0 maximo de situacdes onde as criangcas sejam estimuladas a interagir, coordenar
suas acoes, construindo significados através da partilha, com troca de experiéncias,
esclarecimento de ideias, fazendo relagdes e conexdes, observando, deduzindo e
discordando; ou seja, atuando como sujeito na aquisicdo de conhecimentos e
habilidades.
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CONCLUSAO

Ao realizar uma andlise critica sobre o PPP do Centro Municipal de Educacéo Infantil
Menino Jesus de Praga, do municipio de Nova Serrana/MG, nota-se que as
concepc¢Oes contidas no documento que embasam a constru¢do do curriculo séo
favoraveis ao desenvolvimento de propostas pedagodgicas que abordem os
contetdos gerais para a Educacado Infantil, bem como a contextualizacdo de tais

conteudos, 0 que acontece principalmente por meio da utilizagdo do ludico.

Da situacdo pesquisada notou-se que na escola ha a consciéncia sobre a
importancia dos jogos, 0 que conta com 0 apoio da supervisdo pedagdgica para o

planejamento e execucdo dos mesmos.

A partir dos resultados constatou-se que o brincar, como atividade que trabalha
aspectos fisicos, cognitivos e de socializacdo, deve ser considerado uma atividade
com principios pedagogicos muito importantes para auxiliar no desenvolvimento
global das criancas matriculadas na Educacéo Infantil. Trata-se também de uma
forma de contextualizar conteidos com a realidade das criancas, criando na escola

um prolongamento do seio familiar.

Através da analise critica do PPP e também da literatura pesquisada, ressalta-se
gue a educacéo, de acordo com o0 modelo observado na escola, tem a preocupacéo
de propiciar as criancas um desenvolvimento integral e dindmico através do uso de
atividades ludicas. Estas atividades ocupam cada vez mais espago no cotidiano da
sala de aula, o que implica na necessidade de um planejamento adequado a

respeito dos objetivos que se quer atingir em cada caso.

Finalmente, conclui-se que o ludico, ao ser considerado no curriculo, deve abordar
um conjunto de estratégias didaticas, uma vez que possibilita o desenvolvimento
tanto de habilidades fisicas (motricidade, lateralidade, visdo espacial) quanto

cognitivas (raciocinio, concentragéo, atencao).
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Oportuno salientar que as discussdes aqui realizadas servem de apoio aos
especialistas em educacéo e aos professores que atuam na Educacédo Infantil que
qgueiram aprofundar os conhecimentos sobre a maneira pela qual o ludico subsidia
todo o processo de educacao formal. Além disso, importa esclarecer que o trabalho
em questdao ndo esgota todos os desdobramentos que existem sobre esse tema.
Realizar um trabalho de pesquisa com as familias a fim de verificar a sua concepc¢éo
sobre o trabalho com o ludico na escola € uma das muitas sugestdes que podem ser

seguidas para que seja dada continuidade a discussao sobre o assunto.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) deve ser entendido para si proprio e para a
comunidade escolar como um conjunto orientador de principios e de normas que iluminam
as acdes pedagodgicas da mesma. De acordo com Azevedo (2010), ele é tido como uma
ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas prioridades educacionais, a
converter as prioridades em metas concretas, a decidir o que fazer para alcancar as metas

de aprendizagem, a medir a qualidade de seus, bem como avaliar seu proprio desempenho.

Falar sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma escola, ainda segundo
Azevedo (2010), necessariamente leva a fazer uma ligacdo com as praticas de gestdo que
nela tém ocorrido. Isto porque, dentre outros aspectos, uma das efetivas conquistas que as
forgcas progressistas conseguiram registrar na Constituicdo Federal de 1988 e referendar na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) foi a gestdo democratica do ensino

publico como um dos principios em que a Educacéao Nacional deve ser assegurada.

Gadotti (1994) destaca que fazer um projeto significa lancar-se para frente, visto
gue é um planejamento em longo prazo se tornando numa atividade racional, consciente e
sistematizada que as escolas realizam para tracar sua identidade como organizacao
educacional. Um Projeto Politico pedagdgico também se configura numa ferramenta de
planejamento e avaliacdo, onde todos os membros da escola devem realizar consultas no

momento de tomar alguma deciséo.

O Centro de Educacéao Infantil Menino Jesus de Praga foi criado aos vinte e sete
dias do més de abril do ano de 1984 por intermédio da Sociedade Séo Vicente de Paulo
objetivando oferecer um lugar seguro aos filhos de centenas de trabalhadores que vinham
de outras cidades em busca de emprego na tdo conhecida cidade do calcado. Nos
primeiros anos a Unica preocupacao da instituicdo era cuidar das criancas, com 0 passar
dos anos e com as mudancas legais ocorridas ela passou de além do cuidar também
educar. Dentre estas modificagbes pode ser citadas a Constituicdo Federal de 1988, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente na década de 90 (noventa) e as Leis de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (Lei 9394/96).

A instituicdo € hoje de responsabilidade da prefeitura municipal da cidade de Nova
Serrana\MG e tem como amparo a Lei 2.076/2010 que a transformou em Centro Municipal
de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga. Atende As criangas atendidas sao filhas de
pais que trabalham durante todo o dia, dai a necessidade de atendé-las em tempo integral.

A maioria das familias sdo formadas por um pequeno numero de integrantes, algumas
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criancas sdo criadas apenas pela mde e outras somente pelos avlés, ambos tém como

principal preocupacéo o bem estar de seus filhos ou netos.

Ha um constante movimento migratorio na cidade, todos os dias, pessoas de
diferentes regibes chegam a procura de trabalho, formando assim uma sociedade com
variada visao cultural e religiosa. Uma caracteristica da cidade que deve ser destacada é a
pouca disponibilidade de lazer, a maioria da populacdo atendida no Centro de Educacéo
utiliza as pracas como local de passeio e lazer. Em relacédo a saude, a populacao utiliza o
Plano de Saude da Familia (PSF) como local de atendimento, principalmente para seus
filhos, muitas vezes a instituicio mantém parceria com esse PSF, facilitando assim, a

consulta das criancas.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

De acordo com Dourado (2010), a educagdo € essencialmente uma pratica social
presente em diferentes espacos e momentos da producdo da vida. Nesse sentido, a
educacdo escolar, cumpre importante papel nos processos formativos por meio dos

diferentes niveis, ciclos e modalidades educativas que desenvolve.

Por ser a primeira etapa da educacgdo basica, a educac¢do infantil desempenha
papel importante no desenvolvimento fisico, psicoldgico, intelectual e social da crianca. O
Centro Municipal de Educacéao infantil Menino Jesus de Praga, por intermédio da Prefeitura
Municipal de Nova Serrana\ MG tem como principal finalidade oferecer uma educacéo que
desenvolva integralmente a crianca, complementando a acéo da familia e da comunidade,
indo assim ao encontro do que esta citado no Referencial Curricular Nacional para a
Educacéo Infantil. Segundo este documento as creches e pré-escolas devem educar, cuidar
e proporcionar brincadeiras, contribuindo para o desenvolvimento da personalidade, da

linguagem e para a inclusdo social da crianca.

A funcdo das instituicbes de educacdo infantil, a exemplo de todas as outras
existentes no pais, é oferecer um ambiente saudavel e aconchegante, uma vez que
aparece como primeiro espaco de educacao coletiva fora do contexto familiar, sua maior
responsabilidade é desempenhar um papel ativo na construcdo de uma sociedade livre,
justa, solidaria e socioambientalmente orientada. Além das finalidades ja mencionadas, a
instituicdo também se preocupa em contribuir para o aluno saiba respeitar o outro com suas
diferencas, apropriar-se de forma critica e autbnoma de linguagens e conhecimentos,
respeitar a sociedade em que vive quanto a questdes de raca, naturalidade, cor e crenca,

bem como adquirir valores que lhes serdo basicos para toda a vida.

Dourado (2010), diz que construir dimensdes e definir fatores de qualidade para a
educacdo e, sobretudo, para a escola ndo requer apenas a identificacdo de condicOes
minimas, mas de condi¢des que articulem a natureza da instituicdo aos objetivos educativos
e a fase de desenvolvimento da vida das criancas, adolescentes e jovens. E nesse sentido
que o este dentro de educacéao infantil desenvolve periodicamente projetos de cunho social
e educativo percorrendo os caminhos de uma educacao de qualidade, ndo apenas para as

criangas que atende, mas envolvendo também a familia e a comunidade local.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Cury (2010), diz que a educacao escolar é uma dimenséao fundante da cidadania e
que este principio é indispensavel para a participacdo de toda sociedade nos espacos
sociais e politicos, inserindo assim, qualidade no mundo profissional do trabalho. Isso é
defendido no artigo 205 da Constituicdo Federal, dizendo que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho.

Por ser um bem publico de carater proprio e por implicara cidadania em seu
exercicio consciente, além de qualificar para o mundo do trabalho e ser gratuita, este direito
deve ser muito bem aplicado nas escolas. Nesse sentido devem ser aplicados os conceitos
de organizagao da estrutura escolar. Segundo Alves (2002), existem dois tipos de estrutura
organizacional, a administrativa e a pedagodgica, para ele a primeira garante a locacao e a
gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros, também fazem parte dela todos os
elementos que tém uma forma material, como a arquitetura do edificio escolar, os
equipamentos e materiais didaticos, o mobiliario, a distribuicdo das dependéncias da escola
e 0s espacos livres, além de cuidar da limpeza e do saneamento basico. Ja as estruturas
pedagogicas, estas teoricamente determinam a acdo das administrativas, organizando as
funcdes educativas para que a escola consiga atingir seus fins. Elas se referem as
interacdes politicas, as questdes de ensino-aprendizagem e as curriculares, incluindo todos

0s setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Todo profissional deve ser comprometido com seu trabalho, devendo cumprir
assiduamente com seu horario e com as funcdes a ele destinadas, deve também saber
dialogar e valorizar os mais variados pontos de vista além de agir com ética em todas suas
atividades, diante disso, toda instituicdo deve contar com metas capazes de organizar todas

as atividades que possui.
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O Centro Municipal de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga dispde de ampla
area, com patios para recreacao e aplicacao de atividades ludicas, neste local também séao
cultivadas plantas frutiferas. Ele conta com seis salas da aula, banheiros adaptados a faixa
etaria das criangcas que atende, uma sala ampla destinada ao bercario com banheiro
préprio, um refeitério, uma sala de TV, um brinquedoteca, uma sala para coordenacao e
outra para departamento pedagogico. A organizacdo de cada sala se da de acordo com a
necessidade, acomodando todos os objetos do aluno, além de colchdes e armérios para

guardar o material pedagogico.

Os profissionais desta instituicdo trabalham em dois turnos, no periodo da manha
as turmas ficam sob os cuidados do professor e no periodo da tarde ficam sob a
responsabilidade de monitores, sendo um para cada turma. Ja as criancas do bercario
ficam os dois periodos com monitores. Conta com seis professores, 19 monitoras, uma

pedagoga, uma coordenadora, uma vice-diretora e 13 auxiliares de servigos gerais.

Todas as atividades da instituicdo sdo distribuidas com os funcionérios, de acordo
com sua funcdo, ao coordenador cabe administrar o patrimonio da escola, o quadro de
funcionarios, gerenciar acbes de desenvolvimento, representar a escola junto aos 0rgaos
sociais do municipio, controlar a administracéo financeira e contabil da escola bem como
favorecer uma gestdo participativa. Os auxiliares em educacdo colaboram com a
coordenacao quanto ao planejamento, execugéo e controle das atividades escolares, eles
também zelam pela conservacdo do material de sua guarda bem como pela ordem e
higiene do local de trabalho. Aos monitores cabe desenvolver atividades sdcio-educativas,
cuidar dos habitos alimentares e higiene das criancas, promover a elas o desenvolvimento
de seu bem estar fisico, motor, psicologico, moral e social, estimular a constru¢cdo de
valores, dentre outras. O pedagogo cuida do planejamento e execucdo da Proposta
Pedagogica, ele também participa da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, coordena
a elaboracdo do curriculo escolar bem como assessora 0s professores na escola e

utilizacéo dos procedimentos e recursos didaticos adequados.

2.2 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Sabe-se, de acordo com Cury (2010), que uma educacao de qualidade exige um
conjunto de conhecimentos e habilidades capazes de possibilitar a todos o acesso a formas
de ser e de se comunicar como um participante do mundo. Sendo assim, a qualidade do

ensino sera sempre uma meta, seja pelo carater cumulativo do conhecimento ou pelas
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circunstancias historicas que a condicionam e para as quais ele deve buscar caminhos cada

vez mais abertos.

Partindo do pressuposto por Cury (2010), entende-se que as metodologias nao
constituem formas de trabalho cristalizadas e sim, maneiras de atuar que vao sendo
construidas na pratica, sendo modificadas a medida que professor e aluno se defrontam
com situacdes problema. Diante disso surgi a necessidade de se manter uma instituicao

educacional organizada em todos seus niveis, inclusive o pedagdgico.

No Centro de Educacéo Infantil Menino Jesus de Praga a organizacdo pedagdgica
é feita seguindo as func¢des que cada cargo deve exercer, ao professor, cabe ser mediador
da aprendizagem, ele deve escolher a melhor forma de aplicar seu contetdo, selecionando
metodologias que sejam significativas e apropriadas a faixa etaria das criancas. Eles devem
promover a curiosidade e o desejo de agir sobre o mundo, sendo sujeito ativo de sua
aprendizagem, também cabe ao professor observar todas as reacfes das criancas, bem
como o interesse que apresentam ou nao pela aprendizagem. Em suas atividades diarias,
deve desenvolver pequenos projetos, oficinas e ateliés, tendo sempre uma sequéncia
didatica que atenda aos conteudos que pretende desenvolver. Quanto aos instrumentos de
trabalho que utiliza, o professor deve buscar a inovacdo dos mesmos sempre que
necessario, também deve apresentar, semanalmente, seu plano de trabalho, pois o
planejamento consiste em um instrumento fundamental na previsao e organizagdo do seu
cotidiano, € importante lembrar que este deve ser flexivel para atender a situacdes de

imprevisto.



3. CURRICULO

Moreira (2008), define a palavra curriculo como o conjunto de experiéncias
pedagogicas organizadas e oferecidas aos alunos pela escola, experiéncias essas que se
desdobram em torno do conhecimento. Ele deixa claro que o mesmo engloba conteddo e
forma de abordagem, conhecimento e métodos de ensino numa configuragcdo marcada

pelas condi¢cGes do contexto em que se desenvolve.

De acordo com Moreira (2010), sdo numerosos os estudos que criticam as recentes
reformas educativas promovidas em grande parte do mundo, as quais assumem relevante
esfor¢co na reformulagéo dos curriculos dos mais variados graus de ensino. Tais criticas
também defendem a ideia de que as mudancas curriculares costumam devem ser
acompanhadas de tentativas de implantacdo de um sistema nacional de avaliacdo e de
alteracdo dos arranjos pelos quais se formam e se aperfeicoam os docentes. Ainda para
este mesmo autor, os movimentos de renovacgdo curricular data dos anos 80 e se
destacaram por terem surgido a partir das eleicdes de governos de oposi¢cdo ao regime
militar, os participantes de tal movimento tinham como prioridade melhorar a qualidade do
ensino oferecido na escola publica e reduzir as altas taxas de repeténcia e evasao escolar

que penalizavam, dominantemente, as criangas das camadas populares.

Sabe-se que, a Proposta de Educacao Infantil elaborada pelo Ministério da Educacao
define os fundamentos legais que explicitam a Educacédo Infantil como primeira etapa da
Educacédo Basica, tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de zero até
cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade. Foi a partir deste pressuposto que no
Centro de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga o curriculo € organizado de forma
fragmentada e hierarquica, tendo como objetivo servir de referencial para o trabalho dos
professores e respeitando a percepcao destes quanto ao universo da educacéao infantil. O
mesmo € resultado de uma série de encontros e pesquisas feitas pelo diversos segmentos

da escola, como supervisor, pedagogo, direcao e principalmente professores, todos na luta
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por efetivar uma educacéo de qualidade para todos.

As praticas pedagogicas aplicadas nesta instituicdo tém como eixos norteadores as
interacbes e a brincadeira, garantindo aos seus alunos atividades que promovam o
conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagcdo de experiéncias sensoriais,
expressivas e corporais, possibiltando a movimentacdo e a expressdo de sua
individualidade quanto aos ritmos e dancas. Estas praticas também favorecem a inclusédo
das criancas nas diferentes linguagens e o progressivo dominio dos variados géneros e

formas de expressao.
4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Sabe-se, de acordo com Cavaliere (2007), que o tempo é um elemento fundamental
para a compreensao dos processos civilizatorios e dos processos de criacdo, acumulacéo e
distribuicdo de riquezas materiais e simbdlicas nas sociedades. Tal elemento, ainda para
este autor, é determinado por demandas que tanto podem estar diretamente relacionadas
ao bem-estar das criancas, as necessidades da sociedade ou a rotina e conforto dos

adultos, sejam eles pais ou professores.

Para Veiga-Neto (2002), o espaco escolar € um fator importante no contexto
educacional que se estrutura em torno da organizacdo do tempo que na sociedade
moderna tem sido disseminado nas escolas. Também para este autor, o tempo demarcado
nas escolas sofre subordinacdo e fragmentacdo ciclica a cada ano através das séries,
niveis ou etapas vivenciadas pelos seus alunos, tais segmentos tém o momento certo para
iniciar e terminar. A escola foi dividida em tempos e espacos determinados fazendo que as
criancas fossem hierarquizadas dentro deles. Tal determinacdo fez surgir a
homogeneizagcdo das turmas, afinal, é preciso que todos estejam em um mesmo ponto do

desenvolvimento para ocupar um determinado lugar num mesmo espaco de tempo.

No Centro Municipal de Educacao Infantil Menino Jesus de Praga todas as criangas
permanecem em periodo integral, isso com 0 objetivo de atender as necessidades dos pais
gue possuem carga horaria estendida. Durante todo o dia sdo desenvolvidas rotinas fixas
de higiene e alimentacéo, ja as atividades didaticas referentes a etapa que cada um se
encontra, também sao desenvolvidas diariamente, sendo algumas fixas e outras ndo, no
entanto, todas partem do mesmo principio, que é cuidar e educar para a vida em sociedade.
O agrupamento das criancas € feito com base na idade que apresentam, facilitando a
transicdo dos que daqui saem para outras instituicées, cada agrupamento (turma) fica sob a

responsabilidade de professores e monitores. Estes, por sua vez, reconhecem a
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necessidade do planejamento para a aplicacdo de uma educacdo de qualidade, assim
sendo, relnem-se semanalmente para elaborar seus planos de aula. Tal planejamento &
feito seguindo as normas estipuladas para a educacao infantil e outras consideradas
relevantes ao ponto de vista pedagdgico, vale ressaltar que todo ele é analisado e em

seguida aprovado pela equipe de supervisao.

Considerando que o tempo de permanéncia das criangcas na escola é extenso, a
instituicdo procura, junto aos professores e monitores, explorar todos os espacos da escola,
inclusive os espacos abertos, para que os alunos ndo se cansem da sala de aula, esta foi
uma maneira encontrada para que as criancas se sintam em casa, ja que é aqui que

passam grande parte de seu dia.

5- CALENDARIO ESCOLAR

O calendario escolar do Centro Municipal de Educacao Infantii Menino Jesus de
Praga é elaborado pela Secretaria Municipal de Educacéo e leva em consideracéo o horario
de trabalho dos pais ou responsaveis pelas criancas. Considera também as férias dos
mesmos, em nossa cidade as fabricas fecham no més de janeiro, portanto nosso calendario
vai de fevereiro a dezembro.Sendo o recesso de julho apenas para professores e criancas

que os pais permitem tirar férias nesta época.
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6- PROCESSOS DE DECISAO

Souza (2010), diz que a organizacdo da escola bem como de suas atividades
educacionais, quando se dedica a constituir instrumentos de democratizacdo, muitas vezes
tem sofrido do mal de criar instituicbes meramente cartorarias. Ainda para Souza (2010),
diversas alternativas de democratizacdo vém sendo praticadas na educacao brasileira, no
entanto, muitas se esbarram na propria institucionalizacao da ideia, ao ponto da busca pela
ampliacdo do diadlogo e da participacdo das pessoas na gestdo escolar se transformar na
simples organizacdo de espacos formalmente representativos, que por mais importantes
gue sejam, nao sao suficientes para levar a termo a necessidade de criar espagos cada vez

mais democraticos.

7

Segundo Gongalves e Carmo (2001), € comum acreditar que tomar decisdes
parece simples para aqueles que as tomam de forma intuitiva ou entdo através das
experiéncias acumuladas, ou baseadas em temas ja comprovados. No entanto, tais
processos devem ser baseados acerca de conhecimentos tedricos profundos, sendo por
este motivo um assunto complexo e digno de avaliagGes constantes. Estes, por sua vez nos
revelam que o conhecimento sobre determinado assunto requer estudos técnico e cientifico

respaldado por atos ou fendbmenos que e norteiam o estudo de investigacao.

Corroborado ao que diz os autores acima mencionados, a presente instituicao
procura tracar estratégias para o compartiihamento de decisbes e informacdes a toda
comunidade escolar, onde representantes de pais e de cada segmento da escola
concretizam uma gestao democratica, participativa e transformadora. Essa concretizacéo €

feita através de reunifes de pais, funcionarios, conselho de classe, conversas individuais
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com pais, elaboracdo da proposta pedagdgica de forma coletiva, avaliacdo de desempenho
dos funcionarios e colegiado escolar. Vale destacar que toda decisdo tomada € baseada em
principios éticos e legais, rigorosamente analisados pelo grupo e em seguida aprovado pela
maioria. Os responsaveis por esse processo tratam todos os funcionarios, pais e alunos
com integridade, tendo por base os principios de igualdade, liberdade, pluralismo,

valorizacéo dos profissionais e garantia de padrées de qualidade da educacao oferecida.

7- RELACOES DE TRABALHO

Nos dias atuais, 0 mundo € regido por mudancas que ocorrem de forma acelerada,
aumentando assim a competicdo existente entre as pessoas. Segundo Ambrasio (1999), o
convivio social tem se tornado cada vez mais complicado e para que ocorram melhoras nas
relacdes interpessoais é preciso compreender que cada individuo tem sua complexidade e
personalidade propria, que € construida ao longo de sua vida. Ainda para este autor, 0s
tragos morais distintos de uma pessoa sao influenciados pelo ambiente familiar em que o
individuo vive, nos aspectos culturais da sociedade em que esta inserido, pela idade, pela

heranca genética e pela educacéo que a ele é oferecida.

Quando se pensa no espacgo escolar, logo se pensa em um local onde ocorre a
construcdo do conhecimento, assim sendo, é dificil ndo se pensar nas relagdes existentes
entre os segmentos ali presentes. Estas relagdes surgem gradativamente entre professor e
aluno, aluno e aluno, professor e professor, enfim, todos se relacionam entre si. Sabe-se
que desenvolver relacdes interpessoais € uma habilidade que a maioria dos individuos
possui, no entanto, ndo basta apenas se relacionar, € preciso se relacionar bem. Nesse
sentido é de inteira responsabilidade dos professores e demais funcionarios da escola
proporcionar momentos e situagdes para que seus alunos aprendam a viver em sociedade,
visto que apos a familia, o ambiente escolar € o primeiro meio social com que ele se

depara.

No Centro de Educacdo Infantii Menino Jesus de Praga, periodicamente sao
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desenvolvidos projetos relacionados a valores, estes objetivam mostrar aos alunos a
importancia de se relacionar uns com o0s outros, além de mostrar as semelhancas e

diferengas existentes entre os individuos.

8- AVALIACAO

Segundo Sant’anna (1998), avaliar significa um processo pelo qual se procura
identificar, aferir, investigar e analisar as modificacbes do comportamento e rendimento do
aluno, do educador e do sistema de ensino, confirmando se a construgéo do conhecimento
Se processou, seja este tedrico ou pratico. Do ponto de vista de Demo (1999), refletir é
avaliar, e avaliar é também planejar, estabelecendo objetivos na avaliacdo de modo a
condicionar que seus resultados estejam sempre subordinados a finalidades e objetivos
previamente estabelecidos para qualquer pratica, seja ela educativa, social, politica, dentre

outras.

Sabe-se que a avaliacdo é um instrumento permanente do trabalho nas escolas, mas
para que ele é utilizado? A avaliacdo tem como principal objetivo identificar até que ponto
0s objetivos alcancados estdo préximos dos propostos, podendo a partir destes resultados
sanar as dificuldades, tanto do aluno quanto da instituicdo e de seu sistema de ensino. Para
avaliar algum objeto é fundamental que sejam estabelecidos critérios, se ndo acontece
assim, nunca se sabera o que olhar, o que observar e, nem mesmo, o que perguntar. Dessa
forma, cabe aos responsaveis pelo processo identificar os aspectos a serem avaliados e

quais os que podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.

O Centro de Educacéo Infantil Menino Jesus de Praga reconhece a importancia da

busca constante de um ensino de qualidade, e para atingir este objetivo realiza, sempre que
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necessario, as avaliacbes com seus alunos e funcionarios. Por oferecer apenas a
modalidade de educacéo infantil, a avaliacdo dos alunos é feita dia apos dia, os professores
€ monitores responsaveis por cada turma observam o comportamento e o desenvolvimento
gradativo de cada crianga, quando visto a necessidade especial de alguma delas, estes sao

encaminhados a equipe pedagdgica que os avalia de forma especifica.

Visto que, de acordo com Souza (2003), tornar a avaliagdo um instrumento escolar
continuo é inseri-la num contexto democratico, este centro de educacédo também realiza
anualmente a avaliacdo de desempenho de todos os seus funcionarios (inclusive a direcao),
este procedimento é realizado em duas etapas, na primeira o préprio funcionario se auto-
avalia podendo assim analisar em quais aspectos tem falhado, a segunda etapa completa a
primeira, nesta cada funcionario passa, individualmente, pela equipe avaliadora, podendo
esta Ihe sugerir mudancas ou elogiar seu trabalho. Para concretizar que esta avaliagao seja
realmente uma forma de demonstrar um trabalho democratico, sua equipe avaliadora é
formada por um representante de cada segmento da escola, este representante, por sua

vez, é escolhido pelos préprios funcionarios atraves de voto.

CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que a construcdo de um Projeto Politico Pedagogico (PPP) € peca
fundamental no planejamento das instituicbes de ensino em seus varios niveis e
modalidades, pois é através dele que se demonstra 0s ideais que a escola pretende atingir.
Sua realizacao também reflete op¢cdes de escolha, prioridades para a formacgéo de cidadaos
e expressa atividades pedagogicas que levam a instituicdo alcancar seus objetivos

educacionais.

Veiga (2002), diz que essa construcao se caracteriza por ser um instrumento de luta, sendo
uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagdgico e sua rotinizacéao, a
dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgaos da

administragao central.

A elaboracao e a execucgao deste projeto exigem dedicagcdo e comprometimento de
toda equipe escolar, sendo assim, entende-se que o movimento de busca e persisténcia
dos educadores e equipe pedagdgica é indispensavel para ampliar as possibilidades e
apressar as mudancgas necessarias, dentro e fora da escola. Sua constru¢do possibilitou a
toda comunidade escolar refletir sobre a importancia do diagnostico, da avaliagdo, bem
como da tomada de decisdo para o éxito da escola ao propiciarem uma reflexdo sobre a

acdo pedagogica e a ressignificacdo de acdo na organizacdo do trabalho pedagogico.
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Enfim, a operacionalizacdo das acdes aqui propostas deve acontecer de forma gradativa,
com base na gestdo democratica, na construcdo coletiva, no planejamento construido com
outras instancias do presente municipio e dentro da proposta educativa aqui expressada.
Diante disso, conclui-se que 0s objetivos propostos para a elaboracao deste lograram com

éxito.
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ANEXOS

Anexo A Topico  Objetivo

Projetos - Possibilitar vivéncia ética e estética com outras criancas e grupos
culturais, alargando seus padrfes de referéncia e de identidade no dialogo
e reconhecimento da diversidade;

- Propiciar a interacdo e o conhecimento das criangas nas manifestacdes

culturais.
Atividades - Possibilitar situacdes de aprendizagem mediadas para a elaboracéo da
significativas autonomia;

- promover o conhecimento de si e do mundo por meio de experiéncias
sensoriais e expressivas.

Atividades - Ampliar a confianca e a participacéo das criancas nas atividades
sequenciadas individuais e coletivas.
Oficinas - Recriar relagdes quantitativas, medidas, formas e orientacdes espaco

temporais.







