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EPIGRAFE

Falar sobre diversidade e diferenca
implica posicionar-se contra processos

de colonizacédo e dominacéao.

(Nilma Lino Gomes)



RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo refletir sobre o tema “O Curriculo Escolar e
as Dificuldades para a sua implementacao: o caso do CEl Era uma vez”, abordando
a contribuicdo do processo de uma clara definicdo de objetivos educacionais, de
meios para atingi-los, evidenciando as perspectivas atuais para o campo do curriculo
e suas divergéncias. Pretende-se, ainda, comparar o curriculo oficial e o curriculo
real. Este estudo utilizou como metodologia a pesquisa bibliografica de natureza
qualitativa onde a coleta de dados se deu através de livros, impressos, leis e artigos
disponiveis na biblioteca do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, bem como
em artigos digitalizados que contemplavam a tematica. O texto final foi embasado
nos estudos de autores do campo do Curriculo Escolar, entre eles destacam-se:
Forquin, Goodson, Hamilton, Perrenoud, Santos, dentre outros. Os resultados
revelaram que o curriculo escolar teve um longo caminho percorrido até chegar ao
formato atual, mas que ainda deixa a desejar. Dessa forma, infere-se que todos os
educadores devem se sentir co-responsaveis pela implementacdo de seu curriculo
real em prol da melhoria da qualidade educacional, entendendo qual é o seu papel e
que juntos podem fazer a diferenca dentro do ambito educacional, pois assim a
democratizacao escolar sera eficaz.

Palavras-Chave : Curriculo, diversidade, implementacéo.
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INTRODUCAO

Melhorar a qualidade da educacéo e assegurar a exceléncia, de forma que sejam
alcancados os resultados de aprendizagem, € hoje um dos principais objetivos da
educacdo e, para assegurar o cumprimento da sua funcédo social, a escola deve
pensar o curriculo como espaco de significacdo intimamente ligado ao processo de
formacao de identidades socioculturais. Afinal, a organizagdo curricular carrega o
poder de privilegiar formas particulares de conhecimento e de saber capaz de
produzir e organizar divisbes sociais, cultivar a existéncia de classes antagonicas e,
ainda, interferir na construcdo das identidades das criangas e na aceitacdo das

diversidades culturais, de género, raciais, sexuais.

Em um passado ndo muito distante, o curriculo escolar limitava-se a uma listagem
de disciplinas: Lingua Patria, Matematica, Geografia, Histéria, entre outras, e dos
seus respectivos contetdos. O foco curricular centrava-se no aspecto cognitivo.
Hoje, atendendo a necessidades impostas pela sociedade, decorrentes da
globalizacdo, do avanco cientifico e tecnologico, do multiculturalismo, da
necessidade de cuidados para com o planeta e os interesses dos educandos, além
dos conteudos relacionados ao conhecimento, h4 uma preocupacdo com o0s

aspectos psicomotores, afetivos/emocionais, procedimentais e atitudinais.

Desse modo, foram incorporados aos curriculos escolares temas com carater de
transversalidade que perpassam todas as disciplinas, tais como a sexualidade, a

violéncia, as drogas, a saude, o meio ambiente, e outros.

Neste contexto, a perspectiva de que a educacdo e o curriculo implicam estreitas
relacdes de poder, ou seja, acarretam relagdes sociais em que certos individuos ou
grupos estdo submetidos a vontade e ao arbitrio de outros, inspirou este estudo

sobre o curriculo e aspectos que o envolvem.

Através de uma andlise tedrica buscar-se-a conceituar curriculo, curriculo real,
curriculo formal e curriculo oculto, entender os critérios e principios que norteiam os

processos de selecdo e organizagcdo dos conteudos curriculares e, ainda, de forma



breve, refletir criticamente sobre as dificuldades existentes na implementagdo do

curriculo no Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez".

A metodologia utilizada na realizacdo deste estudo contempla a pesquisa
bibliografica. Ideias defendidas por Fagundes (2013), Forquin (1999), Goodson
(1991), Hamilton (1992), Perrenoud (1995), Sacristan (2000), Salgado (2012), dentre
outros colaboraram para melhor compreensao do assunto em questao e construcéo

do texto.
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O CURRICULO ESCOLAR E AS DIFICULDADES PARA A SUA
IMPLEMENTACAOQO: O CASO DO CEI “ERA UMA VEZ”

1. O CURRICULO NO CONTEXTO ESCOLAR

O campo do curriculo € um campo conflituoso por exceléncia. Nele desaguam as
diferentes concepcdes sobre sociedade e educacao, sobre o papel da escola e a
funcd@o que ela deve desempenhar nos rumos do desenvolvimento social, politico e
econdbmico de um pais. O curriculo ndo é algo estavel e estatico. Ao contrario,
traduz-se em relacdes sociais de poder responsaveis pela construcéo de identidades

sociais.

Santos, apud Salgado (2012), explica que por volta do século XVI as instituic6es de
ensino receberam um grande contingente de estudantes, o que ocasionou a
necessidade de melhorar a organizacdo e 0 sequenciamento dos conteudos
escolares. Originava-se assim a organizacéao curricular, que nada mais era do que o
elenco das disciplinas e de seus respectivos contetdos, adotado pelos sistemas

escolares nos diferentes niveis de ensino.

A palavra curriculo origina-se do latim currere e significa pista ou circuito atlético, ou
ainda ordem e sequéncia (HAMILTON, 1992). No campo educacional, curriculo
significa uma trajetoria educacional, um conjunto continuo de situacdes de
aprendizagem as quais o educando vé-se exposto ao longo de um periodo estimado
de tempo, no contexto de uma instituicdo de educacdo formal (FORQUIN, 1993).
Segundo Sacristan, (2000, p.125), “a escolaridade € um percurso para os alunos/as,
e o0 curriculo é seu recheio, seu conteudo, o guia de seu progresso pela

escolaridade”.

De acordo com Goodson (1995), no inicio do século XX o curriculo passou a elencar
0s conteudos considerados basicos para a aquisicdo de um certificado escolar,
garantindo as disciplinas consideradas fundamentais para a formacéao do aluno. Este
processo de selecdo dos conteddos acabou por priorizar determinados

conhecimentos, subjetividades e identidades em detrimento de outros.
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Nascia entdo o curriculo basico oficial, geralmente imposto pelo Estado, e quase
sempre uma ferramenta de controle que visava regular de forma burocréatica a
qualidade, eficiéncia e produtividade das instituicbes educativas e a formacao do

cidadao.

Sacristan (2000) adverte que o curriculo é veiculo de ideologia, da filosofia e da
intencionalidade educacional e que toda tentativa de conceituacdo do termo sempre
estd comprometida com algum tipo de poder, pois ndo existe neutralidade no

curriculo.

Nesse sentido, Veiga (2002, p. 7) ensina que o curriculo nada mais é que “uma
construcdo social do conhecimento”, uma “construcdo coletiva do conhecimento
escolar”. No entanto, defende o autor, que esta organizacdo abarca também a
“sistematizacdo dos meios para que esta construcao se efetive; a transmissdo dos

conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los”.

O curriculo, através da selecdo de conteudos e definicdo de propostas, determina a
educacgdo ou as aprendizagens necessdarias aos educandos e decide que tipo de
sociedade e cidadao se quer construir, modelando, assim, o processo de formacéo
de identidades. Nas “teorias do curriculo esta, pois, uma questdo de identidade ou
de subjetividade.” (SILVA, 2007, p. 15).

O curriculo possui uma razao de ser, ndo € neutro. Ao contrario, € um aparelho de
manipulacédo dos saberes, fruto de uma construcao social, de relagbes de poder, de
prioridades e escolhas e esta articulado a um determinado modelo de cultura, a uma
visdo especifica de homem e mundo e a valores e interesses, geralmente das

classes dominantes.

Em se tratando, especificamente, da Educacao infantil pode-se dizer que o curriculo
€ 0 conjunto de experiéncias culturais relacionadas ao cuidado e a educacgdo, aos
saberes e conhecimentos, intencionalmente selecionados e organizados para serem

vivenciados pelas criancas.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil apresentam a seguinte

definicdo para curriculo:

Conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criancas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o
desenvolvimento integral de criancas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL,
2010, p.12).

O mesmo documento ressalta que as experiéncias elegidas para compor o curriculo
da Educacao Infantii devem ser flexiveis e envolverem tanto os conteudos
pertinentes aos diversos campos de conhecimento quanto os saberes relacionados

aos valores, atitudes e procedimentos (BRASIL, 2010).
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2. CURRICULO OFICIAL E CURRICULO REAL

Observou-se, por meio das definicbes de curriculo apresentadas anteriormente, que
0 mesmo é uma ferramenta revestida de carater politico e, por conseguinte, envolve

muitos conflitos.

Dessa forma, importa-nos evidenciar uma dicotomia existente no campo do
curriculo: curriculo formal e curriculo real. Para Perronoud (1995), ambos os

conceitos tém a mesma natureza. Assim o autor se manifesta:

O curriculo formal é uma imagem da cultura digna de ser transmitida, com o
recorte, a codificacdo e a formalizagdo correspondente a esta intencéo
didatica; o curriculo real € um conjunto de experiéncias, de tarefas, de
atividades que geram ou que se sup8e que gerem atividades. (p. 51).

Salgado et al (2012) elucida que curriculo formal € aquele encontrado nas leis, nos
parametros e diretrizes curriculares, produzidas em ambito nacional, nas secretarias
e na propria escola, com base aos documentos oficiais, nas propostas pedagdgicas
e nos regimentos escolares, enquanto curriculo real é a interpretacdo que
professores e alunos constroem juntos, no exercicio cotidiano da sala de aula, a

partir das interacdes interpessoais entre si.

O curriculo formal abrange, em linhas gerais, os fins e os conteudos da acédo
educativa em uma determinada etapa escolar, definindo os conceitos basicos e as
habilidades que devem ser desenvolvidas. Ja o curriculo real € o plano de ensino de

cada professor e por isso reflete o perfil de cada educador.

Salgado (2012) destaca que o curriculo real acontece principalmente no interior das
salas de aula, uma vez que € o professor que, de acordo com suas concepcoes
pessoais, crencas, principios e valores, é quem vai interpretar o curriculo dando-lhe
uma configuracdo diferenciada devido a sua historia familiar, seu contexto

socioecondmico, formagéao, crengas e valores.

O curriculo real fixa ndo somente a aprendizagem de conteudos especificos, mas,

também e, principalmente, impde todo um sistema de comportamentos e de valores
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e reforca regras que determinam a conduta dos estudantes. E o resultado de se
viver uma experiéncia onde “todo o tipo de aprendizagens e de auséncias que 0S
alunos obtém como consequéncia de estarem sendo escolarizados”. (SACRISTAN,
2000, p. 86). Salgado (2012) esclarece que o curriculo formal € uma configuracdo de
controle sobre o0 ensino tornando possivel a que os gestores escolares evidenciem
se o0s professores estdo cumprindo as recomendagOes oficiais sobre as

metodologias de ensino.

Perrenoud (1995), contribui, enfatizando que o curriculo formal funciona como um
objeto de controle utilizado ndo somente pela hierarquia escolar, mas também pelos

docentes, pelos proprios alunos e seus respectivos pais.

Embora exista uma visdo pragmatica que defenda a subdivisdo do curriculo dentro
da educacao institucionalizada sabe-se que o mesmo, oficial ou real, interfere e

influencia na formacé&o de identidades.
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3. PROCESSOS DE SELECAO E ORGANIZACAO DOS CONTEUDOS
CURRICULARES

Os processos de selecédo e organizacao curricular ndo sao tarefas faceis de serem
concretizadas. Sao tarefas que dependerdo essencialmente dos objetivos propostos
para a educacdo escolar. Portanto, quais conhecimentos, quais habilidades, quais
atitudes, quais valores necessariamente devem figurar nos curriculos escolares?
Essa selecdo estard sempre ligada a interesses de ordem econdmica, politica e/ou

social.

De acordo com Arroyo (1999), € perceptivel o aumento das atencdes voltadas para o
curriculo das escolas, pois a organizacdo curricular afeta a organizacdo de nosso
trabalho e do trabalho dos educandos. Segundo o autor, este € um ponto essencial
para as discussdes sobre os curriculos: como condicionam o trabalho educativo.
Diante disso, uma posicdo conciliatoria ndo pode deixar de pressionar por uma
educacdo em sintonia com o mercado de trabalho, adequada as novas exigéncias
gue determinam um novo perfil de trabalhador (sem o que o homem néo poderia
sobreviver), mas que néo deixasse de levar em consideragdo a necessidade de
formagédo de um sujeito social sensivel, critico, ético, empenhado no exercicio de

sua cidadania para modificar a sociedade para melhor.

Segundo Santos (2003), o processo de sele¢cdo e de organizagdo do curriculo deve
ser guiado por critérios e principios claramente definidos, considerando:
* sua importancia para a formacéo individual e social do estudante;
* sua qualidade, no sentido de formar pessoas criticas e comprometidas com as
transformacdes sociais;
* seu potencial para o desenvolvimento cognitivo e afetivo a medida que propicia
ao aluno o desenvolvimento de habilidades e atitudes, tais como solidariedade,
autonomia e criatividade;
* a necessidade de formacdo do aluno em diferentes aspectos ou dimensoes:
fisica, estética, emocional, social e politica e de habilidades a elas relacionadas;
» a necessidade de inclusédo, no curriculo, de diferentes manifestacdes culturais,

de modo que o aluno possa valorizar sua cultura e a cultura do outro;
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* 0 nivel de desenvolvimento do aluno do ponto de vista biolégico/social, levando
em conta suas necessidades e possibilidades mais complexas, relacionadas com
o desenvolvimento do raciocinio e da abstracao;
* a importancia de trabalhar com problemas relacionados a vida cotidiana do
aluno, sem perder de vista a necessidade de sistematizacdo dos conteudos,
objetivando o dominio de conceitos e principios.

Neste sentido, entende-se que as instituicbes de Educacéao Infantil, enquanto espaco
de vivéncia coletiva de aprendizagem e de desenvolvimento, ao selecionar 0s
conteddos e as atividades referentes a cada eixo tematico de trabalho deve
considerar aspectos como: o tempo destinado as atividades, os espagcos em que
essas atividades acontecem, 0s recursos materiais disponiveis e, em especial, as
maneiras de o professor exercer o seu papel organizando o ambiente, ouvindo as
criangas, respondendo-lhes de determinada maneira, oferecendo-lhes materiais,
sugestbes, apoio emocional, ou promovendo condicdes para a ocorréncia de

valiosas interacdes e brincadeiras.

3.1 O curriculo na sala de aula

A sala de aula é o lugar na escola onde, por exceléncia, se ddo as mais importantes
interacdes interpessoais. Salgado (2012), afirma que vérios estudiosos da educacao
e do curriculo, revelam que a sala de aula é um espaco de inUmeras e variadas
contradi¢cdes, que, no entanto, diferenciam-se de escola para escola, de professor
para professor. Além disso, os alunos tém historias de vida diferentes, vivem em
ambientes distintos com familias diferentes, culturas diferentes, cada um pensa de

uma forma e reage as influéncias recebidas diferentemente.

A sala de aula &, pois, o lugar do ensinar e do aprender, onde se pressupde ocorrem
as mais variadas situagdes organizadas de introducéo, ampliagéo e consolidacao de
conhecimentos socializados, que permitem que o0 educando se aproprie de

conteudos e desenvolva habilidades e competéncias inerentes a sua escolaridade.
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7

A sala de aula é o ambiente privilegiado onde a aula se materializa, incorpora
conteudos e procedimentos a ela destinados com o fim de ensinar algo previamente
determinado e planejado de modo a atingir metas de ensino antecipadamente
definidas e onde estdo presentes alunos, professores, conteldos e procedimentos
didatico-metodoldgicos, regras, comportamentos, bem como o poder oficial
instituido.

No entanto, ha também o curriculo oculto, eis que o curriculo ndo se restringe a sala
de aula. No interior da escola os alunos aprendem com 0s seus pares, com 0O
professor, bem como com todos os servidores da escola e através da forma como a
escola divide o seu tempo, com as rotinas que adota, pelo modo como se organiza
para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e, ainda, de todos os

rituais que ocorrem na escola.

O curriculo oculto é aquele que escapa das prescricbes, sejam elas
originarias do curriculo formal ou do real. Diz respeito aquelas
aprendizagens que fogem ao controle da propria escola e do professor,
passando quase despercebidas, mas que tém uma for¢ca formadora muito
intensa. S&o as relacbes de poder entre grupos diferenciados dentro da
escola que produzem aceitacdo ou rejeicdo de certos comportamentos, em
prejuizo de outros, sdo os comportamentos de discriminacao dissimulada
das diferencas e, até mesmo, a existéncia de uma profecia autorealizadora
dos professores que classifica, de antemao, certos alunos como bons e
outros como maus. O curriculo oculto também vai se manifestar, entre
outras formas, na maneira como os funcionarios tratam os alunos e seus
pais, no modo de organizacdo das salas de aula, no tipo de cartaz
pendurado nas paredes, nas condi¢cdes de higiene e conservacdo dos
sanitarios, no proprio espaco fisico da escola. (FAGUNDES, 2013, p. 1).

Desta maneira, enquanto o curriculo oficial € formalizado em documentos e 0
curriculo real pode ser observado na praxis educativa cotidiana, o curriculo oculto é
implicito, invisivel, dissimulado e silencioso, mas responsavel por certas formas

perpetradoras de alienagéo e dominacao social.
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4. DIFICULDADES EXISTENTES NA IMPLEMENTACAO DO CUR RICULO NO CElI
‘ERA UMA VEZ”

O Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez” localizado em Formiga-MG teve sua
autorizacdo de funcionamento had dez anos, pela portaria 02/03 publicada em
30/05/2003, mas somente em 2006 passou a contar com um servigo de supervisao
pedagogica diretamente. A primeira Proposta Pedagogica do Centro de Educacao
Infantil foi elaborada em 2007 e algumas alteracfes ja foram realizadas, contudo,
destaca-se a necessidade de sua reelaboragdo, juntamente com a comunidade

escolar no ano de 2013.

O plano curricular da referida Escola esta de acordo com as orientagcbes da
Secretaria Municipal de Educacdo e conforme a legislagdo vigente, entretanto,

percebe-se que o mesmo deixa a desejar quanto a sua implementacao.

Sabe-se que sao inumeros e variados os fatores externos a escola que influenciam
na implementacéao curricular, mas entende-se que tais fatores podem contribuir para
alavancar as mudancas necessarias. No caso do CEIl “Era uma Vez” percebe-se que
a estrutura organizacional, as condic¢des fisicas, a organiza¢do de tempos e espagos
e a interacdo com as familias sdo categorias que interferem na implementacdo do

curriculo.

Evidenciou-se que no CEIl “Era uma Vez” existe uma dependéncia em relacdo a
aplicacao de um programa oficial de conteudos pré-organizados, alinhados por uma
sequéncia légico/temporal. A flexibilidade nem sempre € considerada e muitas acoes

educativas sao distantes da realidade.

Sobre o curriculo real, evidenciou-se que ha na instituicdo “Era uma Vez” uma
grande variedade de profissionais em contato direto com os educandos, cada qual
com um perfil diferente, o0 que expde o aluno a inUmeras e diferenciadas relacdes e

situacdes e a um complexo tecido social.

Assim sendo, é necessario que o CEIl “Era uma Vez” construa esta relagdo com a

comunidade como sendo de convivéncia e ndo de dominio, como relagdo de
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interacdo e de comunhéo e ndo de intervengao e controle, inspirando e anunciando,
assim, a necessidade de construcdo de um curriculo real que contemple as

necessidades dos educandos. Pois,

O curriculo é um campo em que se tenta impor tanto a definicdo particular
de cultura de um dado grupo quanto o conteido dessa cultura. O curriculo é
um territbrio em que se travam ferozes competicdes em torno dos
significados. (MOREIRA, 1994, p. 28).

O curriculo, como processo social, exige reflexdo sobre o que esta sendo oferecido
aos alunos e sobre os resultados de aprendizagem alcangados. A organizacao
curricular para a Educacgdo Infantil, com projeto educacional e pedagdgico, €&
concebida como um conjunto de intencbes, acbes e interacbes presentes no
cotidiano da instituicdo. Sendo assim, o curriculo ndo se estrutura somente em areas
de conhecimento preestabelecidas, mas fundamentalmente na compreensao de que
o foco das decisGes e a¢cles deve ser a crianca dessa faixa etaria. Nesse sentido,
acredita-se que o curriculo se constréi a partir de atividades planejadas e de
situacdes de aprendizagem reais e diversas que surgem no cotidiano da escola na
interagc&do das criangcas com 0 meio em que vivem e aprendem a resolver problemas,
especialmente em contato com outras criangas, adultos e informacdes que lhes sé&o

oferecidas.

Observou-se, também, a necessidade de um curriculo que contemple as questdes
culturais comunitarias a partir da construgédo de praticas educativas voltadas para a
valorizacdo das experiéncias dos alunos, com o intuito de aproximar familia e
entidade educativa e, ainda, o planejamento e execucdo, com maior frequéncia, de
situacOes de aprendizagem que valorizem a convivéncia social entre os alunos da
instituicdo, de modo a favorecer a convivéncia pacifica, a aceitagdo da diversidade
em seus variados aspectos, ja que é nesta fase que as criancas se constituem
enguanto sujeitos sociais, constroem suas identidades e seu olhar sobre o mundo e

produzem e reproduzem sua compreensdo sobre si mesmo e sobre os outros.

Neste contexto, percebe-se a necessidade do CEI “Era uma Vez” trabalhar
diferentes modelos culturais em uma atmosfera democratica para formar uma

personalidade infantil multidimensional. E, ainda, constata-se que o caminho para
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diminuir a distancia entre o curriculo formal desenhado pelos 6rgaos oficiais de
ensino e o curriculo que realmente se efetiva na escola é a construcao coletiva de
seu Projeto Politico Pedagogico de forma a ampliar os espacos de discusséo sobre

a praxis educativa cotidiana.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou explicitar, teoricamente, alguns conceitos basicos relacionados
ao curriculo tais como: curriculo oficial, real e oculto, analisando alguns critérios
necessarios para a selecdo e organizacdo de conteudos, discutindo no decorrer da
investigacdo conflitos relacionados a teméatica. Ocupou-se, também, a partir dos
dados tedricos coletados, de analisar criticamente a implementacdo do curriculo no

CEl “Era uma Vez".

A partir dos autores/as consultados foi possivel compreender que o curriculo é uma
ferramenta politica que permite que as relacdes entre 0s sujeitos, 0 conhecimento e
a realidade, norteiem a construcdo de novos saberes e de saberes produzidos. O
curriculo ndo € um instrumento neutro, mas sim carregado de intencdes, ideologias e

valores culturais e econémicos, bem como, permeado pelas relagbes de poder.

Observou-se que o estudo e compreensdo do campo do curriculo sdo condi¢cdes
necessérias para uma transformacao da qualidade do ensino. Para tanto, entender
as condicOes estruturais da sociedade e o contexto no qual se insere a escola, leis e
politicas educacionais que a regulamentam, o que se propde e medidas que adota
para efetivacdo das praticas pedagodgicas vivenciadas no cotidiano escolar, é

considerado essencial.

Conclui-se que o curriculo € um instrumento orientador da organizacdo das
atividades cotidianas nas instituicdes educativas e oportuniza uma reflexao sobre os
fatores internos e externos da escola que determinam diferengas curriculares

significativas.

Em se falando, especificamente, da andlise critica-reflexiva da praxis educativa do
CEl “Era uma Vez" percebeu-se que a ndo implementacdo, com sucesso, do
curriculo real ndo impediu que a diversificacdo e a consideracdo da multiplicidade

cultural fosse, de alguma forma, consideradas.
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Por fim, observou-se que quanto maior a participagdo da comunidade escolar,
maiores serdo as chances de superagdo dos conflitos e da criacdo de condigbes

para uma aproximacao dos curriculos oficial e real.
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INTRODUCAO

O Centro de Educacéao Infantil “Era uma Vez”, recebe este nome em homenagem a
primeira vereadora da cidade de Formiga que foi uma educadora de moral ilibada e
recebeu este nome por também a instituicdo ter sido inaugurada no mandato do
prefeito Sr. Juarez que é seu sobrinho, a mesma pertence ao Sistema Municipal de
Ensino, esta localizado na Rua S&o Paulo, 921, Bairro Novo Horizonte na cidade de
Formiga/MG, prédio anexo ao Centro de Atencdo a Crianca (CAIC) Dr. Afonso
Henrique Braga, telefone (37) 3322-5511 e email ceimariahilda@hotmail.com

Esta instituicdo € inaugurada em 17/06/1994, mas nesta época, a creche € apenas
um de seus subprogramas. Até 1996 é dirigida pela diretora do CAIC e a partir de
1997 passa a ter coordenadora e o servico de supervisdo pedagodgica é feito pela
coordenadora das creches do municipio.

Esta instituicdo teve sua autorizacdo de funcionamento ha dez anos, pela portaria
02/03 publicada em 30/05/2003 mas somente em 2006 conta com um servico de
supervisao pedagdgica diretamente. A primeira Proposta Pedagogica do Centro de
Educacédo Infantil é elaborada em 2007 e algumas alteracdes ja foram realizadas,
mas sua reelaboracdo, juntamente com a comunidade escolar, torna-se uma

necessidade em 2013.

Toda escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a realizar.
O conjunto dessas aspiracdes, bem como 0os meios para concretiza-las, é o que da
forma e vida ao chamado projeto politico-pedagogico — o famoso PPP. Se
prestarmos atencdo, as proprias palavras que compdem o nome do documento
dizem muito sobre ele: E projeto porque reline propostas de acdo concreta a
executar durante determinado periodo de tempo. E politico por considerar a escola
como um espaco de formacéo de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que
atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai
seguir. E pedagogico porque define e organiza as atividades e o0s projetos
educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem. Ao juntar as trés
dimensdes, o PPP ganha forca de um guia — aquele que indica a direcao a seguir

ndo apenas para gestores e professores mas também para funcionarios, alunos e



familias. O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Centro de Educacao Infantil “Era
uma Vez”, nasce da necessidade de planejar as atividades desenvolvidas nesta
escola e de uma reflexdo coletiva da comunidade escolar sobre a realidade atual
para sugerir propostas de acdo e de mudancas. E um importante meio para
estabelecer principios e diretrizes no sentido de elevar a qualidade do processo
ensino e aprendizagem nesta instituicdo. Representa enfim, a busca pela exceléncia

na educacao.

O PPP da escola deve, de fato mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades, suas limitacGes. Nesta direcdo, o
PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem
e de cumprir o seu papel na socializacdo do conhecimento. Assim, o PPP
deve expressar qual € o cerne, o0 eixo e a finalidade da producdo do
trabalho escolar. (OLIVEIRA, 2013)

Esta instituicdo funciona em horario integral de 6:45 as 17:15 horas de segunda a
sexta feira e atende um total de 135 criancas, sendo setenta e cinco na modalidade
de pré escola e 60 criancas de zero a trés anos — Educacao Infantil. Estas criancas
séo oriundas de familias na sua maioria de baixa renda e de vulnerabilidade social,
familias desestruturadas e na maioria da comunidade local, adjacéncias e também

da zona rural.

O Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez” possui um quadro de funcionérios que
atende as necessidades de seu funcionamento, contando com uma equipe
composta por uma diretora, uma especialista, um secretario, trés professoras, quatro
ajudantes de servicos gerais e onze assistentes de educacao infantil, sendo um total
de vinte e um funcionarios. O trabalho dessa equipe é conduzir e criar oportunidades
para que as criangas possam interagir com o mundo e com as outras pessoas, num
espaco especificamente estruturado para suas acoes, utilizando-se de todas as suas
linguagens e formas de expressao, tendo como agéo principal o brincar e a partir
deste eixo, abrir caminhos para a interagéo crianga/crianga e crianga/adulto.

O foco principal do CEIl é o "educar" e ndo somente o "cuidar’, ou seja, cada
profissional envolvido neste processo e considera a crianga como um ser em
processo de desenvolvimento, um ser ativo, motivado pela necessidade de ampliar

seus conhecimentos e experiéncias frente as estimulacdes do seu ambiente.



Em relacdo ao espaco fisico, ndo houve reformas até o presente momento, somente
pequenos reparos e por isso o prédio encontra-se em estado de ma conservacgao e o
mobiliario, bastante sucateado. Apresenta espaco restrito, mas possui um parquinho
e espaco livre no fundo das salas de aula, bercario, refeitorio, pequena area verde,
cozinha, despensa, lavanderia, secretaria e diretoria conjugadas e duas salas

improvisadas, uma para 0s professores e outra para a supervisora.

Sua estrutura é adaptada a educacéo infantil, paredes com desenhos estampados,
mas a instituicdo enfrenta alguns problemas. Um deles, é a falta de acessibilidade a
portadores de necessidades especiais. Além disso, este Centro de Educacéo Infantil
ndo tem uma fachada atrativa, ndo tem sequer a placa de identificacdo da
instituicdo, 0 nome da mesma na entrada. Outro problema que a gestao enfrenta é a
questdo do lixo que é coletado pelo sistema de limpeza urbano da cidade, mas
acontece somente trés vezes na semana e a escola ndo tem infraestrutura para

aguardar esta coleta que nao ocorre diariamente.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) do Centro de Educacao Infantil “Era uma Vez”
representa para a comunidade escolar, o espaco para discussao e busca de
alternativas. Um instrumento de diagndstico e de transformacéo da realidade escolar
pensando sempre numa pratica mais eficiente. Sua elaboracdo parte do
conhecimento da comunidade onde a escola esta inserida, de seus anseios e

principalmente, de suas necessidades.

E inegavel a importancia do projeto pedagdgico, particularmente quando se
assume 0 seu significado como projeto politico pedagégico (PPP), o que
ocorre quando seu processo de elaboracdo e implementacdo se pauta pelo
principio democratico da participacdo e, portanto, como um dos elementos
do exercicio da gestdo escolar democratica. (AZEVEDO, 2013)

A partir do conhecimento do contexto real desta comunidade, toda equipe de
profissionais e representantes dos pais buscam uma sintonia com o Referencial
Curricular Nacional para a Educacéo Infantil e prioriza um eixo norteador que
favoreca a construcdo de um agir pedagdgico e coletivo. Busca-se em conjunto, a

autonomia e a cooperacao, aspectos basicos para a formacgéao integral do cidadao.



Torna-se importante destacar também que em qualquer situacdo e em qualquer
nivel de ensino, o ato de educar e de cuidar é essencial, principalmente quando se

refere as criancas atendidas por esta instituicdo. A Educacéao Infantil.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A educacédo tem por finalidade desenvolver no aluno o processo de aprendizagem
do individual para o social, do politico para o ideoldgico, encorajando-o a buscar a
autodisciplina para o aprendizado tendo a informacdo e a tecnologia como
ferramentas principais na formacédo do seu aprendizado. A Educac&o Infantil, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual, afetivo e social, completando a acéo de cuidar e educar da
familia e da comunidade, o que se contempla pela indissociabilidade entre o cuidar e

0 educar as criangas como seres Unicos.

Considerando as afirmativas acima, a instituicdo deve considerar que a crianga tem
seus direitos e que através das relacdes sociais ela demonstra 0 que sabe e
desenvolve-se enquanto sujeito, influenciando diretamente no processo ativo de
ensino. Segundo Kaloustian (2005), "ndo existe um padréo ou receita Unica para
escola de qualidade". Para o autor, este € um conceito dindmico, reconstruido
constantemente, mas é importante segundo ele, que a escola tenha o ensino voltado
para o sujeito e que tenha condicbes de intervir para melhorar a sua qualidade

segundo seus proprios critérios e prioridades.

Acreditando no pensamento de que a pessoa autbnoma é aquela que tem livre
escolha para o bem ou para o0 mal e sabe lidar com as consequéncias da atitude
tomada, a Escola direciona o seu trabalho para que os alunos e toda a Comunidade

Escolar exercitem sua cidadania e a democracia.

A gestdo democrética implica um processo de participacdo coletiva. Sua
efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas de carater
deliberativo, bem como a implementacdo do processo de escolha de
dirigentes escolares, além da participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar na construcdo do projeto politico-pedagégico e na
definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola. (Oliveira , Jodo
Ferreira de; Moraes, Karine Nunes de; Dourado, Luiz Fernandes)

Para que a gestdo democratica aconteca, uma das a¢des importantes é a busca de
parcerias. OS n0OSSOS primeiros parceiros Sao 0S proprios pais, pois precisamos

deles para realizar um trabalho de qualidade. Dentre outros temos também a



Secretaria de Cultura e Esportes com os seus projetos e o Centro de Municipal de
Atencdo a Aprendizagem — CEMAP, onde € dada uma atencdo e orientacdo para 0s

alunos inclusos e aqueles com dificuldades de aprendizagem.

Realizar a mobilizacdo dos alunos a partir do desejo e do prazer, no processo de
ensino e aprendizagem, implica dotar de paixdo a relacdo pedagogica, tornando-a
gratificante tanto para o aluno quanto para todos os envolvidos no processo, seja no
sentido da construcdo do conhecimento, seja no sentido das relacbes afetivas que

estdo, necessariamente, presentes no processo de ensinar e aprender.

Visando propiciar o favorecimento dessas relaces, a acdo da Direcdo, da escola,
busca fortalecer o trabalho de equipe, desenvolvendo uma gestdo democratica,
voltada basicamente para a questdo pedagdgica, para a melhoria da qualidade do
ensino. A dire¢cao busca, sempre, a opinido de todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem, através de questionarios, reunides e entrevistas, visando
conhecer melhor os alunos e medir o nivel de satisfacdo da familia e dos de seus
profissionais com a escola. Para uma escola ser de qualidade, a familia tem que

estar envolvida no processo para solucionar as insatisfagoes.

De acordo com Kaloustian (2005) afirma que "o que pode definir a qualidade, de
acordo com o0s contextos socioculturais locais é a prépria comunidade escolar” e
diante das constatacfes, a instituicdo visa desenvolver uma acéo integrada junto a
comunidade: pais, professores, diretora, alunos, funcionarios e outros segmentos
que a representam e estabelecer metas de qualidade que possam contribuir para

que as criancas tenham um desenvolvimento integral.

Uma instituicdo que se organiza dentro dos critérios e parametros estabelecidos pelo
sistema e que também responde a indagacao sobre que aluno se deseja formar em
tempos de avancos acelerados do conhecimento, € uma escola de qualidade. E
estabelecer estratégias junto a comunidade escolar ajuda a conhecer e amenizar as
dificuldades de ordem social encontrada pela escola cujo Projeto Politico

Pedagogico (PPP) encontra-se em estudo e reformulacgéo.



Uma escola assim, trabalha criticamente o curriculo dentro da realidade social e
cultural, apdia-se em pressupostos tedricos educacionais, cognitivos e
construtivistas e orientam as concepcbes de formar individuos conscientes,
participativos socialmente, criticos e transformadores. Contribui inevitavelmente na

construgdo de um mundo mais justo, mais humano e igualitario.



10

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma escola determina as ac¢fes administrativas,
assegura a gestado de recursos humanos, fisicos, financeiros, materiais didaticos,
equipamentos e mobiliarios, acompanhados das a¢fBes pedagogicas, ou seja, as
interacdes politicas e questdes de ensino-aprendizagem. Para atingir seus objetivos,
sao necessarias acdes integradas da realidade escolar e ao contexto social, politico,
econdbmico e cultural dos alunos e coeréncia com o0s principios da gestédo

democrética e participativa.

E preciso que a escola esteja a servico do ser humano, contra a burocracia, a
fragmentacao e as relacdes autoritarias. Ambas devem ser valorizadas por todos os
segmentos da comunidade considerando a necessidade de realizar acdes que
vinculam teoria e pratica pedagdgica, assim como a realidade da comunidade e
também a todos os integrantes da acdo educativa, em um ambiente de acéo,
discusséo e avaliacao.

De acordo com estes principios, o processo pedagdgico deve ser 0 elemento
integrador entre a realidade da escola e contexto social e cultural, alargando as
possibilidades de acdo-reflexdo—acdo. Mas € preciso também que esta escola
esteja voltada para a tecnologia e que tenha autonomia suficiente para demarcar

seus fins, assumindo um carater liberal baseado nos interesses coletivos.

Os que defendem a informatizacdo da educacdo sustentam que é preciso
mudar profundamente os métodos de ensino para reservar ao cérebro
humano o que lhe é peculiar, a capacidade de pensar, em vez de
desenvolver memoria. Para ele, a fungéo da escola sera cada vez mais, a
de ensinar a pensar criticamente. Para isso é preciso dominar mais
metodologias e linguagens, inclusive a linguagem eletrénica (GADOTTI,
2010).

O Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez”, acredita na sociedade globalizada e
considera também, que Formiga/Minas Gerais se encontra na era das Tecnologias
da Informacédo e da Comunicacdo (TICs) com interesses diversificados nas areas
econdmicas, culturais e politicas e por isso procura oferecer uma educacédo na sua
totalidade, cujo objetivo é a formacédo integral do ser humano, fazer do educando
uma pessoa capaz de reconhecer-se como sujeito e estabelecer relagbes de boa

convivéncia.
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Mas esta instituicdo formiguense ainda encontra dificuldades em oferecer aos
alunos o contato com as novas tecnologias pois ndo possui laboratorio de
informatica e conta com apenas um computador na secretaria sem acesso a internet.
Kaloustian (2005) acredita que "com um bom conjunto de indicadores, pode-se
identificar o que vai bem e o que vai mal na escola de forma que todos tomem

conhecimento, possam discutir e decidir as prioridades de acéo para sua melhoria”.

2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

De acordo com Heloisa Luck a concepcdo comum do termo administracao € a de um
processo racional, linear e fragmentado de organizacéo estabelecida de cima para
baixo e de fora para dentro das instituicdes. Além disso, o emprego de pessoas e de
recursos € concebido de forma mecanica e utilitarista, visando o cumprimento dos
objetivos institucionais. Sendo assim o ato de administrar corresponderia a

comandar e controlar, sob uma visdo objetiva a agao dos demais.

[...] A gestdo ndo se propBe a depreciar ou invalidar a importancia da
administracdo, mas sim, a superar as limitacdes de enfoque fragmentado,
simplificado e reduzido. Para ser efetiva, a gestdo baseia-se na
administragdo e a propde como uma dimensdo da area da gestdo que
possibilita o bom funcionamento das demais dimensdes, a redimensiona-
la, no contexto de uma concepg¢ao de mundo e de realidade construida a
partir da visdo da sua complexidade e dinamicidade, pela quais as
diferentes dimensdes e dindmicas sao concebidas como forcas na
construcdo da realidade e sua superacéo, sem precisar reinventar a roda".
(LUCK, 2006, pag.53)

Portanto, o conceito de gestdo educacional pressupde um entendimento diferente
da realidade, abrange uma série de concepc¢des, tendo como foco a interatividade
social. Vale lembrar que, diante disso, o termo gestdo que muitas vezes tem sido
utiizado como se correspondesse a uma simples substituicdo ao termo

administracédo, € na verdade um novo jeito de compreender a educacéo.

Seguindo este modelo de gestdo a organizacdo administrativa do Centro de
Educacao Infantil “Era uma Vez” - Formiga/MG, é constituida pela diretora, pelo

servico de apoio administrativo, secretaria, servicos gerais e a tesouraria do caixa
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escolar. Sao vinte e um funcionarios e o cargo de diretora é ocupado de acordo com
0s critérios estabelecidos pelo 6érgdo mantenedor, combinados com as disposi¢cdes
das leis de ensino, dentre os funcionarios possui um secretario escolar, quatro

servicais, onze assistentes de educacéo infantil, trés professoras e uma especialista.

O PDDE é parte do conjunto de agbes governamentais implementadas com
o intuito de propiciar a elevacdo da qualidade do ensino e sua
universalizacdo, de modo que toda criangca tenha acesso e possa
permanecer em uma escola dotada de recursos didatico-pedagoégicos e
humanos bem preparados, com vistas a promocdo da equidade de
oportunidades educacionais, como meio de reducdo das desigualdades
sociais e de consolidagéo da cidadania. (FNDE, 2005)

A gestao financeira referente ao PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola é
realizado pelos membros do caixa escolar e colegiado tendo como presidente a
diretora da instituicAo que s&o responsaveis pelo recebimento, execucdo e
fiscalizacdo da verba repassada pelo Governo Federal. O 6rgdo mantenedor desta
instituicdo é a Prefeitura Municipal de Formiga, através da Secretaria Municipal de
Educacao.

O Centro de Educacéo “Era uma Vez” € uma instituicdo municipal localizada na zona
urbana num prédio composto por cinco salas de aula, um bercario, uma secretaria,
um refeitdrio e cozinha, patio com area verde, parquinho, dois banheiros sociais e
quatro banheiros em sala de aula, lavanderia, sala de video juntamente com sala
para leitura, possui um computador, uma televisdo e um DVD, trés aparelhos de som
portéatil, uma caixa de som amplificadora com microfone, colchonetes para todas as
criangas, brinquedos, espacos como fundo do refeitorio, fundo das salas de aula e
patio possuimos um cronograma de utilizacdo destes espacos e até mesmo um
passeio na area verde e quadra da escola qual somos anexos o Centro de Atencao
a Crianca Dr. Henrique Braga — CAIC.
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2.2. Estrutura Organizacional Pedagogica

O Centro de Educacao Infantil “Era uma Vez” pondera a cultura e os valores da
comunidade onde esta inserida. Considera os objetivos da Educacdo Nacional
estabelecendo politicas educacionais e principios que embalam da LDBEN 9394/96,
pretendendo criar um espac¢o educativo que cresca em uma dimensao holistica,
edificando e qualificando a Educacdo Nacional, priorizando a troca efetiva de

experiéncias na construcao do conhecimento.

Esta instituicdo a qual faz-se referéncia, organiza sua a¢do didatico-pedagogica de
acordo com o Referencial Curricular Nacional da Educacéo Infantil — RCNEI. Sé&o
desenvolvidos projetos interdisciplinares voltados para os temas transversais, de
acordo com a necessidade da instituicio e de cada grupo e o conteudo é

classificado de acordo com o nivel de desenvolvimento do aluno.

A instituicdo atende a modalidade Educagédo Infantil, sendo cento e trinta e cinco
criancas matriculadas e distribuidas entre a etapa de zero a trés anos com sessenta
e cinco alunos assim distribuidos: vinte alunos no bercario (0 a 1,11 anos) com trés
assistentes de educacéo infantil, vinte e um alunos no maternal | (2 a 2,11 anos)
com duas assistentes e vinte de quatro alunos (3 a 3,11 anos) no maternal Il com
duas assistentes; na etapa de quatro e cinco anos com setenta e cinco alunos assim
distribuidos: vinte e cinco alunos no Primeiro Periodo (4 a 4,11 anos) com uma
professora no periodo da manha e uma assistente de educacao infantil, possui-se
dois Segundo Periodos (5 a 5,11 anos) cada um com uma professora e uma
assistente de educacéo infantil, sendo um deles com vinte alunos por ser inclusivo,
possuir uma aluna com necessidades especiais e o outro com vinte e cinco alunos.
A idade das criancas para matricula € calculada tendo como base a data de

nascimento até trinta e um de marco.

Geralmente, os projetos contemplam conteudos como: identidade e autonomia,
linguagem oral e escrita, natureza e sociedade, matematica, movimento, musica e
artes visuais entre outros de igual relevancia.No planejamento destes projetos
busca-se a constru¢cdo de uma escola critica, formadora de sujeitos interativos no

processo de ensino e de aprendizagem, cuja producdo deve ser continuamente
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valorizada e estimulada, segundo suas potencialidades e habilidades, exemplo disso
€ a premiacdo que recebemos do Prémio Verde que Te Quero Verde da Secretaria
Municipal de Educacdo pelo projeto pedagdgico “Maos, mentes, ambiente e
coracado: esta é a solucdo!” Neste projeto como em todos 0s outros que ocorrem na
instituicdo envolve os pais dos alunos, funcionarios as criancas, enfim, toda a

comunidade escolar.

Segundo Heloisa Luck, podemos definir a gestdo educacional como:

"Processo de gerir a dindmica do sistema de ensino com um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes e
politicas  educacionais e projetos pedagogicos das escolas,
compromissado com o0s principios da democracia e com métodos que
organizem e criem condi¢cdes para um ambiente educacional autdnomo
(solucbes proprias, no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartiihamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retomo de
informacdes) e transparéncia (demonstracéo publica de seus processos e
resultados)" (Luck, 2006,pag.35)

Neste sentido de autonomia da escola para sua gestao pedagodgica € que o Centro
de Educacao Infantil “Era uma Vez” trabalha para que a Comunidade Escolar esteja
envolvida no processo de ensino e aprendizagem, de tal forma que os pais tenham

efetivo acompanhamento escolar de seus filhos.
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3. CURRICULO

De acordo com a Constituicdo Federal, art. 206, inciso |, “um dos pressupostos das
diretrizes que devem nortear os conteddos curriculares, € o da igualdade de

condicdes, assegurada e protegida pelo poder publico”.

A palavra curriculo se origina do latim curriculum que significa “corrida”,
sugerindo um percurso a ser seguido pelos alunos. A parir do século XVI, as
escolas passaram a receber um contingente maior da populacdo, o que
implicou a necessidade de melhor organizacdo e seqlienciamento dos
conteudos. A idéia de curriculo se disseminou, entdo, como sendo o elenco
das disciplinas e de seus respectivos contelidos, adotado pelos sistemas
escolares, nos diferentes niveis de ensino. (AMARAL, 2011, p.9)

Ja Moreira (2010) afirma que "é na intersecdo da teoria com as praticas
educacionais existentes, historicamente localizadas, que se podem plantar as bases
do desenvolvimento dos varios curriculos criticos e progressistas ou das varias

pedagogias criticas".

Nessa dire¢cdo, o curriculo escolar € uma ferramenta imprescindivel no trabalho
desenvolvido pela escola. No municipio de Formiga-MG as escolas municipais
realizam um curriculo da parte diversificada das disciplinas levando em consideracao
0 conhecimento da regido local. Sendo este compreensivel, busca a formacédo do
carater e da personalidade dos alunos. Sua concepcdo basica é uma proposta
elaborada pelo Ministério da Educacdo em parceria com a Secretaria de Educacéo
Fundamental, intitulada como Referencial Curricular Nacional para a Educacéo
Infantil, dividido em uma colecdo de trés volumes e tem como objetivo central, a
melhoria da qualidade da educacdo do Brasil. Este documento também contempla

expectativas com relacdo a valorizacao e respeito a cultura.

Moreira (2010), afirma também que o curriculo deve ser concebido como artefato
cultural, como um campo de conflito em torno de definicdes e de conhecimentos.
Partindo desta concepcdo, o Centro de Educacao Infantil “Era uma Vez”, realiza
acdes que vinculam o desenvolvimento curricular a realidade da comunidade a qual
a escola esta inserida. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases — LDBEN 9394

(1996, p.01), A educacédo abrange "os processos formativos que se desenvolvem na
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vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, NnOos movimentos sociais, na organizacdo da sociedade civil e nas

manifestacdes culturais”.

O plano curricular em anexo, tem sua base nos eixos da Educacéo Infantil e pode
também ser entendido como um processo de construcdo, uma vez que busca na
experiéncia do aluno, elementos e subsidios necessarios a acdo pedagodgica e os
parametros para a formacdo continuada do professor. Os teéricos no campo do

curriculo afirmam que este requer uma estrutura escolar mais flexivel e democratica.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0os conteudos estdo dispostos
nos Referenciais Nacionais para Educacdo Infantil da seguinte forma: Introducéao;
Caracteristicas; Formacao Pessoal e Social; Identidade e Autonomia; Conhecimento
de Mundo; Movimento; Musica; Artes Visuais; Linguagem Oral e Escrita; Natureza e

Sociedade e Matematica.

N&o ha como negar que a organizacdo disciplinar pode ser mesmo benéfica
em determinados estagios da vida escolar, tendo-se em vista que promove
economia de tempo na aprendizagem, bem como facilita a sistematizacao
de conceitos, ideias e principios garantindo, por conseguinte, melhores
assimilacdo e retencdo de um material que precisa ser apreendido.
(MOREIRA, 2010)

Dentre os conteudos que contribuem para o desenvolvimento de praticas sociais no
cotidiano dos alunos, o Centro de Educacado Infantil “Era uma Vez’ se refere a
construcdo das capacidades para operar com simbolos, idéias, imagens e
representacfes que permitem atribuir sentido a realidade. Valoriza também aqueles
gue tratam dos valores, das normas e das atitudes e entre outros, o tema drogas é
trabalhado na Educacdo Infantil integrado ao Ensino Religioso, valorizando as

vivéncias e experiéncias dos alunos.

Eles sdo capazes de levantar hipoteses e questionamentos acerca do assunto
através de palestras realizadas com parcerias, historias, textos, cartazes, livros
infantis e discussdes. O planejamento da Educacao Infantil nesta escola contempla,
enfim, a formagao pessoal e a autonomia do sujeito, visa garantir oportunidade de
desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais

independente, com confianca em suas capacidades e percepcao de suas limitacdes.
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7

Na Educacdo Infantil é importante também estabelecer vinculos afetivos entre
adultos e criancas, fortalecer a auto-estima e ampliar as possibilidades de
comunicacdo e integracdo social; estabelecer e ampliar as relacfes sociais,
aprender articular os interesses e pontos de vista com o0s demais, respeitar a
diversidade e desenvolver atitudes de ajuda, respeito e colaboragdo, assim como a
ampliacdo das possibilidades expressivas do préprio movimento, a desenvolver o
gosto pela arte e ampliar as possibilidades de comunicar e se expressar. E
importante também descobrir e conhecer progressivamente o préprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolver e valorizar hibitos de cuidado com a

propria saude e bem estar.

Outro tema trabalhado nesta instituicAo é a Educacao Inclusiva. Atualmente cada
vez mais os profissionais se deparam com as diferencas individuais em suas turmas.
Os objetivos da educacéao infantil para as criancas com necessidades especiais
estdo voltados para o dia a dia buscando sempre ajuda-las da melhor maneira
possivel a interagir com as pessoas. Assim o educador deve conhecer seus alunos

para planejar de acordo com o curriculo e adapta-lo de acordo com a demanda.

Na elaboracédo do seu curriculo, o Centro de Educacao Infantil “Era uma Vez” tem
como norteadores de sua acdo pedagodgica os principios da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito, os principios politicos dos direitos e deveres de
cidadania, os principios da sensibilidade, da criatividade e da diversidade artistica e

cultural.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Entende-se por tempo escolar o periodo em que o aluno vive ou passa na instituicdo
educativa, ou seja, € o tempo que ele passa na escola desde que nela entra até que
dela sai. Podendo ser entendido de varias formas e levar as diferentes
interpretacdes, pode ser ao longo de um dia, de um ciclo ou ao longo de um curso.
De acordo com CAVALIERE, (2007) o tempo, seja ele "fisico” ou "social", ndo pode
ser considerado em sua objetividade ou substancialidade. Ele € sempre um conjunto
de relagcbes entre diferentes dimensdes que compdem um determinado contexto

histérico.

Na organizacao do tempo no Centro de Educacao Infantil “Era uma Vez”, destaca-se
a existéncia de duas etapas da Educacdo infantil (creche e pré-escola),
respectivamente, em periodo integrai e parcial (matutino e vespertino). E essa
organizacdo, pressupde um planejamento. Este planejamento advém de uma
producdo coletiva das especialistas da Secretaria Municipal de Educacdo e
adaptado a realidade desta instituicdo através de reunifes e grupos de estudos com
os professores.

Na Pré-escola, cabe ao professor delimitar o conteldo a ser estudado e 0 espaco
utilizado de acordo com a carga horaria da aula e as especificidades do aluno. Na
etapa creche é estabelecida uma rotina que representa a estrutura sobre a qual é
organizado o tempo didatico. O objetivo é diversificar as atividades desenvolvidas e
utilizar os diferentes espacos que propiciem o movimento e despertem o interesse

na crianca pela atividade a ser desenvolvida.

A rotina envolve os cuidados, alimentacéo, repouso, as brincadeiras e as situagdes
de aprendizagem orientadas. Esta rotina representa também uma estrutura didatica
e contém multiplas estratégias que, organizadas, constituem o planejamento do
professor. Podem ser agrupadas em atividades permanentes: aquelas que
respondem as necessidades basicas de cuidados, aprendizagens e de prazer para
as criancas, que devem ser realizadas com frequéncia regular, como a brincadeira
no espaco interno e externo, roda de historia, roda de conversa, atelié ou oficina de

desenho, pintura, modelagem e musica, atividades diversificadas.
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Outras atividades sédo planejadas e orientadas partindo da necessidade de se
conhecer a realidade escolar, com objetivo de promover uma aprendizagem
especifica e definida. Sdo sequenciadas com intencdo de oferecer desafios com
graus diferentes de complexidade para que as criangas possam ir, paulatinamente,
resolvendo problemas a partir de diferentes proposicdes. Estas sequéncias derivam
de um contetdo retirado de um dos eixos a serem trabalhados e estéo,
necessariamente, dentro de um contexto. Os projetos sdo conjuntos de atividades
que trabalham com conhecimentos especificos construidos a partir de um dos eixos
de trabalho que se organiza neste sentido e sua duragéo varia de acordo com 0s
objetivos e as atividades a serem desenvolvidas.

A organizacdo dos alunos em sala de aula acontece no sentido de favorecer o
desenvolvimento das atividades do Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez" e por
isso é necessario buscar formas de agrupamento que contemplem o contato entre
criancas da mesma faixa etaria e que apresentam necessidades especiais.
Considerando a legislacdo propria (portaria municipal), sdo organizados 0s grupos
de crianca-adulto por numero/quantidade adequados. E importante buscar essa
proporcao de adultos por crianca que favoregca um atendimento mais individualizado.
Ou seja, quanto menor a crianga, menor também deve ser a proporgéo crianga por

adulto.

Vale lembrar que os profissionais que atuam diretamente com as criangas menores
recebem apoio em momentos de maior demanda como em situagbes de
alimentacdo, banho e outros, de acordo com legislacdo propria proveniente da
Secretaria Municipal de Educacéo e a organizacdo ¢€ feita considerando o cargo e
suas respectivas atribuicdes, por exemplo as assistentes de educacao infantil séo
profissionais de nivel médio que trabalham oito horas diarias, no caso das turmas de
Primeiro e Segundo Periodo (4 e 5 anos) que possuem professoras em um turno as
assistentes ficam somente com as criangas no contra-turno, no entanto as criancas
de zero a trés anos ficam somente sob o cuidado das assistentes o dia todo e
geralmente possuimos em média 12 criangas por adulto, com excecdo do bercario

que sao seis criancas por adulto.
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A distribuicdo do tempo e do espaco escolar submete-se a um objetivo central, mais
plural: a formagédo e vivéncia soécio-cultural prépria de cada idade ou ciclo de

formacao do educando.

O espaco escolar, enquanto espaco fisico € um simbolo disposto e habitado
por docentes e discentes, que comunica e educa, além de ser apropriado
para uma determinada época. O espaco escolar enquanto territorio
condiciona e explica as relagdes com 0s espacos que estdo ao seu redor;
mostra as relacdes entre as zonas edificadas e ndo edificadas da escola, a
sua distribuicdo e o seu uso, além da disposi¢cdo interna das zonas
edificadas. A analise do espago escolar implica considerar trés aspectos:
sua morfologia ou estrutura, seus diferentes usos e fungdes e a sua
organizacdo ou relacdo existente entre o0s seus diferentes espagos e
funcdes. (VINAO, 2005).

O Centro de Educacgéo Infantil “Era uma Vez”, possui cinco salas de aula e um
bercério que estdo organizados para o atendimento de seis turmas de tempo integral
dos alunos. O espaco fisico € constantemente adaptado por ser restrito no que diz
respeito a area livre. Esta adaptacdo visa atender as atividades desenvolvidas
diariamente, buscando a qualidade da acéo educativa. E para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico, sdo realizados periodos de estudos intitulados Médulo I,
semanalmente, com as professoras da pré-escola e mensalmente com as

assistentes de Educacéao Infantil.

Segundo Libaneo (2001, s.p.), “o planejamento é uma atividade de reflexdo acerca
das nossas opcdes e acdes, se ndo pensarmos detidamente sobre o rumo que
devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos estabelecidos pelos

interesses dominantes na sociedade”.

O atendimento aos alunos acontece no turno matutino e vespertino, com duas
turmas de segundo periodo, uma turma de primeiro periodo, uma turma cada de
bercario, maternal | e maternal Il. Funciona de 6:45 as 17:15, sendo o horario de
aula para as turmas de pré-escola com professora de 7:00 as 11:00. O Calendario
Escolar (Anexo) cumprido pela instituicdo € elaborado por um grupo de profissionais
e repassado a mesma pela Secretaria Municipal de Educacéo, apos ser aprovado

pela Inspetoria de Ensino.

Este calendario € adequado as peculiaridades locais, mas respeita as normas legais.

O aluno perfaz uma carga horaria de quatro horas/aula na Educacao Infantil
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totalizando oitocentas horas anuais em duzentos dias letivos e os docentes
trabalham vinte e quatro horas semanais, distribuidas em quatro horas de aula, duas
horas de Modulo Il e duas horas de atividades extra curriculares. A gestora e a
especialista cumprem quarenta horas semanais. Todas as funcbes e cargos séo

distribuidos através de atribuicbes especificas ao cargo de cada um.

Melhorar a qualidade da educacéo e assegurar a exceléncia, de forma que sejam
alcancados os resultados de aprendizagem, € hoje um dos principais objetivos da
educacdo. E para assegurar o pleno cumprimento da sua funcéo social, a escola
deve pensar na insergdo curricular do ambiente cultural da familia e da comunidade.
A parceria familia/escola € uma participacdo que gera compromisso com 0 Sucesso
escolar do aluno, entendido como sujeito da aprendizagem, aquele que aprende

junto com 0 outro o que 0 seu grupo social produz.

Assim sendo, pode-se inferir que os processos de selecédo e organizacao curricular
nao sao tarefas faceis de serem concretizadas. Sao tarefas que dependerdo
essencialmente dos objetivos propostos para a educacao escolar. Portanto: quais
conhecimentos, quais habilidades, quais atitudes, quais valores necessariamente
devem figurar no curriculo escolar? Essa selecédo estara sempre ligada a interesses

de ordem econdmica, politica e/ou social.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

Processos de Decisdo sado 0s processos pelos quais sdo escolhidas algumas ou
apenas uma entre muitas alternativas para as acdes a serem realizadas. Chiavenato
(2010, p.36) define decisdo como “o processo de andlise e escolha entre varias
alternativas disponiveis do curso de ag¢do que a pessoa devera seguir’ e de acordo
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), 9394/96 fica
estabelecida a democratizacdo da gestdo escolar. Assim trabalha o Centro de
Educacédo Infantil “Era uma Vez”, onde os processos de decisdo séo realizados
dentro da gestdo democratica e participativa.

A gestdo desta escola busca a presenca organizada da comunidade que
acompanha e participa do processo educacional através do Colegiado com
participacdo dos pais de alunos matriculados, funcionarios, professores e a diretora.
Ha sempre uma assembléia para decidir os membros que comporéao o colegiado a
cada trés anos, no entanto praticamente ninguém gosta muito de participar por
demandar tempo para reunides e discussdes e assim leva-se a uma convocagao de
membros para constituir-se o colegiado. Mas sempre abrindo espaco para a
participagdo coletiva que valoriza o dialogo consciente e efetivo em questfes

presentes principalmente no processo eletivo da escolha do diretor escolar.

No ano de 2009, a Secretaria Municipal de Educagdo de Formiga instaurou o
processo de selecdo para a escolha dos diretores escolares das instituicbes
municipais de ensino da cidade. Este processo é realizado em trés etapas, sendo a
primeira uma prova objetiva em que o candidato deve obter um minimo de 60% de
acertos para continuar no processo; a segunda etapa é classificatdria e o candidato
deve apresentar a sua proposta de trabalho para uma banca examinadora e a
terceira e ultima etapa, a eleicdo do gestor pela comunidade escolar, com direito ao

voto somente os funcionarios e responsaveis pelos alunos.

Para Likert (2010), "Os dirigentes com os melhores indices de desempenho,
concentram sua atengdo, primeiramente, no aspecto humano dos problemas dos
seus subordinados no empenho em construir grupos de trabalho eficazes com

objetivos desafiadores". Neste sentido, trabalha a equipe do Centro de Educacéo
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Infantil “Era uma Vez”, que possui como Conselho Escolar o Colegiado e através de
leis e regras proprias assume acdes conjuntas de todos os envolvidos no processo
educativo. Este conselho € constituido por membros titulares e suplentes, sendo oito
representantes dos profissionais da escola e oito representantes entre 0s

responsaveis pelos alunos.

N&o existe a representacdo direta do aluno por se tratar de uma instituicdo de
Educacao Infantil com criancas menores de seis anos de idade, ndo possui Grémio
Estudantil e Associacdo de pais e professores. Os servicos escolares por sua vez
sdo avaliados no dia a dia, ouvindo a comunidade escolar e 0 gestor em conjunto
com a especialista, avaliam semestralmente o desempenho de todos os

profissionais.

A Secretaria € um o6rgdo encarregado do servico burocratico e nesta escola,
compete-lhe zelar pela documentacéo escolar, sua legalidade, autenticidade, guarda
e conservacao de documentos. Além de organizar e manter em dia todo servi¢o de
escrituragcdo como arquivos, bancos de dados e correspondéncias, de modo a

manter a organizacdo do estabelecimento.

As Ajudantes de Servigcos Gerais cuidam e conservam a rede fisica, de modo a
evitar situacdes de risco para seus usuarios, abrem e fecham o Centro de Educacéo
Infantil, zelam pela aparéncia da escola e contribuem para o desenvolvimento dos
habitos de higiene dos alunos, além de elaborar os cardapios e preparar a merenda,

com 0S nutrientes necessarios.

O professor é o orientador pedagdgico, que propde atividades que partem do saber
da crianca e sao desenvolvidas de forma organizada e significativa. O seu agir
norteador fundamenta-se no fato de que a reflexdo motiva a acdo. Mantém em dia o
controle de frequéncia das criancas, informa ao setor competente sobre a
assiduidade e fica atento ao estado de saude das criancas, planeja diariamente as
atividades que sdo realizadas e avalia periodicamente o trabalho além de
proporcionar as criancas atividades de lazer e brincadeiras condizentes com a idade
e compativeis com as orientacdes pedagodgicas e outras. A assistente de educacéo

infantil (professora assistente) exerce na escola a funcdo de cuidar e educar
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abrangendo todos os cuidados essenciais e contribuindo para o desenvolvimento

integral da crianca.

Ao servico de Supervisdo Pedagogica, compete articular e coordenar o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico do Centro de Educacao Infantil, coordenar
e integrar o trabalho dos professores, das criancas e de seus familiares e exercer
atividades de apoio a docéncia em relacdo a escolha, utilizacdo e aplicacdo dos
procedimentos e recursos didaticos mais adequados, para melhor atingir os

objetivos.

O diretor do Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez”, tem como funcao, planejar,
organizar, coordenar e avaliar todo o trabalho escolar desenvolvido, administrar o
patriménio da escola que compreende as instalacdes fisicas, equipamentos e
materiais, zelar pela adequada utilizacdo e conservacdo dos bens e moveis,
racionalizar o uso dos bens e materiais de consumo, tomar providéncias necessarias
quanto a aquisicdo, manutencdo, conservacdo e reforma do prédio, dos
equipamentos e do mobiliario, coordenar a administracdo de pessoal, promover a

avaliacao de desempenho dos profissionais e outras func¢des de igual relevancia.

De acordo com Luck para a verdadeira participacdo no processo de gestédo

democratica é necessario:

" ... que os professores, coletivamente organizados, discutam e analisem a
probleméatica pedagogica que vivenciam em interacdo com a organizagdo
escolar e que a partir dessa analise, determinem caminhos para superar as
dificuldades que julgarem mais carentes de atencdo e assumam
compromisso com a promogdo de transformacdo nas praticas escolares."
(Luck, 2006, pag.34)

Corrobora-se entdo, que o requisito principal da Gestdo Democratica € a
participacdo ativa e efetiva de todos no processo de tomada de deciséo na
instituicdio escolar. E possivel perceber que no interior desta escola acontecem
movimentos de participacdo dos pais, alunos, professores e da comunidade. E
somente a pratica vivenciada no cotidiano da escola demonstra o conteido de uma

gestao dessa natureza.
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Assim, a escola promove estudos e debates para subsidiar a elaboracdo do
presente projeto e de outras propostas, identifica as caracteristicas da clientela,
define a sua missdo e sugere acdes a serem desenvolvidas, as responsabilidades
de cada segmento e a dinamica a ser utilizada. Promove a integracdo dos diversos
setores do Centro de Educacéo Infantil “Era uma Vez”, visando assegurar a
efetivacdo da proposta. Enfim, decide, participa e discute com a comunidade escolar

a possibilidade de implementacdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Dentro da escola, as relagcbes de trabalho sdo imprescindiveis para o bom
funcionamento didatico, pedagogico e pessoal. Neste sentido, estas relacbes devem
ser estendidas aos alunos e comunidade. No Centro de Educagéo Infantil “Era uma
Vez”, as relagbes entre todos os envolvidos no processo educacional, sdo baseadas
na solidariedade, reciprocidade e na gestdo compartilhada, buscando aperfeicoar a
qualidade educacional. A instituicdo trabalha as relagbes interpessoais com o0s

conceitos de confiancga, solidariedade e comprometimento.

A relacdo professor aluno é importante para o processo ensino aprendizagem. Ao
professor/educador cabe utilizar estratégias em diversas situacdes para propiciar
situacbes de conversas, brincadeiras, aprendizagens orientadas de forma que
possam comunicar-se e expressar-se, criando um ambiente acolhedor, de confianca
e auto-estima. De acordo com Jussara Paschoalino os sentidos e significados de ser
professor como construcéo continua, que deixa marcas profundas entre o idealismo

da profisséo e a realidade posta como desafio.

O trabalho direto com Criangas pequenas exige que o professor da referida
instituicdo tenha um perfil profissional de polivaléncia e sensibilidade, isto é, que
tenha conhecimentos especificos de varias areas e natureza. E ser polivalente
implica em ser também um aprendiz, que reflete constantemente sua prética através
dos instrumentos de observacgéo, registro, planejamento e a avaliacdo. Para que
possa construir projetos educativos de qualidade, é preciso ter professores
comprometidos e capazes de responder as demandas das criancas e de seus

familiares e as questdes relativas aos cuidados e aprendizagens infantis.

No trabalho realizado no Centro de Educacdo Infantil “Era uma Vez”, alunos,
funcionarios e pais exercem papéis distintos com direitos e deveres. Todos
envolvidos no processo ensino aprendizagem, na convivéncia diaria, onde cada

cidad&o é visto como sujeito Unico, em busca do respeito mutuo.
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A contratacdo dos profissionais ocorre através de concurso publico de provas e
titulos e também ha uma formacdo continuada para os profissionais da instituicdo
que se da atraves de legislacdo municipal. Esta formagdo continuada acontece
durante o ano letivo. Ou seja, a instituicdo realiza grupos de estudo semanalmente
com os professores e mensalmente com as assistentes de educacgéo infantil. Além
da participacdo em eventos, cursos e outros oferecidos pela Secretaria Municipal de

Educacao.

N&o se pode formar o educador com partes desconexas de conteudos,
principalmente quando essas partes representam tendéncias opostas em
educacdo: uma tendéncia generalista e uma outra tecnicista. Essas
tendéncias (...) a primeira quase que exclusivamente na parte comum,
considera que ela se caracteriza, "a grosso modo", pela desconsideracdo da
educacdo concreta como objeto principal e pela centralizacdo inadequada
nos fundamentos em si (isto &, na psicologia e ndo na educacéo; na filosofia
e ndo na educagdo, e assim por diante). A segunda, por sua vez, é
identificada com as habilitagbes, consideradas como especializa¢gbes
fragmentadas, ( ... ) sendo seu significado de simples divisdo de tarefas do
todo que é a acdo educativa escolar. (SILVA, 1999, P. 70)

Silva aponta a necessidade de haver formacao qualificada, afinal, o professor deve
ser visto como um profissional que renova sempre a sua pratica e que faz um
trabalho de reflexdo sobre ela. E essa formacéo qualificada torna-se condi¢cé&o, nao
anica, mas necessaria, para a constituicdo de um profissional capaz de atuar de
maneira competente em diversas situacbes desafiadoras da profissdo e de modo

particular, no trabalho com a comunidade em que esta inserida.

Vale ressaltar que os pais ou responsaveis pelos alunos mantém contato com o0s
educadores do Centro de Educacgdo Infantil “Era uma Vez”, por intermédio de
conversas formais e informais, caderno de bilhetes, hora social, eventos escolares,
reunides periodicas e participacdo nos conselhos escolares. Mas sabe-se que no
cotidiano de uma instituicdo escolar, acontecem diversas situacdes de conflitos

devido a diversidade de opinides e de histérias.

Neste contexto, sdo desenvolvidas praticas de reflexdo, conscientizacéo e diadlogo a
partir de situacOes do dia a dia como conselhos de classe, cursos de capacitacao,
palestras, grupos de estudos, confraternizacfes e outros eventos voltados sempre
para o objetivo da boa conduta, do conhecimento e do bom relacionamento entre os
diversos segmentos da escola.
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7. AVALIACAO

Avaliar é analisar a qualidade do trabalho ao final ou durante o seu desenvolvimento,
com o objetivo de determinar se as acdes foram as mais apropriadas de maneira a
atingir o fim proposto e a fim de estabelecer as alteragdes necessarias na execucao
para que seja alcancado o resultado desejado. Mas a avaliagéo da escola deve ser
uma avaliacdo diferenciada, feita a partir do planejamento participativo, pois cada
pessoa que faz a escola participa ativamente do processo educativo, realizado e

inevitavelmente, é avaliado.

Mas esta avaliacdo deve partir da realidade da escola, deve procurar compreender
e explicar as causas da existéncia de problemas, bem como suas relacdes, suas

mudancas e se esforgar para propor alternativas.

No contexto do Centro de Educacdo Infantil “Era uma Vez” sdo avaliados os
profissionais, a comunidade, os alunos e a instituicdo. A avaliacdo institucional
acontece através de questionarios que a instituicdo encaminha aos funcionarios e
aos responsaveis pelos alunos para analises posteriores em graficos e tabelas. Apos
analise, as mudancas necessarias sdo motivos de debate. O Colegiado participa
ativamente dessas avaliacdes e no dia a dia sugerem acdes e, juntamente com 0s

demais segmentos, propdem alternativas.

A avaliacéo deve ser entendida como a comprovacéo da validade do projeto
educativo e das estratégias didaticas empreendidas para a consecucao dos
objetivos propostos. Portanto, o professor deve entendé-la como
instrumento de investigacdo didatica que, a partir da identificacéo, da coleta
e do tratamento de dados, permite-lhe comprovar as hipéteses de acado com
a finalidade de confirma-las e introduzir nelas as modificag6es pertinentes.
A avaliacdo deve proporcionar retroalimentacdo a todo o processo didatico.
(HOFFMANN, 1995).

Para a autora, a avaliacdo da aprendizagem dos alunos € vista como um processo
de constru¢cdo do conhecimento como forma de identificar aquilo que o aluno ja
domina e propiciar momentos de aprendizagens novas, através da observacdo e
registros feitos em diarios proprios, objetivando a avaliacdo da crianca e a eficacia

do planejamento pedagogico, com o acompanhamento da especialista.
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A avaliagdo na Educacédo Infantil é realizada através de estratégias que permitem o
acompanhamento e o registro de etapas alcancadas nos cuidados e na educacéo
das criancas, sem o objetivo de promog&o para o Ensino Fundamental. E entendida
como instrumento de diagndstico e tomada de decisGes, através do qual os
educadores verificam a qualidade do seu trabalho e das rela¢cdes com as familias
das criangas.

Avaliar educacao infantil implica em detectar mudancas em competéncias
das criancas, que possam ser atribuidas tanto ao trabalho realizado na
creche e pré-escola quanto a articulagéo dessas instituicdes com o cotidiano
familiar exige o redimensionamento do contexto educacional, repensar o
preparo dos profissionais, suas condicdes de trabalho, os recursos
disponiveis, as diretrizes definidas, os indicadores usados, para promové-lo
ainda mais como ferramenta para o desenvolvimento infantil. (HOFFMANN,
1995).

Os aspectos analisados para avaliar a aprendizagem dos alunos séo referentes aos
sete eixos da Educacao Infantil, considerados na grade curricular do Centro de
Educacao Infantil “Era uma Vez”, onde a cada periodo de dois ou trés meses sao

registrados os avancos e/ou as dificuldades dos alunos.

A avaliagao, busca compreender criticamente a realidade desta escola, a causa da
existéncia de problemas e propfe alternativas, compromisso com os resultados da
propria organizacéo do trabalho pedagdgico. E um ato dindmico que qualifica e
oferece subsidios ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da referida instituicdo, que
imprime uma direcdo as acdes dos seus educadores e alunos, resultante portanto,

de um processo demaocratico e participativo.

Neste sentido, torna-se indispenséavel, a avaliagéo institucional, uma vez que avalia a
escola como um todo, onde todos os que dela participam séo sujeitos avaliadores e
avaliados. Assim, a abrangéncia € bem maior do que a avaliacdo da aprendizagem,
porque busca identificar o funcionamento da instituicdo, ou seja, analisar o
desempenho dos professores e como sao desenvolvidas as atividades de ensino

aprendizagem levam os alunos a se tornarem cidadaos integros e participativos.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Este Projeto Politico Pedagogico (PPP) representa o norte das agdes no Centro de
Educacao Infantil “Era uma Vez”, junto com o Colegiado e toda comunidade escolar
e deve ser avaliado anualmente, levando em conta a sua filosofia. Tem como desafio
formar o ser humano em todas as suas dimensdes considerando 0s pressupostos de

uma escola democratica e inclusiva.

A participacdo da comunidade escolar é um fator importante para o crescimento e
desenvolvimento dessa instituicdo e do trabalho realizado, apesar das dificuldades
enfrentadas. Este documento deve ser implementado e, nesse processo, deve
contar com a participacdo e o compromisso de cada segmento, mas de modo
especial dos pais, professores e equipe de coordenacdo. Esta deve assumir
realmente o compromisso de colocar em pratica as propostas apresentadas no

mesmao.

Este documento deve ser disponibilizado e analisado junto a comunidade para que
todos tenham o conhecimento, possam auxiliar as acdes na pratica e, quando
necessario, reelabora-lo. E preciso observar se as agdes propostas neste projeto

estdo se mostrando adequadas e se concretizando.

A avaliacdo destas agOes permite ressaltar os aspectos positivos que devem ser
mantidos e redefinidos, reorientar e replanejar o percurso, quando as diretrizes
tracadas nao estdo sendo eficientes, exigindo correcdes e o papel do gestor, é
impulsionar acdes para corrigir e aperfeicoar todo processo. Ou seja, a valiam-se 0s
resultados alcancados, em funcdo dos objetivos previstos e os dados levantados,
poderdo subsidiar a elaboragédo de um novo projeto para o ano seguinte ou quando

se fizerem necessarios.

O Projeto Politico Pedagdgico esta inserido num cenario marcado pela diversidade,
portanto, ndo é s responsabilidade do gestor. Ele representa um trabalho coletivo,
uma mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade que assume a

responsabilidade e o compromisso com a educacao.
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Pode-se afirmar entdo, que este documento representa a reflexdo, a tomada de
consciéncia e a criticidade, mas a participacéo ativa e efetiva da comunidade escolar
€ 0 eixo para a sua construcao, reelaboracéo, implementacéo e, consequentemente,

para a construcao de uma escola publica de qualidade.
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ANEXOS
Grade curricular
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