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“Para a gestdo da participacdo, & preciso ter
clareza de que a tarefa essencial da instituicdo
escolar é a qualidade dos processos de ensino
e aprendizagem que mediante as praticas
pedagdgico didaticas e curriculares, propiciam
melhores resultados de aprendizagem.”

LIBANEO ( 2001.p.167)



RESUMO

O Presente trabalho foi realizado tendo como base de referéncias acdes realizadas
no C.M.E.l Dona Messias no municipio de S&o Sebastido do Paraiso/MG, visto que
ao realizar os estudos para a analise do Projeto Politico Pedagdgico pude notar que
0 maior problema se encontrava nas tomadas de decisdo e fortalecimento da
autonomia da instituicdo. Assim na busca de conseguir implantar e fortalecer a
gestdo democratica e autbnoma iniciei este trabalho. Para que a direcao tenha como
colaboradores todos os segmentos daquela comunidade, sobretudo, para que as
tomadas de decisbes sejam realizadas de forma coletiva podendo assim ter o
Projeto Politico Pedagodgico que contemple as necessidades dos alunos e suas
especificidades. Por fim tomar decisbes com apoio de todos os segmentos

fortalecendo sua autonomia sob o prisma da Gestdo Democratica.

Palavras-chave : autonomia — democracia — decisdo — comunidade
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INTRODUCAO

Ao realizar o estudo da situacéo e regimento do CMEI onde trabalho
para a realizagdo Projeto Politico Pedagogico da unidade pude perceber que uma
das maiores falha ocorridas era a falta de participacdo nas tomadas de decisé&o.

Muitas vezes os problemas chegavam até o Conselho Escolar da
unidade, porém a participacdo de seus membros estava apenas na votacdo e muitos
dos segmentos nao tinham real conhecimento da realidade.

As resolugfes ja vinham prontas propostas pela direcdo, as opinides
os diversos segmentos ndo eram sequer ouvidas. Podia observar por outro lado que
a direcdo ndo tinha autonomia nas suas decisdes, mesmo porque estas decisdes
nao tinham sido coletivamente discutidas o que enfraquecia as resolucgdes.

Vivemos momentos importantes na sociedade, na politica e na
educacao pela busca de direitos e igualdades, assim, todas as decis6es tomadas de
forma colegiada nas instituicées de ensino sdo de suma importancia.

O objetivo neste trabalho € fazer uma reflexdo sobre gestéo
democrética, priorizando as acdes colegiadas através dos conselhos escolares
existente nas instituices de ensino.

Serdo apresentados os conceitos de democracia e especialmente de
decisbes colegiadas, condicdo essencial para a concretizagdo da democracia. Na
sequencia, falarei também dos conceitos e das principais atribuicbes de algumas
instancias colegiada em face da realidade vivenciada no cotidiano escolar.

A atuacdo e representacdo de qualquer dos integrantes dos Conselhos
existentes nas instituicbes de ensino visam ao interesse maior dos educandos
inspirados nas finalidades e objetivos da educacgéo publica, para assegurar o
cumprimento da funcdo da escola que é ensinar.

As acdes colegiadas estarédo articuladas com as acfes dos profissionais
que atuam nas instituicdes, preservada a especificidade de cada area de atuacao.

Com este estudo e com base tedrica pretende-se que esta pratica seja
incorporada a realidade do CMEI Dona Messias.



DESENVOLVIMENTO

1 - PODER DE DECISAO NO C.M.E.l. DONA MESSIAS: DIAN TE DA
SONHADA AUTONOMIA

1.1 — Fortalecendo a autonomia

Neste momento as escolas buscam uma progressiva autonomia, no
entanto, essa autonomia se refere a alguns aspectos, como por exemplo, a liberdade
gue a comunidade escolar tem em elaborar seu Projeto Politico Pedagdgico. Essa
autonomia nado pode ser encarada como um decreto, mas como uma medida
descentralizadora que implica um poder partilhado e uma colaboragcéo nas tomadas
de decisbes na escola, sendo, portanto, uma responsabilidade individual e coletiva.
O objetivo da autonomia € a busca pela qualidade com equidade e o fortalecimento
da escola através de praticas antiautoritarias e centralizadas. A autonomia e
divididas nas partes administrativa, financeira, pedagogica e juridica. A busca maior
pelas partes administrativa, pedagogica e financeira. Realidade esta que nao € muito
diferente no C.M.E.l Dona Messias.

Como afirma Machado (2000, p. 6): a autonomia e a descentralizagao
exigem a acao diferenciada dos gestores educacionais, em nivel de sistema e de
escola, visto que o enfoque da educacdo deixa de ser 0 processo e passa a
contemplar o resultado. Nao mais existe um processo unico, mas sim flexibilidade na
execugao que, de fato, possa atender as demandas dos alunos de uma determinada
escola: “cada um encontra seu caminho na busca da qualidade do ensino”. Nao
existe uma receita pronta, mas modelos exitosos. O importante € o objetivo almejado
e o resultado a se alcancar.

E muito dificil que s6 o gestor consiga conhecer todos os caminhos, e
mesmo supondo que este conheca é impossivel planejar acfes para que todos
percorram sem éxito seus caminhos.

Vejo a escola como instituicdo formativa assim deve decidir-se por seus
rumos e questionar constantemente sua fungcdo. Uma escola que ndo consegue se

decidir por um projeto educacional, caminha sem direcdo e tem poucas chances de
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contribuir para a formacao cidada, atendendo aos anseios contemporaneos e ao

desenvolvimento pleno das atuais e futuras geracoes.

1.2 - Gestao escolar democratica e descentralizada

Acreditamos ser muito dificil falar de democracia, e falar em democracia
com gqualidade mais dificil ainda, porém, é neste instante que vejo ser de extrema
necessidade se falar em educacdo democratica de qualidade. Para que qualquer
trabalho figue bom e de qualidade é necessario um trabalho em conjuntos, pois
muitas cabecas pensam melhor e sabem mais assim ha uma possibilidade maior em
se atender as individualidades mesmo estando em grupo.

A gestdo escolar democratica e descentralizada, prevista pela
Constituicdo Federal de 1988, ganhou legislacdo propria com a promulgacéo da Lei
n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDB, cuja redacao pautada no principio democréatico do ensino publico,
descreve a escola como uma instituicdo autbnoma “formadora de um corpo de
entendimentos, estabelecidos através do consenso interno”, gerada pela propria
comunidade escolar, mediante a participacdo de diretores, pais, professores,
funcionarios e alunos, vinculando a construcdo social de novas realidades a cultura
local (BOTLER, 2003, p. 121).

A Carta Magna determina “educacéo para a cidadania”, a qual, para Araujo
(2005, p. 7), deve prover os individuos de instrumentos que permitam a plena
realizacdo da participacdo motivada e competente; visar a instrumentalizacdo de
pessoas para a participacdo motivada e competente na vida politica e publica da
sociedade; e o desenvolvimento de competéncias para “lidar com a diversidade e o
conflito de ideias com as influéncias da cultura, e com os sentimentos e emoc¢des
presentes nas relacdes do sujeito consigo mesmo e com o mundo a sua volta .
Aposto na gestdo democratica construindo cidadao de ideias renovadoras e
firma para uma construcdo de um Brasil melhor em todas suas caracteristicas, um
pais com uma economia fortalecida, aspectos sociais bem desenvolvidos e
respeitados.
A descentralizacdo favorece a gestdo com responsabilidade, na medida em

gue envolve muito mais atores na decisao final dos resultados. Propicia a quebra de



11

colocar-nos outros a culpa pelo fato de que as coisas ndo vao bem. Num sistema
educacional centralizado cada qual coloca no outro a culpa do insucesso. Ninguém é
responsavel. Ha uma sensacdo que a educacdo nao vai indo bem porque todos se
sentem sem poder para fazer mudancas que julgam necessarias. O diretor da escola
culpa os professores, estes 0s pais dos alunos, que por sua vez culpam o Ministério
da Educacéo, que vai jogar a culpa na situagdo sécio econémica das familias e vai
se formando uma cadeia que nao termina nunca. Na medida em que esta situacao é
rompida e se entrega a cada responsabilidade compartilhada pelos resultados, cada
qual se sente comprometido com o que pode fazer para reverter a situagéo
(MACHADO, 2000, p. 4)

Vejo a escola publica organizadas em redes de ensino (municipais e
estaduais) e em sistemas de ensino (normalmente estaduais), € preciso buscar o
crescimento da democracia em todos 0s setores educacionais. Assim, para a
democratizacdo da gestao do sistema ou da rede de ensino, sédo fundamental que se
organizem o0s seguintes instrumentos: Conferéncia da Educacdo, Conselho
Municipal da Educacdo, Conselho de Acompanhamento e Controle Social do
FUNDEF, EleicGes de Dirigentes Escolares, Conselho Escolar, Associa¢ao de Pais e
o Grémio Estudantil.

Essas instituicbes sao colaboradores importantes a ampliagcdo da
democracia nos processos de gestdo e organizacdo da escola. Mas so6 isto néo
basta para ter uma gestdo democratica particularmente se o principio democratico
ndo estiver sustentando a organizacdo dessas instituicdes, isto €, de pouco vale a
criagdo de conselhos e conferéncias e eleicbes se ndo ha disposicdo dos
profissionais que atuam na escola ou no sistema de ensino, ou dos estudantes e
seus familiares, ou mesmo da sociedade em geral, na edificacdo de espacos para o
dialogo, nos quais todos, independentemente de condigdo social ou vinculo com a
educacéo, possam patrticipar, opinando e tendo suas opinides ouvidas e respeitadas.

E importante compreender que o processo de participacdo nas decisdes n&o
se efetiva por decreto, portarias ou resolucdo, mas depende, sobretudo, da
concepgao de gestédo e de participacdo. Assim a definicdo e concepgédo de gestao
democrética que se quer ter sdo fundamentais para a efetivacdo ou ndo dos
processos de participacao e decisao.

Dentro desta proposta de estudo € preciso que aconteca no CMEI Frei Bruno
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Rodrigues um estudos com todos os segmentos mostrando a importancia de se
constituir um conselho escolar participativo e dindmico. Assim cada qual precisa
assumir sua postura de cidaddo com direitos e deveres.

Como o CMEI se constitui de criancas de até seis anos é importante a
participacdo dos pais, entdo estes serdo convidados para os estudos e até mesmo

orientados a formacéo de associacdo de pais.



13

CONSIDERACOES FINAIS

Acredito agora que com estudo para realizacdo do Projeto Politico
Pedagogico e com o estudo sobre os poderes de deciséo sobre a pratica do C.M.E.I
Dona Messias muito poderé ser realizado na alcangcarmos uma gestdo democratica
e participativa. Pode ver a importancia dos instrumentos: Conferéncia da Educacao,
Conselho Municipal da Educacéao, Conselho de Acompanhamento e Controle Social
do FUNDEF, Eleicbes de Dirigentes Escolares, Conselho Escolar, Associacdo de
Pais e o Grémio Estudantil no fortalecimento da autonomia sonhada pela escola e
assim possibilitando atender as especificidades de cada segmento, assim o melhor
sera realizado pela educacéo de qualidade e os aprendizes muito terdo a ganhar.

Atendendo o objetivo deste trabalho o CMEI refletira sobre gestao
democrética, priorizando as ac¢des colegiadas através do conselho escolar e o
conselho da caixa escolar ja existente na instituicdo de ensino.

Serao apresentados aos membros dos conselhos existentes os conceitos de
democracia e especialmente de decisOes colegiadas, condicdo essencial para a
concretizacdo da democracia. Levar também ao conhecimento destes membros as
atribuicbes de algumas instancias colegiadas em face da realidade vivenciada no
cotidiano escolar.

Para que as acOes colegiadas acontecam articuladas com as acbes dos
profissionais que atuam nas instituicées, preservada a especificidade de cada area
de atuacdo.

Assim esperasse que este trabalho enriqueca de modo significante para o
CMEI Dona Messias, visto que para mim foi de grande valia. Pude desde o inicio
observar pontos negativos nas decisdbes e nortear caminhos para o melhor

desempenho diante das posi¢des diante destas decisoes.
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1. INTRODUCAO

O Centro Municipal de Educacéo Infantil Dona Messias Alves Luiz Cerize,
estd situado a Rua Alcebiades Alves da Silva n°135, Jardim América em Sao
Sebastido do Paraiso, MG, CEP 37-950-000 e email
cei.messias@ssparaiso.mg.gov.br, fone (0xx35) 3539-1068 tendo como diretora a
professora Sandra Aparecida Diogo, desde o ano de 2005. E em 2009, passou pelo
processo de Certificagdo Ocupacional de Dirigente Escolar (Decreto Municipal N°3.
704 de 29 de outubro de 2009), pela eleicao direta, com mandato para quatro anos a
partir de 19 de janeiro de 2010, quando da assinatura do ato de nomeacéao e posse.

O Centro é mantido pela Prefeitura Municipal, CNPJ 18241349/0001-80, com
sede a Praca dos Imigrantes, n° 100, bairro Lagoinha, Sdo Sebastido do Paraiso -
MG.

A partir do ano de 2009 o C. M. E. | Dona Messias passou a receber recursos
do Funde — Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo, em vigor desde o inicio de 2007, fato
que resultou na criagdo da Caixa Escolar com CNPJ 10.972.773/0001-93, sendo
uma associacao civil com personalidade juridica prépria, sem fins lucrativos, por
tempo indeterminado com o objetivo de gerenciar este recurso financeiro.

Foi criado também o Conselho Escolar, de acordo com a Lei Municipal N°
3793, que dispde sobre a criagdo dos Conselhos Escolares, tendo como finalidade
efetivar a gestdo escolar e construir uma educacdo de qualidade, na forma de
colegiado, promovendo a articulacdo entre os segmentos da comunidade escolar e
local e os setores da escola, constituindo-se no 6rgdo maximo de direcdo. E um
orgao de natureza deliberativa, consultiva, mobiliza Dora e fiscal, ndo tendo carater
politico-partidario, religioso, racial e nem fim lucrativo.

O C. M. E. | Dona Messias Alves Luiz Cerize foi criada pela Lei Municipal n°
2196 de 02 de Outubro de 2000. Construido neste mesmo ano e inaugurado, um
ano depois, em 02 de Outubro de 2001 pela prefeita Sra. Marilda Petrus Melles,
sendo mantido pela Prefeitura Municipal.

Recebeu a denominacgéo, acima mencionada, em homenagem a genitora do
ex-prefeito Sr. Pedro Luiz Cerize Filho. No ano de 2011, foi totalmente reformada,
ampliada e mobiliada adequadamente para receber alunos da faixa etaria de 2 a 5
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anos. Sua reinauguracao aconteceu no dia 14 de setembro de 2012, contando com
a presenca de toda comunidade local, escolar e demais autoridades municipais,
assim como os representantes da familia da Sra. Messias Alves Cerize.

O C. M. E. I. Desenvolve atividades voltadas para creche podendo atender
criangas de 2 e 3 anos (creche) e pré-escola, para criangas de 04 e 05 anos, em
periodo integral e/ou parcial, com uma proposta curricular de, no minimo, 800 horas
anuais, distribuidas em 200 dias letivos.

O Centro atende uma média de 150 criancas que moram nos bairros
préximos, sendo eles: Jardim Europa, Verona, Cristo Rei e adjacentes e outros como
Itamarati, Cidade Industrial, Jardim Europa entre outros por possuir transporte
escolar que percorre tal trajeto.

A crianca sera impedida de acesso ao Centro quando contrair algum tipo de
moléstia infectocontagiosa, como sarampo, catapora, hepatite, etc., ou qualquer
doenca que exija repouso ou dieta especial, até seu completo restabelecimento.

O Centro Municipal de Educacédo Infantil tem o compromisso de atender as
criancas que possuem necessidades educativas especiais, desde que o0s
profissionais que com elas trabalhem, sejam devidamente habilitados para
desenvolver um trabalho pedagdgico adequado a elas e tenham o auxilio de um
profissional de apoio para que possam oferecer a estas criangcas oportunidade de
conviver num espaco social diverso, rico e estimulante.

O horario de funcionamento do C.M.E.l Dona Messias ocorre em periodos
integral das 7:00 as 17:00hs e parciais das 7:30 as 11:30hs e das 12:30 as 16:30hs.

A unidade funciona de segunda a sexta-feira, aos sabados, domingos e
feriados fica fechada, como também durante o periodo de férias coletivas.

As criangas somente serdo entregues aos pais e ou pessoas por eles
indicadas, cujos nomes deverao constar na ficha de matricula.

O horério de entrada sera de 7:00 (sete horas) as 7:30 (sete horas e trinta
minutos). Apos o horério, a crianga sO entrara com justificativa dos responsaveis. O
horario de saida devera ser cumprido rigorosamente e sera de 16:00 (dezesseis
horas) as 17:00 (dezessete horas). Se ocorrerem atrasos consecutivos, a familia
sera acompanhada pela Assistente Social para verificagdo dos motivos dos atrasos.

Os pais ou responsaveis terdo sempre acesso ao Centro independentemente

se solicitacdo ou convite, porém a direcao deve ser previamente comunicada.
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2 - FINALIDADES DA ESCOLA

A Educacéo Infantil, primeira etapa da educacao basica, tem por finalidade o
desenvolvimento integral da crianca de O (zero) a 5 (cinco) anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢édo da familia e
da comunidade.

A pratica da Educacao Infantil deve se organizar de modo que as criancas se
desenvolvam nas seguintes capacidades:

| — Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez
mais independente, com confianca em suas capacidades e percepcdo de suas
limitacdes;

Il — Descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e valorizando habitos de cuidado com
a propria saude e bem estar;

[l — Estabelecer e ampliar cada vez mais as relacfes sociais, aprendendo
aos poucos a articular seus interesses e pontos de vista com os demais, respeitando
a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e colaboracéo;

IV — Brincar, expressando emocgdes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades;

V — Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita)
ajustadas as diferentes intencbes e situacdes de comunicagdo, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas ideias, sentimentos,
necessidades e desejos e avancar no seu processo de construcdo de
significados,enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva;

VI — Observar e explorar o ambiente com atitude de -curiosidade,
percebendo-se cada vez mais como integrante, dependente e agente transformador
do meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para sua conservacao;

VIl — Estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criangas,
fortalecendo sua autoestima e ampliando gradativamente suas possibilidades de
comunicacao e interacdo social;

VIl — Conhecer algumas manifestacdes culturais, demonstrando atitudes de

interesse, respeito e participagéo frente a elas valorizando a diversidade. Garantindo
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a crianca acesso a processos de apropriagdo, renovacdo e articulacdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira,

a convivéncia e a interacdo com outras criancas.

3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Desde 1996 com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
9394/96), a educacdo infantil passou a integrar a Educagéo Basica, juntamente com

o ensino fundamental e o ensino médio. Segundo a LDB em seu artigo 29:

A educacédo infantil, primeira etapa da educacgédo bésica tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis
anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual
e social, complementando a acao da familia e da comunidade.

De acordo com o parecer 1132/97 a Educacado Infantil despe-se de carater
meramente assistencialista, integrando as fun¢des de cuidar e educar e passa a
constituir a primeira etapa da educacdo basica. Nao tem o objetivo de promocéao,
nem mesmo para o ingresso no ensino fundamental.

A Proposta Politico Pedagégica da Educacdo Infantil deste CMEI deve
considerar o bem-estar da crianga, seu grau de desenvolvimento, a diversidade
cultural das populagcbes infantis aqui pertencentes, 0os conhecimentos a serem
universalizados e o0 regime de atendimento oferecido por esta instituicdo

educacional(Tempo integral e parcial).

A educacéo infantil no municipio de S&o Sebastido do Paraiso,
primeira etapa da Educacdo Bésica, serd oferecida na rede
municipal de ensino sob coordenagdo do Departamento
Municipal de Educacdo e Divisdo de Acdo Social.(Decreto
n°3.461).

Assim este CMEI integra o Departamento Municipal de Educacdo deste

municipio.
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ESPACO FiSICO, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS.

A estruturacdo do espaco fisico € adequado ao numero de criancas que
atendemos, Os profissionais que preparam 0s espacos levando em conta a
qualidade da organizacao: respeito as normas de seguranca, higiene, prazer estético
e versatilidade, criando condi¢cbes para que as criangcas possam usufrui-lo em
beneficio de seu desenvolvimento e sua aprendizagem, aprendendo de forma ativa

a interacdo com outras criancas e com adultos.

* Espaco externo
01 galpao fechado com palco para apresentacoes teatrais;
01 horta ( 02 canteiros grandes);
01 tanque de areia;

01 patio todo cimentado e um de grama para as criancas brincarem.

» Espaco interno

Administracdo : 01 sala para direcdo com: 02 mesas, 02 cadeiras e 02
armarios com arquivo.

Banheiro das criangas : com 04 vasos sanitarios, adequados as criangas,
sendo um para deficiente com pia, 03 pias infantis, 03 chuveiros, 01 armario de
parede de 04 portas.

. Salas de atividades :

Hoje o C.M.E.l Dona Messias conta com 05 salas de aula, todas mobiliadas
adequadamente a faixa etaria que recebe. As salas 01, 02 e 03 sdo para as criancas
de quatro e cinco anos de idade, nelas ha jogos de mesinhas com seis lugares
comportando 24 criancas em cada sala. J4 as salas 04 e 05 recebem criancas de
dois e trés anos respectivamente, na sala 04 ha mesinhas quadradas de quatro
lugares para receber as criancas de trés anos e na sala 05 que recebe as criancas
de dois anos ndo h& mesinhas para as criangcas, mas outros “equipamento”
necessarios ao atendimento desta faixa etaria, como puffs, almofadas, colchonetes
entre outros.

Todas as salas possuem armarios e escaninhos, um porta tudo, cortinas e

quadro-negro para as turmas maiores.
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* Servicos Gerais :

Nos servicos gerais, temos um refeitério com mobiliario adequado as
criancas, atendendo uma turma de cada vez, com balcéo térmico para se servirem,
pia para higienizacdo das maos e filtro de agua.

A cozinha esta equipada para atender a demanda de criangas que frequentam
a instituicdo, ha uma nutricionista que orienta as profissionais da cozinha e elabora o
cardapio mensal, seguindo as normas de uma alimentacéo saudavel.

Completando os servigos gerais temos uma lavanderia com maquinas e
tanquinho para lavar todas as roupas da instituicdo e das criangas, uma rouparia
com os uniformes, toalhas e etc..., organizados por tamanho e tipo (veréo e inverno).
O material de limpeza é armazenado neste espaco, longe do alcance das criancas,
ficando na responsabilidade de um funcionario para receber e dar baixa, assim
mantendo um estoque necessario e suficiente para nosso gasto.

No almoxarifado estdo os brinquedos e materiais utilizados pelos profissionais
da educacao na realizacao das atividades pedagogicas, tais como: papéis de varios
tipos, jogos, roupas para o faz de conta, fantasias, entre outros e fica sob a
responsabilidade da recreadora.

Para reunides internas e atendimento ao publico temos a sala dos

professores, onde também fica a secretaria do C.M.E.I.

* Relacao de Recursos Humanos

e Quadro Pessoal

O Quadro de funcionarios na Educacéao Infantil compd&e-se de:
- 01 (um) professor para cada grupo de 20 criancas de 3 (trés) anos;
- 01 (um) professor para cada grupo de 24 criangas acima de 4 anos;
- 02 (dois) monitores para cada grupo de 10 a 12 criancas de O (zero) a 2 (dois)
anos;
- 01 (um) monitor para cada grupo de 20 criancas de 3 (trés) anos;
- 01 (um) monitor para cada grupo de 24 criangas acima de 4 anos;
- 01 (um) Recreador para cada Unidade de Educacéao Infantil;
- 01 (um) merendeiro por turno de funcionamento na Unidade Escolar com até 100

(duzentos) alunos.
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- 02 (dois) Auxiliares de limpeza por turno de funcionamento na Unidade Escolar
com até 100 (duzentos) alunos.

A equipe técnica é composta por uma diretora, uma coordenadora pedagodgica
e uma assistente social.

O setor de Nutricdo conta com uma nutricionista

O setor de Servicos Gerais pode contar com funcionarios publicos ou ser
terceirizados.

A jornada de trabalho das funcionarias contratado e da diretora € de 8 horas
diarias e as demais funcionarias efetivas a carga horaria € de 7 horas.

As estagidrias cumprem a carga horaria de 30 horas ou 20 horas e as

professoras 25 horas semanais.
. Regras internas para funcionarios

I. Apresentar-se de forma a considerar os cuidados com higiene pessoal e vestuario
adequados. O uso de uniforme é facultativo, exceto pelas merendeiras.

Il. Evitar faltas ao trabalho sem justificativas legais.

[ll. Comunicar a direcdo a ocorréncia de faltas e chegadas atrasadas o mais rapido
possivel.

IV. Manter sua concentracao no trabalho, de maneira a preservar a boa qualidade do
mesmo.

V. Cuidar, preservar e guardar os bens do CMEI, fazendo o uso racional dos
instrumentos de trabalho.

VI. Acatar as orientacbes e/ou ordens recebidas, a fim de garantir a qualidade no
trabalho realizado no setor.

VII. Tratar com respeito, honestidade, manter boa convivéncia, ter transparéncia nas
atitudes.

VIII. Agir com ética e responsabilidade diante da individualidade dos funcionarios,
das criancas e de suas respectivas familias.

IX. Cumprir com pontualidade os horéarios de entrada e saida do trabalho e assinar
livro de ponto diariamente.

X. Cumprir de forma responsavel, suas funcdes, observando a qualidade do trabalho
e respeitando prazos (quando for o caso) para a realizacdo das tarefas solicitadas.

XI. Ocupar-se da realizagao dos trabalhos previstos no seu setor, manifestando-se a
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respeito do funcionamento geral do centro somente quando solicitado pela chefia e/

ou em reunides para este fim.

XIl. Usar o telefone da instituicdo e o celular somente em casos de necessidade e
procurar ser breve.

XIll. Ter paciéncia com as criangas, principalmente no periodo de adaptacao.

XIV. Os funcionarios da cozinha deverao elaborar as refeicbes seguindo o cardapio e
orientacdes da nutricionista. E permitida somente a entrada das merendeiras na
cozinha.

XV. Evitar excesso de barulho, gritar ou chamar a atencao das criangas durante as
refeicbes, mantendo atitude carinhosa e proporcionando um ambiente calmo e
tranquilo.

XVI. Proibido fumar no Centro

XVII. Proporcionar sempre um clima de paz e tranquilidade.

XVII. Evitar entrar no refeitério, e quando entrar usar toca e ser breve.

XVIII. Servir as refei¢cdes usando touca.

XIX. Jamais falar com a crianga ou qualquer pessoa: pais e colegas de trabalho com
agressividade.

XX. Nao retirar nenhum pertence do CMEI sem a permissao da diretora.

. Regras internas para educadoras em relagéo &:

ALIMENTACAO

I. Antes de levar as criancas ao refeitorio, comunicar que € o horario da

refeicéo.

[I. Encaminhar, orientar e auxiliar na higienizacdo das maos e do rosto.

[ll. Manter o refeitério sempre limpo, tranquilo, sempre ensinando boas
maneiras.

IV. Manter atitude carinhosa com a crianca durante a alimentacgéao.

V. Fazer com que a crianca permaneca sentada durante as refeicoes.

VI. Fazer da refeicdo uma experiéncia mais agradavel possivel.

VII. Evitar situagbes de excitacdo, euforia ou cansaco junto as criancas antes e

durante as refeigoes.
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VIIl. Respeitar a crianga em suas preferéncias por determinados alimentos.

IX. Sempre incentivar a crianga a alimentar-se sozinha e a comer tudo o que for
servido, mantendo atitudes positivas, com gestos e falas que levem a crianca a
fazer sua refeicdo de forma satisfatoria e prazerosa, sempre evitando o desperdicio.
X. Controlar a ansiedade para que a crianca faga sua refeicdo de forma tranquila,
sem prejudicar seu apetite.

XI. Nao forcar a crianca a comer um alimento ndo desejado. N&o insista, apenas
estimule. Deixe-a livre para comer outros componentes do prato.

XIl. Evitar o excesso de atencdo a criangca durante as refei¢cdes. Tal procedimento
podera causar recusa da mesma em alimentar-se de forma satisfatéria. Caso ocorra
a recusa, a refeicdo deve ser interrompida sem comentarios e o prato removido. Esta
atitude deve ser acompanhada de demonstracédo de afeto para que a crianga nao se
sinta constrangida.

XIIl. Encaminhar, orientar e auxiliar a higienizacdo das mé&os e escovagédo dos
dentes apos as refeicdes.

XIV. Ter um responsavel para levar frutas a tarde nas salas.

XV. Usar touca diariamente nos momentos de refeicao.

XVI. Cada crianga devera ter e usar a sua propria caneca.

XVII. Seguir o horério estabelecido na rotina para cada turma.

XVIII. Limpar as mesas ao final das refeicdes, usando os panos adequados (mesas,
chao).

XIX. Devolver as vasilhas (sem cascas) no refeitorio.

XX. Evitar excesso de barulho, gritar ou chamar a atencdo das criancas durante as
refeicbes mantendo atitude carinhosa e proporcionando um ambiente calmo e

tranquilo por toda equipe.

. Importancia da alimentacao

As praticas alimentares sdo adquiridas durante toda a vida, destacando-se 0s
primeiros anos como um periodo muito importante para o estabelecimento de
hébitos que promovam a saude do individuo (PHILIPPI, Rev. de Nutr, v.16, n.1, p.1415-
5273, 2003.), evitando patologias como anemia, diabetes, cardiopatias, sindromes
metabolicas e outras comorbidades associadas com os altos e crescentes indices de

obesidade observados entre as criancas (CRIPPS, v.109, n. 1, jul. 2005.)
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7

A alimentacdo é importante ndo somente para satisfazer as necessidades
nutricionais das criangas, mas deve ser vista também como um fator educacional na
promocdo da mastigacdo, da degluticio e do contato com novos sabores
(DEVINCENZI, v. 5, n. 1, 2004.).

A alimentacdo deve ser capaz de suprir as demandas de macro e
micronutrientes. A necessidade de maior cuidado em relacdo a alimentacdo decorre
principalmente do fato de ocorrer a incorporacdo de novos habitos alimentares,
implicando o conhecimento de novos sabores, texturas e cores, experiéncias
sensoriais que influenciardo diretamente o padrao alimentar a ser implantado.

O estabelecimento de horéarios regulares para as refeicbes e a selegdo de
utensilios (copos, pratos, talheres) adequados para cada idade apresenta-se como
condicdo importante para a aceitacdo e experimentacdo dos alimentos (PHILIPP,
Rev. de Nutr, v.16, n.1, p.1415-5273, 2003).

O ato de alimentar tem como objetivo, contribuir para a socializacdo onde as
criancas partilham das refeicbes a mesa com os companheiros fazendo deste um

momento de inUmeras oportunidades de aprendizagem.

* Rotina Alimentar

Diariamente sdo servidos as criancas 5 (cinco) refeicdes, sendo o café da
manha, o lanche da manh&, o almoco, o lanche da tarde e a fruta da saida.

As refeigbes oferecidas sao feitas com bastante cuidado, seguindo as normas
de higiene, onde as merendeiras sdo capacitadas semestralmente para oferecer
uma alimentacéo de qualidade e bem apresentavel.

Aos poucos, a crianca que recebia papa com ajuda do adulto comeca a
mostrar interesse em segurar a colher, em pegar alimentos com os dedos e pér na
boca. E muito importante que os professores e pajens permitam que a crianca
experimente os alimentos com a prépria méao, pois a construcao da independéncia é
tdo importante quanto os nutrientes que ela precisa ingerir.

Em torno de dois anos, a crianca ja podera alimentar-se sozinha, determinar
seu proprio ritmo e a quantidade de alimentos que ingere. Ela podera necessitar de
ajuda e incentivo do adulto para que experimente novos alimentos ou para servir-se.

As criancas de 3, 4 e 5 anos j& possuem uma maior autonomia ao se

alimentar, portanto proporcionardo seu préprio alimento tendo um maior controle da
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quantidade a ser servido. As criangas desta idade usaréo o garfo para se alimentar,
trabalhando cada vez mais a coordenacao motora.

E recomendavel que os professores e monitoras oferecam uma variedade de
alimentos e cuidem para que a criangca experimente de tudo. O respeito as suas
preferéncias e as suas necessidades indicam que nunca devem ser forcadas a
comer, embora possam ser ajudadas por meio da oferta de alimentos atraentes, bem

preparados, oferecidos em ambiente afetivos, tranquilos e agradaveis.

* Projetos ligados a alimentacao
Horta = Cada Centro Municipal de Educacéao Infantil devera ter sua horta onde cada
turma terd o seu canteiro para trabalhar a coordenacéo e fazer com que as criancas
tenham mais contato com os legumes e verduras, sendo este um grande incentivo

para escolha de seus alimentos.

Semana da Alimentacio Escolar = E um projeto em que os Centros trabalham

durante um periodo somente com atividades ligadas a alimentacdo, tendo como
encerramento uma feira onde tudo o que foi trabalhado sera exposto a populacéo.

Esta semana sera realizada em setembro.

Oficina de culindria = Serdo realizadas em todos os Centro uma oficina ministrada

pela nutricionista da prefeitura e pela primeira dama onde sera discutido temas sobre
alimentacéo, saude e qualidade de vida com os pais e no final sera apresentado
uma receita nutritiva e de baixo custo com degustacdo. Esta oficina acontecera 2

vezes ao ano em cada Centro.

Mestre Cuca = Sera realizado com as criancas de 5 anos, uma vez por semana no

periodo da tarde um momento em que a crianga colocarda a mdo na massa e
preparara juntamente com a professora e as merendeiras uma receita facil e
nutritiva, proporcionando um maior contato entre a crianca e o alimento. Trabalharao
as demais disciplinas como matematica e portugués, como na leitura da receita e na
propor¢cdo das medidas. No final do ano os Centros apresentardo todas as

preparacdes na forma de um livro de receita.



32

AREIA

I. Ao sair do tanque de areia deixa-lo organizado (retirar objetos estragados, guardar
0S novos, tampar a areia).

[I. Brincar com as criangas, orientando-as a ndo jogarem areia fora do tanque nem
nos colegas.

[ll. Cuidar da higiene das criancas (limpar o nariz, amarrar o cabelo,etc).

IV. Manter as criangas no tanque ou perto dele, evitando que machuquem.

V. Retirar todas as criancas de uma vez, limpando a areia para tomarem banho.

BRINQUEDO

I. Cada educadora devera responsabilizar-se pelos brinquedos.

[I. Orientar as criancas a cuidarem e guardarem os brinquedos, mantendo-0os em
bom estado.

[ll. Preparar uma rotina bem diversificada, criativa, com antecedéncia.

IV. Durante as brincadeiras observar e incentivar todas as criangas a brincarem.

V. Em nenhum momento deixar as criangas ociosas.

VI. Evitar jogar os brinquedos das caixas no chao.

VII. Apenas as criancas menores (2 e 3 anos) dever&o brincar com a motoca.

MATERIAL DIDATICO

. Usar o material com responsabilidade, controle, criatividade, evitando

desperdicio;
[I. Utilizar o material didatico de acordo com as atividades do plano de aula;

[ll. Manter os materiais organizados para facilitar o trabalho.

SALA OU ESPACO

I. Ao sair deixar o espac¢o bem organizado.

[I. Trocar sempre as atividades expostas.
[ll. Cobrir o chdo ou a mesa ao dar uma atividade de artes, quando necessario.

IV. Evitar deixar as criancas entrarem nos locais quando estiverem sendo limpos.

BANHO/HIGIENE
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I. Na hora do banho, fazer com que seja além da higienizacgdo um momento de
prazer, conhecimento e descobertas, levando a crianga a perceber seu corpo e
também desenvolver sua percepcao tatil ao tocar a agua, sabonete, esponja, etc.

II. Seguir o horario e dias estabelecidos para banho para melhor funcionamento do
Centro.

[ll. Usar com limite e sem desperdicio os itens do banho como (shampoo, cremes,
etc) e evitar usar os de uma crianga em outra.

IV. Cada crianca deve ter o seu kit: escova de dente, escova de cabelo ou pente,
esponja, sabonete, saboneteira, toalha de banho e de rosto, etc.

V. Lavar com frequéncia os porta-escovas de dentes, 0s pentes e demais objetos.

PEDAGOGICO

I. Ter sempre uma rotina diversificada

[I. Separar materiais com antecedéncia.

[ll. Usar os livros, CDS, DVDs, e guarda-los no lugar certo.

IV. Quando sair do Centro com as criancas ficar muito atenta, participar das
atividades, das brincadeiras.

V. Anotar (registrar) observagdes significativas relacionadas ao desenvolvimento e
desempenho da crianga.

VI. Deve haver interacdo da professora com a monitora e das monitoras da mesma
turma.

VII. Orientar e ajudar a crianga mesmo ndo sendo da sua turma, porém com muito
critério, cautela e bom senso.

VIIl. Sempre que se dirigir a crianca, seja para corrigir ou elogiar, usar termos
adequados para cada situacdo, lembrando que em sua funcdo de educadora, inclui
além de cuidados de higiene, formar habitos que levem a crianca a amadurecer e
desenvolver o respeito pelos colegas, funcionarios e pela propria Instituicdo,
preservando o espagco em que esta inserido.

IX. Fazer relatorio das criangas semestralmente.

* Aformacéo continuada
O trabalho de educacgéo continuada tem como objetivo capacitar e dar

embasamento para que todos os profissionais possam desempenhar suas fungoes
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com qualidade, bem como estimular o desenvolvimento pessoal. Portanto, a
formacdo continuada ndo cumpre apenas a funcdo de acompanhamento e
renovacdo de conhecimento por parte dos funcionarios, mas também, e
principalmente para os novos educadores, o papel de realizar uma formacao
necessaria ao bom desenvolvimento das atividades pedagdgicas a serem realizadas
junto as criangas.

A proposta do Centro é que todos os funcionarios participem de alguma
proposta de formac&o, dentro e fora de sua carga horéaria, oferecida pelo Orgdo
Municipal de Educacdo, pelo proprio Centro ou outras instituicdes afins, sendo
planejada no inicio de cada semestre ou quando se fizer necessario.

* AcOes Educativas
O horario para o planejamento quinzenal é um apoio estratégico do
profissional da educacéo, pois:
1. Esclarece o sentido do ensino;
2. Promove o processo educativo;
3. Organiza espago, tempo e material;
4. Permite ordenar ideias e reflexdes;

5. Facilita o trabalho de aplicacéo e avaliacdo das atividades.

* Projetos e Atividades
O Centro Municipal de Educacdo Dona Messias participa dos projetos
propostos pela Rede Municipal e de outros da propria instituicdo, como:
* Professor Aprendiz;
* Alimentacao;
* Temas de interesse de cada turma;
* Semana da familia;
* Brinquedoteca,;

* Saude bucal.

O Centro desenvolve diferentes modulos de experiéncias envolvendo
linguagens nao verbais, gestual, musical, faz de conta, plasticas e linguagens

verbais - oral, escrita e matematica. Elas aparecem nos seguintes momentos:
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* Momentos coletivos : a organizacao é feita envolvendo as criangas de todas as
faixas etarias. As propostas de trabalho ocorrem - nos diversos ambientes e
envolvem diferentes brinquedos e materiais pedagdgicos.

* Os passeios e visitas: S&o organizados diferentes passeios como idas ao parque,
pracinha, biblioteca, Casa da Cultura, clubes, instituicdes e etc.

* As excursdes : Sao organizadas com o propésito de desenvolver uma atividade de

investigacao durante a realizacao dos projetos de estudo, como oficinas,

laboratérios, comércios, e outros.

* Situagbes surpresa : Sao situacdes inusitadas, ou seja, que ndo estavam
organizadas previamente no planejamento dos educadores, mas se constituem em
oportunidades importantes para as criancas investigarem algo, ou qualquer outro
fendbmeno natural como: raios, trovies, animais que aparecem no centro, etc ou

ainda temas periféricos que surgem durante uma atividade.

* Meio ambiente

A fim de construirmos uma sociedade sustentavel, € imprescindivel que as
instituicbes de educacao infantil se embasem nos principios éticos que constituem
0s parametros necessarios a formacéo do cidadao do amanha.

Assim sendo, € preciso formar novos homens e mulheres, com
conhecimentos distintos daqueles incutidos desde os tempos mais remotos e, mais
recentemente, durante a revolucao industrial.

O objetivo agora vai muito além de ensinar, pois € preciso vivenciar situacdes
gue contribuam para o bem- estar dos povos e a convivéncia em equilibrio com as
demais espécies. SO assim sera possivel desenvolver habilidades e atitudes de
utilizacao racional dos bens naturais e consequente preservacao do meio ambiente.

Os trés Rs - Reduazir, reutilizar e reciclar, serdo temas que fazem ligacdo com
todo o trabalho educativo do CMEL.

Inicialmente, € preciso reduzir, ou seja, repensar sobre 0 consumo,
analisando que é essencial e diminuindo-0. Em seguida, reutilizar de forma criativa e
inovadora, um mesmo produto de diversas maneiras diferentes. E, finalmente,
reciclar, transformando. Para isso, é preciso permitir ao educando que ele

desenvolva sua capacidade imaginativa e sua criatividade a fim de que possa



36

renovar.
Serdo promovidos, de acordo com os projetos da instituicdo, momentos de

acao-reflexdo-acéao, sobre os bens e sua utilizacao sustentavel.

* Intercorréncias de Saude

O C. M. E. | Dona Messias, conta com a parceria de profissionais da saude
local para desenvolver junto & comunidade, acfes que possam promover saude das
criangas.

A promocédo e prevencdo da saude, acontecem desde o maternal até o 2°
periodo com adog¢&o de habitos saudaveis.

Saude e Nutricdo, sdo desenvolvidos dentro de uma perspectiva educativa
onde sédo realizados com as méaes reunides e orientacdes a respeito de alimentos e
cuidados relativo a satde da crianca.

Dentro do Cotidiano do Centro, a equipe realiza algumas rotinas de trabalho

que visam atingir os objetivos descritos acima: Séo elas:

* Prevencao a carie dentaria e doencas bucais
As criangas do Centro passam por uma avaliagcdo odontologica para deteccao
de possiveis problemas relacionados a saude bucal. Conforme a necessidade da
crianga é encaminhada para o servico odontologico do posto.
E feita também a aplicacéo de flGior e escovacgao orientada.

* Acompanhamento de vacinagéo
S&0 ministradas as vacinas quando ha campanha, neste momento as

responsaveis pela vacinacao verificam os cartbes e fazem atualizacdo dos mesmos.

* Acompanhamento de peso e altura
Avaliacdo antropométrica: semestralmente é realizada a avaliacdo do peso e

altura das criancas pela nutricionista.

* Outras rotinas desenvolvidas
Acompanhamento das criangas ao pronto socorro, em caso de urgéncia.

Encaminhamento e acompanhamento das criangas que apresentam alguma
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dificuldade para especialistas da saude.
Atendimento psicopedagdgico com os pais de alunos, para orientagdo e
acompanhamento do desenvolvimento cognitivo ou emocional das criancas do

Centro.

» Triagem
Acompanhamento individual para detectar as intercorréncias passadas em
casa com as criancas pela assistente social. Verificacdo das orientacbes de saude
sugeridas.

4 - CURRICULO

A Resolucéo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, define em seu artigo 9° os Eixos
Norteadores da Educacao Infantil:

As praticas pedagogicas que compde, a proposta curricular da Educacao
Infantil devem ter como eixos norteadores as interacdes e a brincadeira, garantindo
experiéncias que:
| - promovam os conhecimentos de si e do mundo por meio da ampliacdo de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentagéo
ampla, expressao da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da criancga;

Il - favorecam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o0 progressivo
dominio por elas de varios géneros e formas de expressao: gestual, verbal, plastica,
dramatica e musical;

lll - possibilitem as criangcas experiéncias de narrativas, de apreciagdo e interagdo
com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros
textuais orais e escritos;

IV - recriem, em contextos significativos para as criangas, relagdes quantitativas,
medidas, formas e orienta¢cées espacgo temporais;

V - ampliem a confianca e a participacdo das criancas nas atividades individuais e
coletivas;

VI - possibilitem situagbes de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da
autonomia das criancas nas a¢fes de cuidado pessoal, auto-organizacdo, saude e

bem-estar;
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VII - possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e grupos culturais,
que alarguem seus padrbes de referéncia e de identidades do diadlogo e
reconhecimento da diversidade;

VIII - incentivem a curiosidade, a exploragdo, o encantamento, 0 questionamento, a
indagacdo e o conhecimento das criangas ao mundo fisico e social, ao tempo e a
natureza;

IX - promovam o relacionamento e a interacdo das criancas com diversificadas
manifestacbes de musica, artes plasticas e graficas, cinema, fotografia, danca,
teatro, poesia e literatura,

X - promovam a interagdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da vida na Terra, assim como o0 nao desperdicio dos recursos
naturais;

XI - propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criangas das manifestacoes e
tradiges culturais brasileiras;

XIlI - possibilitem a utilizacdo de gravadores, projetores, computadores, maquinas
fotograficas, e outros recursos tecnoldgicos e midiaticos;

Paragrafo Unico - As creches e pré-escolas, na elaboragdo da proposta curricular,
de acordo com suas caracteristicas, identidade institucional, escolhas coletivas e
particularidades pedagodgicas, estabelecerdo modos de integracdo dessas
experiéncias.

O C.M.E.I. tem como finalidade atender a educacéao infantil na faixa etaria de
2(dois) a 5 (cinco) anos de idade conforme Art. 7° da Resolugédo n° 5, respeitando os
seguintes principios:
| - Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem
comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a
ordem democratica.
[l — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de

expressao nas diferentes manifestacfes artisticas e culturais.

* Propostas de formacéao
v Estudo quinzenal com a coordenadora e assessoras pedagodgicas da
educacao infantil;
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v Encontros conduzidos pela Nutricionista para discussao e orientagdo de uma
alimentagéo de qualidade;

4 Palestras ministradas por profissionais como: psicélogos, terapeuta
ocupacional, fonoaudiologos, dentistas, enfermeiras e outros;

v Participacdo de encontros de formacgao proporcionados pela Secretaria
Municipal de Educacéo;

4 Participacdo em cursos, seminario, congressos, palestras, oficinas, grupos de
estudos, com equipes de outros Centros;

v Visitas a outras instituicdes, entre outros.

5 - TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

. Calendario Escolar

O calendério escolar é elaborado anualmente, pela Secretaria Municipal de
Educacdo, com a colaboragdo dos funcionérios do Centro Municipal de Educacgéo
Infantil, respeitando as normas legais vigentes, sendo aprovado e homologado pela
352 S.R.E.

O diretor da unidade de Ensino devera supervisionar o cumprimento das
atividades nele previstas. O encaminhamento do calendario a Superintendéncia
Regional de Ensino devera ocorrer antes do inicio do ano letivo.

. Organizacao da matricula

A ficha de cadastro para o Centro Municipal de Educacdo Infantil Dona
Messias devera ser solicitada por seu responsavel, ao assistente social da
educacgdo. O cadastro sO serd aceito para crianca de 2 a 5 anos de idade. Estardo
contidos nesta ficha dados sociais e de saude da familia.

Prioritariamente, serdo atendidas pelo CMEI as criancas cujas maes ou
responsaveis exercam atividades remuneradas fora do lar, para garantir o sustento
da familia; ou em casos especiais quando a situagéo biopsicossocial e econémica da

familia comprometer o bem estar da crianca.
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Através de a visita domiciliar, a assistente social confirmara os dados da
inscricdo e absorvera novos para o atendimento da criangca em sua totalidade e para
efetivacdo da matricula.

Serao exigidos para matricula os seguintes documentos: Copia da certidao de
nascimento, copia do cartdo de vacina, comprovante de residéncia, declaragdo de
trabalho, autorizag&o de uso da imagem e cartdo nacional do SUS.

A efetivacdo de novas matriculas dar-se-a, a partir do surgimento de vagas no
decorrer do ano.

As criangas portadoras de necessidades especiais serao acolhidas pelo CMEI
desde que haja possibilidade de desenvolvimento do educando. E em nenhuma
hipétese sera negado a matricula por discriminacdo, tanto por necessidades

especiais como por raca, sexo, religido e outros.

. Organizacao pedagogica dos espacos

A ideia defendida neste projeto é que as atividades devem ser planejadas,
havendo uma dire¢éo estimuladora. Deve o educador saber claramente o que se
quer propor para a crianca, como alcancar suas metas e como avaliar o que de fato
ocorreu.

As criangcas podem manusear livros, jornais e revistas, desenvolvendo seus
conhecimentos sobre os fenémenos fisicos, naturais e sociais atraves da
observacdo de animais, plantas, minerais e outros objetos do mundo natural e social
como em uma pequena biblioteca, um globo, o “museu” de ciéncias naturais.

Também desenham, vivenciam atividades de artes plasticas (expressando
suas emocdes e percepcdes do mundo exterior), brincam com quebra-cabecas,
dominds, jogos de palavras, etc. além de confeccionarem objetos, livros, murais,
albuns. Os trabalhos das criancas deverdo ser valorizados, ndo necessitando,
portanto, que os professores neles fagcam “melhorias” ou “enfeites”.

O CMEI conta com dependéncias internas como salas de aula, refeitério,
sanitarios (adaptados para criancas), cozinha, lavanderia; e espagos externos como
galpdo, banco de areia, area cimentada e ramada e horta. Para ndo haver um
agrupamento grande de criancas, ha uma rotatividade dos espacgos para que todos
0S grupos os utilizem com qualidade e em momentos planejados, é feita a interacéo
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de alunos de diferentes faixas etarias.

A higiene das salas, patios de acesso das criancas e corredores deve ser feita
diariamente. Os banheiros podem ser lavados duas vezes ao dia e o refeitorio, apos
cada refeicdo. Todos os espacos citados e as demais dependéncias do CMEI
deverdo ser limpos novamente sempre que se fizer necessario.

Assim como o mobiliario, a rouparia (lencdis, uniformes e toalhas) requer uma
limpeza diaria. O tanque de areia devera ser ensolarado, higienizado regularmente e
protegido dos animais por lona.

O CMEI precisa fornecer agua de boa qualidade, filtrada de acordo com as
normas exigidas, para alunos e funcionarios.

Para ter um ambiente saudavel, o CMEI também realiza parcerias com
profissionais de saude (da unidade de saude mais proxima), da equipe da saude
bucal, com o corpo de bombeiros, setor de epidemiologia, nutricionista, assistente
social, etc.

A organizacdo de materiais,espacos e tempos devera ser planejada com a

equipe de trabalho do Centro Municipal de Educacéao Infantil de forma que assegure:

| — a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel
ao processo educativo;

Il - a indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica,
ética, estética e sociocultural da crianga;

Il — a participacdo, o dialogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a
valorizag&o de suas formas de organizacao;

IV — o estabelecimento de uma relacdo efetiva com a comunidade local e de
mecanismos que garantam a gestdo democratica e a consideracdo dos saberes da
comunidade;

V — o reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades individuais e
coletivas das criancas, promovendo interagdes entre criangas da mesma idade e
criancas de diferentes idades;

VI — os deslocamentos e 0s movimentos amplos das criancas nos espagos internos
e externos as salas de referéncia das turmas e a instituicao;

VIl — a acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e instrucoes para

as criancas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
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habilidades/superdotacao.

VIII — apropriagdo pelas criancas das contribui¢cdes histérico-culturais dos povos
indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América.

IX — 0 reconhecimento, a valorizacdo, o respeito e a interacdo das criangas com as
historias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e
a discriminagéo.

X — a dignidade da crianca como pessoa humana e a protecdo contra qualquer
forma de violéncia-fisica ou simbdlica- e negligéncia no interior da instituicdo ou
praticadas pela familia prevendo os encaminhamentos de violagdes para instancias

competentes.

. Os agrupamentos
A composicao de turmas na Educacédo Infantil respeitara a legislacdo vigente,
Decreto n° 3.726 de 30 de novembro de 2009, que determina:
- no Bercgario (0 a 02 anos) — 08 criancas;
- no Maternal (03 anos) — 15 criangas;

- na Pré-escola (04 a 05 anos) — 20 criancas.

6 - PROCESSOS DE DECISAO

O CMEI Dona Messias Alves Luiz Cerize segue determinacdes da Secretaria
Municipal de Educacdo e como Previsto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996), o regimento escolar tem a fungéo
primordial de normatizar o funcionamento interno do estabelecimento educacional, e
ird regulamentar todo o trabalho pedagoégico, administrativo e institucional com base
nas disposicdes previamente estudadas e implementadas para cumprimento por
todos os envolvidos nas atividades escolares. Uma espécie de “lei interna”, que
obviamente ndo se contrapde a lei publica, mas preserva o interesse comum na
execucao dos objetivos sociais da escola.

Assim o Regimento Escolar determina direito e deveres do corpo docente,
discente e familiar. Determina finalidades e objetivos da instituicdo. Norteia a
organizacdo administrativa, pedagogica e gestdo escolar. O regimento orienta a
organizacdo didatica, a organizacdo do ensino, dos curriculos e programas. O
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Regimento determina os critérios de agrupamentos de alunos, organizacdo do
calendario escolar e carga horéria, determina critérios para matricula e avaliacao.

O CMEI Dona Messias Alves Luiz Cerize utiliza também para suas decisdes o
Conselho Escolar que € um 6rgdo colegiado de natureza deliberativa, consultiva,
mobilizadora e fiscal, ndo tendo carater politico-partidario, religioso, racial e nem fim
lucrativo, ndo sendo remunerado seu Presidente e demais Conselheiros.

O Conselho Escolar tem por finalidade efetivar a gestdo escolar e construir
uma educacédo de qualidade, na forma de colegiado, promovendo a articulagdo entre
0s segmentos da comunidade escolar e local e os setores do Centro, constituindo-se
no érgdo maximo de direcao.

Gestdo Escolar € o processo que rege o funcionamento do Centro,
compreendendo tomada de decisdo, planejamento, execu¢do, acompanhamento e
avaliacdo das questdes administrativas e pedagogicas, efetivando o envolvimento da
comunidade, no ambito da unidade escolar, baseada na legislagdo em vigor e nas
diretrizes pedagdgicas administrativas fixadas pela Secretaria de Educacéo de Séo
Sebastido do Paraiso.

A Comunidade Escolar é o conjunto de alunos, pais ou responsaveis pelos
alunos, membros do magistério e demais servidores publicos em efetivo exercicio
na unidade escolar.

A atuacdo e representacdo de qualquer dos integrantes do Conselho Escolar
visara ao interesse maior dos educandos inspirados nas finalidades e objetivos da
educagdo publica, para assegurar o cumprimento da funcéo da escola que é ensinar.

A acdo do Conselho Escolar estara articulada com a acdo dos profissionais
gue atuam no Centro, preservada a especificidade de cada area de atuacao.

A autonomia do Conselho Escolar sera exercida com base nos seguintes
COMPromissos:

a) A legislacao em vigor,
b) A democratizacédo da gestéo escolar;
c) As oportunidades de acesso, permanéncia e qualidade de ensino na escola

publica de todos que a ela tém direito.



7 - RELACOES DE TRABALHO

No cotidiano da instituicdo, € comum que alguns pais venham ao encontro
dos educadores solicitando auxilio na educacdo de seus filhos, outros néo
demonstram preocupacdo neste sentido, sendo muito permissivos e ainda
deparamos com aqueles que, ndo compreendendo 0s processos educacionais do
CMEI, baseados nas modernas pesquisas na area, acreditam que a melhor maneira
de se educar uma crianca é através de agressoes fisicas e/ou verbais.

Assim, faz-se necessario e urgente promover acgfes que fortalecam a
participacdo efetiva dos pais na escola e, que esta participagdo resulte em uma
educacao saudavel e integral de cada crianca.

Para o professor Vitor Henrique Paro, “dificimente serd conseguida alguma
mudang¢a se ndo se partir de uma postura positiva da instituicdo com relagdo aos
usuarios, em especial com 0s pais e responsaveis pelos estudantes, oferecendo
ocasifes de dialogo, de convivéncia verdadeiramente humana, em suma, de
participacdo na vida da escola. Levar o aluno a querer aprender implica um acordo
tanto com educandos, fazendo-0s sujeitos, quanto com seus pais, trazendo-o0s para
o convivio da escola, mostrando-lhes quéo importante € sua participacéo e fazendo
uma escola publica de acordo com seus interesses de cidadaos”.

Assim, diversas acbes de interacdo familia-CMEI, permeardo todas as
atividades no decorrer do ano letivo de 2011.

Palestras com profissionais diversos, oficinas, momentos de integragao entre
pais e filhos e reunifes pedagdgicas ocorrerdo sistematicamente, de forma a garantir

a participacéo da familia na escola.
. Regras a serem seguidas pelos pais

| - Serdo admitidas no Centro Municipal de Educacédo Infantil, prioritariamente,
criancas cujas maes e/ ou responsaveis exercem atividades remuneradas fora do
lar, para garantir o sustento da familia, ou em casos especiais, quando a situacao
biopsicossocial e econémica da familia colocar a crianca em situacéo de risco;

Il - Apés a inscricdo da crianca, havendo vaga, a Assistente Social da Educacgéo
visitara e observard a realidade da familia, para efetivacdo da matricula;
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[Il - As criancas sO serdo entregues aos pais e ou pessoas por eles indicados, cujos
nomes deverdo constar na ficha de matricula, assumindo inteira responsabilidade
por qualquer eventualidade;

IV - A crianca sera encaminhada para assisténcia meédica em caso de urgéncia ou
emergéncia,;

V - Acrianga sera atendida nos programas de Saude Bucal;

VI - As campanhas de vacinacao, quando for o caso, serdo realizadas no CMEI em
parceria com a Secretaria Municipal de Saude, devendo os pais mandarem o cartdo
de vacina da crianca na data marcada,

VIl — O horério de entrada sera de 7:00 (sete horas) as 7:30 (sete horas e trinta
minutos). Apos o horario, a crianga sO entrara com justificativa dos responsaveis. O
horério de saida devera ser cumprido e sera de 16:00 (dezesseis horas) as 17:00
(dezessete horas). Se ocorrerem atrasos consecutivos, a familia serd acompanhada
pela Assistente Social para verificagdo dos motivos dos atrasos;

VIIl- Ao deixar a crianca no CMEI pela manhd, a mae ou responsavel devera
informar a funcionaria ou a coordenadora sobre alguma intercorréncia com a
crianca na noite anterior;

IX — Se a crianga tiver mais de 25% de faltas /més, sem justificativa, a familia sera
encaminhada para a Assistente Social e/ou Conselho Tutelar para verificagdo dos
motivos ;

X - Os responsaveis pela crianca deverdo comparecer as reunides quando
convocados, assinando a Ata ou justificando sobre a falta e se informarem sobre os
assuntos tratados;

XI - Havendo mudanca de endereco e telefone do trabalho da mée ou da residéncia,
o CMEI deve ser comunicado imediatamente;

XIl - A crianca que contrair moléstia infecto contagiosa, como sarampo, catapora
hepatite, etc., ou qualquer doenca que exija repouso, devera ficar ausente do CMEI
até seu completo restabelecimento;

XIII - Caso a crianca necessite tomar remédios, € necessario receita médica;

. Acolhimento as criancas e seus familiares.

O ingresso da crianga na instituicdo pode criar ansiedade tanto para ela, seus
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pais e professores. As reacdes podem variar muito, tanto em relacdo as
manifestacbes emocionais quanto ao tempo necessario para se efetivar o processo.
Um dos pontos mais importantes do trabalho na Educacéo Infantil € a adaptacao,
periodo durante o qual a familia e os profissionais encontram-se e comecam a
trabalhar juntos.

A adaptacdo é um acontecimento delicado na vida da familia e da crianca, a
pratica da insercao de algumas estratégias que podem encorajar o envolvimento dos
pais devendo ter inicio antes mesmo do ingresso da crianca no CMEI.

O primeiro contato da familia se faz através de entrevista com a assistente
social e diretora que irdo esclarecer aos pais sobre o regimento e a proposta
pedagogica existente.

Em outro momento serd o encontro da familia e a educadora que sera
responsavel pela crianga naquele ano para que ambos possam estar se conhecendo
e criando um vinculo afetivo.

Convidamos os pais para visitarem o CMEI antes do ingresso da crianca para
que possam observar a rotina e passarem juntos um tempo com seus filhos.
Conforme a crianga se adapte a esta rotina ela fica efetivamente durante todo o
periodo no CMEL.

Para que o ambiente seja cuidadosamente planejado e preparado, e que
transmita mensagens imediatas de acolhimento, o espaco fisico e os profissionais do
CMEI devem estar preparados.

No primeiro dia da crianga na instituicdo, a atencédo do professor deve estar
voltada para ela de maneira especial.

A instituicdo de Educacdo Infantil € um espaco de vivéncias, experiéncias,
aprendizagens, nela as criancas se socializam, brincam e convivem com a
diversidade humana. A convivéncia com essa diversidade é enriguecida quando os
familiares acompanham as vivéncias e as produc¢des das criancas. Estando aberta a
essa participacdo, a instituicdo de Educacao Infantil aumenta a possibilidade de
fazer um bom trabalho, uma vez que permite a troca de conhecimento entre
familiares e profissionais em relacdo a cada uma das criancas. Assim familia e
instituicdo de Educacéo Infantil ter&o melhores elementos para apoiar as criangas
nas suas vivéncias, saberdo mais sobre suas potencialidades, seus gostos, suas

dificuldades, contribuindo para aprimorar o processo de cuidar e educatr.
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Sempre que possivel estabelecer reunibes em pequenos e em grandes
grupos entre pais e professores.

Através dessas estratégias o CMEI Dona Messias tenta satisfazer as
necessidades das familias, encorajando o envolvimento e a participacao.

E se tratando de adaptacdo, a educadora vai auxiliando a crianga a
familiarizar-se com 0s novos horérios de sono, alimentagdo e banho, buscando um
equilibrio dos seus habitos e costumes, aproximando os gradualmente até acomoda-

los a rotina do CMEI.

. Encontros e despedidas

Em se tratando de adaptacdo € importante também pensar nos momentos de
despedidas e separacdes que também causam transtornos na instituicdo. Sabemos
que a relacdo afetiva ou “relacdo de apego” vai se constituindo desde a primeira
infancia no processo de troca de turma ou despedida do CMEI surgem diferentes
reacoes e sentimentos . Eles precisam ser trabalhados, pois interferem diretamente
na relacado de apego que as criancas e respectivas familias estabelecem com o novo
educador.

Algumas acdes podem ser planejadas para serem realizadas, como
realizacdo de passeios a escola de ensino fundamental, festa de despedida,
formaturas, excursoes.

Cada inicio de ano, a educadora do ano anterior e a educadora que vai ficar
com a turma se reunem para troca de informacdes sobre o desenvolvimento das
criangas através de um relatério, a educadora do ano anterior pode participar na
recepcao das criancas e seus pais. J& as criancas que vao sair do CMEI podem
entrevistar criancas que estdo no primeiro ano.

Repensar os primeiros anos de vida na construcdo de um livro ou a
construcdo de um mural de foto (fortalecer a identidade).

Esses sentimentos precisam ser bem trabalhados e elaborados nesse
processo de despedida para que as criancas possam partir mais seguras

estabelecendo novos contatos sendo bem sucedidas nessa nova etapa.

. As iniciativas para as criangas com necessidades es  peciais.
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A educacgéo das pessoas com necessidades educacionais especiais deve se
dar, de preferéncia, na rede regular de ensino, o que remete a uma nova concepgao
na forma de entender a educacéo e integracdo dessas pessoas, conforme artigo 66
e 67 do Regimento Escolar, referente ao Decreto Lei Federal 1044 de 21 de Outubro
de 19609.

O capitulo 5 da LDB 9394/96, artigos 58, 59 e 60 esclarece sobre o que é
Educacao Especial, como sera feito o atendimento, curriculos, subsidios, formacéao
do docente e outros. O § do artigo 58 da LDB determina que o0s servigos de
educacdo especial devam existir desde a educacéo infantil até a superior.

O MEC desenvolve por intermédio de sua Secretaria de Educagédo Especial
(SEESP) uma politica visando a integracdo das criancas portadoras de
necessidades especiais ao sistema de ensino, propondo a inclusdo destas criancas
nas instituicdes de educacéo infantil.

E segundo os Parametros Nacionais de qualidade para a Educacao Infantil -
volume 2 , p. 33 e 34, as propostas pedagoégicas das instituicbes de Educacao
Infantil consideram a inclusdo como direito das criancas com necessidades

educacionais especiais, contemplando:

| - estratégias, orientacdes e materiais especificos para o trabalho com criangas da
Educacdo Infantil que apresentam deficiéncias sensoriais (surdez, cegueira ou
distarbio acentuado de linguagem), fisicas, motoras e multiplas;

Il - estratégias, orientacBes e materiais especificos para o trabalho com criancas
com idade cronoldgica para permanéncia na Educacdo Infantil que apresentam
atraso de desenvolvimento decorrente de déficit de atencdo e hiperatividade,
problemas de comportamento, emaocionais, psicomotores, cognitivos, dislexia
correlatos, entre outros;

[l - formacgéo continuada dos profissionais da Educacéo Infantil para atender as
criancas com necessidades educacionais especiais;

IV - espacos e equipamentos sao adaptados para receber as criancas com
necessidades especiais de acordo com a Lei da Acessibilidade;

V - o0 aprendizado da Lingua Brasileira de Sinais (libras) para as criangcas com
deficiéncia auditiva.

O C.M.E.lI Dona Messias, podera trabalhar em parceria com a APAE, AMA
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estimulando cada vez mais a inclusdo dessas criangas na instituicdo infantil. Porém
para um bom atendimento dos portadores desta educacdo especial, se faz
necessario a adaptacdo do ambiente. O C. M. E. I, na medida do possivel, apés a
avaliacdo caso a caso pelo Conselho Escolar, procurara atender da melhor maneira
possivel, pois acredita que aprender a conviver e relacionar-se com pessoas que
possuem habilidades e competéncias diferentes, que possuem expressoes culturais
e marcas sociais proprias, é condicdo necessaria para o desenvolvimento de valores
éticos, como a dignidade do ser humano, o respeito ao outro, a igualdade e a
equidade e a solidariedade. A criangca que conviver com a diversidade nas
instituicdes educativas pode aprender muito com ela.

O C.M.E.l. pode oferecer brincadeiras que desenvolvam o seu fisico, suas
percepcdes, sua inteligéncia, criatividade e seu comportamento social, permitindo a
crianga um desenvolvimento global através de atividades de descontracdo, ou seja,
a crianca aprende e desenvolve brincando. Com esta visaéo o C.M.E.l. podem
oferecer as criancas com necessidades especiais uma série de estimulos Uteis a seu
desenvolvimento e, a seus pais, orientacdes para que sigam um programa adequado
de estimulos em casa tendo como finalidade basica o pleno desenvolvimento de seu
filho, pois estimulos corretos, nos momentos certos, acompanhados de amor, afeto,
carinho, compreenséo e apoio certamente contribuirdo para o desenvolvimento do
potencial da crianca fazendo com que chegue a vida adulta como um ser feliz e

socialmente adaptado.

8 - AVALIACAO

. A observacao Pedagogica da crianca.

A Instituicio de Educacdo Infantii deve criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliacdo do desenvolvimento das
criangas, sem objetivo de sele¢édo, promocéo ou classificacéo, garantindo:

I- a observacao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interagbes das
criancas no cotidiano;
[I- utilizacdo de multiplos registros realizados por adultos e criancas ( relatorios,

fotografias, desenhos, albuns etc.);
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lll- a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criacdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transicdo vividos pela crianca
(transicdo casa/instituicdo de Educacédo Infantil, transicdes no interior da instituicao,
transicao pré-escola/Ensino Fundamental);

IV- documentacdo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da
instituicdo junto as criancas e os processos de desenvolvimento e aprendizagem da
crianca na Educacéao Infantil;

V- a ndo retencéo das criancas na Educacéo Infantil.

. Observacéao dos funcionarios.

Os funcionarios sédo avaliados semestralmente, por uma comissao formada
por representantes de todos os seguimentos do CMEI, através da avaliacdo de
desempenho e em conformidade com a Secretaria Municipal de Educacao. Neste
momento sdo avaliados todos os aspectos referentes a execucao de suas funcoes,
cada qual relativo ao cargo e/ou funcdo que ocupam, observando desde a
pontualidade, assiduidade a habilidades técnicas profissionais. Para tal temos 0s
Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantii com suas dimensdes, norteando
nossos trabalhos.

Apés tal andlise, um planejamento é feito, com metas a serem alcangadas e
organizadas de modo que, quando necessario, sejam revistas e/ou replanejadas.
Para isso uma reflexdo acerca do que se fez em cada etapa de trabalho se faz
necessario, diagnosticando assim as necessidades de intervencdo e mudanca de
postura.

O PPP é um instrumento utilizado nesta analise, pois apresenta toda a
estrutura fisica e organizacional da instituicdo e posturas a serem tomadas e
executadas pelos seus profissionais. Com esta visdo a avaliacdo destes
profissionais, é objetiva e apresenta de maneira clara as reais necessidades de
mudanca.

E com a reelaborardo deste documento, a participacédo de toda a comunidade
escolar, a consciéncia do que precisa ser mudado, € inerente ao processo.

Como base para toda esta andlise reflexiva, temos também os Indicadores de

Qualidade da Educacéo Infantil com suas dimensdes, norteando nossos trabalhos.
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