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RESUMO

A gestéo patrimonial e o controle do imobilizado faz-se através da elaboragdo de um
sistema focado em resultados positivos, oferecendo seguranga para a organizagao
com relacdo aos investimentos efetuados nestes ativos. Através do controle
patrimonial é possivel obter informagfes para melhorar os processos internos de
forma a colaborar para o sucesso da organizagdo. O presente trabalho tem como
tema o controle interno do ativo imobilizado, e visa demonstrar como o patriménio de
uma entidade é importante, pois além de reunir esforcos de pessoas com objetivos e
desejos comuns, redne também bens como, por exemplo, terrenos, maquinas,
equipamentos, veiculos, méveis, materiais e muitos outros, que contribuem para o
negocio da empresa. A presenca de um controle patrimonial na entidade contribui
para um dominio eficiente sobre seus bens, de forma a evitar que ocorram quebras,
roubos e perdas com relagéo a esses investimentos contribuindo para melhorar seus

resultados.

PALAVRAS CHAVES: Ativo imobilizado; Controle Patrimonial; Melhoria de

processos.



ABSTRACT

The asset management and control of fixed assets is through the development of a
system focused on positive results , providing security for the organization with
respect to investments made in these assets . Through asset control is possible to
obtain information to improve internal processes to contribute to the success of the
organization . The present work has as its theme the internal control of fixed assets ,
and aims to demonstrate how the assets of an entity is important, as well as efforts to
meet people with common goals and desires , also gathers assets , eg , land ,
machinery , equipment , vehicles , furniture, and many other materials that contribute
to the company's business . The presence of a controlling equity in the entity
contributes to an efficient field on their property in order to prevent causing
breakages , theft and loss with respect to these investments contributing to improve

your results .

KEYWORDS : Fixed Assets , Asset Control , Process Improvement .
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema o controle interno do ativo imobilizado, e visa
demonstrar como o patrimdnio de uma entidade € importante, pois além de reunir
esforcos de pessoas com objetivos e desejos comuns, reline também bens como,
por exemplo, terrenos, maquinas, equipamentos, veiculos, moveis, materiais e
muitos outros, que contribuem para o negocio da empresa.

O controle dos bens patrimoniais € uma atividade que visa reduzir custos com
manutencdo, perdas, roubos e reposi¢ao, por meio de adequados controles internos,
capazes de satisfazer as necessidades que as organiza¢gdes possuem de renovar ao
longo de tempo, seus ativos fixos e dar continuidade por meio dos mesmos aos

servigos e produtos oferecidos a seus clientes.

Esta pesquisa na &rea do ativo imobilizado, tem por objetivo despertar nas
organizagbes, por meio de seus usuarios a mentalidade de preservacdo do
patriménio e consequentemente comprometimento com a veracidade de seus
registros de forma a conservar seus diversos itens que compdem seu imobilizado e
assegurar a correta utilizagdo dos mesmos, e a sua correta mensuragdo nos

demonstrativos contabeis.

Por fim, evidenciar toda a relevancia dos controles internos nos bens que
incorporam o ativo imobilizado, dando a devida atengdo e zelo & utilizagdo do

patriménio como um todo.

1.1 Problema

O objetivo deste estudo é elaborar um manual de controle do ativo Imobilizado,
adequado as normas e principios contédbeis objetivando evidenciar a melhor forma

para a implementagéo de controles internos para este ativo.
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1.2 Objetivo geral

O objetivo deste estudo € demonstrar procedimentos para o controle do ativo
Imobilizado, de acordo com as normas e principios de contabilidade contabeis

geralmente aceitos.

1.2.1 Objetivos especificos

Como objetivos especificos este trabalho visa identificar quais as técnicas e
regulamentacdes adequadas ao devido controle e aperfeicoamento da utilizagdo dos
bens do ativo imobilizado nas organiza¢gfes; mensurar quais oS aspectos relevantes
do ponto de vista de reposigéo para propor controles de forma a maximizar o tempo
de utilidade dos bens em funcédo da vida util; propor formas de reconhecimento dos
desgastes a partir da sua utilizagdo e propor programa de apuragao do valor de
recuperabilidade (impairment), consequentemente 0 seu reconhecimento na

contabilidade.

1.3 Justificativa

A escolha do tema é devido a grande relevancia do objeto em estudo para as
corporag0Oes, e o0 elevado custo de reposicao pela falta de controles existentes. Os
controles internos eficientes sédo fundamentais para quaisquer organizagoes,
controles frageis e desestruturados podem acarretar diversas irregularidades e

perdas.

Este estudo visa aprimorar controles para as possiveis fragilidades existentes nos

controles internos do setor de imobilizado, bem como a inexisténcia dos mesmos.

Espera-se que por meio do trabalho elaborado, as organizagbes tenham maior
controle de suas atividades operacionais, suas reais necessidades de reposicéo e
manutencdo de mAquinas e equipamentos, consequentemente o aumento da

rentabilidade através dos procedimentos a serem propostos.
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Na condicdo de aluno pesquisador, a preparacdo desse trabalho contribuird para
promover a capacidade de analise, sintese e critica sobre temas relacionados ao
curso e estimulo para o pensamento cientifico, para a ciéncia a pesquisa deve

agregar descobertas aos estudos organizacionais.

1.4 Metodologia

Quanto aos métodos a serem utilizados para a elaboracdo dos trabalhos serdo
baseados em pesquisa descritiva e pesquisa bibliografica, sendo que os conceitos
serdo embasados sempre na experiéncia de pesquisadores com relevantes
trabalhos a respeito do tema. Com o objetivo de ilustrar os controles internos na
area, foi apresentada uma politica institucional de gestédo do ativo imobilizado, com
intuito de demonstrar de forma pratica os modelos e formularios de controles dos

bens que comp&em o imobilizado das organizagdes.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Ativo imobilizado

Nesta se¢do serdo apresentados os conceitos relacionados ao grupo patrimonial do
ativo imobilizado, sua importancia em relagdo aos demais ativos da organizagao e o
tratamento contabil dado aos mesmos antes e apdés o advento das Leis n°.
11.638/07 e n°. 11.941/09.

2.1.1 Conceituagéo e importancia do controle dos ativos imobilizados dentro de uma

organizacao

Os ativos segundo ludicibus et. al (2006) s&o bens que se destinam a manutengéo
das atividades organizacionais. Estes podem ser ditos de natureza permanente
(destinados a producdo ou prestacdo de servigos) ou transitéria (destinados a
venda). Neste tdpico trataremos dos bens de natureza permanente, que sdo aqueles
utilizados no decorrer do ciclo operacional para a obtengdo de novas receitas,

denominados ativos imobilizados.

Segundo Szuster et al (2011, p.324) os bens integrantes do ativo imobilizado

correspondem:

As aplicacdes de recursos da entidade em ativos tangiveis que ndo se tem
por objetivo transformar diretamente em dinheiro e que sao utilizados em
sua atividade operacional, ou seja, o Imobilizado corresponde aos saldos
dos bens tangiveis da entidade utilizados em suas opera¢fes normais e que
tém capacidade de gerar beneficios econdmicos durante varios periodos.

No grupo ativo imobilizado “séo incluidos todos os ativos tangiveis ou corporeos de
permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e de
seu empreendimento, assim como os direitos exercidos com essa finalidade”.
(IUDICIBUS ET AL; 2010; p.222)

Como se pode constatar, conforme mencionado acima, os ativos imobilizados séo
aqueles que a empresa utiliza no decorrer de suas operagdes para gerar novas

receitas e compde juntamente com os demais direitos, recursos patrimoniais da



15

organiza¢&o. Recursos esses que sao “elementos primordiais para uma organiza¢éo
poder operar, produzir produtos e servicos que irdo atender as demandas de
mercados. Portanto, € de suma importancia uma perfeita adequag¢@o e manutencao

dos bens patrimoniais para o sucesso da organizagao”. (POZO; 2001; p.181)

Os bens do ativo imobilizado representam normalmente uma parcela
significativa dos ativos da empresa [...] Esses bens tém uma permanéncia
prolongada na companhia, ndo sdo destinados a venda e séo utilizados na
manutencao de suas atividades. (CAVALCANTI; 2003; p. 295)

Por representarem parcela significativa dos bens da organizagéo o controle desse
grupo de ativos torna-se atividade primordial para o sucesso organizacional a
medida que através da utilizagdo desses bens a entidade podera dar continuidade
aos seus processos produtivos, atendendo dessa forma as demandas externas de

mercado.

2.1.2 Normas internacionais: tratamento contabil apds as alteracdes advindas da Lei
n®11.638/07

Recentemente 0s conceitos que envolvem a contabilidade brasileira sofreram
alteragdes, decorrentes do processo de convergéncia com as normas internacionais
de contabilidade, iniciado em 2007 com a alteragcdo da lei das sociedades por acbes
(Lei n°® 6.404/76).

Diversas foram as alteragbes efetuadas pela sangdo desta nova lei que
posteriormente também foi alterada com a vigéncia da Lei n°® 11.941/09, entretanto
as que serdo mencionadas sao as alteragdes que afetaram o grupo de ativos
utilizados no processo produtivo da organizagdo. A primeira alteragéo relacionada a
esse grupo foi quanto a sua apresentacdo no Balanco Patrimonial, a Lei n°
11.638/07 que alterou sua disposi¢céo e, nomenclatura do grupo denominado, “Ativo
Permanente”, que antes era dividido em investimentos, ativo imobilizado e ativo
diferido, passou a ser dividido em investimentos, imobilizado e intangivel,

ressaltando que ficou vedada a constituicdo de novos ativos diferidos.
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Em 2009, o grupo Ativo Permanente foi excluido da estrutura de contas do balanco
patrimonial segundo a redacéo dada pela Lei n° 11.941/09 os ativos passaram a ser
divididos em ativos circulantes e ativos néo circulantes, sendo o segundo “composto
por ativo realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel.”(BRASIL,
2009, Art. 178 8 1°inciso ).

Anteriormente a emissdo da Lei n® 11.638/07, eram classificados como ativos
imobilizados, segundo a Lei n°. 6.404/76, todos os direitos que tinham por finalidade
a manutencdo das atividades da organizagdo ou exercidos com essa finalidade.
Com a nova redagédo dada no ano de 2007, passam a ser assim classificados todos
0s bens corpéreos que se destinam a manutencdo da atividade da organizacéo
incluindo “os decorrentes de operagdes que transfiram a companhia os beneficios,

riscos e controle desses bens” (Lei n°® 11.638/07).

E nesse ponto, no que tange ao reconhecimento de operagdes que transfiram os
beneficios, riscos e controle como ativo imobilizado, é que se tem a diferenciacéo do
tratamento antes e apds a convergéncia contébil, passam a ser incluidos como
ativos imobilizados, os ativos advindos das operagbes de arrendamento mercantil
que anteriormente eram classificados somente como despesa no curso operacional
da atividade, mas ha que se ressaltar que s6 dever&o ser reconhecidos como bem
do ativo imobilizado os arrendamentos que transfiram ao arrendatario os riscos e
beneficios advindos do bem arrendado, conforme menciona o Pronunciamento

Técnico CPC 06 — Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A inclusdo desses direitos deve-se a alteragdo no conceito de Ativo, os ativos que
antes eram definidos como sendo “o conjunto de bens e direitos de propriedade da
empresa” (MARION; 2006; p.53) passa a ser definido segundo Pronunciamento
Conceitual Basico como sendo os recursos controlados “pela entidade como
resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios
econdmicos para a entidade” (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2011)

O beneficio econdmico futuro incorporado a um ativo é o seu potencial em
contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa ou equivalentes de
caixa para a entidade. Tal potencial pode ser produtivo, quando o recurso
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for parte integrante das atividades operacionais da entidade. Pode também
ter a forma de conversibilidade em caixa ou equivalentes de caixa ou pode
ainda ser capaz de reduzir as saidas de caixa, como no caso de processo
industrial alternativo que reduza os custos de producdo. (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2011).

Devido a significancia do grupo Ativo Imobilizado foi emitido em 2009 pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis o Pronunciamento Técnico CPC 27, que tem como
objetivo estabelecer regras relacionadas ao tratamento contabil dos bens registrados
no ativo imobilizado de forma a propiciar aos usuéarios da informacdo contébil,
informagbes que reflitam a esséncia das operagcdes e saldos da entidade,
demonstrando os investimentos e muta¢des ocorridas no ativo imobilizado da

organizac&o.

De forma geral este pronunciamento se aplica na contabilizacdo dos bens do ativo
imobilizado exceto quando houver outro pronunciamento determinando ou
permitindo tratamento diferente. Como excecdo a regra, 0s seguintes ativos sao
mencionados: 0os mantidos para a venda de acordo com Pronunciamento Técnico
31; ativos bioldgicos relacionados com atividade agricola (CPC 29); ativos de

exploragéo (CPC 34) e direitos sobre jazidas e reservas minerais.

O CPC 27 também apresenta algumas definicdes de termos utilizados no mesmo,
conforme segue abaixo:

U Valor Contabil: € o valor liquido do ativo, ou seja, o seu valor apos as
deducdes da deprecia¢éo e do impairment acumulados.

U Valor depreciavel: é o valor do ativo menos o seu valor residual.

U Depreciacao: é alocagdo do valor depreciavel ao longo de sua vida util.

U Valor especifico para a entidade: € o valor que a entidade espera obter
utilizando determinado ativo.

U Valor Justo: € o valor pelo qual o ativo pode ser negociado entre as
partes interessadas, sem que ocorra o favorecimento de nenhuma
delas.

U Perda por reducdo ao valor recuperavel: é o valor que excede o valor
recuperavel de um ativo.

U Ativos Imobilizados: séo direitos que estdo relacionados a bens

corporeos que sdo destinados a manutencédo das atividades.
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U Valor recuperavel: é o maior valor entre o valor em uso e o valor justo.

U Valor residual de um ativo: é o valor estimado que a entidade obteria
caso decidisse vender determinado ativo.

U Vida util: é o periodo pelo qual a entidade pretende utilizar determinado

ativo ou a quantidade de unidades de producéo.

Dessa forma constata-se que a emissdo do pronunciamento técnico CPC 27, visa
auxiliar no processo de adogdo das novas normas, evidenciando conceitos e
estabelecendo as regras para a mensuragdo e reconhecimento dos bens do ativo

imobilizado.

2.1.2.1 Reconhecimento e Mensuracgao

O CPC determina que: “Os principais pontos a serem considerados na
contabilizacdo do ativo imobilizado séo o reconhecimento dos ativos, a determinacéo
dos seus valores contabeis e os valores de depreciacéo e perdas por desvalorizagédo
a serem reconhecidas em relagdo aos mesmos.” (Comité de Pronunciamentos
Contéabeis, 2011, CPC 27)

Como principio béasico para reconhecimento de um ativo o pronunciamento técnico
CPC 27 menciona que somente deve ser reconhecido como ativo imobilizado, o
ativo que tem seu custo confiavelmente mensurado e probabilidade de gerar futuros

beneficios.

Ao avaliar os itens que s&o reconhecidos como ativo imobilizado a entidade deve
levar em consideragéo todos os custos no momento em que s&o incorridos, sejam

custos iniciais ou subsequentes.

As pecas de reposicao, os sobressalentes e 0os equipamentos de uso interno, devem
ser classificados como ativo imobilizado caso a entidade deseje utiliza-los por mais

de um periodo ou se somente puderem ser utilizados com itens do ativo imobilizado.

Um item do ativo imobilizado deve ser mensurado pelo seu valor de custo e, sdo

elementos do valor de custo o prego de aquisigdo juntamente com o0s impostos de
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importacdo e os impostos ndo recuperaveis; todos 0S custos necessarios para
colocar o ativo no local em condi¢gdes de uso e a estimativa inicial dos custos de
desmontagem e remocé&o do item e de restauragao do local. O reconhecimento dos
custos cessa a partir do momento em que o ativo estd em condi¢Bes de uso, sendo
assim os custos relativos a transferéncia ou reinstalagdo de um item ndo séo

incluidos em seu valor contabil.

Observa-se como mencionado anteriormente que o reconhecimento dos ativos como
Ativo Imobilizado passa pelo menos por trés analises, a primeira diz respeito a
confiabilidade da mensuragdo de seus custos, a segunda diz respeito a sua
capacidade de gerar beneficios futuros para a organizagdo e a terceira diz respeito

ao tempo que esse bem serd utilizado pela organizagéo.

Quanto a mensuragao os ativos imobilizados inicialmente sdo mensurados pelo seu

valor de custo que segundo o CPC 27 equivale ao prego a vista na data do

reconhecimento.

2.1.2.2 Depreciagao

“A maior parte dos ativos imobilizados (excecao feita praticamente a Terrenos e
Obras de Arte) tém vida (til limitada, ou seja, serdo Uteis a empresa por um conjunto
de periodos finitos, também chamados Periodos Contabeis.” (MARION; 2006, p.
211).

Para Marion (2006) a depreciacdo nada mais é do que o reconhecimento gradativo
do custo com o ativo imobilizado como despesa. ludicibus et. al. (2006) concorda
com a afirmagédo de Marion (2006) ao mencionar que a depreciacdo é um custo

amortizado durante a vida util produtiva do bem.

O calculo da depreciacdo deve ser efetuado para cada componente com custo
significativo em relagé@o ao custo total do item. O método de depreciacao reflete os
padrbes de consumo da entidade e deve ser revisado pelo menos ao final de cada
exercicio e caso haja alteragfes significativas deve ser modificado. Essa mudanca

de método deve ser registrada como mudanca de estimativa contabil.
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Podem ser utilizados diversos métodos para alocagdo do valor depreciavel dentre
eles incluem-se: o método linear que resulta em despesa constante ao longo da vida
atil do bem; o método dos saldos decrescentes que resulta em despesa decrescente
ao longo da vida til e o método de unidades produzidas que é o método em que a
depreciagdo é calculada de acordo o numero de unidades produzidas ou na

quantidade esperada de produgéo.

O valor depreciavel deve ser apropriado ao longo da vida util estimada do bem,
sendo os valores residuais e a vida util revisados pelo menos ao final de cada ano.
Na determinacdo da vida util de um bem deverdo ser considerados: a quantidade
produzida, o desgaste fisico normal, obsolescéncia técnica ou operacional e limites

legais no uso de ativos.

Caso o valor residual exceda o valor contabil, a depreciac@o serd cessada. Outras
possibilidades de cessacgao da depreciagdo sdo: quando o ativo é classificado como

mantido para venda ou quando o ativo € baixado.

As indenizagdes de perda por desvalorizagdo devem ser reconhecidas no resultado

quando a indenizacgéo for recebivel.

O ativo imobilizado deve ser baixado por ocasido da venda ou quando nao houver
expectativa de geracdo de beneficios econdmicos futuros. Os ganhos e perdas
referentes as baixas devem ser reconhecidos diretamente no resultado. Estes sdo

determinados pela diferenca entre o valor liquido de venda e seu valor contabil.

2.1.2.3 Divulgagéo

Quanto a divulgacdo as demonstragfes contabeis devem divulgar para cada classe
de ativo: os critérios de mensuracao, os métodos de depreciacao, as vidas Uteis, as
taxas de depreciagdo, os saldos iniciais e finais relacionados ao valor contabil bruto
e a depreciagdo acumulada, a conciliagdo do valor contabil no inicio e no final do

periodo.
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As demonstragfes contabeis também devem evidenciar, segundo CPC 27 p. 18 e
19:

U a existéncia de valores de ativos cuja titularidade é restrita.

i o valor dos gastos reconhecidos no valor contabil de um item do ativo
imobilizado durante a sua construcao;

i o valor dos compromissos contratuais advindos da aquisicdo de ativos
imobilizados; e

i se ndo for divulgada separadamente no corpo da demonstragéo do resultado,
o valor das indenizacdes de terceiros por itens do ativo imobilizado que
tenham sido desvalorizados, perdidos ou abandonados, incluido no
resultado.

Como mencionado a entidade deve divulgar todas as técnicas utilizadas para o
reconhecimento do ativo imobilizado bem como sua mutacdo durante o exercicio.
Abaixo segue um exemplo de nota explicativa divulgada pela companhia ALL —
América Latina Logistica S/A como forma de elucidar sobre os conceitos e

exigéncias descritos neste topico.

A Companhia optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo
como custo atribuido, considerando que: (i) o método de custo, deduzido de
provisdo para perdas, € o melhor método para avaliar os ativos imobilizados
da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia é segregado em
classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; (iii) a
Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado
gue possibilitam a identificacdo de perdas e mudancas de estimativa de vida
util dos bens. Locomotivas, vagdes e via permanente sdo apresentados ao
custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo
de reposicéo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de
construcdo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. Quando ha substituicdo de partes significativas do ativo
imobilizado, estas sao capitalizadas nos respectivos bens. Da mesma
forma, quando uma inspecéo relevante for feita, o seu custo é reconhecido
no valor contabil do imobilizado. Todos os demais custos de reparos e
manutencdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando
incorridos.

Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a
taxas que levam em consideracdo a vida Util estimada dos bens, como
segue:

» Locomotivas 25 anos

» Vagdes 30 anos

« Via permanente Limitado ao prazo da concessao 15 a 67 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo
incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagcédo
sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.
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Fonte: http:/ri.all-logistica.com/all/web/arquivos/DEP_ALL 4T11.pdf Acesso:
01/03/2014.

A nota explicativa acima evidencia a utilizacdo dos novos critérios pela contabilidade
brasileira como a inclusdo do tempo de vida util do bem, na avaliacdo dos ativos
imobilizados, o que implica em uma avaliagdo com carater econdmico, em
contraponto ao que ocorria anteriormente. Também € utilizado o novo critério de
reconhecimento dos ativos que implica na ocorréncia de beneficios econémicos

futuros.

O objetivo principal da convergéncia com as normas internacionais de contabilidade
foi tornar mais claras e acessiveis as informa¢des sobre a entidade, dessa forma
acredita-se que as informagdes fornecidas nos novos padrbes da contabilidade
brasileira oferecerdo ao usuério mais subsidios e ferramentas para a tomada de

decisao.

2.2. Gestéo patrimonial e controle dos ativos imobilizados

A gestdo e o controle dos ativos imobilizados mostram-se como ferramenta
fundamental para o sucesso de uma organizacdo ja que o0s valores de sua
mensuragdo influem na formacdo dos custos e despesas relacionados as suas
atividades. O controle deve ser realizado de forma eficiente de maneira que as
informag0des por ele geradas possam ser utilizadas na tomada de decisdo. Segundo
Adail (2013) atualmente os gestores e empresérios tem buscado a cada dia
melhores praticas para o gerenciamento e controle dos seus ativos imobilizados,

afirmando que o controle desses ativos deve ser feito de forma individualizada.

As atividades relacionadas ao controle patrimonial dos ativos fixos, tem como
objetivo primordial evidenciar segundo Crepaldi (2007) quéo eficientes sdo os
procedimentos adotados com objetivo de vigiar e proteger os bens da organizagéo
“para se saber se 0 que se investe e 0 que se obtém de recursos efetivamente
oferece lucratividade, economicidade ou adequada colimagdo dos fins procurados
ou programados”. (CREPALDI; 2007, p.269)
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As organizac6es, em face de suas complexidades e seu tamanho,
transacionam constantemente seus recursos patrimoniais, ora adquirindo,
ora vendendo, ou trocando-os, sempre com o objetivo maior de otimizar os
processos e proporcionar maior satisfacdo, tanto para o cliente externo
como o interno. A gestdo dos recursos patrimoniais €, portanto, atividade
fundamental na administracao empresarial. (POZO; 2001; p.181)

Como mencionado anteriormente as atividades desenvolvidas para controlar o
patriménio da organizagdo tem como funcdo demonstrar a eficiéncia dos

procedimentos internos.

“Pode-se entender a importancia do controle interno a partir do momento em que se
verifica que é ele que pode garantir a continuidade do fluxo de operagbes com as

quais convivem as empresas.” (CREPALDI; 2007; p.276)

Define ainda, o autor que o: “controle pode ser definido como o processo de
monitorar as atividades de forma a assegurar que elas estejam sendo realizadas
conforme o planejado e corrigir quaisquer desvios significativos”. (ROBBINS;
COLTER, 1996, p. 414)

A luz dos ensinamentos de CREPALDI; 2007, p.277 os controles internos que sao
oriundos dos atos administrativos influenciam diretamente nos registros contabeis a
medida que evidenciardo as reais condi¢cdes dos ativos que a entidade possui,
sendo necessério considera-lo quando da determinagdo do sistema de controle

interno a ser utilizado.

A gestdo operacional dos imobilizados tem como foco central a verificacdo
periédica da capacidade de geracdo de servicos dos Ativos Fixos e dos
custos reais de opera-los. Esta verificagcdo se da em termos de comparacao
com o0s servicos e custos esperados pelo equipamento, mensurados
guando da decisao inicial de investir em equipamentos. (Padoveze, 2010,
p.303)

Quando da mensuragcdo dos ativos imobilizados, devem ser elaborados e
determinados os controles que serdo utilizados para gerenciar tais investimentos.
Esses controles devem conter documentos e andlises das informacdes relacionadas
aos custos de aquisicdo, depreciagOes, testes de recuperabilidade, dentre outras
informagdes. Adail (2013) ressalta que podem ser escolhidos diversos sistemas para

a utilizagdo no controle desses ativos, porém seja qual for o sistema escolhido
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devem estar presentes as atividades de registro, manutengéo, transferéncia e baixa,
afirmando que as mesmas devem ser monitoradas de forma a garantir a

fidedignidade dos registros e informacdes ali vislumbrados.

Segundo Futida apud Pereira (2012, p. 9)

A implantacdo de um Departamento de Controle de Imobilizado sera
necessario que a direcao da empresa (presidente ou superintendente) tenha
vontade politica e autoridade em implantar e arcar com todas as
consequéncias financeiras, administrativas e operacionais e a serem
exigidas, com sancbes rigidas, sob pena de naufragas todo
empreendimento, as normas e procedimentos a serem implantado. “no
inicio da implantagdo da politica de imobilizagcdes, quando as aquisic¢oes,
controles, vendas, etc. deverdo ter a chancela do diretor responsavel com
autonomia de comando direcdo da politica organizacional do Ativo

Imobilizado da empresa.

Futida apud Pereira (2012, p. 22) ainda ressalta que:

A implantacdo do controle organizacional de bens imobilizados requer:
Vontade politica/interesse da diretoria, autoridade e comando efetivo da
diretoria, da qual estiver subordinado o departamento, o chefe do
Patrimbnio, muitas vezes, ira se indispor com outras diretorias (ingeréncia),
o chefe do Patriménio devera ser o mentor da implantacdo porém a gloria e
os problemas/fracasso deverdo ser da diretoria, implantacéo da politica da
boa vizinhanga, e toda norma deverd estabelecer responsabilidade com
punicéo.

De acordo com o mencionado acima se constata que 0 controle e gerenciamento
dos ativos imobilizados visam & protecdo desses bens de forma a garantir que os

valores constantes em seus demonstrativos reflitam a real situagéo dos bens.

Pereira e Araujo (2006) afirmam que para gerir de forma eficiente os ativos
imobilizados de uma organizacdo € necessaria a instituicdo de normas e
procedimentos que deverdo ser seguidas quando da execucdo das atividades
administrativas, porém essas atividades devem ser diferenciadas como mostra

quadro abaixo:
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QUADRO 1 — Procedimentos a serem realizados na gestéo do ativo imobilizado

Procedimentos a serem realizados

Gestor do Ativo Imobilizado Demais areas

) Preenchimento do formulario de
Entrada e registro do bem L ]
solicitacdo de compra de ativo

Identificagéo dos bens Aprovagéo dos pedidos de compra
Controles individuais e/ou coletivos Entrada dos bens na empresa
Célculos mateméticos exigidos por lei Solicitagdo de transferéncia dos bens
Baixas e transferéncias Ordens de servigos
Guarda de documentacéo Solicitagdo de baixa e vendas

L ] Utilizagéo dos bens exclusivamente nos
Fiscalizagdo do cumprimento da Norma | L
interesses da organizacao.

Inventario Fisico Ajustes contébeis se necessarios

Fonte: Adaptado de Pereira e Araujo (2006)

Observa-se no quadro acima que o controle e gestdo dos ativos fixos envolvem
diversas atividades e, que as mesmas devem ser segregadas de acordo com a

atividade executada.

2.2.1. Modelo de manual para controle dos ativos imobilizados

Ap6s o estudo dos conceitos relacionados aos ativos imobilizados e os
procedimentos que devem ser realizados na busca de eficiéncia na gestdo e
controle desses bens, e de forma a consolidar o conhecimento adquirido segue

abaixo proposta de manual para controle dos ativos fixos de uma organizagao:

QUADRO 2 — Manual de controle do ativo imobilizado

1. OBJETIVO

A finalidade destas instru¢cdes € determinar os procedimentos basicos para o
controle dos bens integrantes da organizacdo. Sera necessaria sua estrita
observancia a fim de assegurar um controle preciso.

2. RESPONSABILIDADE

A diretoria designar4 um profissional, que serd responsavel pelos controles dos
bens que, além das tarefas que Ihe serdo confiadas conforme abaixo descrito,
observara todos os procedimentos de informacdes, de destinacdo, de lotacdo, de
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transferéncias, do inventario e apoio ao sistema de controle dos bens.

3. POLITICA CONTABIL

A politica contabil sera executada de acordo com as determinacdes da Resolucéo
CFC n° 1.255/09, a qual aprovou a NBC T 19.41 — Secédo 17 — Ativo Imobilizado,
Secao 18 — Intangivel e Se¢do 27 — Reducgéo do Valor Recuperavel de Ativos. Esta
NBC T 19.41 foi alterada pela Resolugédo CFC n°......... l......, que emitiu a ITG 1000.

4. COMPRA DE BENS

4.1. SOLICITACAO

A compra de bens sera executada de acordo com solicitacdo da area interessada. A
adrea que demandar a compra devera enviar solicitagdo a administracdo da
sociedade, formalizada em documento interno préprio. No documento devera conter
a fundamentacdo da necessidade de aquisi¢do, as especificagbes minimas e onde
serdo utilizados os bens solicitados.

Todos os materiais, exceto os itens langados diretamente como despesa, devem
ser codificados com bastante antecedéncia da data do levantamento do inventario.
A codificagdo deve constituir-se somente de algarismos, levando-se em
consideragéo a divisdo dos materiais, de acordo com os registros contébeis.

4.2. COTACAO

Apos a solicitagdo de compra o profissional designado para controle dos bens
devera cotar os bens em, no minimo, trés fornecedores. Estas cotacdes deverao ser
formalizadas em formulario proprio, sera encaminhada ao responsavel pela sua
aprovacao.

4.3. APROVACAO DA COMPRA

A geréncia da area solicitante deverd analisar as cotacdes e dentro da politica da
administracdo devera escolher a cotagdo pelo menor preco, entretanto quando essa
entender que o menor prego ndo sera compativel com a melhor qualidade, esta
segunda opcao devera ser a escolhida e a aprovagéo devera vir justificada com a
razao da néo escolha do menor preco.

4.4. RECEPCAO DOS BENS

O material comprado devera ser recepcionado pela area responsavel pela compra
ou por profissional designado pela alta administracdo. No ato do recebimento
devera ser conferido os dados constantes do pedido de compra, da cotagédo e
aprovacao da compra.

Ao recepcionar o bem o profissional devera colar a etiqueta, inserir os dados no
sistema de informacdo responsével pelo controle dos bens, antes do bem seguir
para a area solicitante.

4.5. INPUT NO SISTEMA DE INFORMACOES

No momento do input no sistema deverd ser cadastrada a taxa de vida Cutil
econOmica do bem, para fins de depreciagdo mensal.

Os bens para serem controlados no sistema de informag¢des deverdo seguir norma
interna estabelecida pela sociedade.

N&o havera julgamento de valor minimo para o controle dos bens no sistema de
informacdes. O parametro a ser utilizado para o controle devera ser o da vida util
econdmica igual ou superior a 1 (um) ano.
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Caso a sociedade opte por ndo controlar determinado bem com vida util superior ao
prazo definido no pardgrafo anterior devera registra-lo direto em despesas do
exercicio e justificar as razdes para o ndo controle.

Caso a sociedade opte por estabelecer o limite minimo de valor para controle dos
bens devera observar a determinacdo do art. 301, do Regulamento do Imposto de
Renda que define o custo de aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado ndo podera ser
deduzido como despesa operacional, salvo se o bem adquirido tiver valor unitario
ndo superior a R$ 1.200,00 (hum mil e duzentos reais), ou prazo de vida util que
nao ultrapasse o periodo de 01 (um) ano (Decreto-Lei n® 1.598, de 1977, art. 15, Lei
n® 8.218, de 1991, art. 20, Lei n® 8.383, de 1991, art. 3°, inciso Il, e Lei n® 9.249, de
1995, art. 30, art. 15 da Lei n°® 12.973/14).

Apresentamos no ANEXO Il desta politica os bens que deverdo ser classificados
diretamente em despesas e ndo controlados no sistema de informagdes.

4.6. CONTROLE NO SISTEMA DE INFORMACC)ES
A cada final de més ou inicio do més subseqliente o responsavel pela gestdo do
bem no sistema de informacdes devera gerar os seguintes relatérios:

1. Relatério de aquisi¢cdes do més.

2. Relatério de baixas do més.

3. Relatério de depreciagdes do més.

4.7. MOVIMENTACAO DOS BENS

No controle no sistema de informagdes todos os bens possuem indicagdo da sua
lotacdo, portanto cada movimentacdo desses bens deverd ser comunicada,
formalizada, ao gestor dos bens para que o mesmo faga a alteragdo adequada no
sistema.

A equipe responsavel pela guarda dos bens devera acompanhar tais
movimentagdes solicitadas e aprovadas e formaliza-la ao gestor dos bens.

5. CONTABILIZACAO

5.1. Mensuracéo inicial

Com base no relatério de aquisicdes do més, anexado as notas fiscais de compra, a
contabilidade deverd registrar em cada rubrica especifica o0 bem comprado no més.
O valor a ser tomado como base para registro devera ser o valor constante da nota
fiscal de compra, sendo este consistente com o valor adicionado ao sistema de
informacgoes.

Com base no relatério de baixas do més, anexado aos documentos de baixas, a
contabilidade devera registrar em cada rubrica a baixa dos bens do més. Os valores
decorrentes da apuracdo de valor de venda menos o valor do custo menos
depreciagéo acumulada deverao produzir seus efeitos no resultado do més.

Poderé ser adicionado ao valor do bem adquirido para as atividades da sociedade,
todo gasto adicional necessario para coloca-lo em funcionamento, independente do
valor do gasto individual e no seu conjunto. Tais gastos poder&o ser decorrentes de:
taxas legais e corretagem, tributos de importacdo e tributos de compra néo
recuperaveis, frete, manuseio, montagem, instalacdo, testes de funcionalidade,
custo de desmontagem, remog&o, restauracdo da area em que o bem for instalado,
caso a sociedade tenha que deixar a area como era antes.

5.2. Mensuracéo subsequente
A cada final de exercicio a empresa devera considerar o valor justo dos bens para
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efeito gerencial e, caso o valor de mercado do bem seja inferior ao valor do custo
registrado na contabilidade devera haver a constituicdo da provisdo para
recuperabilidade do mesmo.

O valor a ser apurado como irrecuperavel devera ser considerado como provisdo
para desvaloriza¢do do bem em contrapartida do resultado do exercicio.

5.3. Defini¢cdo davida util econdmica

A sociedade devera escolher o método de depreciagdo que reflita o padrao pelo
qual se espera consumir os beneficios econdmicos futuros do ativo. Podera utilizar
0 método de linha reta, de saldos decrescentes, baseado no uso, ou seja, pelo
tempo em que espera utilizar o bem.

5.4. Contabiliza¢c&do da depreciagdo / amortizagao

A contabilidade devera registrar mensalmente o valor da depreciacdo por grupo de
contas, a partir do relatorio gerado pelo sistema de informacdes no final de cada
més.

Mensalmente os saldos contabeis da depreciacdo deverdo ser conciliados com os
saldos constantes do sistema de informagfes responséavel pelo controle dos bens.
Por ocasido dessa conciliagdo as diferencas que porventura forem identificadas
deverdo ser ajustadas ao resultado no més.

6. TESTE DE RECUPERABILIDADE DO VALOR

Anualmente a sociedade devera elaborar documentacdo acerca da valorizagdo dos
bens tomando como base o valor de mercado de cada bem da empresa.

Os valores apurados na valorizagdo de mercado deverédo ser confrontados com o
valor registrado na contabilidade. Caso o valor de mercado seja maior que o valor
registrado na contabilidade ndo havera registro de ajustes sobre saldos contébeis.
Caso o valor de mercado seja menor que o valor registrado na contabilidade a
perda decorrente do valor menor. O valor do ajuste decorrente do custo menor que
o valor de mercado deverd ser registrado ao resultado do exercicio.

7. METODO DE CONTAGEM E LISTAGEM DO INVENTARIO FiSICO

Pelo menos uma vez a cada exercicio a sociedade executara o inventario fisico dos
bens. Sera definido um profissional que conhece a localizacdo de cada bem e este
procedera a contagem de todos os bens da empresa, ndo omitindo item algum. O
profissional designado deve ser alertado para considerar todos os bens da
empresa, ndo deixando nenhum dos bens sem inventariar, salvo condi¢des
extremas de impossibilidade de verificagdo fisica, tendo, neste caso que relatar tais
condigbes no inventario, bem como a existéncia ou ndo do bem que ficou
impossibilitado de ser vistoriado fisicamente. A titulo de exemplo citamos as
maquinas que estdo submersas em caixa de esgoto que inviabiliza a vistoria fisica,
mas da ao inventariante certeza de que l& se encontra.

No que diz respeito aos itens cédigo de barra e descricdo, deve-se ter 0 maximo
cuidado em registrar tal informacéo corretamente.

As pessoas encarregadas da contagem e verificagdo deverao rubricar a respectiva
ficha de contagem.

Qualquer calculo necessério a contagem do estoque deve ser feito no verso da
ficha de cada item, a fim de poder ser conferido mais tarde, se necessario. Se o
mesmo item estiver localizado em dois ou mais lugares separados, deve ser feita
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uma ficha separada para cada lote.

E muito importante que este procedimento seja levado a efeito de uma maneira
completa. Vale salientar que os bons resultados dependerdo grandemente da
supervisao e estrito controle exercido pelas partes designadas para esse fim.
Quando a contagem do inventario estiver completada e verificada, o encarregado
do inventario deverd encaminhar a relacdo da contagem a administragdo para o
profissional responsével pelo controle dos bens no sistema de informagdes.

O profissional responsavel pelo controle dos bens no sistema de informagfes
devera promover 0s ajustes que porventura se fizerem necessérios. Caso haja bem
que néo tenha sido encontrado e 0 mesmo estiver no sistema de informagdes
constando como existente o problema devera ser levado & Gerencia para a solugdo
do caso e, se aprovado devera ser baixado no sistema. Essa aprovacdo devera
formalizada no inventario, com data e assinatura do responsavel pelo ajuste de
baixa do bem.

8. RESPONSABILIDADE PELA GUARDA E MOVIMENTACAO DOS BENS

Sera definido em cada ambiente da sociedade um profissional que seré responséavel
pela guarda e movimentacdo dos bens, para tanto devera ser formalizado
documento denominado Termo de Responsabilidade, (formulario demonstrado no
ANEXO ) desta politica. O termo em questédo seré assinado pelo responséavel pela
guarda de tais bens e ficara arquivado na administragéo.

Em caso de movimentagdo esse profissional devera ser o responséavel por tais
mudangas e comunicagao a gestéo dos bens no sistema de informagodes.

9. RELATORIO E APROVACAO FINAL

O encarregado do inventario providenciara um relatério mencionando todas as
diferengcas encontradas nas fichas de estoque e na tomada de inventario, em
quantidades e volumes, bem como uma explicagcdo da razdo da diferenca t&o
detalhada quanto possivel.

ANEXO |

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Na qualidade de responséavel, comprometo-me pela guarda dos bens relacionados
em anexo, que rubricado pelas partes, faz parte integrante e inseparavel deste
termo, obrigando-me a responder pela posse, sujeitando-me a responder perante a
Instituicdo em caso de extravio ou semelhante, a zelar pela sua conservagao, bem
como, informar & Administragdo da organizagéo, a transferéncia para outro setor e
baixa dos relacionados bens.

Declaro que conferi os bens da relagdo em anexo e que 0s mesmos encontram-se
em perfeitas condi¢es de uso, salvo observacgdes.

/ /
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Data: Local:

Assinatura:

Nome Extenso:

Responséavel pelo
Setor:

Obs.:

ANEXO I

RELACAO DOS BENS QUE DEVERAO SER CLASSIFICADOS DIRETAMENTE
NA CONTA DE RESULTADO

Para esta pesquisa, tomamos como base para exemplo, alguns itens do ativo
imobilizado, de forma a demonstrar e observar o que determina os critérios
estabelecidos no item 4.5, ou seja, ndo considerar valor minimo para controle do
bem e considerar no controle o bem que possua vida util econémica superior a 1
(um) ano, e considerar, em conjunto, o bem que possua valor superior ao limite de
R$ 1.200,00.

Bem

Calculadora simples
Mouse

Teclado

Placa de rede a ser instalada na CPU
Tapetes

Quadros

Lixeiras

Cinzeiro
Ferramentas
Grampeador
Perfurador

Placas indicativas

il
RiEBloo|NoalswiNv kS
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13 | Material de manutengdo (parafusos, porcas, maganetas, fechaduras,
chaves)

14 | Metais e loucas de banheiro

15 | Janelas

16 | Controle remoto

17 | Camera de video

18 | Aparelho de celular

19 | Aparelho de comunicacado

20 | Talheres

21 | Maguina fotogréfica

22 | Bancos de madeira

23 | Banquetas

24 | Relbgio de parede e de pulso

25 | Caixa de metal e madeira

26 | Toalhas de pano

27 | Tacga e copos de vidro, cristal, metal

28 | Livros e revistas

29 | Espelho de vidro, emoldurados e ndo emoldurados

30 | Objetos de ornamentacdo

31 | Garrafa térmica

32 | Garrafdes e garrafas de vidro ou plastico

33 | Botijao de gas

34 | Bandejas, travessas de metais e vidro

35 | Carregadores de celular

36 | Cortinas, sanefas etc de malha de plasticos e metal

37 | Discos fonogréficos e discos magnéticos

38 | Pen drives

39 | HD externo

40 | Fitas magnéticas

41 | Lustres

42 | Madeira para prateleiras individuais

43 | Malas, maletas, pastas de couro ou de plastico

44 | Ventilador de mesa e teto

45 | Painel de fibra e madeira

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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3.CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como tema o controle interno do ativo imobilizado
evidenciando sua importancia no controle patrimonial de uma entidade. Foi realizada
revisdo bibliografica para fundamentacdo da elaboracdo de um manual de

procedimentos relacionados ao controle interno em uma entidade.

A pesquisa atraveés da elaboracdo de um manual de procedimentos propds a
execucao adequada do controle dos ativos imobilizados de uma organizagdo. A
partir do momento em que nos propusemos a elaborar um Manual de controle
interno, esperdvamos atender a necessidade informacionais dos gestores com
relacdo as questdes organizacionais, financeiras, econdmicas e administrativas,
considerando que a boa pratica desses controles para os ativos de uma
organizagdo, provocariam ajustes em seus procedimentos  internos,
consequentemente uma melhor alocacdo dos recursos disponiveis no que se refere

a aquisicdo de novos itens, necessidade de reposi¢éo, obsolescéncia, entre outros.

Durante a elaboracdo deste trabalho, evidenciamos como esséncia e a correta
aplicacdo das normas e técnicas contabeis, uma vez que as boas praticas nos
permitem mensurar o quanto determinado processo € ou ndo viavel para uma

organizagao.

Essa experiéncia tornou possivel a aplicagdo da teoria na pratica, aumentando,
assim, seus conhecimentos e habilidades na pratica dos temas contabeis

envolvidos.

3.1. Sugestdes para pesquisas futuras

Além do controle e gestdo dos bens integrantes do ativo imobilizado sugerimos
como tema para pesquisas posteriores o reconhecimento dos ativos intangiveis, a
utilizagdo do método a fair value (valor justo) na mensuracéo e avaliagdo de ativos
tangiveis e a evidenciagéo da valorizagdo subsequente, com a constituicdo da AAP
— Ajuste de Avaliacdo Patrimonial dos bens tangiveis e a mensuracdo dos bens

intangiveis
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