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RESUMO

Esta tese esta voltada para o movimento de chegada dos projetos sociais ao
povo indigena Xakriaba. Referenciada na etnografia, discute os processos de
apropriacdo pelos Xakriabad de praticas de numeramento que se configuram na
definicdo, na escrita, na producdo de discursos, no engajamento, no
desenvolvimento e na gestdo desses projetos sociais. Esses processos de
apropriagéo e seus efeitos sdo aqui chamados de “indigenizagdo dos projetos”. O
termo “indigeniza¢ao” € tomado dos estudos do antropdlogo Marshall Sahlins, que
se refere a “indigenizacdo da modernidade” para explicitar a maneira como os povos
indigenas vém elaborando culturalmente tudo aquilo que |hes foi infligido e como
vém tentando incorporar o sistema mundial a uma nova ordem ainda mais
abrangente: seu proprio sistema de mundo. Ao assumir como contexto de
investigacdo a elaboracdo, o desenvolvimento e a gestao dos projetos sociais dos
Xakriaba, este trabalho volta-se para o aspecto pragmatico que conforma as praticas
de numeramento que se veiculam nas interlocucdes forjadas nesses processos. Tais
praticas envolvem ideias, valores, critérios, conceitos ou procedimentos matematicos
que se mobilizam e se constituem nessas etapas dos projetos. As préaticas de
numeramento sdo, assim, analisadas como circunstancia e ndo como o0 objeto da
investigacdo. Ou seja, 0 exercicio investigativo a que este estudo se propde nao se
configura como descricdo de praticas, mas como uma andlise dos modos pelos
quais essas praticas veiculam as diferentes racionalidades que geram os projetos e
oportunizam a identificagdo de confrontos entre a racionalidade “de fora” e a “de
dentro”. Tal analise permite reconhecer que os Xakriabd e aqueles com quem
interagem nos processos de elaboracdo, desenvolvimento e gestdo dos projetos
instauram praticas, ora submetendo-se as regras que lhes sdo impostas, ora
transgredindo-as, driblando-as ou as transformando. Dessa maneira, indigenizam
€SSes processos.

Palavras-chave: Projetos sociais Xakriaba. Indigenizacdo dos projetos. Cultura
escrita. Praticas de numeramento.



ABSTRACT

This thesis is focused for the arrival movement from the social projects to the
indigenous people Xakriaba. Referenced in ethnography, discusses the appropriation
processes for Xakriaba of numeracy practices that are configured in the defining, in
the writing, in the production of speeches, in the engagement, in the development
and in the administration of these social projects. These processes of appropriation
and their effects are called here of “indigenization of the projects”. The term
“‘indigenization” is taken from studies of the anthropologist Marshall Sahlins which
refers to the “ indigenization of the modernity” to explain how indigenous peoples
how have been developing culturally everything that was inflicted on them and have
been trying to incorporate the global system to an even more comprehensive new
order: his own world system. When assuming as investigation context the
elaboration, the development and the administration of the social projects of
Xakriaba, this work turns to the pragmatic aspect that conforms with the numeracy
practices which convey dialogues forged in these processes. Such practices involve
ideas, values, criteria, concepts or mathematical procedures that mobilize and
constitute steps in these projects. The numeracy practices are thus analyzed as a
circumstance and not as the object of research. In other words, the investigative
exercise to which this study proposes is not configured as a description of practices,
but as an analysis of the ways in which these practices convey different rationalities
that manage projects and nurture the identification of clashes between rationality “
from outside” and the “from within”. Such analysis allows to recognize that Xakriaba
and those with whom interact in the elaboration processes, development and
administration of the projects establishes practices, sometimes submitting to the rules
that they are imposed, sometimes transgressing them, dribbling them or transforming
them. Thus, indigenize these processes.

Keywords: Social Projects Xakriaba. Indigenization projects. Written culture.
Numeracy practices.
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INTRODUGAO

O CASO DO CHEQUE

Quando o motorista |4 de Missdes trabalhava com o caminhdo da associacao, ele
repassava pra mim todo o dinheiro que arrecadava com o trabalho que fazia. Dessa forma,
era a gente que pagava o motorista, pagava o 6leo, pagava o posto, a lavagem. Assim, a
gente sabia quanto sobrava e depositava na conta.

Quando eu passei 0 caminhdo pro outro motorista, que era uma pessoa de nossa
confianga, a gente falou: “N&o, entao fica com o cheque pra ndo quebrar muito a cabega na
hora que n&o tiver dinheiro”. As vezes, tinha que ir pra Itacarambi pegar alguma coisa, ai ja
abastecia. Foi entdo que surgiu o problema. Eu nem sabia, mas, quando a Secretaria do
Estado da Cultura ia liberar a segunda parcela do Projeto Ponto de Cultura, apareceu uma
pendéncia na conta da associagdo, porque tinha cheque sem fundo. Assim, se complica
uma conta, complica todas.

No caso, esse tal cheque estava na responsabilidade do motorista do caminh&o. Ele
foi a MissGes e pagou uma conta de duzentos e cinquenta reais. Na hora 14, ele fez o
cheque e nao colocou o nome de fulano nao. Ele nao exigiu: “Coloca seu nome no cheque”’.
Ele nem preencheu o cheque, até pediu mesmo pro Preto, comerciante da cidade,
preencher o cheque. Ai toda “feira” quando a gente vai comprar vemos esse habito deles
(dos comerciantes). S6 que a gente é que tem que exigir: “N&o, eu quero a copia do cheque,
eu quero com o nome ‘lominal”. Ai que eles vao la e pegam de novo e colocam. E ja teve
vez deles passar a copia do cheque pra mim sem nome, mas eu: “Ndo, eu quero o cheque
com a copia lominal”.

Quando foi dia 24, eu fui I& em Missbes pra resolver, mas ja era véspera de Natal, e
o banco ia fechar as 11h. Cheguei la, a funcionaria falou assim: “Infelizmente eu ndo posso
dar baixa nesse cheque porque ta na mao da pessoa e € um processo pro banco, se der
baixa nesse cheque’.

Al vim embora porque nao ia resolver nada mesmo, nem adiantava ir a Januaria.
Passou quinta dia 24, sexta 25, sabado 26, domingo 27, segunda dia 28, fui la em Missbes
de novo. Como eu estava sabendo que o cheque foi pago pro Preto, eu fui la e fiz uma
declaracdo e ele assinou como o cheque foi pra ele. O comerciante passou o cheque pra
uma pessoa, sé que ele ndo sabia se estava em nome dele.

De la fui pro banco poder dar baixa no cartério. S6 que, quando cheguei ao Banco do
Brasil em Itacarambi, a funcionaria puxou a microfilmagem e viu que o cheque nao tava em
nome do Preto, tava em nome de outra pessoa, “Jéssica Poliana de Jesus”. Era outra
pessoa que eu nem tinha de saber se existia nesse mundo. Quando a funcionaria do banco
pegou o cheque, vi que ele estava carimbado pelo Banco Itad. Essa pessoa tinha a conta no
Itat que soO tinha agéncia em Januaria.

Fiquei sem saber o que fazer, pois a conta da associacdo estava presa, e a
Secretaria de Cultura ia depositar o dinheiro do projeto até dia 30 dezembro de 2009 e ja era
dia 28 de dezembro.

Fui pra Januéria, cheguei 14 as 11h e conversei com uma funcionaria que me disse:
“Ah, s6 amanha, a gerente s6 amanha 11h”. Ai fiquei la pro outro dia. Quando eu chego no
banco, isso ja era terca-feira, as 11h, e era 29 esse dia, a funcionaria disse: “Nao, a gerente
falou que ndo sabe quem é essa pessoa aqui ndo, ndo tem essa conta aqui nao”.
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Ai fui pra Itacarambi. Fiquei quase uma semana, nem em casa eu nao vim, né!
Cheguei em Itacarambi, fui 14 no J6, da Casa de Pecas e ele puxou o nimero da agéncia
pelo computador. - “Essa agéncia é la de Janauba’.

Fui 14 no banco de Itacarambi, tornei a pressionar a menina pra ver se ela dava baixa
nesse cheque por causa do problema: “N&o, nés ndo podemos, porque com isso a gente
pode até ser processado”. Sai do banco em lItacarambi, encontrei um taxista e procurei
saber quanto é que ele cobrava pra ir em Janauba. Ele cobrou duzentos e cinquenta, mas,
com muito trabalho, ele deixou por duzentos reais, sé que era pra nos ir no outro dia cedo,
gue ja era dia 30. Ai estiguemos pra Janauba.

Quando eu chego no banco em Janaulba e explico pra mocga a histdria do cheque,
ela me da o telefone, o endereco da pessoa que tinha recebido o cheque. Liguei pra pessoa
e quem atendeu foi um mogo que falou assim: “Oh, quem esta com esse cheque é um filho
meu, ele vai ligar pra vocé”. Dai a pouco ele ligou: “Ndo, esse cheque eu ja passei pra
Marquinho la em Iltacarambi’.,

E quem que ia saber quem era esse Marquinho? E esse Marquinho j& tinha mandado
recado pelo Losinho, marido de Vilma no Barreiro, que eu fosse pegar o cheque que deu
problema. E quem contou que ele deu o recado, moca? Bem antes da gente correr atras, ele
ja estava com esse cheque la na mao, seguro.

O motorista que estava comigo falou assim: “Mogo, eu conhego o Marquinho”. Eu
também conhecia, s6 que eu ndo sabia que ele tava com o cheque. O motorista ligou pro
colega dele: “Oh mogo, vai ai em Marquinho, pega o telefone dele pra mim ligar pra ele”. Eu
liguei pra Marquinho, que falou: “Nico, eu t6 com esse cheque aqui ja tem quase uns quinze
dias. Eu mandei o recado”.

Na verdade, ele pegou o cheque de Preto dizendo que, quando o cheque ficou sem
fundo 14, ele voltou pro Preto que falou: “Néo, esse cheque néo fui eu que te passei, ndo”. Ai
ele sabia que era da associacdo e falou assim: “N&o, ndo tem problema nenhum, néo. E da
associa¢ao, ndo tem problema nao, depois nés acerta”. S6 que ele nao pdéde vir ca, eu ndo
sabia que ele tava com esse cheque, né!

La de Januéria eu liguei pra Marquinho e falei: “Marquinho, vai ai no Banco e da
baixa no cheque e paga a taxa no Banco, que, na hora que eu passar, eu te pago o cheque
e pago a taxa também”. Mais tarde, ele ligou pra mim: “Néo, Nico, eu ja estou aqui no banco
e ja vou acertar aqui”.

Eu ja tinha até ligado pra Dao que estava em Itacarambi pra ir na casa do Marquinho
pegar o cheque e dar baixa |4, porque até eu vir de Janauba, chegar no banco de
Itacarambi, ndo ia dar tempo. J& iam dar cinco horas da tarde. Liguei, mas a menina do
banco também era legal e ja estava por dentro. Eu liguei pra Marquinho, que deu baixa e
liguei pra menina do banco e falei: “Passa o fax com a baixa do cheque pro BDMG em Belo
Horizonte”. Era esse banco que ia depositar o dinheiro do Projeto Ponto de Cultura.

Pra poder falar que a associac¢ao ja tinha quitado a divida é s6 depois de quatro dias
quando volta ao normal no banco, mas ai o oficio ja foi. Ainda na estrada de Janauba a
Januaria, liguei pra menina do banco que falou: “Vocé pode vir as cinco horas, eu te atendo,
nés ainda estamos aqui. Vocé chega aqui, conversa com o guarda que ele me chama, e nés
resolvemos isso”.

O banco em Januéria fechava as trés horas, mas ela deu esse espago. Ai foi que eu
vim, cheguei cinco horas, quase seis horas, entrei no banco, passou fax, ligou pro BDMG,
pronto, tudo resolvido. Dia 30, em cima da mosca!

(Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012)
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Essa narrativa feita por Nicolau, presidente da associacdo da aldeia Barreiro
Preto, é emblematica das praticas que envolvem os processos de desenvolvimento
e gestdo dos projetos sociais’ que introduziram, na vida dos Xakriaba, toda uma
l6gica permeada pela cultura escrita que € regulada por editais, documentos de
controle de produgéo, prestagdo de contas, pagamentos de servigos que envolvem

planilhas, tabelas, cheques, etc.

Nas varias etapas dos projetos sociais, flagramos indicios de racionalidades
em confronto; esse confronto, entretanto, ndo se configura necessariamente como
uma disputa, uma vez que 0s sujeitos envolvidos nos projetos sociais Xakriaba
guerem ou precisam transitar entre diferentes formas de vida, funcionando a partir
de racionalidades outras que engendram praticas diversas a fim de lograr ter o seu
projeto aprovado e, depois, para desenvolvé-lo, para envolver a comunidade, para

narra-lo, para gerencia-lo, para prestar contas.

Assim, neste trabalho de investigacdo, nos voltamos para o movimento de
chegada dos projetos sociais entre os Xakriaba e, referenciadas na etnografia que
orientou os procedimentos do trabalho de campo e também na analise que
empreendemos do material empirico, propomos discutir os processos de
apropriacdo pelos Xakriaba de praticas que se configuram na definicdo, na escrita,
na producdo de discursos, no engajamento, no desenvolvimento e na gestdo dos
projetos sociais. Sao esses processos de apropriacdo e seus efeitos que chamamos

de “indigenizagao” dos projetos e que analisaremos neste trabalho.

Utilizaremos o termo ‘“indigenizagdo”, remetendo-nos aos estudos do
antropologo Marshall Sahlins, que se refere a “indigenizagdo da modernidade” para
explicitar a maneira como os povos indigenas “vém elaborando culturalmente tudo
aquilo que Ihes foi infligido” e como “vém tentando incorporar o sistema mundial a
uma nova ordem ainda mais abrangente: seu proprio sistema de mundo” (SAHLINS,
19973, p. 52).

Muitas praticas de numeramento — praticas que envolvem quantificacao,
ordenacéo, mensuracao, classificacédo, formas e organizacdo do espaco (Fonseca,

2010) — foram flagradas nas atividades dos projetos. Aqui trazemos algumas

LA expressado projetos sociais, incorporada pelos Xakriaba, designa as agdes estruturadas e
intencionais de entidades, organizagbes governamentais e ndo governamentais, visando a intervir em
determinada problematica diagnosticada na comunidade.
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daquelas que nos serviram para analisar o processo de “indigenizacéo” dos projetos,
objeto de investigacdo deste trabalho. S&o praticas de letramento numeradas
(praticas de numeramento) que se configuram para atender as exigéncias dos
financiadores, mas que também estabelecem procedimentos l6gicos de um modo
Xakriaba de conceber, organizar, operar, avaliar e relatar seus processos de

producao, sua vivéncia, sua cultura.

Assim, as praticas de numeramento que focalizamos parecem ser, em
alguns momentos, marcadas pela cultura escrita e proximas do modelo da
matematica escolar, o que tem levado muitos dos envolvidos nos projetos a
retornarem a escola. Em outros momentos, os modos de lidar com a quantificacéo,
a ordenacdo, as métricas, as classificacdes, a organizacdo do espaco se aproximam
de matematicas geradas nas atividades cotidianas dos Xakriab4, nas quais
prevalecem valores e recursos da oralidade, em muitos aspectos diferentes

daqueles que se mobilizam na matemética escolar.

Ao assumirmos como contexto de investigacdo a elaboracdo e o
desenvolvimento dos projetos sociais dos Xakriaba, voltamos, porém, nossa
preocupacao para o0 aspecto pragmatico que conforma as praticas de numeramento
que se veiculam nas interlocu¢cdes que envolvem ideias, valores, conceitos ou

procedimentos matematicos e que se estabelecem nessas etapas dos projetos.

O que buscamos compreender €, pois, 0 movimento dos sujeitos
apropriando-se de modos de significacdo e producdo de discurso e transitando

pragmaticamente por esses modos.

As praticas de numeramento neste trabalho sé@o, assim, circunstancias e, néo,
0 objeto de investigacdo. Vamos olha-las veiculando as racionalidades que gerem os
projetos e oportunizando a identificagdo de confronto entre a racionalidade “de fora”

e a “de dentro”.

A populacdo Xakriaba, que focalizamos nesta investigacdo, € composta de
algo em torno de 8000 pessoas, que vivem em uma area de, aproximadamente, 55
mil hectares, dividida em cerca de 30 aldeias, localizadas nos municipios de
Itacarambi e S&o Jodo das Missdes, regido norte de Minas Gerais. Essa regiao
situada proxima ao vale do rio Sado Francisco é coberta por uma vegetacao de
caatinga e cerrado, com poucos rios perenes. Os problemas relacionados com a
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seca constituem um grande desafio para a sobrevivéncia desse povo. Hoje, os
Xakriaba vivem um processo de retomada do territério, o que implicar4 a ampliacéo
da area territorial. Tal processo tem causado fortes conflitos com os fazendeiros da
regiao.

Dentre os varios estudos ja realizados com os Xakriaba, o trabalho
antropologico desenvolvido por Santos (1997), além de proceder a um levantamento
historico, apresenta uma analise detalhada do processo de formacdo do povo
Xakriaba. A partir de 2001, com a instituicdo do Grupo de Pesquisa em Educacao
Indigena (GEDUC) na Faculdade de Educacdo (UFMG), instaura-se a realizacéo de
pesquisas relacionadas ao processo de escolarizacdo dos Xakriabd com enfoque
nas concepcdes sobre infancia e nos processos locais de aprendizagem. Cabe
mencionar?; Leite (2002), Pereira (2003), Gomes, Gerken e Alvares (2004), Santos
(2006), Mendonca (2007), Teixeira (2008), Silva (2011), Escobar (2012), Pereira
(2013).

Ainda com foco na educacao indigena, destaca-se o trabalho realizado por
Escobar (2004), pela Universidade Federal de Uberlandia. Alguns desses estudos
realizados com os Xakriaba serviram de suporte para a analise da atual conjuntura

politica, econdmica e social desse grupo indigena.

Destacam-se também, conforme Pereira (2013), os estudos com os Xakriaba
na éarea da Economia, efetuados pelo grupo de pesquisa do Centro de
Desenvolvimento e Planejamento Regional da Faculdade de Ciéncias Econdmicas
da UFMG (Cedeplar-FACE-UFMG) que tiveram seu foco na perspectiva econémica
desse grupo indigena. Outras pesquisas relativas aos Xakriabd também foram
desenvolvidas na FAFICH/UFMG por Fernandes (2008), Santos (2010).

Pela Escola de Engenharia/UFMG, Pena (2004) realizou a pesquisa de
Mestrado sobre a relacdo entre o perfil sanitario, os indicadores demogréficos e a
saude ambiental entre os Xakriaba. Pela Universidade de Brasilia, Oliveira (2008)
fez uma pesquisa de Mestrado intitulada Politica e politicos indigenas: a experiéncia
Xakriaba.

2 Conforme PEREIRA, Verbnica. M. A Cultura na escola ou escolarizagao da Cultura? Um olhar
sobre as praticas culturais dos indios Xakriaba. 2013. (Doutorado em Educacgdo). Faculdade de
Educacao/UFMG, Minas Gerais.
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Os estudos de Gomes, Silva e Santos (2008) mostram que os Xakriaba vém
experimentando mudangas, muitos delas decorrentes da entrada de recursos
financeiros oriundos de politicas sociais do Estado, que chegam a esse grupo sob a
forma de projetos sociais. Esses estudos mostram também que a gestdo dos
projetos sociais impde ndo s6 um grande e complicado dialogo entre a comunidade
e a maquina administrativo-burocratica do Estado, com seus prazos, rubricas,
documentos, mas também a necessidade de a populacédo se organizar para elaborar
e desenvolver os projetos sociais. Destacam-se na Terra Indigena Xakriaba a
elaboracdo e a gestdo de projetos sociais voltados para a solugdo de problemas
ambientais que degradam o territério, bem como um renovado incentivo a producgao
agricola e as atividades econdmicas, visando a garantia da permanéncia dos

Xakriaba em suas terras.

Os Xakriaba e aqueles com quem interagem nos processos de elaboracéo,
desenvolvimento e gestdo dos projetos instauram préaticas, ora submetendo-se as
regras que l|hes sdo impostas, ora transgredindo-as, driblando-as ou as
transformando. Dessa maneira, indigenizam esses processos. E para essa
apropriacdo de préaticas protagonizadas pelos Xakriabd que pretendemos dirigir

nossa atengao investigativa.
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CAPITULO 1

OS CAMINHOS DA PESQUISA

1.1 APROXIMACAO DO OBJETO: “NA VERDADE TODOS NOS ENVOLVEMOS
NOS PROJETOS, TANTO QUEM TEM A LEITURA COMO QUEM NAO TEM”

O meu trabalho como professora no Curso de Formacédo de Educadores
Indigenas, em nivel Médio, do Programa de Implantacdo das Escolas Indigenas de
Minas Gerais® (PIEI-MG), desde 2001, aproximou-me dos povos indigenas deste
Estado, em especial dos Xakriaba. Ao longo desses anos, atuei também como
coordenadora pedagdgica junto as escolas indigenas Xakriabd e como
Coordenadora do Curso no periodo de 2007 a 2009. Essa experiéncia junto ao PIEI-
MG permitiu-me uma maior proximidade com o povo indigena Xakriaba, o que me

fez conhecer um pouco mais de sua histéria e de seus modos de vida.

As experiéncias vividas com esse povo indigena despertaram o meu interesse
em compreender melhor o processo de ensino e aprendizagem em suas escolas.
Assim, a partir da minha aprovagao no processo seletivo para o mestrado na
Faculdade de Educacao (FaE), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
em 2005, realizei a pesquisa que originou a dissertagao Praticas pedagogicas nas

aulas de Matematica: um estudo exploratorio nas escolas Xakriaba.

Esta pequisa me possibilitou verificar que as escolas, mesmo com as
imposicdes dos 6rgdos governamentais, tém procurado se adequar a vida da aldeia.
Os atores do processo escolar, com suas praticas e discursos, trazem a cultura local
para a escola e, com base nesse aporte, reinterpretam os conteudos, as normas
escolares, mudam espacos e tempos. Tal situacdo me ajudou a perceber que tanto

a cultura dominante, como a cultura local, quando entram na escola, transformam e

® O PIEI-MG foi criado, em 1995, pelo governo do Estado de Minas Gerais, em parceria com a
Secretaria do Estado da Educacéao (SEE), a Fundagédo Nacional do Indio (FUNAI), o Instituto Estadual
de Florestas (IEF), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e os povos indigenas.
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sdo transformadas, indicando que h& um movimento de continuidade e
descontinuidade das duas culturas no seu interior, reafirmando a heterogeneidade

das praticas pedagadgicas.

Nesta tese, ndo tomei a heterogeneidade dessas praticas como uma luta
entre os principios da escola indigena especifica e diferenciada e a escola padrao,
mas reconheci nela a reafirmacdo da convivéncia de varias praticas pedagodgicas
que, as vezes se contrapdem, as vezes se reforcam nos modos como professores e
alunos participam das aulas, em especial das aulas de Matematica: “A matematica
que chega a sala de aula parece se adaptar as demandas de escolarizacdo que vao
se ampliando nas aldeias e interagindo com a experiéncia dos professores e o
conhecimento local” (MENDONCA, 2007, p. 165).

As questbes que envolvem a matematica ensinada nas escolas estiveram
presentes ao longo do meu trabalho com os professores indigenas. Muitas vezes, as
professoras e o professor que participaram dessa pesquisa de Mestrado falavam
dos conflitos vividos por eles, quando tinham de decidir 0 que ensinar em suas

aulas:

A maioria dos alunos ja sabe os conhecimentos mateméticos da cultura
Xakriaba, pois eles praticam com os pais, ao plantar a roga, os jeitos de
medir a terra e de contar as sementes. Acho que os alunos precisam ter
outros conhecimentos da Matematica (ROSENIR. Entrevista em
28/02/2006, apud MENDONGCA, 2007, p. 158).

O meu interesse em focalizar os confrontos entre a matematica advinda das
praticas cotidianas e aquela marcada pela cultura escrita, que tem a escola como
uma de suas principais agéncias acentuou-se no decorrer do trabalho de campo da
pesquisa do Mestrado. Nesse periodo, pude constatar, com base nos relatos dos
alunos sobre as pesquisas que realizavam em sua aldeia, incentivados por seus
professores, que eles identificavam tracos da matematica escolar nos modos de os
Xakriaba plantarem as rocgas, construir casas, controlarem as compras e vendas do
pequeno comércio local. Por sua vez, a matemética da aldeia também entrava na
sala de aula, pela voz dos “mais velhos”, que ecoava nas descrigdes que os alunos

faziam dessas praticas.
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Entre 2006 e 2010, atuei como professora /bolsista no Curso Especial de
Licenciatura Indigena - Curso de Formacao Intercultural para Educadores Indigenas
(FIEI) na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (FakE-
UFMG)*. Nesse curso, participei do processo de construcdo da proposta pedagdgica

e orientei trabalhos de concluséao de curso.

As questdes relativas a Matematica presentes nas praticas cotidianas também
foram objeto das investigacbes desenvolvidas pelos alunos do FIEI (2006-2010)
para subsidiar a elaboragao de seus Trabalhos de Conclusdo de Curso. Como o
principio que regia essas investiga¢cdes era buscar uma articulagdo com a vida das
aldeias, muitas delas se voltaram para os projetos sociais das comunidades, que
sdo definidos pelas principais demandas de cada povo indigena®. Foi durante esse
periodo do curso que me aproximei da tematica dos projetos sociais em
comunidades indigenas, em especial com os Xakriaba. Esse periodo coincide com o
momento de maior efetivagdo de politicas publicas para os povos indigenas por
meio de linhas de crédito propostas por 6rgaos publicos, que visavam a intervencao

em situagdes diagnosticadas como problematicas nas comunidades indigenas.

Um dos projetos de pesquisa que orientei teve como objetivo “valorizar e
reavivar os conhecimentos matematicos dos mais velhos”. A investigacdo sobre a
matematica “dos mais velhos”, feita por uma estudante Xakriaba do FIEI®, junto as
atividades vinculadas ao projeto Recuperar nascentes, desenvolvido em sua aldeia,
de certa forma j4 problematiza a matemética que se apresenta nas praticas

vivenciadas nos projetos sociais.

Na verdade, todos nés envolvemos nos projetos, tanto quem tem a leitura
como quem ndo tem. A matematica de antigamente ndo aparece nos
projetos. As vezes, essa matematica de antigamente até entra, respeitamos
o célculo de cada um porque, quando a gente vai fazer um calculo, tem uns
gue coloca assim “da tanto ou vai ser tanto” e acaba fazendo o calculo e da

4A partir de 2009, o FIElI passou a ser um curso regular da UFMG, dentro do Programa de

Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Desde 2011, atuo também nesse
curso como professora/bolsista.

°De acordo com estudos e levantamentos feitos no FIEI, em 2007, na Terra Indigena Xakriaba
existem, pelo menos, 20 Projetos de Seguranga Alimentar, dois Projetos de Meio Ambiente, quatro de
Cultura e Saude. Os Projetos de Seguranga Alimentar sdo desenvolvidos na area de produgao
agropecuaria e agroindustrial. Existem, igualmente, dois projetos de captagao de agua de chuva.

6Pesquisa realizada pela estudante do FIEl, Jeuzani Pinheiro Santana, no projeto Revivendo e
fortalecendo os conhecimentos indigenas do povo Xakriaba.
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certo (Presidente da Associacdo Indigena Xakriaba da Aldeia Santa
Cruz, maio de 2009).

A ponderacdo da presidente da associacdo nos indica sua percepcédo de
diferentes matematicas nas atividades dos projetos sociais: “a matematica de
antigamente”, que pode ser entendida como a que emerge das praticas culturais
locais, e a “matemética dos projetos”, entendida como a que € demandada nos
registros oficiais dos projetos e que pode ser buscada na escola. Embora a
presidente da associagcdo tenha afirmado que ‘todos nds envolvemos nos projetos,
tanto quem tem a leitura como quem ndo tem”, a necessidade de ter acesso a
leitura, a escrita e a matemética tem levado alguns adultos vinculados as atividades
dos projetos a buscarem a escola. Isso foi constatado quando, no trabalho de campo
da pesquisa do Mestrado, verifiquei a presenca de adultos em uma turma de 1° ano
do Ensino Fundamental. Um dos estudantes afirmava que foi necessario retornar a
escola “para aprender a fazer as operacoes, ler e escrever, para poder dar conta das

guestdes do Projeto do Grupo de Rocas”.

Os estudantes reconhecem uma demanda pela aprendizagem de “outra’
matematica, uma vez que, frequentemente, os modos tradicionais de lidar com as
quantificacdes precisam ser traduzidos para um modelo de formatacdo, marcado
pela cultura escrita, que é exigido pelos financiadores, quando da elaboracédo dos

projetos, da construcao de relatérios, dos pagamentos, da prestacao de contas.

A intencdo de valorizar e reavivar os conhecimentos matematicos “dos mais
velhos”, em geral relacionados a préticas cotidianas de pessoas adultas Xakriaba
gue ainda ndo tém a marca da escola, instaura uma tensao entre o cultivo de valores
da tradicdo Xakriabd e as demandas impostas pela necessidade de atender as

exigéncias formais previstas nos editais de financiamento de projetos sociais.

Assim, um aspecto importante a ser considerado para o delineamento do
problema da presente pesquisa refere-se as novas configuracbes que vao se
constituindo na organizacdo social e politica do povo indigena Xakriaba, muitas
delas decorrentes dos projetos sociais. Essas configuracdes definem outros modos
de relagdo com as atividades produtivas, a gestdo de recursos financeiros, a

negociacao entre as pessoas da comunidade e os varios parceiros e, também, com
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as formas de registro que se apresentam nas varias etapas dos projetos: anélise do
edital, elaboracdo do texto do projeto, constru¢cdo de relatérios, formas de

pagamentos, prestacdo de contas e outros documentos.

Sdo essas novas configuracdes, que estabelecem o contexto da
“‘indigenizacdo” dos projetos sociais Xakriaba, que esta investigacdo pretende
focalizar, apoiada em estudos sobre cultura, especialmente os de Marshall Sahlins
(1997a, 1997b); em investigacdes sobre relacdes entre sujeitos diversos com a
cultura escrita, produzidas por Rockwell (2005, 2006, 2010), Street (1984, 2010),
Marinho (2010), Galvao (2010); em estudos sobre letramento de Soares (2001),
Castanheira, Green e Dixon (2007); em estudos sobre numeramento propostos por
Fonseca (2009, 2010 ); Souza e Fonseca (2010, 2010a) e pelos demais estudos
produzidos pelo grupo Grupo de Estudos sobre Numeramento (GEN), da
Faculdade de Educacdo da UFMG e em estudos no campo da Etnomatematica,
sobretudo aqueles propostos por Gelsa Knijnik (2006, 2012).

1.2 COMPREENDENDO A CULTURA XAKRIABA: “A CULTURA E UMA DAS
COISAS QUE PREOCUPA MUITO A GENTE”

A cultura € uma das coisas que preocupa muito a gente. A gente sempre
tem um debate assim... Tem muitas coisas de fora que sdo importantes
trazer pra dentro, mas tem outras coisas que temos que deixar la. Muitas
vezes, os professores, os alunos falam muito sobre isto. Ndo é que o estudo
esta crescendo que vamos esquecer um pouco do passado. Temos sempre
gue lembrar e dar continuidade naquilo que foi conquistado. Essa conquista
€ pra dar o nosso direito... Praticamente nés ndo somos imigrantes... Nos
sSomos pessoas nascidas e criadas aqui. Se jogar a nossa cultura, costume,
tradicdo pra fora, e ai? Vamos viver de qué? Aquilo que noés tinha no
passado muitas vezes foi enterrada... (Sr. Waldinho, em entrevista
concedida em 14/10/2012)

O tema da investigacdo proposta neste trabalho, — a “indigenizagdo” dos
projetos — acena para a importancia de termos um aporte teérico acerca da cultura,

gue nos possibilite analisar a rede de relacbes que envolvem os Xakriaba com o
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mundo dos nédo indigenas. Na afirmacdo do Sr. Waldinho, percebe-se essa rede
com o mundo ndo indigena e, mais do que isso, a preocupacdo com aquilo que
“entra” ou nao na cultura Xakriaba. Nessa tensao, que envolve percepgéao, escolhas,
intencdes, desejos e resisténcias em relacdo ao que “entra” e ao que “fica de fora”, o
Sr. Waldinho insere a discusséo de cultura. No que diz respeito ao envolvimento
dos Xakriabd com os projetos sociais, € importante, portanto, compreender como
esses sujeitos concebem o que “entra” e o que “fica de fora”, e se posicionam em
relacdo ao que “entra” e o que “fica de fora”. E importante, igualmente, compreender
quais sao suas escolhas e de como elas se alicercam nos processos de definigao,
de escrita, de producdo de discursos, de engajamento, de desenvolvimento e de

gestao dos projetos sociais.

A cultura sera discutida a partir dos estudos do antropdlogo norte-americano
Marshall Sahlins. No artigo O ‘pessimismo sentimental’ e a experiéncia etnogréfica:
por que a cultura ndo € um ‘objeto’ em via de extin¢cdo (parte 1), esse autor responde
a varias criticas dirigidas a antropologia, reafirmando o conceito de cultura e
rompendo com a perspectiva que muitos legam a esse conceito, como objeto fadado

a morte pelas consequéncias do imperialismo colonizador ocidental.

A proposicdo da exclusdao do estudo da cultura das ciéncias humanas,
considerada por Sahlins como “uma espécie de suicidio epistemolédgico”, esta
pautada no argumento de que esse conceito esta politicamente comprometido pelos
varios significados que assumiu ao longo dos tempos (SAHLINS, 1997a, p. 41). O
autor argumenta que, dentre esses varios significados, a cultura, no seu sentido
antropologico, foi capaz de transcender a nog¢do de refinamento cultural (ideia de
cultura associada a “culto”, e ndo a “cultural”) e a das ideias progressivistas da
civiizacdo as quais esse conceito ja esteve ligado. Ele pondera que, como o
conceito de cultura sobreviveu a tantas tentativas de deslegitimacao, ele sobrevivera

também as atuais tentativas de extingui-lo (SAHLINS, 1997a, p. 41).

Sahlins (1997a) discute as controvérsias morais e politicas que envolvem o
conceito de antropoldgico de cultura, para explicar a “visdo pessimista” dos autores
gue consideram o conceito de cultura em “vias de extingdo”. A suspeicado que cerca
esse conceito se relaciona a sua compreensdo como a demarcacao de diferencas

de um grupo colonizado ou racialmente discriminado: a referéncia a cultura desse
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grupo seria uma forma de marcar-lhe hegemonicamente a servidao, demarcar a
diferenca e reafirmar as vérias desigualdades que s&o proprias do sistema

capitalista.

Essa visdo de cultura é também considerada como um “meio ideologico de
vitimizacd0” ou como “tropo ideolégico do colonialismo”, porque, como o
antropo6logo americano salienta, ele entende que as formas e normas culturais sdo
prescritivas e que ndo concedem espaco algum a acdo humana. Nesse caso, a ideia
antropolégica de cultura conferiria legitimidade as mdltiplas diferencas e a
estabilizacdo da diferenca, como o racismo, segundo o autor, caracteristica
essencial do capitalismo ocidental. Nessa perspectiva, o papel da antropologia seria
o de demarcar a diferenca cultural como um valor, e ndo o de explicar a diversidade
cultural ou indagar sobre a natureza das diferencas e semelhancas existentes entre
0s varios povos. Esse sentido antropolégico da cultura se afasta do objetivo da
antropologia, que é buscar entender as “culturas humanas como formas de vida”
(SAHLINS, 1997a, p.44).

Os estudos de Sahlins, entretanto, aportam outra perspectiva para a analise
de como os projetos sociais, ao serem incorporados pelos Xakriabd, tendem a ser
adaptados aos sistemas nativos preexistentes nesse grupo indigena. Segundo
esses estudos, (1997a), muitos trabalhos etnogréaficos, realizados com povos
indigenas e outros grupos supostamente em desaparecimento, mostram que esses
povos tém se recusado “tanto a desaparecer quanto a se tornar como nés” (p. 52). O

autor reafirma:

(...) ao menos aqueles povos que sobreviveram fisicamente ao assédio
colonialista ndo estao fugindo a responsabilidade de elaborar culturalmente
tudo o que lhes foi infligido. Eles vém tentando incorporar o sistema mundial
a uma ordem ainda mais abrangente: seu préprio sistema de mundo
(SAHLINS, 1997a, p. 52).

Com essa compreensao, a partir de estudos realizados com esses grupos
culturais, Sahlins (1997a) ressalta que “a tarefa da antropologia agora é a
indigenizacdo da modernidade”. Para o autor, essa “indigenizagao” corresponde aos

7 |dem, p. 42-43.
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processos por meio dos quais 0s povos indigenas incorporam o sistema mundial, ou
seja, significaria a ordem indigena englobando a ordem moderna, organizando o seu

préprio sistema de mundo.

Essa constatacdo nos parece essencial para entender as mudancas na vida
dos Xakriabd e os processos de apropriagdo dos modelos externos que se
apresentam a esse grupo indigena, em muitas instancias da vida social, inclusive, e

de modo especial, na gestado dos projetos sociais.

Nos ultimos séculos, de acordo com Sahlins, o contato com a “civilizacao”
ocidental e a integragdo com o mercado global levaram a constituicdo de novas
formas de vida além de promover diversidade e enriqguecimento da cultura dos povos
indigenas. Tudo isso levou esses povos a uma reelaboracdo do seu universo
cultural, a partir dos novos elementos que passaram a repercutir entre eles.
Entende-se que essa reelaboracdo ndo esta desvinculada dos significados
tradicionais da cultura, mas, ao contrario, promove uma “intensificacdo cultural” no
sentido de responder, interpretar, organizar e viver as novas formas de vida por meio
da propria cultura. Ao considerar as transformacfes histéricas globais, torna-se
essencial analisar as novas formas de vida sob uma nova lente dos estudos

antropolégicos, que foram afetados pelo capitalismo.

Essa leitura da relacdo dos povos indigenas com os padrdes ocidentais é
também explicitada em entrevista de Sahlins a Mauro Almeida®. Nessa entrevista,
ele apresenta duas perspectivas teoricas importantes para o0s estudos da
antropologia americana oriundas do processo da Guerra do Vietna e dos protestos

contrarios a guerra.

Uma dessas perspectivas correspondeu a uma critica feita ao sistema
mundial e as estruturas de poder que, haquele momento, operavam em larga escala
no mundo, apoiando-se no poder que os Estados Unidos e o Ocidente exerciam.
Para Sahlins, nessa perspectiva, com base nos pensamentos de autores, como
Michael Foucault e também Antonio Gramsci, 0 sujeito era considerado como “vitima

de um sistema poderoso e avassalador que se infiltrava, no sentido foucaultiano, nos

SALMEIDA, M.W.B. de. Uma entrevista com Marshall Sahlins. In: PEIXOTO, A. F.; PONTES. H. E.
SCHWARCZ, M. L. (Org.). Antropologias, Histérias, Experiéncias. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2004, p. 83-97.

28



intersticios da vida cotidiana e das instituicdes mais intimas como a familia”.® Tais

estudos desenvolveram uma narrativa totalizada do sistema mundial como um

sistema gigantesco presente na nocao de globalizacéo.

Em outro aspecto, Sahlins ressalta, nessa entrevista, que suas vivéncias na
Guerra do Vietnd o levaram a distanciar-se da perspectiva evolucionista e a se
interessar pelos modos como as culturas se articulavam de fato e ndo em que
estagio da evolucdo elas poderiam estar. Essa perspectiva tedrica, que emerge
dessas vivéncias, assume a importancia de se compreender e respeitar a vitalidade,
a distintividade e a integridade dos povos que foram atingidos pela “maquina de
guerra ocidental e pelos regimes de poder coloniais e pds-coloniais”.*

Nesse caso, importa compreender como esses povos Se organizam
localmente, em termos de sua propria ordem. Essa perspectiva considera nao
somente a cultura de resisténcia, mas também como a cultura desses povos resiste.
A resisténcia da cultura foi o modo pelo qual esses povos se apropriaram do sistema

mundial trazendo-o para o seu préprio sistema.

Algumas investiga¢des antropoldgicas tém dado mostras de como 0s povos
indigenas ndo se renderam a assimilagcdo do modelo hegeménico. Conforme Sahlins
(1997a), esses povos buscam incorporar o sistema mundial ao seu proprio sistema

de mundo.

Em seu livro Economia Selvagem, César Gordon (2006) apresenta uma
belissima etnografia dos indigenas Xikrin (grupo Kayapé ou Mebéngokre) do Para,
explicitando a relacdo desse povo indigena com o0s bens industrializados e
mercadorias e enfatizando que “os desejos dos Xikrin por objetos que lhes séo
estrangeiros ndo € espurio, inauténtico e exotico; ao contrario, € a expressado de um
propésito e de uma histdria absolutamente (e, portanto, relativamente) indigenas”
(GORDON, 2006, p.38).

Gordon (2006) ressalta a historia recente desse grupo indigena, destacando a
intervencdo missionéria e indigenista desde a década de 1960, que ja Ihes favorecia
a aquisicao e a distribuicdo de mercadorias, em uma mediacdo pautada por uma

l6gica do igualitarismo e da universalizacdo. Ele releva, também, o enorme afluxo

° Idem, p. 83
19 |bidem, p.84
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contemporaneo de dinheiro, servicos e mercadorias que 0 convénio com a

Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), atuante desde 1982, garante a esse grupo.

O autor busca entender ndo s6 o que faz os Xikrin desejarem o dinheiro dos
brancos e os objetos por eles produzidos, em especial as mercadorias, como o que
esses objetos fazem quando entram no sistema de circulagédo de valores Xikrin, ou
seja, em sua economia politica e simbdlica em transformacédo. Além disso, ele busca
compreender quais suas implicacdes para os modos de vida desse povo indigena

considerando as implicacfes resultantes da propria incorporacéo dessa producao.

Assim, sem assumir o discurso de resisténcia cultural, Gordon (2006) trata da
relacdo dos indigenas com o mundo dos brancos, trazendo como pano de fundo a
“nossa incapacidade de enxergar as relagdes dos indios com os objetos oriundos da
sociedade industrial capitalista como um fenémeno auténtico” (GORDON, 2006, p.
37). O autor busca explicar de que modo a dinamica de incorporacao de objetos e
conhecimentos, signos do mundo nao indigena, levou esse grupo a transformacdes

gue vao além de uma mera reproducdao cultural.

No prefacio do livro Economia Selvagem™, Carlos Fausto afirma que, de um
lado, os Xikrin assumem, na constituicdo do seu mundo social, uma “dindamica de
captura” que objetiva a entrada, a partir do exterior, das condicbes de sua
renovacado. Por outro lado, assumem uma “dinamica de restricdo” que busca
controlar a circulacdo dos signos rituais no interior do seu coletivo. Segundo Fausto,
o trabalho de Gordon (2006) procura compreender 0os novos desafios que os Xikrin
buscam enfrentar com as “novas indigenizagées” (GORDON, 2006, p. 24-25), ao
apresentar o processo do “consumismo Xikrin®, chamado naquele prefacio, de

“‘indigenizagéo da mercadoria”.

Ainda comentando o estudo de Gordon, Fausto explica que “um regime de
acesso restrito fazia com que certos objetos capturados do exterior e usados no
ritual, embora reprodutiveis tecnicamente, ndo se tornassem ‘comuns’ — nao se
‘comunizassem’” (GORDON, 2006, p. 25). Podemos entender, portanto, que esse
estudo objetiva compreender “um sentido propriamente indigena para esse

complexo emaranhado de relagdes que envolvem os Xikrin no mundo das

1 GORDON, César. Economia Selvagem: ritual e mercadoria entre os indios Xikrin-Mebéngbkre.
S&o Paulo: ISA/NUTI/UNESP, 2006, pp.23-31.
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mercadorias” *?

, sem desconsiderar 0os problemas, os sobressaltos e muitos riscos
dessas relagdes, que, conforme o autor, “os Xikrin percebem”. Nessas relacdes com
o mundo ndo indigena, o autor buscou analisar como esse povo indigena tem

tornado as coisas dos brancos suas coisas, como eles as tém tornado Mebéngokre.

Tendo por base esses estudos, podemos compreender que 0S pOvOS
considerados como primitivos ndo sao passivos no relacionamento com a cultura
global, mas capazes de reatualizar a tradicéo e recriar a cultura em novas situacoes.
Os povos indigenas tendem a se ajustar as novas condicbes por meio das
estruturas j4 existentes: em vez de perder a especificidade cultural, eles a

modificam, de forma a torna-la mais intensa.

Essa constatagdo nos parece essencial para entender ndo apenas as
mudancas na vida dos Xakriaba, como os processos de apropriagcdo dos modelos
externos que se apresentam a esse povo indigena na gestdo dos projetos sociais.
Reafirmando a perspectiva de Sahlins, parece-nos que as instituicdes ocidentais, no
caso as associacfes e 0s modelos de projetos impostos por instituices externas ao
grupo indigena, ao serem incorporadas pelos Xakriaba, tendem a ser adaptadas aos

sistemas nativos.

Neste trabalho, partindo de uma perspectiva antropoldgica, faremos
referéncia a indigenizacdo desses projetos como processos de apropriacdo pelos
Xakriaba das praticas envolvidas nas atividades dos projetos sociais que, ao
adentrarem na cultura desse grupo indigena, sdo por eles transformadas e

incorporadas ao seu proprio sistema de mundo.

1.3 APROPRIACAO DA CULTURA ESCRITA E PRATICAS DE NUMERAMENTO:
“PORQUE NAO SABEMOS SE VAI PASSAR NA ESCRITA”

No Projeto da aldeia Sumaré 3, eu fiquei responsavel pela escrita. [...] Umas
guatro pessoas vieram pra falar. Eu escrevo e pergunto se é isso ou hao é.
E sempre eu falo assim pra eles: “Nés vamos arriscar porque ndo sabemos

12 |bidem, p. 61
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se vai passar na escrita”. Ainda temos muita dificuldade. (Zeza, em
entrevista concedida em 12/10/2012)

A fala de Zeza sugere a existéncia de uma interagdo entre oS usos da
oralidade e da escrita, dando mostras de que as pessoas da comunidade, mesmo as
gue nao escrevem, participam de forma coletiva, cada qual com sua contribuicéo,
das préticas de escrita que os projetos envolvem. As pessoas falam, Zeza escreve e
submete a escrita a avaliacdo dos companheiros, que analisam a fidedignidade
dessa escrita as opinides e sugestdes dadas. “‘Umas quatro pessoas vieram pra
falar. Eu escrevo e pergunto se é isso ou ndo é”. A aprovacgdo, entretanto, ndo €
garantia de aprovacdo pelas agéncias. Zeza assume que 0 que sera avaliado é o
projeto apresentado na forma escrita. O texto submetido ndo apenas veicula o
projeto a ser proposto, mas, naquela situacéo, é o projeto que “ndo sabemos se vai

passar na escrita’.

Por isso, ao nos dispormos, neste trabalho, a analisar, em uma perspectiva
antropolégica, a indigenizacdo dos projetos sociais Xakriaba, ou seja, o processo de
apropriacdo pelos indigenas das préaticas envolvidas nos varios momentos desses
projetos torna-se importante sinalizar um quadro teérico que nos possibilite indagar

sobre o lugar da cultura escrita nos projetos sociais.

Assumindo a perspectiva antropoldgica, que entende a cultura como
dindmica, complexa, maltipla e como um produto humano, estreitamente entrelagado
com diversas realidades sociais, consideramos, aqui, conforme Sahlins (1997a), que
0 processo de apropriacdo se explicita no movimento da “ordem indigena

englobando a ordem moderna”, organizando o sistema de mundo Xakriaba.

Rockwell (2005), apoiada em Agnes Heller (1997) e Paul Willis (1977),
ressalta que o conceito de apropriacéo explicita a acdo dos sujeitos em relacdo aos

recursos culturais disponiveis.

Para essa autora, tal conceito

tem a vantagem de transmitir, simultaneamente, o sentido da natureza ativa
e transformadora do sujeito e, a0 mesmo tempo, o carater coercitivo,
mas também instrumental, da heranca cultural. O termo situa claramente a
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acao nas pessoas que tomam posse dos recursos culturais disponiveis e os
utilizam (ROCKWELL, 2005, p. 29)*

Ao abordar a cultura escrita em suas pesquisas com povos indigenas do
México, Elsie Rockwell (2005, 2006, 2010) enfatiza que os usos do oral e do escrito
se interagem em um conjunto de praticas especificas que lhes dao sentido. Assim, a
autora rompe com a oposicao tradicional entre a oralidade e a escrita, que tende a
negar a presenca da escrita nas culturas de tradicdo oral e, as vezes, minimizar o
peso do oral nas sociedades marcadas pelo maior uso da lingua escrita. Rockwell

confere um papel decisivo a oralidade na apropriacdo da cultura escrita.

Em seu artigo Apropiaciones indigenas de la escritura en tres dominios:
Religién, Gobierno y Escuela, Rockwell (2006) aborda a relagdo dos povos nahuas
de Tlaxcala e dos tzeltales de Chiapas com o mundo da escrita. Segundo ela, essa
relacdo est4d associada, em parte, ao dominio que algumas instituicbes
(eclesiasticas, administrativas e educativas) exerceram sobre esses povos durante
séculos, evidenciando que a relacdo que cada grupo cultural tem com o mundo da

escrita é constituida por processos histdricos complexos e heterogéneos.

Em sua andlise, a autora, mesmo considerando a relacdo assimétrica e
conflitiva que sempre existiu entre a lingua espanhola e as linguas indigenas,
destaca que houve um processo de apropriacdo da lingua espanhola escrita por
esses povos indigenas do México. Devido as condi¢cdes de dominacao, algumas
linguas que, em outros tempos eram escritas, terminaram sendo linguas sem escrita,
excluidas assim dos ambitos politicos. Isso levou esses povos, por pressao ou
opcao, a se apropriarem da lingua espanhola escrita como veiculo de relacdo com

as institui¢des.

A autora, ao se referir a esse processo de apropriacao, ressalta o papel ativo
gue os povos indigenas do México tiveram ao assumirem fazer uso da ferramenta
cultural da escrita. Ela mobiliza, nesse caso, a no¢cdo de apropriacdo que permite

apreciar o valor diferencial que um objeto cultural comum, no caso a escrita, pode ter

3(...) tiene la ventaja de transmitir simultaneamente un sentido de la naturaleza activa y
transformadora del sujeto y, a la vez, del caracter coactivo, pero también instrumental, de la herencia
cultural. El término situa claramente la accion en las personas que toman posesion de los recursos
culturales disponibles y que los utilizan. (Rockwell, 2005, p.29)
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para diferentes grupos humanos dentro de uma sociedade e que confere um sentido
ativo e transformador ao sujeito em vez de apenas referir-se ao carater impositivo e

instrumental do legado cultural.

Outro estudo de Rockwell (2010), que discute o processo de apropriacdo da
cultura escrita, foi realizado em dois vilarejos do México Central, focalizando dois
camponeses com baixa escolaridade, José do vilarejo Cuauhtenco e Cleofas do
vilarejo Xaltipan, que foram levados a ocupar cargos politicos em seus vilarejos no
periodo de 1950 até 1970. O objetivo desse estudo foi analisar o processo de
apropriacdo dos dois camponeses de certos usos da escrita, ndo somente a técnica
para produzir documentos necessarios ao processo de urbaniza¢do, mas também as
estratégias utilizadas para lidar com as autoridades governamentais, utilizando a
escrita. Eles tiveram de participar de transa¢des complexas para conseguir realizar,
nas assembleias locais, os acordos necessarios a fim de executar diversos projetos.
Segundo a autora, a habilidade de escrever, prerrogativa de apenas algumas
pessoas dos vilarejos, foi frequentemente empregada na esfera publica, inclusive na

defesa dos bens comuns e na luta pela autonomia politica.

E essa compreensdo de apropriacdo — como acdo das pessoas, que, de
posse de recursos culturais disponiveis na sociedade, os utilizam - que
assumiremos neste trabalho. Em especial queremos destacar o processo de
apropriacdo operando na relacdo dos Xakriaba com a cultura escrita nas situacoes
gue acompanhamos, relacionadas a proposicdo e ao desenvolvimento de projetos
sociais. Interessa-nos, pois, voltar aos estudos sobre cultura escrita numa

perspectiva antropoldgica.

Os primeiros estudos antropoldgicos sobre cultura escrita foram realizados na
década de 1960, por Jack Goody' e lan Watt™. Tais estudos provocaram polémica
por assumirem uma divisdo entre culturas agrafas e culturas grafocéntricas, por
evidenciar a existéncia de uma forte dicotomia entre a oralidade e a escrita. O

confronto as ideias de Goody e Watt seria elaborado nesse mesmo periodo (meados

4 Antropdlogo, africanista e etno-historiador britanico, publicou em 1968 no livro Literacy in Traditional
Society, o artigo “As consequéncias do letramento”, em coautoria com lan Watt. Em sua obra
subsequente- The domestication of the Savage Mind (1977)- o autor reafirma a grande divisdo
relacionada entre a oralidade e a escrita.

' Critico literario e especialista em histéria da literatura. Foi professor emérito de inglés da
Universidade de Stanford e sua obra The Rise of the Novel: Studies in Defoe, Richardson and
Fielding (1957) é um importante trabalho na histéria desse género.
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de 1960 até 1970), por meio de pesquisas realizadas nos Estados Unidos, Ird e
Africa'®, que tiveram seus resultados publicados no inicio da década de 1980,
apresentando uma contundente critica as teses relativas a dicotomia entre oralidade

e escrita.

Dentre os estudos que compararam as ideias de Goody e Watt, destacam-se
os New Literacy Studies (Novos Estudos sobre o Letramento - NLS) com pesquisas
realizadas a partir de 1980, principalmente em paises de Lingua Inglesa, que tém
Brian Street e James P. Gee como seus grandes representantes. Tais estudos
consideram o conceito de cultura escrita decisivo para analisar as relacées que 0s
sujeitos estabelecem com a leitura e com a escrita, uma vez que tais relagdes tém

caracteristicas particulares de acordo com cada cultura.

Para Galvao (2010), “cultura escrita € o lugar — simbdlico e material — que o
escrito ocupa em/ para determinado grupo social, comunidade ou sociedade”. A
autora nos adverte que “ndo existe um unico lugar para o escrito em determinada
sociedade ou determinado grupo social” (GALVAO, 2010, p. 218-219). Por isso,
baseando numa perspectiva etnografica e antropoldgica, os NLS se ocuparam em
compreender o impacto social da insercdo e da aquisicdo da linguagem escrita em
uma determinada comunidade, procurando apreender a natureza das praticas
sociais e os sentidos construidos pelos sujeitos no processo de apropriacdo dessa
linguagem. E importante frisar que esse processo varia nas diferentes culturas, nos

diferentes espacos dentro de uma cultura, nas distintas instituicées e contextos.

Galvao (2010) adverte, ainda, que esse conceito de cultura escrita o distingue
do conceito de letramento, que, em muitas situacbes, € considerado como seu
sinbnimo. Essa identificacdo, segundo a autora, deve-se possivelmente ao fato de
“letramento” e “cultura escrita” serem “— ao lado da palavra alfabetismo — traducdes
do termo literacy” (GALVAO, 2010, p. 219). Porém, o termo letramento refere-se
essencialmente aos usos sociais da leitura e da escrita: seria, portanto, “uma das
dimensdes da cultura escrita”. Ela explica que os estudos do uso da leitura e da

escrita em uma sociedade (letramento) favorecem uma melhor compreensdo dos

10 Alguns desses estudos: Ways with Words, Shirley B. Health (1983); Literacy in Theory and
Practice, Brian Street (1984); Literacy e Orality, Ruth Finnegan (1988) e Psychology of Literacy,
Scribner e Cole (1981).
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lugares que o escrito ocupa nessa sociedade. Tais estudos, entretanto, ndo bastam

para que tal fendmeno seja compreendido em todas as dimensdes que o envolvem.

Na mesma direcdo, Marinho (2010) esclarece que o termo letramento nos
remete a todos os possiveis aspectos de envolvimento social e individual com as
praticas de leitura e de escrita, cujos textos sdo produzidos numa lingua escrita em
que o sistema € o alfabético. Ja o termo “cultura escrita seria um conceito mais
amplo: envolveria as praticas do escrito que ndo sao exclusivamente dependentes
da lingua escrita baseada no sistema alfabético” (MARINHO, 2010, p.75). E nesse
sentido que Galvao (2010) avalia as vantagens de se falar em culturas do escrito.

Assim, pensando a cultura escrita como culturas do escrito, ou seja, o(s) lugar
(es) que o escrito ocupa em determinada sociedade ou grupo social (GALVAO,
2010), e reconhecendo que esses lugares ndo sdo 0s mesmos para os diferentes
sujeitos e grupos que vivem naguela sociedade, ndo podemos nos furtar a discutir
as relacdes de poder que as envolvem. Nesse sentido, a andlise que fazemos da
apropriacdo de préticas de letramento ndo pode considerar a leitura e a escrita como
bens em si mesmos: “os valores que recebem em determinado espaco e tempo
somente podem ser dimensionados quando compreendemos as relacbes de poder
que estdo na base dos contextos em que sao praticadas” (STREET, 1984, apud,
GALVAO, 2010, p.220).

Os estudos que assumem tal perspectiva, Brian Street os insere entre 0s que
adotam o que ele chama de “modelo ideoldogico de letramento”. Tais estudos
buscam entender de que forma os sujeitos se apropriam da escrita, compreendendo
as praticas de letramento como praticas sociais e ndo simplesmente como uma
técnica e uma habilidade neutra. Para o autor, as praticas de letramento serdo
sempre ideoldgicas, uma vez que seus objetivos e modos de manifestacdo estao
relacionados ao jogo de for¢cas que compdem seu contexto. Dessa forma, o tipo de
letramento que se procurara desenvolver para atender a um objetivo ndo pode ser
transferido para outro contexto. O letramento nao €, portanto, um processo unico e

universal.

7

Como destacam Castanheira, Green e Dixon (2007), o letramento & um
fendmeno social que é definido e redefinido em cada grupo. Para essas autoras, 0

significado de letramento em qualquer grupo se torna visivel nas acdes de seus
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participantes, em suas orientagbes, nas responsabilidades que assumem ou
atribuem aos outros, na aceitacao ou rejeicdo de respostas ou no engajamento que
tém com textos diversos. E por isso que, concebendo o letramento como um
processo dinamico, em que o significado da acédo letrada é continuamente
construido e reconstruido por participantes quando se tornam membros de um grupo
social, talvez fosse melhor falar de letramentos e ndo de letramento, de modo a
poder captar a multiplicidade de demandas ou maneiras de se participar em

processos de letramento em diferentes grupos sociais.

Neste trabalho, estamos compreendendo, assim como o faz Marildes Marinho
(2010), que as demandas de formulac&o de projetos de autogestao que, entre outras
consequéncias, proporcionam a criacdo de varias associacbées comunitarias na
Terra Indigena Xakriaba, configuram-se, ao lado da criacdo e consolidacdo das
escolas de Ensino Fundamental e Ensino Médio e da chegada da televisdo e do
computador, como motivo e circunstancia dos processos de mudancas pelos quais
passam 0s Xakriabd nos seus modos de se relacionarem com a cultura escrita e de

se apropriarem de préticas de letramento.

Especialmente em relacdo a gestdo dos projetos, a autora destaca ndo s a
geracdo da demanda de comunicacéo interna por meio da escrita, assim como a
forte influéncia da Universidade Federal de Minas Gerais nas relac6es dos Xakriaba
com a escrita. Isso se explica devido a participacdo de estudantes e professores
dessa instituicdo tanto no processo de implantacdo das escolas, quanto nas
atividades de pesquisa e apoio a projetos educacionais, econdmicos e culturais para

esse grupo indigena.

Em seu estudo, Marinho menciona a comunicacdo dos indigenas com alunos
e professores da universidade por telefone, e-mails, bilhetes, recados, etc., e
enfatiza, nesse processo de comunicacao, a elaboracdo de textos escritos, que se
tornam objeto de apoio e de processos de producao, interpretacdo em parceria, em
coenunciacdo marcado pela constante busca de aproximagdo de objetivos,
expectativas e conhecimentos, muitas vezes diferentes e divergentes. (MARINHO,
2010, p. 82).
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Também Escobar (2012), ao apresentar o panorama geral sobre a escrita na
Terra Indigena Xakriaba, analisa, nas aldeias Caatinguinha e Barreiro Preto, o
processo de apropriacdo e uso da escrita pelos indigenas, como ferramenta
tecnoldgica. Para ela, a presenca da cultura escrita entre os Xakriaba configura-se
como uma mistura da influéncia externa combinada com um uso com significacdes
préprias. Dessa forma, ndo é possivel afirmar “que o letramento dos Xakriaba seja
exclusivamente local e nem que a interlocucdo com a sociedade nacional seja
predominante entre eles”. (ESCOBAR, 2012, p.165).

Outro estudo realizado na Terra Indigena Xakriabd, na aldeia Itapicuru
(OLIVEIRA, 2011), mostra que o uso da escrita como forma de registro das
atividades cotidianas se revelou como um traco comum em espacos da aldeia, como
no Grupo da Piscicultura, no comércio e nas relagdes estabelecidas com os meios
de comunicacdo. O estudo observou, ainda, a ocorréncia de diferentes praticas de
leitura e escrita no contexto religioso, que mostraram formas proprias de interacéo
entre alfabetizados e ndo alfabetizados. A autora analisa que o0s significados
construidos em torno do uso da linguagem escrita implicam processos de
ressignificacdo da identidade indigena, uma vez que as relacdes entre os Xakriaba e
a sociedade circundante séo estreitadas de diferentes maneiras, implicando,
igualmente, transformag¢des nas formas tradicionais de produzir e reproduzir as

relacfes sociais.

Acontece, entretanto, que, frequentemente, nas varias atividades dos projetos
sociais Xakriab4, quando da elaboracdo dos projetos, da construcao de relatérios,
dos pagamentos e da prestacdo de contas, os modos tradicionais de lidar com as
quantificacdes precisam ser traduzidos para os modelos de formatacdo marcados
pela cultura escrita, que sdo os que sdo compreendidos e, por isso, exigidos pelos
financiadores. Esses modos diversos de matematicar'’, que envolvem critérios e
procedimentos de resolver problemas matematicos, de organizar e analisar
matematicamente uma situacdo, de criar conceitos ou encaminhamentos

matematicos, bem como os discursos que nessas situacdes e/ou sobre essas

" Usaremos o termo matematicar em referéncia a “modos de resolver problemas matematicos, de
organizar e analisar matematicamente uma situacdo, de criar conceitos ou procedimentos
matematicos” (FONSECA, 2005a, p. 234).
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situacbes se forjam, é que serdo nomeados neste trabalho como praticas de
numeramento (FONSECA, 2005a, p.234).

O conceito de numeramento é, pois assumido, aqui, na perspectiva
desenvolvida pelos estudos realizados pelo Grupo de Estudos sobre Numeramento
(GEN) da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais'®. Os
estudos™ realizados por esse grupo focalizam praticas sociais que reconhecemos
referenciadas em um modo escrito de matematicar, ndo s6 no caso de muitas das
praticas matematicas mobilizadas no contexto escolar, como também no caso de
muitas daquelas que sdo forjadas em outros espacos sociais que mantém com a/s
cultura/s escrita/s algum tipo de relacao.

Segundo Fonseca (2010), o termo numeramento e outros a ele
correlacionados surgem na Educacdo Mateméatica, em condi¢cdes até certo ponto
semelhantes aquelas que ocasionaram a emergéncia do termo letramento nos

estudos das praticas relacionadas a leitura e a escrita.

O conceito de letramento surgiu da necessidade de distinguir, de um lado, as
preocupacdes e praticas de aquisicdo do cddigo de registro escrito da lingua e, por
outro, as condicdes, 0S processos e as repercussdes da apropriagcado por pessoas ou
grupos do que se reconhece como uma cultura escrita. Isso levou os estudos das
praticas relacionadas a leitura e escrita a empregar o termo alfabetizacdo, no

primeiro caso, e letramento, no segundo (SOARES, 2001).

Do mesmo modo, conforme Fonseca (2010), o termo numeramento passou a
ser utilizado para contemplar e dar destaque ao carater sociocultural das
experiéncias de producdo, uso, ensino e aprendizagem da Matematica, em contraste
com abordagens voltadas para aspectos exclusivamente sintaticos ou estritamente

cognitivos daquelas experiéncias (FONSECA, 2010, p. 322).

Ressalta-se que a utilizacdo do termo numeramento em detrimento do termo
matematica, neste trabalho, como em outros desenvolvidos pelo GEN, & uma
estratégia de linguagem que busca evitar que a dimensao disciplinar da palavra
“‘matematica” restrinja nosso olhar apenas as praticas em que possamos estabelecer

uma relacdo de submisséo as referéncias da matematica escolar (FONSECA, 2010),

®Grupo cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

LIMA, 2007; FARIA, 2007; CABRAL, 2007; SOUZA, 2008; ADELINO, 2009; FERREIRA, 2009;

SCHNEIDER, 2010; VASCONCELOS, 2010; SIMOES, 2010; BRITO, 2012; LIMA, 2012; SILVA 2013.
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‘o que limitaria as possibilidades de analise da complexidade das praticas
envolvidas” nas experiéncias dos Xakriaba com os projetos sociais (SOUZA,
FONSECA, 2013, p. 923). Assumimos, neste trabalho, uma perspectiva de
investigacdo que quer analisar praticas matematicas em sua dimensao sociocultural
e, como tal, sujeita as pressdes de uma sociedade grafocéntrica, na qual, mesmo as
praticas que ndo fazem uso explicito da escrita, estabelecem com ela algum tipo de

relacéo.

As praticas de numeramento serdo analisadas no ambito das preocupacdes
com o letramento, ou seja, operamos com 0 conceito de numeramento como uma
dimenséao do letramento. Com efeito, entendemos as praticas de numeramento que
aqui vamos focalizar como praticas discursivas de algum modo relacionadas a
cultura escrita. Nas praticas relacionadas a proposicdo e desenvolvimento dos
projetos sempre reconhecemos alguma referéncia a cultura escrita, mesmo quando

se trata de praticas orais.

A compreensdo de atividades dos projetos sociais como praticas de
numeramento se apresentou, pois, como produtiva para a analise desses modos de
proceder matematicamente, porque permite que tais modos deixem de ser vistos
apenas como o exercicio de um conjunto de habilidades e passem a ser analisados
como préticas sociais, marcadas pelas contingéncias contextuais e por relacbes de

poder.

Na relacdo dos Xakriaba com os projetos sociais, as demandas da sociedade
marcada pela cultura escrita vdo se tornando cada vez mais complexas a medida
que se diversificam e complexificam os modos de producdo e de relacdo das
sociedades letradas. Assim, conforme Fonseca (2010), para apropriar-se de praticas
de leitura e escrita que sao exigidas pela sociedade, “o sujeito precisa mobilizar uma
diversidade cada vez maior de conhecimentos” (FONSECA, 2010, p. 327), entre os

quais 0s conhecimentos matematicos.

A compreensao do numeramento como fendmeno cultural nos leva a destacar
a sua dimensao relacional, que esta focalizada “nas relagdes entre pessoas e entre
grupos e nas relacdes dessas e desses com conhecimentos que associamos a
matematica” (SOUZA, 2008, p.52). Essas relacbes sdo carregadas de valores que

sdo atribuidos a matematica em um dado contexto social, apresentando dilemas,
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interpretacdes, valoracdes, escolhas, composi¢Oes, imposi¢coes, enfrentamentos,
adequacoes, resisténcias (FONSECA, 2010).

Entretanto, considerar as praticas de numeramento como praticas sociais ndo
neutras e que envolvem relacdes de quantificacdo, mensuragdo, ordenacao,
localizagdo e classificagdo, geradas por processos sociais mais amplos, e
responsaveis por reforcar ou questionar valores, tradices e formas de distribuicdo
de poder presentes nos contextos sociais, supde deslocamentos em nossos modos
de ver pessoas e/ou grupos sociais nas suas relacées com as praticas matematicas
(FONSECA, 2010).

Esses deslocamentos tém aproximado os estudos que focalizam as préticas
de numeramento e as abordagens numa perspectiva etnomatematica, como a que €
assumida nos estudos de Knijnik (2004a, 2004b, 2006) e Knijnik et al (2012), por
exemplo, & medida que a mobilizacdo do conceito de numeramento se estabelece
como “um instrumento de denuncia dos processos de exclusdo ou de inclusao
precaria” (FONSECA, 2010, p. 331), aos quais sdo submetidos certos grupos
culturais, cujos modos de significar as relacbes quantitativas se distinguem dos

modos hegemdnicos de matematicar.

Com efeito, a perspectiva da Ethomatematica apresentada por Knjinik (2006),

ao alinhar-se ao p6s-modernismo,

rejeita uma pensamento totalizante, as metanarrativas iluministas, os
referenciais universais, as transcendéncias e as esséncias e que,
implodindo a Razdo moderna, deixa-a nos cacos das racionalidades
regionais, das razdes particulares” (VEIGA-NETO, 1998, p.145, apud,
KNIJNIK, 2006, p. 120).

Para Knijnik € desses “cacos das racionalidades regionais, das razdes
particulares” que se ocupa a Etnomatematica; sdo esses 0 seu principal objeto de
estudo. Knijnik et al (2012) advertem, porém, que 0s sentidos que o campo da
Etnomatematica vai assumindo na contemporaneidade obriga a pensa-lo “em suas
conexdes com as novas configuragdes econémicas, sociais , culturais e politicas do
mundo de hoje”. (KNIJNIK et al, 2012, p. 14).
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Nesse sentido, as autoras destacam que a materializacdo da
Etnomatematica tem se dado ndo pela quantidade de pesquisas, mas principalmente
pelo aprofundamento de questdes teoricas relativas a esse campo do conhecimento.
A perspectiva etnomatematica concebida pelo Grupo Interinstitucional de Pesquisa
em Educacdo Matemética e Sociedade (GIPEMS-Unisinos), coordenado por Gelsa
Knijnik, assume, como orientacao tedrica, 0 pensamento de Michel Foucault e as

ideias desenvolvidas na obra de maturidade de Ludwig Wittgenstein.

E com essa orientacdo que, em um dos estudos desse grupo de pesquisa,
Wanderer & Knijnik (2008) analisaram os discursos sobre a escola e a matematica
escolar, produzidos por um grupo de sete colonos, descendentes de alemaes e
evangélicos — luteranos que frequentaram uma escola rural no estado do Rio
Grande do Sul, no periodo de 1937-1945. Com base no pensamento foucaultiano,
as autoras consideram a matemética académica e a mateméatica escolar como
discursos e, assim, uma abordagem etnomatematica permitiria analisar os vinculos
desses discursos com a producéo das relacdes de poder-saber e com a constituicao
de regimes de verdade. A negacdo da existéncia de uma linguagem universal,
pontuada por Wittgenstein em suas Investigacbes Filosoficas, subsidia o
questionamento da existéncia de uma linguagem matematica universal oferecendo,
com isso, novos elementos para fundamentar analises numa perspectiva

etnomatematica.

As autoras concluem que a matematica escolar presente naquela escola rural
foi se constituindo como um conjunto de jogos de linguagem marcado pela cultura
escrita em contraposicdo as matematicas geradas nas atividades cotidianas do
grupo estudado, que se conformam como jogos de linguagem regidos por outra
gramatica, na qual prevalece a oralidade e outras praticas matematicas diferentes

daquelas que se apresentam na mateméatica escolar.

No artigo Educacdo matematica e interculturalidade: um estudo sobre a
oralidade de formas de vida rurais no sul do Brasil, Knijnik, Wanderer & Giongo
(2010) discutem os temas educagédo matematica e interculturalidade a partir de um
estudo que reune pesquisas desenvolvidas em trés grupos rurais do sul do Brasil:
camponeses do Movimento Sem Terra integrantes da turma do Curso Normal Médio;

alunos do Ensino Médio do Curso Técnico em Agropecuaria e um grupo de sete
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colonos, descendentes de alemaes e evangélicos- luteranos, que frequentou uma

escola rural, conforme ja citado anteriormente.

Nesses trés grupos — identificados como trés formas de vida —, as autoras
destacam a oralidade como uma caracteristica marcante. Assim, apoiadas nos
estudos de Foucault e Wittgenstein, concluem que os jogos de linguagem que
constituem a matematica oral dessas trés formas de vida investigadas apresentam
“fortes” semelhancas de familia entre si. Entretanto, as semelhancas entre os jogos
de linguagens praticados pela matematica escolar e 0s que conformam a
matematica daqueles grupos culturais rurais sao “fracas”. As autoras afirmam,
ademais, que 0s sujeitos dos contextos rurais estudados tém sido assujeitados pela
maquinaria escolar, em particular pela matematica que ali € ensinada — tém sido
submetidos a tensionamentos produzidos pelo confronto entre a cultura oral na qual
sdo nativos e a cultura alienigena da instituicdo na qual tém sido escolarizados
(KNIINIK et al, 2010, p. 66).

Essa mesma preocupacdo com 0s processos de submissao e resisténcia ao
assujeitamento imposto pelas praticas de elaboracédo e gestdo dos projetos sociais
na comunidade indigena Xakriabd motivou a realizacdo desta investigacdo. O que
se pretende, porém, focalizar aqui € a apropriacdo que 0s sujeitos fazem dessas
praticas — que também configuram praticas de numeramento, porque envolvem
instancias de quantificacdo, classificacdo, medicdo, ordenacdo e os valores e
relacbes de poder a elas relacionadas. Ao reconhecermos nas estratégias que sao
elaboradas e desenvolvidas nessa apropriacdo a constituicdo desses processos de
submisséo e resisténcia que definem o posicionamento dos sujeitos nas praticas de
numeramento e sua propria posi¢cao de sujeito nos projetos sociais e em sua gestao,
gueremos compreendé-los como processos de indigenizacdo dos projetos sociais, a
medida que, apropriando-se de préticas, incorporam-nas ao seu proprio sistema de

mundo.

43



1.4 A INSERCAO NO CAMPO, PRODUCAO DE MATERIAL EMPIRICO E
PERSPECTIVA DE ANALISE: “Al VOCE VE COMO E QUE A GENTE FAZ”

Ao refletirmos sobre o objeto de investigacdo deste trabalho, nds nos
definimos pela etnografia como orientacdo metodoldgica, uma vez ela pode ampliar
a compreensdo do que estudamos em suas varias dimensdes e complexidades.
Essa abordagem apresenta a ideia de que nada é trivial, que qualquer dado pode se
constituir em pista para compreendermos melhor 0 que caracteriza 0 processo e
focalizarmos a atencdo naquilo que esta ocorrendo e, ndo, no produto ou nos

resultados finais.

Alguns estudos lembram a importancia de se fazer a distincdo entre uma
etnografia abrangente e estudos etnograficos que utilizam alguns dos métodos da
etnografia. Health (1983) considera que, para a etnografia ter uma identidade
consistente no campo da educacdo, é necessario que o etnégrafo identifique os
objetivos de um estudo etnogréfico, que para ela sdo: descrever a maneira de viver
de um grupo, ndo a partir de categorias preestabelecidas, mas de critérios utilizados
pelos participantes da investigacdo; descrever a gramética cultural do grupo
estudado, identificando padrdes culturais; e possibilitar a comparagdo com

pesquisas relativas a outros grupos culturais.

Ao discutirem a etnografia no campo da educacdo, Green, Dixon, Zahalick
(2005) propdem trés abordagens. A primeira delas envolve o desenvolvimento de
pesquisas que ocorrem em um campo ou disciplina especifica centrado em
antropologia e  sociologia, caracterizadas pelo enquadramento, pela
conceitualizacéo, realizacdo, interpretacdo, escrita e pelo relato a partir de um
profundo estudo de longa duracdo de determinado grupo social cultural. A segunda
abordagem se caracteriza por uma perspectiva de analise sob a orientacdo de
teorias culturais, com o objetivo de realizar o estudo de aspectos particulares da vida
diaria ou das praticas culturais de um grupo, adotando, assim, uma abordagem mais
focalizada. Na terceira abordagem da etnografia, os autores se referem a pesquisas
que utilizam ferramentas metodolégicas etnograficas no trabalho de campo, sem

necessariamente serem orientadas por teorias culturais.
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A etnografia que nos dispusemos a empreender neste estudo focaliza a
apropriacdo pelos Xakriaba das préaticas envolvidas na definicdo, na escrita, na
producdo de discursos, no engajamento, no desenvolvimento e na gestdo dos
projetos sociais. Ela comeca a ser tecida nas diversas oportunidades de minha
insercéo entre os Xakriaba como professora do Curso de Formacédo de Professores
Indigenas em 2001 e em todas as outras oportunidades de vivéncias com esse povo
indigenaque se foram forjando ao longo dos ultimos 13 anos. Entretanto, a
etnografia assume intencionalidade e sistematica no desenvolvimento desta
investigacdo, orientada por uma reflexdo sobre cultura, préaticas culturais e
apropriacdo de praticas culturais, tecida no confronto das perspectivas de autores
como Sahlins, Gordon e Rockwell com o que testemunhei na insercdo nas aldeias
Xakriaba.

Como tenho tido contato com os Xakriaba desde 2001, foram varias as vezes
que estive na Terra Indigena Xakriab&d durante esses 13 anos. Nesse periodo, vi-me
inserida em situacBes diversas nas aldeias: dar aulas, assistir a aulas nas escolas,
realizar pesquisa de campo (no Mestrado), participar de reunibes na escola, na
comunidade, tomar parte em festas religiosas e de casamentos, viver o cotidiano
Xakriaba, pois muitas vezes ficava hospedada nas casas de familias nas aldeias.
Esse grande contato me aproximou muito desse grupo indigena, o que facilitou a
minha chegada em campo para a realizacdo desta pesquisa. No entanto, mesmo
com essa proximidade com os Xakriabd, vivenciei dois grandes desafios no inicio da
pesquisa: o0 meu conhecimento incipiente acerca da tematica “projetos sociais” e o
fato de ser mulher e realizar a pesquisa em um universo tdo masculino como é o
universo da gestdo dos projetos sociais Xakriaba e todas as atividades que dela

decorrem.

Antes de minha primeira ida a campo para a realizagdo de uma pesquisa
exploratoria, procurei Domingos, o cacique Xakriaba, no dia 27 de maio de 2011, na
UFMG, na solenidade de formatura da turma do FIEI daquele ano. Conversei com
ele sobre 0 meu interesse em realizar, na Terra Indigena Xakriaba, minha pesquisa
de doutorado que teria como foco os projetos sociais desenvolvidos na comunidade.
Domingos me disse que, como ja sabia do meu envolvimento com os Xakriaba, por
meio de minha atuacdo na formacdo dos professores, ndo via problema na

realizacdo de minha pesquisa. Eu disse a ele que precisaria de sua assinatura em
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um documento me autorizando a realizar a pesquisa para que eu pudesse formalizar
o pedido junto & FUNAI. Por isso, combinei com ele que, na semana seguinte, iria &

terra indigena para me apresentar as liderancas e levar a ele a carta de anuéncia.

Nesse mesmo dia, na UFMG, também me apresentei ao presidente da
Associacdo Indigena da Aldeia Barreiro Preto, Nicolau (Nico), que é marido de uma
aluna que estava se formando. Expus-lhe dados gerais sobre o meu trabalho e
disse-lhe que, quando da minha ida a terra indigena, seriam apresentados a ele

dados mais especificos a respeito deste trabalho.

A minha primeira ida a Terra Indigena Xakriab4 para fins dessa pesquisa,
aconteceu no dia 30 de maio de 2011 e teve como objetivo estabelecer um primeiro
contato com o cacique Xakriaba, com liderancas e com o presidente da Associagao
Indigena da Aldeia Barreiro Preto, que tem sido responsavel por varios projetos
sociais desenvolvidos naquela terra indigena. A minha proposta foi apresentar a
pesquisa e fazer um primeiro levantamento dos projetos em desenvolvimento ou que

estivessem para serem iniciados.

L& chegando, procurei o Sr. Waldinho, lideranca da aldeia Barreiro Preto, que
ja tinha sido presidente da associacdo e que tem grande envolvimento com as
questdes relacionadas aos Xakriaba. Ele estava viajando e ndo consegui encontra-
lo. Fui, entdo, a casa do Hilario, morador da mesma aldeia, ex-presidente da
Associacdo do Barreiro e grande conhecedor da Terra Indigena Xakriaba. Hilario
nao s6 me deu muitas informacdes sobre 0s projetos ja realizados, em curso e 0s
gue ainda se iniciariam na associacdo, bem como se referiu a liderancas e demais

pessoas da comunidade envolvidas com os projetos sociais.

A tarde, no mesmo dia, fui & aldeia Vargens para conversar com Nicolau que
€ presidente da associacdo. Junto com ele, estava Jodo Ferrugem, morador da
aldeia, que participa da organizacéo do Banco de Sementes?® da aldeia. Nicolau me
apresentou mais informacdes sobre os projetos da associacdo. Os seguintes
projetos seriam iniciados: o Projeto Engenho de Rapadura, na aldeia Caatinguinha;
o Projeto da Farinheira, Banco de Sementes, Criatorio de Galinhas e Minipadaria, na

aldeia Sumaré 3. Este ultimo prevé a participacdo de mulheres da aldeia na gestéo

20 As expressoes Casa de Sementes e Banco de Sementes, conforme mencionadas pelos Xakriaba,

s&o citadas ao longo deste capitulo referindo-se ao mesmo projeto.
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da minipadaria. Eles ja& tinham sido aprovados pela Carteira Indigena, e a
associacao estava aguardando a liberagéo da primeira parcela para iniciar as obras.
Nicolau me apresentou um video no qual os antigos presidentes da associacéo
falam das acdes e dos projetos desenvolvidos desde a sua criacdo em 1998 e de
como a associacdo se organiza. Nesse primeiro encontro, jA percebi a enorme
preocupacdo de Nicolau em registrar as varias a¢gbes desenvolvidas nos diversos

projetos sociais.

Percebi também, pela conversa com Nicolau e Jodo Ferrugem, que eles
haviam se organizado para me receber, uma vez que eu havia avisado a data que
iria, quando encontrei com Nicolau em Belo Horizonte. O Jodo, em especial, estava
muito ansioso para me contar sua experiéncia com o Banco de Sementes. Disse-me
que queria me explicar tudo e escrever no papel para eu ver como ele fazia os
calculos. Como estava de carona na aldeia, nossa conversa nao foi longa. Combinei

que voltaria em julho para retomar nosso dialogo.

No dia seguinte, voltei para Janudria para fazer contato com Suzana Escobar,
professora do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de
Minas Gerais (IFNMG). Nesse dia, ela daria aula no Proeja Indigena®* para a turma
de estudantes Xakriab4a. Suzana concluiu, em 2012, seu doutorado na FakE /JUFMG e
discutiu o letramento nas praticas dos projetos sociais, nas quais as liderancas estédo
envolvidas. Conversar com os estudantes do Proeja Indigena visava compreender
um pouco mais da dinAmica dos projetos sociais nas aldeias e também buscar, entre

eles, possiveis sujeitos para a pesquisa.

Chegando ao IFNMG, a professora ja estava me aguardando. Na sala de
aula, apresentei-me e expus a proposta de pesquisa com foco nos projetos sociais
Xakriaba. Alguns alunos se manifestaram achando interessante a proposta e fizeram
referéncia a dificuldades que tém enfrentado no curso do Proeja Indigena em
relacdo a Matemética. O curso funciona da seguinte forma: os alunos tém uma
semana de aula por més no IFNMG e nas aldeias tém o acompanhamento de um

tutor, Waldir, que era professor da escola da aldeia Caatinguinha.

2 Programa Nacional de Integracdo da Educacé@o Profissional com a Educagdo Basica na

Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - Educacao Profissional e Tecnoldgica integrada a
Educacao Escolar Indigena (Proeja Indigena).
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Permanecendo na sala de aula, acompanhei a discussdo da professora
Suzana sobre projetos sociais com a turma. No Proeja, ela é responsavel por esse
eixo tematico. Ela relatou que, em 2010, varias associacdes Xakriaba apresentaram
projetos, inclusive muitos deles foram escritos durante o curso e orientados por ela.
Houve casos em que os projetos caminharam e deram certo e estdo aguardando
implementacgdo; outros, porém, voltaram, ou seja, ndo foram aprovados e, por isso,
nao lhes foram disponibilizados os recursos financeiros. Suzana avaliava que, dadas
as muitas exigéncias, houve muita dificuldade, por parte dos estudantes do Proeja
Indigena, de compreender os termos do edital. Ela informou que provavelmente
seriam abertos novos editais em junho de 2011. Nesse caso, propds ao grupo que,
durante a semana de aula do Proeja, no més de julho, fosse realizada na Terra
Indigena Xakriaba uma oficina envolvendo as liderancas e demais pessoas da
comunidade para a elaborac&o de novos projetos, considerando que se constituem a
partir das questdes da comunidade. Ficou acertado com o0s estudantes e a
professora que eu acompanharia as oficinas, o que acabou néo ocorrendo devido a
greve de professores do IFNMG, que alterou o calendario de atividades do curso do

Proeja, e também pelos novos contornos que a pesquisa de campo foi assumindo.

Esse primeiro encontro, tanto na terra indigena como no IFNMG, foi
fundamental para o inicio de minha trajetéria na pesquisa de campo. Por causa
desses primeiros contatos com as liderancas locais, resolvemos privilegiar, neste
estudo, os projetos sociais da Associacdo Indigena Xakriaba da aldeia Barreiro
Preto por considerar, com base em dados relativos aos projetos sociais que sao
desenvolvidos entre os Xakriaba, uma associacdo que tem um ndmero expressivo
de projetos em andamento em varias aldeias da Terra Indigena Xakriaba. Segundo
Escobar (2012), desde a sua criagdo em 1998 até 2011, a Associacdo Indigena
Xakriaba da aldeia Barreiro Preto foi responsavel por 13 projetos em 11 aldeias, no
valor de R$ 1.041.070,00, o que correspondeu a 62,8% do total dos recursos

financeiros liberados aos Xakriaba, por meio dos projetos sociais, neste periodo.

Mesmo levando em conta que, em uma pesquisa com abordagem
etnografica, “o pesquisador escolhe primeiro o seu ‘terreno’ e s6 depois busca sua
representatividade” (FONSECA, 1999, p. 60), algumas referéncias em relagdo a
escolha de projetos sociais sao resultantes desse primeiro contato feito com os

Xakriaba que estéo a frente da conducéo de projetos sociais em suas comunidades.
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Assim, na volta desse primeiro contato na Terra Indigena Xakriabd, definimos
0S projetos sociais cujas atividades seriam acompanhadas:

e 0 Projeto Gri Kupaschu (Casa de Farinha) Sustentavel da aldeia Sumaré
3, aprovado em 2010, financiado pela Carteira Indigena, com recursos do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e do Ministério do Meio
Ambiente. Esse projeto, desenvolvido na aldeia Sumaré 3, de 2011 a 2013, teve
como objetivo principal a constru¢gdo de uma casa de farinha para beneficiamento da
mandioca e seu armazenamento, mas envolveu, também, atividades como a criagao

de uma minipadaria, um criatorio de galinhas e o banco de sementes;

e 0 Projeto Engenho de Rapadura, desenvolvido na aldeia Caatinguinha, no
periodo de 2011 a 2013, também foi financiado pela Carteira Indigena, com recursos
do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e do Ministério do Meio
Ambiente. O principal propdsito desse projeto foi reavivar a pratica de confecgéo de

rapadura, que ja foi muito presente naquela aldeia Caatinguinha;

e 0 Projeto Casa de Sementes (também chamada de Banco de Sementes) da
aldeia Vargens, responsavel por selecionar as sementes crioulas da regiao e realizar
empréstimos dessas sementes para as pessoas fazerem novos plantios. Tais
atividades sao controladas por moradores da aldeia. Como esse ultimo (projeto) ja
estava encerrado, definimos que as acdes dele decorrentes — como o funcionamento

da Casa de Sementes — seriam acompanhadas.

Selecionados os projetos aos quais eu daria particular atencéo, procurei 0s
sujeitos que neles atuam e pessoas da comunidade que, de certa forma,
acompanham suas atividades: homens e mulheres, pessoas jovens e ja adultas.
Esses sujeitos foram acompanhados em diversas situacdes: nas reunibes e nos
eventos das associa¢fes; nas varias atividades relacionadas aos projetos (plantio e
colheita de rocas, organizacdo do Banco de Sementes), na prestacdo de contas
junto a comunidade, nas oficinas, na organizagcdo de documentos ou N0S processos

de formagéo a eles relacionados.

Assim, o trabalho de campo se desenvolveu entre maio de 2011 a janeiro de

2013, em dez periodos, que tiveram a duracéo de, aproximadamente, dez dias cada

um. Nesses periodos, eu dividia o tempo, prioritariamente, entre as aldeias Vargens
e Sumareé 3, nas quais 0s projetos pesquisados aconteciam.
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O material empirico foi produzido a partir de varias situacbes que vivenciei
durante o trabalho de campo. Mesmo ja tendo a autorizacdo do cacique e da FUNAI
para a entrada na terra indigena para a realizacdo da pesquisa, em todas as quatro
aldeias por onde mais circulei (Sumaré 3, Vargens, Caatinguinha e Barreiro Preto),
antes de comecar o trabalho de campo conversei com as liderancas locais,
apresentei a proposta de pesquisa e conversei sobre os projetos na comunidade.
Por vezes, eu marcava um proximo encontro e assim fui tomando conhecimento das
acOes que aconteceriam nas aldeias em relacdo aos projetos: oficinas, assembleias,

plantios de rogas, colheita, inicio da obra, etc.

Dessa forma, foi possivel identificar os atores com quem deveria interagir,
examinar os espacos, objetos, pensar em futuros eventos e em interconexdes das
atividades dos projetos sociais que trariam elementos para as analises
subsequentes. Nessa perspectiva, destaco a oportunidade que tive de conversar e
de acompanhar o Sr. Waldinho, o Sr. Emilio, Hiléario, o Sr. Estécio, Nicolau, Zeza,
Joao Ferrugem, a equipe gestora do projeto da aldeia Sumaré 3, e de entrevistar
seus moradores, os moradores da aldeia Vargens, da aldeia Barreiro Preto, da
aldeia Caatinguinha, da aldeia Brejo Mata Fome. Pela contribuicdo que seus
depoimentos trouxeram a analise que desenvolvemos, apresento aqui algumas
informagdes sobre aquelas pessoas que se dardo melhor a conhecer ao longo do

desenvolvimento desta tese.

Sr. Waldinho: Lideranca da aldeia Barreiro Preto. Teve grande envolvimento
no processo de luta pela terra na década de 1980, sendo um dos pioneiros na
criacdo da primeira Associacao Indigena Xakriaba, na aldeia Brejo Mata Fome e,
posteriormente, na criagcdo da Associacdo da aldeia Barreiro Preto. Ele tornou-se
presidente das duas associa¢bes. E um grande conhecedor da histéria e dos

movimentos de luta que envolvem os Xakriaba.

Sr. Emilio: Lideranca Xakriaba, morador da aldeia Pedra Redonda. E
professor de Cultura na escola dessa aldeia e em aldeias vizinhas. Teve grande
envolvimento no processo de luta pela terra na década de 1980, tornando-se um dos
pioneiros na criagao da primeira Associagao Indigena Xakriaba, na aldeia Brejo Mata
Fome. E um grande conhecedor da histéria desse povo, como o Sr. Waldinho.
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Hilario: Mora na aldeia Barreiro Preto e € uma pessoa muito atuante em
todos os movimentos da aldeia. No periodo de 1979 a 1995, ele residiu em S&o
Paulo, por motivo de trabalho, entre idas e vindas a terra indigena. Foi presidente do
Conselho Municipal do Meio Ambiente (CODEMA) de S&o Jodo das Missbes e
também vereador no municipio. Atuou como presidente da Associacdo da aldeia
Barreiro e hoje € membro da diretoria dessa associacdo e do Centro de Agricultura
Alternativa (CAA). E membro do Conselho Fiscal da Céritas de Januéria e, junto a
Cooperativa Grande Sertdo, ligada ao CAA, acompanha o Projeto da Despolpadeira
de Frutas, desenvolvido na Terra Indigena. Foi aluno da primeira turma do Proeja
Indigena do IFNMG de Januaria.

Sr. Estécio: Lideranca da aldeia Caatinguinha, e assim como o Sr. Waldinho,
teve grande envolvimento no processo de luta pela terra na década de 1980.
Atualmente, encontra-se um pouco limitado por problemas de saude, mas vem aos

poucos retomando as questdes que envolvem os projetos sociais em sua aldeia.

Nicolau: Presidente da Associacdo da aldeia Barreiro Preto. E professor de
Cultura na escola da aldeia Vargens, onde mora, e aldeias vizinhas. Foi aluno da
primeira turma do Proeja Indigena do IFNMG de Januaria. Ele se destaca como uma
das pessoas envolvidas com a associagdo que tem mais transito no trato com as
qguestdes que dizem respeito aos projetos sociais. Tem um grande comprometimento
com o seu papel de presidente da associacdo, sendo muito atento a todas as

guestdes que envolvem a Terra Indigena Xakriaba.

Zeza: Ja foi diretora da Escola aldeia Barreiro Preto e hoje é professora na
aldeia. E secretaria da Associacdo da Aldeia Barreiro e tem atuacdo destacada
desde as primeiras experiéncias com projetos. Além de ser responsavel pelas
atividades relacionadas a escrita que envolve 0s projetos e 0s registros da
associacdo, ela também assume o papel de articuladora em varios projetos da

comunidade.

Jodo Ferrugem: Morador da aldeia Vargens, um dos responsaveis pelo
Banco de Sementes da aldeia, é grande conhecedor das sementes crioulas, tem um
discurso bastante articulado contra os transgénicos. Foi aluno da primeira turma do
Proeja Indigena. Participa ativamente das atividades do projeto vinculado as

sementes crioulas na aldeia Sumaré 3.
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Euzébio: E agente de salde na aldeia Sumaré 3, onde reside e faz parte da
Comisséo Gestora do Projeto Casa de Sementes. Tem grande envolvimento com as
guestdes que dizem respeito a projetos e trabalha com afinco, junto a Nicolau e Jodo

Ferrugem, na articulacéo das acdes da Casa de Sementes da aldeia Sumaré 3.

Moradores da aldeia Sumaré 3: Dona Eloisa (Dona Loia), Dona Avelina,
Dona Josefina, Jodo de Jovina ( lideranca local), Cilene ( professora da escola da

aldeia).

Moradores da aldeia Vargens: Alipio, professor da escola da aldeia; Marli,
professora da escola da aldeia e Henrique, que atua na organizagdo do Banco de

Sementes.

Morador da aldeia Barreiro Preto: Edgar, licenciado pelo FIEI-FaE-UFMG, e

atua nos projetos da associacdo, em especial no projeto Ponto de Cultura.

Moradores da aldeia Caatinguinha: Edvaldo, professor na escola da aldeia
e estudante do FIEI-FaE-UFMG; e Terezinha, agente de saude da comunidade,

ambos com grande atuacao nas atividades dos projetos sociais da aldeia.

Morador da aldeia Brejo Mata Fome: Donizete, licenciado pelo FIEI-FaE-

UFMG, presidente da Associagao da aldeia Brejo Mata Fome em 2012.

Durante o trabalho de campo, foi possivel acompanhar duas assembleias da
associacdo na aldeia Sumaré 3 para prestacdo de contas parcial do projeto e duas
assembleias da associacdo na aldeia Barreiro para assuntos gerais da associacao,
incluindo todos os projetos em curso. Para essas assembleias foram convocados
todos os socios. Participei, ainda, de duas oficinas com o Centro de Agricultura
Alternativa do Norte de Minas (CAA), sobre a organizacdo do Banco de Sementes

da aldeia Sumaré 3.

Em boa parte do trabalho de campo, junto com membros da Comisséo
Gestora do Projeto da aldeia Sumaré 3 e com Joao Ferrugem, acompanhei o
monitoramento do desenvolvimento do ensaio de sementes e do campo de
sementes, plantados na aldeia Sumaré 3. Esse ensaio tinha o objetivo de, no
primeiro caso, experimentar o desempenho de novas espécies de sementes de
milho na regiéo e, no segundo, abastecer de milho a Casa de Sementes da Aldeia.
Além de ter acompanhado o monitoramento feito pelo grupo responsavel,

52



acompanhei, também, em uma das idas a campo, a colheita da &rea destinada ao

ensaio e a um dos campos de sementes, feita pela comunidade.

A medida que fui compreendendo melhor a dinamica dos projetos sociais nas
aldeias, a definicdo dos sujeitos com quem deveria conversar foi se tornando mais
clara. Assim, realizei muitas entrevistas gravadas em audio, registrei conversas no
caderno de campo, fotografei e filmei atividades relacionadas aos projetos, como

oficinas, assembleias, plantio e colheita de rocas e construcdes.

Em relacdo ao Banco de Sementes da aldeia Vargens, como ja era um
projeto finalizado, fui varias vezes ao espaco onde ele funciona para acompanhar a
sua organizacdo, a sua dinamica, ver documentacdo de empréstimo, enfim,
entender a ldgica de funcionamento, auxiliada por conversas e entrevistas
gravadas com moradores da aldeia e registros feitos em notas no diario de campo.

O contato mais proximo com Nicolau, presidente da Associacdo da aldeia
Barreiro Preto proporcionou-me o acesso a documentos dos projetos sociais — textos
dos projetos baseado em editais, registros de controle e prestacdo de contas, livros

de atas — que também foram importantes para a produ¢ao do material empirico.

Como ja destaquei, mesmo tendo participado de ac¢bes relacionadas aos
projetos sociais Xakriaba, temética que teve grande centralidade no Curso de
Formacdo de Educadores Indigenas, no periodo de 2006 a 2011, o meu
conhecimento acerca dessa teméatica se mostrou incipiente no inicio do trabalho de
campo. Por isso, buscando compreender questdes que envolvem o0s projetos sociais
dos Xakriab4, realizei estudos que me permitissem entender a relagdo que 0s povos
indigenas do Brasil vém estabelecendo com as politicas sociais que chegam até
eles por meio de linhas de crédito sob a forma de projetos. Essa foi a forma que
encontrei de iniciar minha aproximacdo com o0s discursos sobre 0s projetos que

poderiam inspirar o “principio da conversa” com os participantes.

Outro aspecto importante também ja mencionado que incidiu de forma direta
em meu comportamento em campo foi o fato de ser mulher e realizar a pesquisa em
um universo masculino, uma vez que a gestao dos projetos sociais, em sua maioria,
esta sob o controle dos homens Xakriaba. Por isso, mesmo sendo um povo
indigenacom o qual tenho certo tempo de convivéncia, a imersao no universo dos

projetos sociais me leva a concordar com Roy Wagner (2010), para quem um dos
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primeiros problemas para o pesquisador em campo é de ordem préatica, como, por
exemplo, as formas de defesa e outros modos de esquivarem-se, n&o
necessariamente hostis, que as pessoas criam ao se sentirem desconfortaveis com
um estranho em seu meio, uma vez que o pesquisador é visto como um forasteiro,
estranho, objeto de curiosidade. No meu caso, por varias vezes me senti como esse
objeto de curiosidade por moradores das aldeias por onde eu mais circulava, que se
perguntavam o que fazia “aquela mulher’ nos espagos demarcados pelos homens,

onde as atividades dos projetos aconteciam, como as reunifes, as rogas, etc.

Nas minhas idas a campo, na maioria das vezes fiquei hospedada na casa da
Cilene, professora da aldeia Sumaré 3, pois, nessa aldeia, era desenvolvido o
projeto cujas atividades foram prioritariamente acompanhadas no trabalho de
campo. Como ja a conhecia, ficou mais facil essa articulacdo para a hospedagem. O
fato de ficar por tanto tempo na aldeia me proporcionou um grande contato com
varias pessoas dali. Estive muito préxima das criancas da casa e também das
criancas das casas vizinhas, que sempre aguardavam ansiosas pela minha chegada
a aldeia. Dessas idas e “ficadas” na aldeia Sumaré 3, recordo-me também das boas
conversas com as mulheres da aldeia: Dona Loia, Dona Jovina, Dona Eva, Dona
Josefina e Dona Avelina. Elas sdo muito amigas e sao organizadoras das “rezas” do
més de maio, quando fazem a decoragdo com lindas flores de papel. Assim, junto
delas, participei de rezas, festas e foram muitas conversas, historias contadas,
experiéncias relatadas, sempre carregadas de muito afeto. Em uma dessas
conversas, Dona Josefina me conta sobre a decoracdo da festa religiosa que
acontece no més de maio, a Festa de Santa Cruz.

Pesquisadora: E a senhora ja comecou a cortar 0os papéis para fazer os enfeites
para festa do més de maio?

Josefina: Fazer os enfeites, fazer as roupas...

Pesquisadora: Faz tudo de papel, as roupas também? De papel crepom?
Josefina: E, sim... Faz saia...

Pesquisadora: E a senhora que corta? A senhora, a Dona Eva...

Josefina: A Eva, a Vania... Eu vou cortando e elas vao ajeitando, faz a saia, mas é

bem bonito... Faz uma saia de duas cor, pde aquele bicdo assim, e roda tudo... E
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agora poe todinho de estrelinha...

Pesquisadora: E vai todo mundo enfeitado pra festal

Josefina: E os dono, sé os dono... Mas a gente tira muito tempo cortando papel...
Pesquisadora: Leva muito tempo pra preparar?

Josefina: E, a gente vai seis horas da manha pro Cruzeiro, quando €é de tardinha ja
acabou...

Pesquisadora: Ai volta pra preparar pra festa?

Josefina: E, e os cozinheiros que ficam pra la... Eles ja vdo arrumados...
Pesquisadora: As comidas séao feitas em casa e leva la para o cruzeiro?

Josefina: E, a festa é nas casa, né...

Pesquisadora: E esse ano vai ser na Dona Eva, né?

Josefina: Na casa de Eva, e a gente s6 leva o almoco pro povo la... da dez, onze
hora eles almoca... Ai depois vai acabar de arrumar, e, quando é de tardinha, ja
acabou... Ai, quando é quatro horas, eu vou mais Eva fazer o altar...
Pesquisadora: Ai enfeita o altar?

Josefina: E, agora a gente faz o altar, coloca os enfeites de madeira e roda tudo os
circulo tudo.. .Ai, quando é quatro horas, cinco horas a gente vai la fazer o altar...
Tava bom de vocé vir esse ano...

Pesquisadora: Eu venho, é dia trinta e um, né?

Josefina: E...

Pesquisadora: Eu t6 marcando pra vir...

Josefina: Vocé vem pra vocé ver como €...

Pesquisadora: Ah, é bom vir um dia antes, né?

Josefina: Precisa vir adiantado, mocga...

Pesquisadora: Dia trinta né?

Josefina: Do dia vinte e nove e trinta vocé pode vir... Vocé tem que ficar um pouco

mais, descansa, né? Ai vocé vé como é que a gente faz.

(Dona Josefina, em conversa no dia 19/01/2012)

Embora ndo eu nao tenha comparecido a essa festividade, de certa forma
segui o conselho da amiga Josefina, compreendendo que a etnografia supunha

“vocé tem que ficar um pouco mais” porque s6 “ai vocé vé como é que a gente faz”.
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Nas outras aldeias, onde acompanhei os projetos sociais, também estabeleci lagos

de amizade a medida que a confianga foi se configurando.

A definicdo dos sujeitos também foi se delineando enquanto a pesquisa se
desenvolvia. No processo de produgdo do material empirico, assumimos uma
perspectiva ciclica (Green, Nixon, Zaharlick, 2005) nos dispondo a refletir e analisar
ao longo do processo da pesquisa, uma vez que as questdes inicialmente propostas
foram, em alguns casos, revisadas e redefinidas, incluindo a possibilidade de se
tomar novas decisdes sobre o trabalho de campo e a analise, que é feita a medida

que novas questoes e temas emergem.

Em relagédo ao processo de analise do material empirico, concordamos com
Geertz (1989), para quem a teoria tem o papel de fornecer um vocabulario que
consiga traduzir o que o etndgrafo viu, permitindo-lhe abrir-se mais para os detalhes,
podendo chegar a importantes conclusdes, com base em pequenos fatos que estao
densamente entrelacados e expressar o papel da cultura na construcéo da vida do
grupo pesquisado. Para esse autor, no processo de analise do material empirico, é
importante exercitarmos continuamente uma dialética entre “o menor detalhe em
locais menores e a mais global das estruturas globais, saltando continuamente de
uma visdo da totalidade através das varias partes que a compdem, para uma Visdo
das partes através da totalidade” (GEERTZ, p. 106).

E importante destacar que tratar o detalne como um elemento significativo, no
ambito das estruturas mais gerais em que ele esta inserido para analisar a
apropriacdo pelos Xakriaba das praticas envolvidas na definicdo, na escrita, na
producdo de discursos, no engajamento, no desenvolvimento e na gestdo dos
projetos sociais, constituiu-se num grande desafio no processo de sistematizacéo e
analise do material empirico da pesquisa aqui proposta. Isso nos obrigou ndo so6 a
imergir no contexto, como também a procurar amparo nos estudos que nos

permitissem acolher e analisar o material empirico produzido.
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CAPITULO 2

OS XAKRIABA, O MOVIMENTO INDIGENA E AS ASSOCIACOES

2.1 OS XAKRIABA: “A TERRA E NOSSA, E DOS INDIOS!”

O comeco da historia

E muito comum ouvirmos os Xakriaba se referirem a década de 1980, periodo

de grande efervescéncia na luta pela terra, como o “periodo da revolugéo”. Joao

Ferrugem, morador da aldeia Vargens, conta que, nesse periodo, ele vivia em Sao

Paulo, como muitos Xakriab4, em trabalho temporario, em busca de melhores

condi¢Oes de vida. Durante a conversa que tivemos na aldeia Vargens, ele me conta

de seu incbmodo em ouvir muitos Xakriaba ainda se referirem a terra indigena como

area indigena ou reserva indigena, como se ndo conhecessem o que foi a luta pela

conquista dessa terra. E assim ele explica:

Na época da revolugéo, eu ndo tava mais aqui ndo, eu ja tava morando em
S&o Paulo ja. O nome da terra indigena, ndo é mais area, né? E... é... tem
uns que diz: “Eu moro na area da FUNAI”.Tem uns que diz assim: “Eu moro
na...” é... como é que chama? Na reserva. Por qué? Reserva € quando o
governo tinha reservado. E area é de fazendeiro que foi autuado. Ai serve
pros cara morar. Ndo tem os invasor? Entdo, € por isso que mudou. Agora
é... “Aonde é que vocé mora?” “Eu moro na Terra Indigena Xakriaba”. Por
qué? A terra é nossa, € dos indios! Terra Indigena Xakriabd! N&o é nem
area e nem reserva. E dos indios mesmo! E a terra indigena! O certo é
esse. Entdo... Ai vai acabando mais a forca dos fazendeiros. (Jodo
Ferrugem, em entrevista concedida em 24/01/2012)

E sdo muitas as historias que envolvem os Xakriaba na luta pela conquista da

terra, mas é na segunda metade do século XVI e inicio do século XVII, que elas

passam a ser conhecidas no noroeste mineiro. Foi durante esse periodo que ocorreu

a ocupacao mais sistematica da regido por meio de “varias expedigdes que foram
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organizadas para garantir a seguranca dos sertdes, livrando o rio S&o Francisco®
dos “perigos” (leia-se indios)” (SANTOS, 1997, p.18), possibilitando a expansao
econbmica mediante a extracdo das minas recentemente descobertas na regiao.
Nossa Senhora da Conceicdo de Morrinhos, o primeiro arraial criado na regido, foi
fundado pelo mestre de campo paulista Matias Cardoso de Almeida, que chefiou a
primeira expedicdo para a regido. Muitos indigenas foram escravizados e
incorporados a expedicdo como mao de obra para a construcdo de novos arraiais
que fossem surgindo (SANTOS, 1997).

Mas, segundo a autora, foi em 1728 que Januario Cardoso de Almeida,
filho e sucessor de Matias Cardoso, devidamente autorizado pela Coroa portuguesa,
doou terras aos indigenas. Ele ordenou que todos os indigenas que andassem pelas
fazendas alheias fossem recolhidos a terra doada, a “Missdo do Senhor Sao Joao”,
mas a autora ndo faz referéncia a existéncia de registros oficiais de dados sobre
essa populacao aldeada. Essa doacao de terras que estabeleceu o direito de posse
aos indigenas de Sao Joao foi contada em varias versées. Em uma dessas versodes,
narrada pelos Xakriaba, as figuras da princesa Isabel e de D. Pedro Il sdo

destacadas como responsaveis pela doagao das terras a eles.

A princesa Isabel, diz que ela era filha de um indio. A princesa Isabel. Um
indio teve... engravidou uma mulher branca. E essa mulher conseguiu
ganhar essa menina, e essa menina foi princesa. Ai, a parte do sangue ela
adoou para o indio. A parte que tinha na terra ela adoou para o indio. Ai é
como noés temos essa doacdo é por conta disso. Essa histéria a gente ja
vem participando nela em desde mais novo, né. (EMILIO, 1995, apud
SANTOS, 1997, p. 37).

Quando D. Pedro Il chegou aqui, s6 existia os indios, nds. Ai os indios
vendo aquele homem diferente — que nunca tinha visto o branco — resolveu
matar ele. Chegou pra D. Pedro e falou: N6s vamos te matar. Ai, tinha uma
ave muito grande, que colocava medo nos indios, pegava as criangas.
Quando ela vinha, os indios escondiam as criancas debaixo de um balaio.
Ai D. Pedro, reparando isso, virou pros indios e falou: Vamos fazer um trato.
Se eu acabar com esse passaro, entdo vocés ndo me matam. Ele tinha um
trabuco. Os indios ndo conheciam. Quando o passaro voltou, D. Pedro deu
um tiro, Pam! foi igual um barulho de trovao. Os indios ficaram agradecidos
e resolveram dar para ele a india mais bonita que tinha. Era a Princesa
Isabel. Ai, D. Pedro ficou dono desta terra. Ele virou para os indios e falou:
Entdo, vocés ficam ai, tomando conta desta terra, que eu vou fazer uma
viagem. Os indios ndo sabiam trabalhar. Viviam sé cacando e pescando.
Entdo, D. Pedro foi para a Africa e falou com os africanos: Eu tenho uma

2.0 rio Sao Francisco se constituia como uma via estratégica de circulagdo e comércio interligando
as minas e as regides mais povoadas ao norte (Bahia e Pernambuco).
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terra, mas nao tenho ninguém pra trabalhar. Vocés querem trabalhar 14? E
trouxe eles pra ca. Ai foi que comecou a misturar, porque as indias s6
gueria casar com eles. Porque os indios ndo gostavam de trabalhar, e os
pretos trabalhavam muito, entdo ja podiam comprar umas coisinhas, um
vestidinho pra dar pra mulher. Assim que comegou essa mistura. Entdo
hoje, aqui, todo mundo trabalha. Eles falam que néo trabalha, mas trabalha
sim. E ndo é igual japonés, que so6 quer saber desse negdcio de industrinha,
ndo. Trabalha mesmo. (LAURINDO, 1992, apud SANTOS, 1997, p. 38).

A doacédo das terras feitas por D. Pedro Il e pela princesa Isabel constitui
representacfes que estdo no imaginario dos Xakriabd e contribuiu para dar
sustentacdo para esse povo iniciar a batalha pela conquista da regido e dar

prosseguimento a ela.

Com a edicdo da Lei da Terra, de 1850, que versava sobre o reordenamento
fundiério, por meio da consolidacdo das propriedades rurais via procedimentos
cartoriais, em que a titulacdo passava a se sobrepor a posse efetiva da terra, foram
varios 0os embates que surgiram entre indigenas e fazendeiros em relacdo a
propriedade da terra. Com essa lei, segundo Santos (1997), a integridade do
territorio se tornou ameacada por fazendeiros da regido, que tentavam titular a terra
indigena como sendo deles. O povo indigenarespondeu a essa ofensiva registrando,
em 1856, no livro paroquial da Vila Januaria, sede da comarca, o termo da doacéao,
feita em 1728; no mesmo ano, fizeram também o registro em Ouro Preto, Capital da

provincia.

Na segunda metade do século XVIII e inicio do século XIX, a economia do
noroeste de Minas Gerais ficou muito reduzida com a decadéncia das minas e do
comércio nos grandes centros mineradores - 0 que em muito contribuiu para isolar a
regido, constituida por um quadro humano pobre, formado, em sua totalidade, por
pretos e mesticos, que ndo tinham habitacdes regulares e que cultivavam alguns

poucos produtos para 0 consumo.

Ja no final do século XIX, a regido conhecida como “Mata da Jaiba”,
localizada na margem oriental do rio Sdo Francisco, proxima a Morrinhos, distrito de
Januaria, passou a despertar grande interesse econdmico, por suas terras férteis,
que eram livres — terras devolutas, condominiais ou de posse comum — sendo
ocupadas por plantagbes para a producdo de matéria-prima para as industrias que

surgiram na regiao.
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Como eram proximas a regido da Jaiba, as terras doadas aos indigenas da
Missdo também se tornaram objeto de interesse econdmico. O registro dessas
terras, feito em 1856 pelos indigenas, ndo impediu as tentativas de ocupacao por
pessoas de fora da regido e por autoridades locais. Esse fato levou-os a buscarem
apoio legal que Ihes garantisse as terras doadas, conhecidas como “as terras ou o
terreno dos caboclos, patriménio indiviso de um conjunto de herdeiros: os
sucessores dos indios de S&o Jodo das Missées” (SANTOS, 1997, p. 35, grifos da

autora), marcando o processo de lutas que vai adentrar pelo século XX.

Um marco de migracao a regiao, que nos ajuda a compreender a constituicao
interétnica que caracteriza os Xakriaba, ocorreu em 1860, quando um grupo de
baianos chegou a regido, devido a um periodo longo de seca que ocasionou uma
grande fome na Bahia. Muitos relatos, segundo Santos (1997), mostram que a
chegada dos baianos a regido se deu sem conflitos quanto a posse da terra,
havendo permissividade dos chefes locais quanto ao estabelecimento de pessoas
de fora na area. Esse contato ampliou a criacdo de lacos de amizade entre o0s
moradores e proporcionou muitos casamentos entre baianos ndo indigenas e
indigenas. Os lagos criados, porém, deixaram marcas da perda do direito a terra
pelos antigos moradores, em virtude das muitas negociagdes entre esses e 0S NOvos

moradores.

Na historia dos Xakriaba ocorreram, entretanto, muitos episodios de lutas que
envolveram a defesa do territdrio. Um deles aconteceu em 1927 e ficou conhecido
como “O episddio do incéndio do curral de varas”. Nessa data, os indigenas
incendiaram um curral construido com varas e estacas de aroeira em seu territorio,
préximo ao local onde realizavam rituais religiosos. Em represalia, os fazendeiros da
regido efetuaram um verdadeiro massacre, contando com o auxilio de forcas da
Policia Militar, que resultou na morte de grande nimero de nativos e na disperséo do
grupo por algum tempo. Esse episédio motivou uma viagem dos indigenas ao Rio de
Janeiro em busca do apoio das autoridades centrais para garantir-lhes a terra e as
praticas de rituais religiosos. A partir dai, foram varias as invasées ocorridas nas
terras indigenas que, segundo Mata-Machado (apud SANTOS, 1997), compdem um
processo que se iniciou em 1919 com o avanco dos cercamentos sobre grandes
porcdes de terras desvalorizadas e terrenos de posse comum, como era o caso das

terras doadas aos indigenas.
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Em meados da década de 1960, a Fundacdo Nacional do indio (FUNAI)?

surge como interlocutora do povo indigena perante a Ruralminas, 6érgao do governo
estadual de Minas Gerais, que tinha como objetivo promover a regularizacdo de
terras na regido. Segundo Santos (1997), a FUNAI coordenava varios projetos
agricolas locais, atraindo o interesse de grandes empresas e fazendeiros das
cidades vizinhas, que passaram a adquirir lotes nas terras doadas aos indigenas,

acentuando-se, assim, a invasao das terras dos Xakriaba.

Outro fato importante na histéria dos Xakriaba, que envolve a luta pela terra,
diz respeito também a legitimidade da identidade indigena. De acordo com Santos
(1997), entre 1967 e 1969, a FUNAI recebeu a visita de individuos vindos do Brejo
do Mata Fome® que, declarando-se descendentes dos indigenas gamelas®,
clamavam para si e para os seus a protecdo do Orgdo, dado que a Ruralminas os
estaria expulsando das terras doadas por D. Pedro Il. Nesse periodo, a FUNAI
solicitou a Ruralminas a doacdo de uma area a Unido, necessaria para a
sobrevivéncia dos gamelas. Em 1970, novos entendimentos com a Ruralminas
apontaram como alternativa a distribuicdo de lotes individuais para aqueles que se
revelassem os “verdadeiros remanescentes” (SANTOS, 1997, p. 89). A partir desse
momento, comeca a discussao sobre a legitimidade da identidade indigena, fato que
levou a intervencdo de um antropologo na area, a servico da FUNAI, que ficou
“‘encarregado de fazer a triagem dos [verdadeiros] caboclos (...) e estabelecer a
verdade [ou ndo] da propria existéncia de remanescentes na area” (SANTOS, 1997,

p. 90, grifos da autora).

Os relatos dos Xakriabd que estiveram a frente do movimento de luta pela

terra dao mostras dos conflitos vividos a época:

Na época de fazer as fichas de posseiro ou de remanescente, houve muita
confusdo. Muitos ndo entendiam e ndo sabiam qual ficha escolher. Antes da
chegada do engenheiro da Ruralminas, aqui era terra de caboclo. Depois de
toda a medicéao feita, era para os fazendeiros receberem a liminar e sairem,
mas algumas pessoas ficaram aqui como posseiros. Muitas familias foram

23 Fundagao Nacional do indio, criada em 1967 em substituicdo ao Servico de Protecéo ao indio.
24 Regido da Terra Indigena Xakriaba, considerada o principal nucleo habitacional e onde se localiza o
%osto da FUNAL
O termo gamelas é a denominacao dada pelos portugueses aos indigenas de grupos que usavam
uma espécie de pequena gamela enfeitando o labio inferior.
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buscadas fora para voltar para sua terra. Muitos indios juntaram com os
pistoleiros porque tinham feito a ficha de posseiro.?

Até o final da década de 1970, muitos conflitos e indefinicbes em relagéo a
area a ser delimitada para os remanescentes indigenas e as intervencdes da FUNAI
e da Ruralminas, 0Orgdos responsaveis pela mediagdo da questdo, abriram
possibilidades de intervencfes de diversos grupos de fazendeiros e grileiros, que
avancavam no processo de ocupacdo das terras na regido. Em 1973, foi criado o
Posto Indigena Xakriaba, marco da jurisdicdo da FUNAI sobre a terra, sendo
efetivada a contratacédo de Rodrigo Xakriaba?’ como funcionario da instituicdo. Mas
isso ainda nédo foi suficiente para impedir o processo de grilagem de terras, que

dividia cada vez mais esse povo indigenaem remanescentes e ndo remanescentes.

Segundo Santos (1997), a década de 1980 foi marcada pelo reconhecimento
do povo indigena Xakriab4 e pela homologacdo, em julho de 1987, da terra
demarcada em julho de 1979. Esses fatos ndo decorreram de um planejamento
administrativo por parte da FUNAI, mas, sim, dos grandes conflitos ocorridos entre os
fazendeiros e os indigenas, deflagrados em 1984 com a retomada das terras. Tais
conflitos levaram esse periodo a se tornar conhecido como “os anos da luta”, ou “a
época da revolugédo”, momento de muitas perseguicées e mortes de indigenas, com
a perspectiva da volta a ideia da terra coletiva, agora, mais do que nunca, como forca
politica. O grande marco desse periodo foi o assassinato de trés indigenas em
fevereiro de 1987, dentre os quais o lider Rosalino Gomes de Oliveira. Esses
conflitos se estenderam até 1988, quando foi concluida a retirada dos fazendeiros

invasores e concretizada a demarcacédo da Terra Indigena Xakriaba.

A histéria continua

26 Entrevista com o Senhor Rosalvo Filza, aldeia Itapicuru, 28/7/2006, apud MENDONCA, 2007, p.

31.
" Manoel Gomes de Oliveira, conhecido como Rodrigao, foi uma das principais liderancas na luta
pela demarcacgao da terra indigena, tornando-se cacique Xakriaba. Faleceu em 2003.
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Tinha algumas pessoas pra intimidar, latifundiarios... interessados que
nosso povo desocupasse aqui e fosse pra outras regibes, mas nos nao
tinha outra regido pra ir... Isso quando a Ruralminas chegou dizendo que ia
lotear isso aqui, ia dividir e vender a terra pra quem pudesse comprar. Foi
guando compadre Rodrigo, o Rodrigdo, tomou a deciséo e lutou até... Deus
ajudou que chegou a demarcacdo. Quem falou que a gente era roceiro,
esses tiveram que sair. Eu ndo sei como esta a situagcao dessas pessoas...
Se eles tivesse obedecido a ordem do governo, talvez eles tivesse aqui ou
em outra terra... Porque o INCRA tira a pessoa da area indigena, indeniza a
pessoa, mas ndo joga fora. Acontece que as pessoas tém que cumprir
algumas regras da lei. Se a pessoa comeca a caminhar por conta propria, ai
ele s6 vai viver daquela indenizacdo. Eu acho assim... O posseiro que sai
daqui ele néo vai ter praticamente nada, porque ele sai com dinheiro que da
pra comprar outra terra pra trabalhar, e ele sai com direito do governo e
assisténcia até ele arrumar um assentamento pra ele, entdo, eu acho que é
uma questdo de paciéncia. Como nés temos paciéncia de lutar 10, 15, 20
anos por uma demarcacgdo, quem € posseiro tem que seguir a lei também,
porque a vez dele vai chegar. E questdo de paciéncia. Ele sabe que o
governo hoje ndo interessa em desapropriar ninguém, mas depende, né...
Igual, por exemplo, nés moramos aqui e se chega alguém de fora dizendo...
“Vocés é que tém que sair e eu é que tenho que ficar porque tenho
dinheiro...”, ai é diferente.

NOs estamos ai numa luta por mais demarcagdo por qué? Quando foi
demarcado esse pedaco de terra que temos, nds estava em torno de 2800
pessoas, no maximo 3000. Hoje nés somos em torno de 10.000 pessoas,
vivendo nesse quadro de terra... Ali € neto, filho... Todo mundo ali. Entdo, se
nés temos mais direito, nés podemos dizer que ndo tamo tomando terra de
ninguém. E o limite que toda vida foi nosso. Nés aqui temos a divisa. Entéo,
n&o foi 0 governo que tirou um pedacinho de terra ali e deu pra nos... E uma
terra de muito tempo... Praticamente ela é demarcada... Pena que nédo é
respeitada. A gente sabe que a maior parte das terras boa mesmo estédo
ocupadas por fazendeiros. Eles falam assim... - Os indios querem tomar as
nossas terras...”. Praticamente foram eles que tomaram da gente, e a gente
esta lutando por qué? Aonde é que vamos colocar esse povo amanha?
Entdo, é isso que a gente tem que estar se organizando e cuidando do
costume, da tradicdo... Tem pessoas que ndo valorizam isto, mas nos
temos que valorizar. NOs temos outras funcdes, mas ndo podemos
esquecer aquela do passado... Que entregou os instrumentos por medo de
morrer, e como andou morrendo foi muito... A gente sabe que os indios
foram os mais destruidos. Hoje, a gente tem que dar gracas a Deus...
Alguns governos tém valorizado, e a Constituicdo de 88 deu uma forca. E
claro que o indio hoje ja ta4 estudando, ja tA conhecendo mais seus direitos,
e a parceria com nédo indios também é importante, porque ninguém vive
sozinho. (Sr. Waldinho, em entrevista concedida em 14/01/2012)

As historias que envolvem os Xakriaba ainda trazem experiéncias de luta e
resisténcia que os tornaram fortemente vinculados a terra onde vivem. Nao s6 a area
inicialmente demarcada e homologada, como também outras areas contiguas a Terra
Indigena Xakriabd vém sendo por eles ocupadas em um processo efetivo de

“retomada do territorio”.
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Em 1996, eles reivindicaram a ampliacdo de suas terras, exigindo da
Fundacdo Nacional do indio a regularizacdo da posse da regido que compreende a
atual Terra Indigena de Rancharia, demarcada em 2001 e homologada em maio de
2003.

Existem mais algumas areas definidas desde 2004 por meio de “retomadas
da terra” que serdo incorporadas ao territorio Xakriab&: aldeia Morro Vermelho, e no
Vale do Rio Peruacu, as areas Dizimeiro, Po¢cdo, Vargem Grande e Caraibas. Um
laudo antropolégico, encomendado pela FUNAI, considerou como ‘“indigenas” as
areas reivindicadas que somam um total de 44 mil hectares e se estendem até as
margens do Rio Sdo Francisco. A regularizacdo da revisdo dos limites da Terra
Indigena Xakriaba aguardava para 2012 a oficializacdo desses limites por parte do
Estado Nacional, o que ainda n&o ocorreu. Todo esse processo de retomada do
territério, entre idas e vindas de decisdes judiciais pela posse da terra, tem causado
grandes conflitos entre eles e os fazendeiros da regiéo.

O censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de 2010%® contabilizou 7.936 pessoas na populacdo Xakriabd, o que corresponde a
67,7% da populacdo do municipio de Sdo Jodo das Miss@es, regido norte de Minas
Gerais, onde vivem em uma area de 53.074,92 hectares e se estabelecem em cerca
de 30 aldeias. Conforme os dados originarios do relatorio da pesquisa Conhecendo a
Economia Xakriaba?®, realizada pela Associacdo Indigena Xakriaba e a Universidade
Federal de Minas Gerais, mais da metade da populacdo Xakriaba é composta de

criancas e jovens entre 0 e 20 anos.

A organizacao politica dos Xakriaba prevé que cada aldeia ou grupo de
aldeias tenha uma “lideranga” *° que se responsabiliza pelas questdes relativas ao
seu grupo e o representa no Conselho de Liderancas. Essas liderancas, junto com o
cacigue e o vice-cacique, sao responsaveis pelas definicbes politicas mais gerais da
comunidade. Atualmente, os Xakriaba exercem forte influéncia politica no municipio

de Sao Jodo das Missbes. Eles representam 70% do eleitorado do municipio e, nas

%8 Disponivel em: www.ibge.gov.br. Acesso em 25/01/2013.

? ASSOCIACAO INDIGENA XAKRIABA E UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - FaE e
FACE. Conhecendo a Economia Xakriaba: relatério final de atividades. Belo Horizonte: 2005.
¥Termo local que se refere ao representante de cada aldeia ou grupo de aldeias da Terra Indigena
Xakriaba.
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trés ultimas eleicdes municipais, os prefeitos eleitos em S&o Jodo das Missdes foram

Xakriaba.

Um dos fatores propulsores de mudancas nas condi¢cdes de vida da populacao
Xakriaba foi a criacdo das escolas indigenas, ocorrida em 1997, que ampliou a
escolarizacédo para praticamente a totalidade das criancas, mas ainda mantendo as
pessoas entre 30 e 50 anos com baixa escolaridade. Porém, a falta de condicfes de
subsisténcia ainda tem levado grande numero de homens e mulheres a deixar as
aldeias em busca de trabalho nas fazendas, usinas canavieiras e casas de familia,

da regiéo e de outros estados, especialmente Sdo Paulo e Mato Grosso.

Segundo Silva (2009), outros fatores tém contribuido para as mudancas na
organizacdo social dos Xakriabd nos ultimos anos. Menciona-se, entre eles, a
presenca do Estado via contratacdo de funcionarios, para atuacado na terra indigena
— professores, auxiliares de escola, agentes de salde, agentes sanitarios —, na
prefeitura e via implementacédo de politicas sociais de transferéncia direta de renda.
Para o autor, essas mudancas tém possibilitado a muitas familias indigenas uma
inédita regularidade de renda e gerado uma alteracdo no consumo e nos Seus
hébitos. Além disso, outras mudancas na organizacdo social Xakriaba estdo em
relacdo direta com a emergéncia da Associacdo Indigena Xakriabd e de novas

liderancas, ja na década de 1990.

De acordo com Gomes, Silva e Santos (2008), a partir de 2003, com as
alteracdes no quadro politico dos Xakriaba em decorréncia do falecimento do antigo
cacique, é notavel o incremento da consciéncia politica e da mobilizacdo dos
Xakriaba, que se tornam cada vez mais atuantes na gestéo das politicas publicas de
seu proprio territorio. Essa mudanca acarreta o surgimento de novas associacfes
indigenas em todo territorio, 0 que permite a entrada de novos projetos, orientados

de acordo com as demandas das diferentes areas e aldeias da terra indigena.

As primeiras experiéncias das associagdes indigenas Xakriabd com os
projetos sociais revelaram as dificuldades que teriam de enfrentar, tanto relativas
aos processos burocraticos de gestao de recursos publicos, quanto relacionadas as

capacidades técnicas para a execucdo de projetos. A alternativa encontrada pelo
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grupo para superar essas dificuldades foi buscar parcerias®* que os auxiliassem no
enfrentamento dessas dificuldades, constituindo-se uma rede muito variada e com
diferentes niveis de atuacdo na area indigena. As politicas sociais para o territério
indigena Xakriaba se apresentam nas parcerias entre o Estado, a populacdo e as
organiza¢cdes nao governamentais, principalmente. Parte dos recursos destinados a
essas politicas chega sob a forma de projetos sociais, que instituem linhas de
crédito, de acordo com as quais os indigenas seriam responsaveis pela escolha e

aplicacao dos recursos, segundo suas prioridades.

2.2 O MOVIMENTO INDIGENA E AS POLITICAS PUBLICAS PARA OS POVOS
INDIGENAS: “ESSA QUESTAO AMBIENTAL DOS PROJETOS ME DESPERTOU

PRA QUESTAO DO TERRITORIO”

O movimento indigena brasileiro se estabelece, de fato, a partir da década de
1970, como resultante de uma articulacdo entre liderancas, povos indigenas e
organizacdes indigenas que tinham como pauta comum a luta pela terra, pela
saude, educacao e por outros direitos. Foi como fruto da articulagdo do movimento
indigena brasileiro com o apoio de seus aliados e de um &rduo debate com a
sociedade brasileira e o Congresso Nacional Constituinte que, em 1988, conseguiu-
se incluir na Constituicdo Federal a garantia de alguns direitos indigenas como terra,

saude e educacéao.

Muitas lutas, entretanto, continuam a ser travadas para que efetivamente
esses direitos sejam garantidos, em especial aquelas que se relacionam ao
processo de demarcacao e regularizagdo das terras indigenas. Destaca-se, também,

como uma luta importante na agenda do movimento indigena a garantia de uma

% Parcerias com o governo federal: Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Ministério da Educacdo (MEC), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Instituto Federal Norte de Minas Gerais - Campus Janudria (IFNMG). Parcerias com o governo de
Minas Gerais, como Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE).
Parcerias com o Conselho Indigenista Missionario (CIMI), o Centro de Agricultura do Norte de Minas
(CAA), entre outras.
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politica educacional voltada para os povos indigenas, com base em seus principios
politicos e metodoldgicos, construindo uma educacao escolar indigena diferenciada,
que permita a cada povo definir processos proprios de ensinar e de aprender e
também de producdo e reproducdo dos conhecimentos tradicionais e cientificos de
acordo com seus interesses. A saude, em movimentos mais recentes, faz parte

dessa agenda de lutas.

Para muitas liderangas indigenas, movimento indigena € “o conjunto de
estratégias e acdes que as entidades e organizacdes indigenas desenvolvem em
defesa de seus direitos e interesses coletivos” (LUCIANO, 2006a, p. 58). Essa € a
concepcao de Gersem José dos Santos Luciano, para quem o movimento indigena
nao € 0 mesmo que organizacao indigena, pois, independentemente de pertencer ou
nao a uma organizacao ou aldeia indigena, um indigena pode estar incluido nesse
movimento. Para isso, basta que ele comungue e participe politicamente de acoes,
aspiracoes e projetos definidos como agenda comum das pessoas, comunidades e

organizacdes que se associam e dao sustentacdo ao movimento indigena.

Segundo Luciano (2006a), a falta de consenso em relacdo a existéncia de
um movimento indigena nacional organizado tem sido aventada como justificativa
para que os dirigentes politicos e gestores de politicas publicas justifiguem a sua
omissao e incapacidade de elaborar e implementar politicas coerentes com o0s
principios dos povos indigenas, alegando que esses povos, por ndo se entenderem,
dificultam o desenvolvimento de muitas ac¢des propostas. Como exemplo dessa
situacdo, ha o projeto de lei do Estatuto das Sociedades Indigenas, que ha mais de
10 anos permanece sem aprovacao no Congresso Nacional. Ainda segundo o
autor, o fato de a representacao indigena ndo ser aceita por muitos setores politicos
e econdmicos do Pais em muito contribui para dividir os povos e as comunidades,
possibilitando continuar o processo de dominacdo sobre eles e muitas das
reivindicagdes desses povos ficam sem ser atendidas.

As politicas publicas para os povos indigenas
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As politicas publicas compreendem o conjunto de acles articuladas, de
responsabilidade do Estado, que tém por objetivo o atendimento a necessidades,
interesses ou direitos coletivos. Essas politicas sao respaldadas por leis e normas
juridicas e envolvem, em muitos casos, 6rgaos que compdem o Poder Executivo nos

seus trés niveis ou instancias: federal, estadual e municipal.

Ao discutirem as politicas publicas para os povos indigenas, Paula e Vianna
(2011) consideram que, apesar de o Poder Executivo ter um papel indutor e
protagonista em relacdo a conducéo dessas politicas, elas tém se organizado cada
vez mais por meio de uma rede de relagdes institucionais. Isso significa que essas
politicas tém sido formuladas e executadas por meio de parcerias e articulacdes
entre os governos federal, estadual e municipal, Organiza¢cdes Nao Governamentais
(ONGs), associacfes indigenas e agéncias governamentais de cooperagao

internacional, que atuam como suporte técnico e financeiro.

No complexo processo de tramitacdo politico-administrativa que formata e
realiza uma politica publica para os povos indigenas, também se devem levar em
conta as demais esferas que compdem a estrutura organizacional do Estado
brasileiro — o Legislativo, o Judiciario e o Ministério Publico. Ademais, certos agentes
sociais, assim como as associacdes indigenas e as ONGs de apoio, atuam na
mediacdo com partidos politicos, organismos religiosos, associacfes cientificas e

instituicées universitarias.

Desde a sua criacdo em 1967 e até o inicio da década de 1990, a FUNAI
esteve ligada ao ja extinto Ministério do Interior e assumia todas as acdes do
governo brasileiro voltadas para os povos indigenas. Depois de 1990, mudancas
ocorreram na FUNAI, que passou a ser vinculada ao Ministério da Justica, deixando
de ser o tnico Orgdo responsavel pela formulagéo e execucdo das politicas publicas
voltadas para os povos indigenas. Tais mudancas levam a uma dispersao dessas
politicas para os povos indigenas nos varios ministérios, fundacdes e secretarias

associadas ao Poder Executivo Federal.

Para Paula e Vianna (2011), com essas mudancas, a FUNAI continua a ter
um papel estratégico em boa parte das politicas publicas para os povos indigenas,
mas com atribuicbes diferentes daquelas que possuia antes da década de 1990 e,

muitas vezes, sobrepostas a acdo de outras instituicbes de governo. Os autores
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destacam que, com a perspectiva de descentralizacdo da organizacdo para as
politicas voltadas para os povos indigenas, € necessaria a coordenacgdo entre as
acOes setoriais dos diferentes 6rgdos de governo. Nesse novo cenario, iniciativas
como estruturar o tratamento global das questdes indigenas, remetendo-as ao
Orgéo superior ja existente, no caso a FUNAI, ou de criar um Conselho, uma

Secretaria ou mesmo um Ministério especifico, comegam a se esbocar.

Em 2006, apds muitos debates, com base em um Decreto presidencial, cria-
se a Comissdo Nacional de Politica Indigenista (CNPI) **, com o objetivo de
estabelecer o Conselho Nacional de Politica Indigenista com a mesma perspectiva
de atuacdo que a CNPI, mas com um carater definitivo, instituido por lei. A CNPI
assume a articulacdo das politicas indigenistas entre os varios ministérios, buscando
um dialogo interinstitucional e interétnico, com o objetivo de se tracarem as linhas
gerais da politica indigenista com ampla participacdo da sociedade civil, em
particular, os povos indigenas. A CNPI ja elaborou o projeto de lei referente a

criacao do conselho, que tramita no Congresso Nacional desde 2010.

O fortalecimento e a reestruturacdo da FUNAI sao reivindicacdes antigas dos
povos indigenas e também do préprio Orgdo, que, com o passar do tempo, teve sua
capacidade de atuacédo reduzida. Assim, em 28/12/2009, foi publicado o Decreto n°
7.056, conhecido como o “Novo Estatuto da FUNAI” *3, que contém um plano de
reorganizacéo da estrutura do Orgdo, com base etnoterritorial, organizada por meio

de Coordenacfes Regionais e Coordenacdes Técnicas Locais.

Ao analisarem o Decreto de reestruturacdo da FUNAI, Paula e Vianna (2011)
ressaltam que 0 mesmo assinala com intensidade o paradigma moderno, que
considera os povos indigenas como “protagonistas de seus préprios destinos e
envolvidos legitimamente nos processos de dinamica cultural”, contrariando o
decreto anterior, que se pautava no paradigma da aculturagédo, corroborado pela era
tutelar, coerente com o Estatuto do indio, de 1973. O decreto atual apresenta uma

%A CNPI tem caréater paritario e € composta por 20 representantes indigenas, 2 representantes de
organizacdes indigenistas ndo governamentais e 13 membros de Orgdos governamentais, além de 3
convidados permanentes — o Ministério Publico Federal, a Advocacia Geral da Unido e a Secretaria
Especial de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial. Disponivel em http:// www.funai.gov.br/
ultimas/CNPl/informativo/Informativo-CNPI.pdf. Acesso em 15/01/2013.

% Decreto n° 7.056, de 28 de dezembro de 2009. Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissédo e das Funcdes Gratificadas da Fundag¢do Nacional do indio (FUNAI) e da
outras providéncias.
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visdo multiculturalista, anti-integracionista e antitutelar, apontando para uma FUNAI

com um papel menos executivo e mais estratégico.

Conforme Paula e Vianna (2011), o decreto de 2009 parece afinado com as
mudancas que vém ocorrendo no tratamento da questdo indigena pelo Estado
brasileiro, que tem como um dos seus mais fortes indicios a gradativa incorporacéo
da participacdo dos indigenas na formulacdo, execucdo, avaliagdo e no
monitoramento das politicas publicas que Ihes dizem respeito. Lembre-se a criacdo
de duas novas diretorias na FUNAI, a de Promoc¢ao ao Desenvolvimento Sustentavel
e a de Protecdo Territorial, 0 que evidencia a reconfiguracdo das atribuicdes do

Orgéo indigenista federal.

Dentre as varias politicas publicas para os povos indigenas, destacamos,
neste trabalho, as que se pautam em ac0fes relacionadas a protecdo ambiental em
terras indigenas, uma vez que as preocupacdes a que respondem, as propostas que
defendem e as parcerias que atraem repercutem na formulagcdo, no

desenvolvimento, no engajamento e na avaliacdo dos projetos sociais Xakriaba.

Essa questdo ambiental dos projetos me despertou pra questéo do territério.
Eu j4 td assim preocupando muito e conversando muito com o pessoal
sobre a questdo do que se cria aqui, no planejamento do animal de grande
porte, por exemplo, o gado, né? E pra gente vé assim do jeito que circula

hoje a carne bovina, aqui hoje é que sustenta as cidades vizinhas
praticamente. (Hilario, em entrevista concedida em 22/02/2012)

Politicas voltadas para a protecdo ambiental das terras indigenas

O Ministério do Meio Ambiente (MMA) e os 6rgdos a ele vinculados
assumiram, ao longo das duas ultimas décadas, as acfes relacionadas a protecéo
ambiental em terras indigenas, tais como: a fiscalizagdo contra atividades
predatérias; o estudo dos impactos sobre as terras indigenas nos processos de
licenciamento ambiental de grandes obras; a promog¢do a conservacao e ao uso
sustentavel dos recursos naturais nelas existentes; a consideracdo dos direitos
territoriais indigenas nos processos de criagdo e a gestdo de areas especiais,

denominadas Unidades de Conservacao.
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O MMA, em especial, apoiou muitas ac¢des visando ao principio da
autossustentacao indigena, entendida como a possibilidade e a necessidade de se
combinarem a iniciativa econémica e o cuidado com a gestdo ambiental. O exercicio
de apoio a essas acdes serviu de suporte para que o MMA assumisse uma
iniciativa-piloto de apoio a pequenos projetos indigenas. Essa iniciativa, configurada
nos Projetos Demonstrativos dos Povos Indigenas (PDPI), é resultante de um longo
processo de discussdo conjunta entre o Governo brasileiro, o Movimento Indigena
Organizado da Amazbnia, seus parceiros e instituicdes financiadoras internacionais,
e estimulada pela avaliagdo de pequena participacdo indigena em linhas de

financiamento de projetos ja existentes.

A origem do PDPI se vincula a uma acdo de cooperacao internacional, que
compés o Programa Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil
(PPGT7), programa de protecdo as florestas tropicais brasileiras que 0s sete paises
mais ricos do mundo (Alemanha, Reino Unido, Estados Unidos, Canada, Franca,
ItAlia e Japao) ajudaram a desenvolver como resposta a pressdo exercida pelos
movimentos sociais e ambientalistas na Conferéncia Mundial ECO-92, realizada no
Rio de Janeiro. Esse programa, ja praticamente encerrado, abriu possibilidades para
que, em 2004, a “Carteira Indigena”, alojada na Secretaria de Extrativismo e
Desenvolvimento Rural Sustentavel (SEDR), outro mecanismo de aprovacao e apoio
ao desenvolvimento de projetos indigenas, se estruturasse de modo mais

consistente e permanente no interior do MMA.

A Carteira Indigena, cujo nome oficial € “Carteira de Projetos Fome Zero e
Desenvolvimento Sustentavel em Comunidades Indigenas”, decorre de agao
conjunta do MMA e do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS)**. Conforme o texto das Diretrizes e Normas®®, a Carteira Indigena “é¢ uma

acdo do governo federal, cuja finalidade é apoiar e fomentar o desenvolvimento

% O MDS tem pelo menos duas linhas de atuagdo ja consolidadas junto aos povos indigenas: a
parceria com o MMA na execugdo dos projetos da “Carteira Indigena” e a extensdo do Programa
Bolsa Familia aos povos indigenas, cujos beneficios comecaram efetivamente a chegar as familias
indigenas em 2006. Uma terceira linha de atuacdo ainda sendo consolidada, refere-se ao “Programa
de Atengéo Integral a Familia (PAIF)”. O PAIF apoia familias socialmente vulneraveis e envolve
articulacdes entre Orgdos das trés instancias do Poder Executivo (federal, estadual e municipal),
oferecendo servigos em unidades denominadas Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS).
Disponivel em: http://www.mds.gov.br/segurancaalimentar/mural/arquivos/diretrizes-da-carteira-

indigena.pdf. Acesso em 25/01/2013.
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sustentavel, a gestdo ambiental das terras indigenas e a seguranca alimentar e

nutricional dos povos indigenas, em todo o territério nacional”.

A Carteira Indigena recebe projetos com focos nas seguintes linhas
tematicas: Apoio a atividades econdmicas sustentaveis; Apoio a realizacdo e
fortalecimento de préticas, rituais e saberes tradicionais associados a
autossustentacdo econbémica dos povos indigenas; Apoio a gestdo ambiental e
territorial das terras indigenas; Fortalecimento institucional das organizacdes e
associacbes comunitarias indigenas; Apoio a consolidacdo e integracdo de

atividades econémicas sustentaveis e gestdo ambiental.

Os projetos podem ser apresentados por organizacBes indigenas
(associacdes de etnias, de aldeias, de mulheres, associacdes esportivas, de
professores, de outras categorias, como as de pescadores indigenas, artesaos,
etc.). Quando isso nao for possivel, os projetos das comunidades poderdo ser
apresentados por organiza¢des nao indigenas: organizacdes ndo governamentais,
indigenistas e socioambientalistas, universidades e centros de pesquisa, com as

quais a comunidade mantém uma relacdo de confianca®®.

Dentro da Carteira Indigena (Cl), sdo varias as parcerias e articulacbes
institucionais. A FUNAI assume 0 apoio ao acompanhamento local dos projetos em
execucao, a identificacdo de demandas, o suporte técnico e o apoio logistico e
técnico as essas atividades. A FUNASA € responsavel pela identificacdo de
demandas, pelas informacfes sobre saneamento indigena e oferece apoio logistico
e técnico as atividades da CI nas aldeias. A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) da o suporte técnico na area de transferéncia de
tecnologia, em especial no tocante a conservacao da agrobiodiversidade. Outras
parcerias sdo também estabelecidas com o Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (CONSEA), o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
as Instituicbes de Ensino e Pesquisa, as Prefeituras, as Organizacdes nao
governamentais Socioambientais e Indigenistas; a Cooperacdo Técnica
Internacional (PNUD), por meio do Projeto de Cooperacao Internacional Apoio ao
Extrativismo e aos Povos e Comunidades Internacionais; Cooperacdo Técnica

Alema.

% Disponivel em: http://www.mma.gov.br/apoio-a-projetos/carteira-indigena. Acesso em 26/01/2013
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Segundo avalia o préprio Ministério do Meio Ambiente (MMA)*', os principais
pontos positivos do desenvolvimento das acdes previstas pela Carteira Indigenas
sdo o protagonismo e participacdo indigena, a valorizagdo da autoestima e
cidadania dos povos indigenas, a autoria e respeito a perspectiva dos povos
indigenas, a democratizacdo do acesso a recursos publicos, o fortalecimento da
capacitacdo dos povos indigenas, a habilidade em estabelecer parcerias

institucionais e a efetividade das acoes.

Na descricdo da Carteira Indigena que consta no site do MMA, um relato de
representante indigena do Comité Gestor de 2010%® destaca que “os projetos
ajudaram muito na questdo da seguranca alimentar nas aldeias, mas aos poucos
estdo fazendo a gente discutir também a questdo ambiental. O trabalho com a
Carteira Indigena tem feito a gente recuperar nosso pensamento tradicional sobre o

meio ambiente”.

Ainda conforme o MMA, as principais dificuldades de gestéo e execucgéao geral
da Carteira Indigena, apresentadas pelo MMA séao: insuficiéncia da equipe técnica e
administrativa frente ao volume de demandas e ndo-formalizacdo das articulacdes e
parcerias; instabilidade da equipe técnica e administrativa (contratos temporarios,
instabilidade do quadro efetivo); dificuldades com os instrumentos de contrato e
repasse dos recursos; morosidade na execucdo dos recursos; dificuldade para
prover /manter Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) especializada,
capacitacdo continuada e acompanhamento local permanente; necessidade de
aprimorar instrumentos de monitoramento, avaliacéo e registro de informacdes sobre

0S projetos.

A titulo de exemplo, apresentamos o0s resultados de dois projetos
desenvolvidos na Terra Indigena Xakriaba com recursos da Carteira Indigena, no
periodo de 2006 a 2010, divulgados pelo MMA e que focaliza um dos projetos, o da
Aldeia Vargens, para o qual dirigiremos o nosso foco quando da andlise que

procederemos nesta tese.

%" Disponivel em: http://www.mma.gov.br/apoio-a-projetos/carteira-indigena. Acesso em 26/01/2013
38 |dem.
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Terra Indigena Xakriaba MG*

Projetos: duas Casas de Farinha para producéo de mandioca e milho

Etnia: Xakriaba

Aldeias: Vargens e Tenda

Familias Beneficiadas: 210 familias Valor do Projeto: R$ 86.852,50

Periodo de Execucao: 2006 a 2010

Resultados:

- Resgate de cultivos tradicionais: ensaios com diferentes variedades locais de
mandioca, ensaios com cerca de 20 espécies crioulas de milho, resgate de sementes
crioulas de feijao;

- Criagéo de Banco de Sementes;

- Cultivos consorciados (mandioca, milho, feijao, maxixe, melancia), assegurando
diversificacéo de alimento e maior protecdo de solos;

- Reducao da compra de farinha industrializada, estimulo a troca e comércio interno
entre aldeias, venda para a Conab;

- Fortalecimento de organizacdo comunitaria (producdo familiar e cooperativa na

producao de farinha).

Embora vinculada ao MMA, as aclGes da Carteira Indigena se estendem a
diversos campos de atendimento as populacdes indigenas. Em fevereiro de 2010,
ela lancou, pela primeira vez, uma Chamada Publica de Projetos junto as Mulheres
Indigenas, reconhecendo a necessidade de politicas publicas sensiveis as questdes
de género, um dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, proclamados pela
ONU, e considerando o potencial ja demonstrado pelas mulheres indigenas na
conducgédo de projetos que envolvem a melhoria da qualidade de vida dos seus
povos, de suas comunidades e em especial das criancas e jovens indigenas; a
necessidade de fortalecer as organizacdes de mulheres indigenas para o
desenvolvimento de suas iniciativas de combate a discriminacédo e a violéncia, de

defesa da preservacao ambiental de suas terras e dos direitos indigenas.

39 Disponivel em: http://www.mma.gov.br/apoio-a-projetos/carteira-indigena. Acesso em 22/01/2013
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Essa chamada publica considerou também os resultados do | Inquérito
Nacional de Saude e Nutricdo dos Povos Indigenas, realizado pela FUNASA, que
apontou um quadro preocupante quanto a saude das mulheres, com o crescimento
de doencas como hipertensdo e diabetes, altos indices de anemia, sobrepeso e
obesidade, que denotam a prevaléncia de alimentac&o inadequada e assinalam para
a necessidade de desenvolver politicas publicas de promoc¢do de seguranca

alimentar e nutricional voltadas especificamente para as mulheres indigenas.

Os principais objetivos dessa chamada de projetos foram: fortalecer o
protagonismo das mulheres indigenas na promoc¢do da seguranca alimentar e
nutricional dos povos indigenas e na gestdo ambiental de suas terras; promover a
revitalizacdo das atividades e técnicas tradicionais desenvolvidas pelas mulheres
relacionadas a producdo de alimentos, cultivo de espécies de uso tradicional,
producéo de bens e utensilios e praticas de saude; promover as atividades culturais
relacionadas ao manejo tradicional e uso sustentavel da biodiversidade local; apoiar
o fortalecimento institucional e politico das organizacbes e associacdes das
mulheres indigenas, bem como a articulacdo e institucionalizacdo de grupos de

mulheres indigenas.

A coordenacdo da Carteira Indigena apreciou, em 2010, 65 projetos
habilitados na Chamada Publica de Projetos junto as Mulheres Indigenas. Desse
total, foram aprovados 37 projetos, dos quais 26 foram apoiados, no valor total de
R$ 1.225.440,73, considerando a disponibilidade orgcamentaria maior que a
anunciada originalmente na chamada publica. Dentre esses salienta-se o projeto Gri
Kupaschu Casa de Farinha Sustentavel da aldeia Sumaré, da Associacdo Indigena

Xakriaba aldeia Barreiro Preto, que também sera focalizado nesta tese.

2.3 AS ASSOCIACOES INDIGENAS XAKRIABA E OS PROJETOS SOCIAIS: “OU A
GENTE ORGANIZAVA OU A GENTE FICAVA DE FORA”
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POEMA DA AIXABp®
Poema de Sandra Corréa*
01/10/2011
Se eu falasse com detalhes, a historia por inteiro
como se criou a Associagcao da Aldeia Barreiro Preto.
Em 1998 algo estava para mudar
de tantas lutas e conquistas vive o povo Xakriaba.

Nossa extensdo territorial, 0 aumento de muita gente,

pegando gancho da antiga Associagado pensamos criar a AIXABp,

a qual hoje se faz presente.

Mesmo sem haver projetos, juntdvamos para conversar

dirigida pelo primeiro presidente que na época era o senhor Valdemar.

Planejavamos incansavelmente, o que um dia poderia chegar.
As ideias eram colocadas em apenas discussao
com a esperanga de um momento os parceiros olhar para nossa Associagao.

Foi passando algum tempo, na segunda diregéo, veio presidente Jo&o
que também direcionou o primeiro projeto que pela Associagcédo aqui chegou.

Feliz aquele que cré.

Foi a construcao da creche, hoje todos podem ver.

Vivendo uma parceria engatou de la pra ca

voltando para dirigir novamente o senhor Valdemar

e que muito ajudou, ja como presidente e também vereador.

Varias coisas aconteceram, inclusive a articulagao,
com o prefeito e diretor que, na época,
deu avango na educacao.

Formataram alguns projetos, como projeto N'tchatari
com rogas comunitarias irrigadas, mas que so isso ndo bastava
e por falta de parceiros, no momento nido deu em nada.

Mas claro que n&o por isso, o povo iria desanimar
Assim que se comecga, sO se pensa em terminar.

Foi ai que também surgiu uma nova discussao
o projeto da nascentes, veio para a populagéo.
Era o Xakriaba de maos dadas nessa recuperagao

Onde iria contemplar as Vargens, a Prata, Olhos D'agua,
Olhos D'aguas dos Pimentas e Olhos D'aguao
Caminhando sempre assim numa mesma diregao.

Na Aldeia Caatinguinha se andava com muita fé
contemplando o Sapé e também o Sumaré.

Brejo Mata Fome, Rancharia, Riacho dos Buritis e Riachinho
recuperar as nascentes era o que todos queriam ali

9 Poema da Associagao Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto. Fonte: Arquivos da AIXABp
“! Professora e membro da Associacgao Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto.
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Ainda tinha a Aldeia de Pedrinhas para no projeto incluir.

Com o projeto discutido, ja vinha trabalho dobrado
era para execugao e com 0 novo presidente
que era o senhor Hilario por 2003 e 2004.

Ja com alguns parceiros que até hoje estao honrados
com o projeto do PROSAN, ja se via um bom sinal
era programa sustentavel e também nutricional.

Projeto da ro¢a comunitaria de mandioca

projeto de piscicultura, PPP Ecos, Casa da Medicina Tradicional
tudo pela construgdo de uma cozinha experimental.

Ainda sim tivemos uma ampliagéo

e para completar, a compra do caminhao.

Com as portas ja abertas, assim nos capacitamos

e junto a comunidade uns aos outros ajudando.

As conquistas foram surgindo dos projetos nos tornamos autores
daquilo que se estava pedindo, fomos nés os condutores.

Assim pensamos, agora n&o pode parar
dai surgiu o Carteira Indigena e outros projetos
sustentaveis comegaram aqui a chegar.

Foi caindo e se levantando, nao foi de um jeito ligeiro

assim foi se aprumando e chegando nossos parceiros

Como FNMA, MDA, IDENE, PPP Ecos, CODEVASF, IEF, EMATER
IBAMA, CAA, assim continua nossa fé

UFMG, também CARITAS, UFSJ e ICMBIO, IFET, ASA e ainda PDA.
ISCOS, CASA VERDE, Secretaria de Estado da Cultura, Permacultura
e claro também a nossa Prefeitura.

Com esses ingredientes tudo comega a dar certo
mas nao aconteceria nada, se 0 povo nao estivesse tao perto.

Nicolau era vice do presidente Hilario

desempenhava um bom papel, ninguém diz o contrario
dando continuidade, Nicolau a presidéncia assumiu
Calma ai, minha gente? Nao foi a presidéncia do Brasil.

Dando como sequéncia a essa Associacao

vieram outros projetos e 0os que ja estavam em execucgao

Como a Casa de Cultura na Aldeia Sumaré,

a Casa de Farinha, os Pontos de Cultura em Pindaibas, Pedra Redonda e Veredinha
e ainda nao terminou com tudo isso teve a compra do trator.

Como merecimento dessa gente, veio o projeto LOAS

apoiando as estruturas existentes e a compra de materiais e ferramentas
para a iniciativa dessa gente.

Nao cansamos de dizer que andamos com a forga da fé

Ainda teve a construgdo de Engenho de Rapadura e

implantagao da Radio Comunitaria na Aldeia Sumaré.
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Como nao bastaria, foi criado ainda a Casa de Farinha
com os bolos e biscoitos, uma pequena padaria.

A Associacao AIXABp vem fazendo diferente
tem grande afinidade com projetos sustentaveis aqui ja existentes,
se preocupando com os projetos juntos ao meio ambiente.

Através desses projetos, ndo so o beneficio material que chegou
uniram os parentes, a conversa engatou.

Virou momento de trabalho e também de alegria

fortalecendo a cultura, que pensou perder um dia.

Com o trabalho incansavel, agradecemos aos secretariados
nossos associados e toda a diretoria.

A organizagéao social também vimos melhorar

no convite ao dialogo, os parceiros vao chegar
Vamos dando uma ajuda a outras Associac¢des
pois so fortalece nossa luta, se existir a unido.

Aos nossos associados agradecemos sem cansar
este é um povo de luta, quando algo quer buscar.

Me desculpa se cansaram nesse tempo que eu leio
este é o breve historico da Associagao do Barreiro.

Estamos fortalecidos, juntos vamos caminhar
agradeco minha gente e por aqui vou encerrar
permanece sempre unido O POVO XAKRIABA.

As terras indigenas situadas em territdrio nacional, jA& demarcadas e
homologadas pelo Governo federal, ainda tém um acesso bastante reduzido a
recursos financeiros provenientes do poder publico, principalmente pelo descaso
orcamentario com que € tratada a agéncia responsavel pela assisténcia econémica
aos povos indigenas, a FUNAI. Isso obriga as comunidades indigenas e suas formas
de organizacdo modernas (as associa¢des indigenas) a buscarem recursos junto a
outros programas e a outras instituicdes da Unido, estados e municipios, por meio
de convénios e contratos, em boa parte proveniente da cooperagao internacional
(PAULA, 2011).

Bruce Albert, em seu artigo Entre a Constituicdo e o mercado de projetos,
discute o processo de criacao e registro de associacdes indigenas na Amazonia, na

forma de Organizacdoes da Sociedade Civil (OSCs), a comecar do fim dos anos
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1980*2. Para o autor, a efervescéncia das associacbes indigenas tem, portanto,
como condi¢des fundamentais, de um lado, o quadro juridico progressista da nova
Constituicdo, que possibilitou a essas associacdes se constituirem como pessoas
juridicas e, por outro, o “mercado de projetos” aberto pela cooperagdo bi e
multilateral e pelas ONGs internacionais, seguidas pelos crescentes investimentos
publicos nacionais no setor das OSCs, principalmente por meio de projetos e acdes

dos Ministérios do Meio Ambiente, da Saude e da Educacéo.

A origem das associacdes indigenas, conforme Paula (2011), remonta ao
processo de redemocratizagdo do Estado Nacional, ainda durante a década de
1970, quando os povos indigenas passaram a contar com outros parceiros nao
indigenas. Tais parceiros tinham como objetivo contribuir para o processo de
organizacdo do movimento indigena formando jovens liderancgas “bilingues” para a
compreensao adequada dos complicados cédigos da “politica do branco”, gerando o

que foi chamado posteriormente de “protagonismo indigena”.

O Conselho Indigenista Missionario (CIMI), 6rgao vinculado a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), teve um papel fundamental nesse processo
de formacdo e organizacdo politica da base indigena nacional, ainda durante os
anos iniciais da década de 1970. Paula (2011) ressalta que se juntaram ao CIMI
“tendéncias progressistas do protestantismo histérico, pesquisadores académicos,
indigenistas da propria FUNAI e mais uma diversidade de militantes ligados a
diferentes areas de atuagao profissional” (PAULA, 2011, p. 189). Tal movimento
gera o chamado “protagonismo indigena”, ocorrido no momento no qual as principais
liderancgas indigenas dos diversos cantos do Brasil — assessoradas pelos seus novos
parceiros da sociedade civil — iniciam o processo de fundacdo de organizacdes
indigenas que, nesse primeiro momento, terdo como caracteristica principal a
tentativa de articular, numa mesma estrutura, todas as liderancas indigenas mais

representativas do cenario multiétnico brasileiro.

Apesar de serem identificadas em momentos histéricos anteriores, foi com o
advento da Constituicdo Federal de 1988 que as associac¢des indigenas passaram a

ser o espaco institucional privilegiado como veiculo fundamental para a

42 Até 1988, existiam apenas dez destas associagdes, localizadas nas regides (Alto e Médio
Solimdes, Manaus, Alto Rio Negro e Roraima). No final de 2000, ja eram mais de 180 associagdes
nos seis estados da Regido Norte: AM, RO, RR, AC, PA, AP (provavelmente mais de 300 na
Amazénia Legal); ou seja, foram quase multiplicadas por 20 em pouco mais de uma década.
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concretizacdo da intermediacao entre os modos de producéo de vida tradicionais e
modernos. Movimentos posteriores mostraram que essa tentativa de implantacéo de
organizacdes indigenas de carater nacional foi abandonada, surgindo em seu lugar
organizacdes de carater regional — como a Confederacdo das Organizacbes
Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB) e a Federacdo das Organizacdes
Indigenas do Rio Negro (FOIRN) — e uma multiplicidade de Associa¢des de carater

local.

A primeira associacdo a surgir entre os Xakriaba foi a Associacao Indigena
Xakriaba (AlIX), na aldeia Brejo Mata Fome, em 1995. Hoje a AIX tem,
aproximadamente, 300 socios, cada um contribuindo com R$ 1,00 por més. O
surgimento dessa associacdo se pauta no principio estabelecido pela Constituicdo
Federal de 1988, segundo a qual as representacfes indigenas sdo legalmente
reconhecidas como sujeitos de direitos, incentivando a constituicdo de associacoes
da sociedade civil com estatutos aprovados, para lidar com “projetos”, contratos,

bancos, governos e ONGs. O artigo 232 da Constituicdo prevé que:

os indios, suas comunidades e organizacdes sdo partes legitimas para
ingressar em juizo, em defesa de seus direitos e interesses, intervindo o
Ministério Pdblico em todos os atos do processo. (BRASIL, CONSTITUICAO
FEDERAL, 1988, art. 232)

Conforme Carneiro da Cunha (2009), pela Constituicdo de 1988, os povos
indigenas passaram a adotar novas formas associativas fazendo surgir associacdes
indigenas diversas com um formato que lhes permitisse alegar representatividade,
tendo, inclusive, presidentes e diretores eleitos. Um problema que teve que ser
enfrentado foi o ajuste da “legalidade a legitimidade” (CUNHA, 2009, p.336), uma
vez que, em muitos casos, as associacoes representavam apenas um determinado
segmento das comunidades, como o de professores indigenas, por exemplo, cuja

influéncia sobre a politica indigena tem sido crescente.

Nessa nova conjuntura, favorecida pela Constituicdo de 1988, os indigenas
puderam, pela primeira vez, constituir suas entidades representativas dotadas de

personalidade juridica e presididas por eles mesmos, “levando a FUNAI a perder
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parte de suas prerrogativas, uma vez que sua funcdo tutelar estava relacionada a

imputacao, até entédo, da incapacidade civil aos indios” (SILVA, 2009, p. 9).

No caso dos Xakriaba, foi notavel o reposicionamento das acfes da FUNAI,
gue se tornaram mais retraidas, levando algumas liderancas locais a buscarem
novas formas de organizacdo politica a procura de respostas a nova forma de
estruturacdo das acdes de atendimento as demandas das comunidades indigenas,
como a criagdo da primeira associacdo. Os relatos do Sr. Waldinho, que foi o
primeiro presidente da associacao e do Sr. Emilio, que foi o primeiro vice-presidente,
revelam o movimento de criagcdo da associacdo, das colaboracbes e das

resisténcias a essa criagao.

A primeira associa¢cdo quem criou foi eu, Adelino, Julia e Concei¢do. O
primeiro presidente era Waldinho. O segundo era eu. Julia era primeira
secretaria e Conceicdo era a segunda secretaria, mas eu hdo me lembro
dessas coisas, ndo... A associacdo foi criada porque na época foi um ano
de seca e nao tinha semente aqui na regido, e nés perdemos tudo que nds
tinha. Ai, nés procuramos os deputados em Brasilia, pra cagar um jeito de
pedir pra FUNAI, de pedir aos deputados la em Brasilia sementes para fazer
plantio. Ai chegamos la e ndo achamos, e nao tinha uma firma para
reconhecer, pra modo de receber, de arrecadar sementes. Eles podiam
doar se tivesse uma firma reconhecida. Entdo, uma firma que deveria ter
seria uma associacdo. Ai, nés pedimos Dr. Humberto, da FUNAI, pra fazer o
estatuto.

Demorou um dia bom, mas ele chegou com o Estatuto. Acontece que
Rodrigo chegou e falou que ele ndo podia registrar a associagdo, porque
era funcionario da FUNAI. Agora tem que ser com vocés. Ai o povo todo
veio todinho lacrar e ndo deixar que a gente criasse a associagdo. . Os
cinco falaram que ndo podia ter Associagdo Indigena. Que era uma forma
de iludir o indio. Ai veio todos barrar a gente pra criar a associagdo. Mas eu
falei... “N6s vamos criar. N6s vamos ser os responsaveis...”. Ai chamei
Waldinho. Ele esta ai administrando... Ele foi o primeiro presidente. Ai eu
falei... “Waldinho... Me ajuda. Nés vamos criar, e eu assino o estatuto...”.
Entdo, a primeira assinatura do estatuto fui eu. Eu assinei a primeira
Associacdo. Eu assinei o estatuto e ai... NGs criamos essa Associagdo e
veio semente, e ja fizemos estatuto de fornecer [cesta bésica]. Nés
registramos tudo nessa primeira associacdo. Ai que comegou a cesta
basica e as sementes. Tinha o Projeto da Energia, do Hospital... O que
aconteceu... o Posto de Saude... Tudo dentro desse Projeto. Aquele Posto
de Salde n&do é um Hospital... E um Posto de Satde. A discussio da escola
de 5% & 8% também foi dentro da associacdo. (Sr. Emilio, em entrevista
concedida em 12/10/2012)

A associacdo |la do Brejo foi criada por questdo de necessidade, porque
naquela época o Rodrigdo era o cacique. Ele tinha muito contato com as
pessoas l4 fora e teve contato com um senhor de nome Vanderlei, e que era
um deputado. O deputado falou... “ A gente quer dar uma forca pra vocés,
pode ser com cesta basica, em projetos para ajudar a dar sustentabilidade
pra essa populagdo, mas tem que ter uma associagéo.”
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Por bem o projeto de energia elétrica... Naquele tempo, ndo existia energia.
A gente tinha um mini-hospital no Brejo e estava parado por conta de
energia que nado tinha. Fomos conversando com o pessoal da FUNAI e
juntaram todas as ideias, e ai que foi criada a primeira associagdo la do
Brejo. Até antes eu tinha conversado mais Rodrigdo, ele achou que dentro
da reserva ndo tinha uma pessoa que pudesse assumir a associacao la...
No caso, pra ser o presidente da Associacao.

Tudo era coisa desconhecida pra gente, entdo, era dificil saber quem
poderia encarar. Eu até falei brincando com ele [Rodrigo, cacique], e
acabou virando sério... “N&o tem pessoas pra assumir uma associacao
porque o senhor ndo procura. Se o senhor procurar, tem sim”. Acontece que
a associacao tinha que ser criada no Brejo e eu morava no Barreiro. Nesse
tempo, a gente ndo sabia se outra pessoa de outra aldeia podia assumir.
Foi quando reunimos as pessoas e criamos uma diretoria de 25 membros...
Me colocaram como presidente da associacdo, Emilio como vice-
presidente, Jilia como secretéria, e praticamente formamos uma diretoria
com 25 pessoas. Com essa diretoria, nos tivemos um trabalho muito
importante 1& no Brejo. A primeira foi aquela energia que nés temos no
Brejo. NOs executamos o projeto junto com o povo através de um mutirdo.
Entdo, aquela energia foi o primeiro projeto da gente. Depois veio um
Projeto de Farinheira, de Trator. Depois de melhoramento de habitagéo...
Foram 30 casas, 22 constru¢cdes e oito reformas. (Sr. Waldinho, em
entrevista concedida em 14/10/2012)

O processo de criagdo da primeira associagcdo Xakriab4d e os primeiros
projetos executados por ela foram vistos, inicialmente, com muita desconfianca
pelos moradores. Tais projetos se referiam a construcdo, reforma e eletrificacéo de
casas. No inicio, a execucao dos projetos se defrontou com obstaculos operacionais,
relacionados a falta de apoio na execucdo dos mesmos. Conforme relato do Sr.
Waldinho,

A gente enfrentou algumas resisténcias dos parentes indigenas por ndo
saber 0 que era uma associagéo, e eu também... Eu estava ali pra aprender
e tomar conhecimento, porque a gente aqui dentro da reserva praticamente
ndo conhecia o perfil de uma associa¢do. Tinha o pessoal do CIMI que eu
tive procurando. Eles praticamente tiveram pouco interesse em ajudar, mas
tiveram outras entidades, outras pessoas que ajudou a gente bastante, e
dai n6és fomos pegando mais ou menos a direcéo.

Tinha pessoas daqui que criticaram e que chegaram até a falar... “Ndo, o
Waldim agora arrumou essa associagdo ai. Pelo o que a gente vé, pelo o
gue tamo percebendo ele vai ter que sair daqui porque deve estar trazendo
algumas pessoas de fora pra tomar as nossas terras de novo...”. Entdo, até
explicar pra eles o que vem a ser uma associagao foi muito dificil. Esse
conhecimento foi chegando aos poucos, até que venceu dois anos. (Sr.
Waldinho, em entrevista concedida em 14/10/2012)
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Essa busca de respostas aos obstaculos que surgiram, tendo em vista a
instalacdo das associacdes, desencadeou uma ampla rede de parcerias, em busca

de apoio aos varios projetos. O cacique Xakriaba conta:

Quando fundamos a Associacdo ndo tinhamos nenhum parceiro. Conforme
nés fomos fazendo, a gente foi estabelecendo contato para as outras
associagdes. Agora estamos com tanto recurso que estamos tendo até
dificuldade para gerir [...]. A gente tem que capacitar pessoas para mexer
com 0S recursos, porque nds nado temos experiéncia técnica para prestar
contas [...]. As associagdes tém que trabalhar os recursos da maneira que o
gestor exige.*?

A “politica de projetos” € discutida por Carneiro da Cunha (2009) como um
elemento central da politica indigena contemporanea. Ela destaca que, nos
movimentos sociais amazbnicos, a expressdao “fazer um projeto” adquiriu um
significado muito préximo ao de solicitar uma doacdo, um presente, um
financiamento. Na linguagem local, € enfatizada a natureza econdmica da atividade,
mas deve-se entender por “projeto” qualquer combinacdo de empreendimentos
culturais, politicos e econébmicos que dependam de agentes externos tanto quanto
da populacdo indigena. Para a autora, “projetos’ bem-sucedidos geram uma
modalidade associativa que, por definicdo, deve transcender a politica local dos
conflitos de aldeias e de fac¢gbes que constituem a vida cotidiana” (CARNEIRO DA
CUNHA, 2009, p. 340). Ainda para a autora, 0 que ocorre em muitos casos € que as

associacoes florescem ou declinam com o inicio e o fim de projetos.

No caso da Associacao Indigena Xakriaba do Brejo Mata Fome, percebe-se
esse movimento de florescimento e declinio, conforme o andamento dos projetos.
Em 2012, nessa associa¢cdo, nao havia nenhum projeto em curso. Um trator esta
disponivel para atender, prioritariamente, aos associados que pagam um valor mais
baixo pelo servico. O outro projeto, ja finalizado, foi o da instalacdo da despolpadeira
de frutas, que Donizete, entdo presidente da associagcdo, queria colocar em
funcionamento: “Agora que assumi a presidéncia, estou tentando colocar para

funcionar”. Outros projetos também constavam nos planos do presidente:

43 Domingos Xakriaba, Relatério de campo, apresentacdo da Pesquisa Conhecendo a Economia
Xakriaba, dezembro de 2005.
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Tem também um projeto de ter um escritério da associacdo para ficar na
sede, porque nao tem até o momento. Seria a constru¢do de um quarto, de
um espaco. Esse é o pensamento e o meu pensamento também é de
construir um espago pra deixar os maquinarios, por exemplo, trator,
rocadeira... E que nds ja temos batedeira, a carreta do trator, motor
desintegrador... Um dos associados colocou essa proposta de que podia ter
um carro-pipa também para associacdo pra poder dar suporte para 0s
associados, e até mesmo na hora que faltasse dgua. A gente passa uma
dificuldade muito grande de agua la, pela FUNASA, e a gente pensou nessa
parte também, sé que igual eu falei... A gente tem que sentar para poder
escrever e enviar para as instituicdes. Ja reunimos com a diretoria e
pontuamos o que ja foi discutido. Agora nés vamos reunir para escrever.
Vou tomar isto como a primeira coisa a ser resolvida. A maior dificuldade
gue eu vejo mais € tipo assim... Eu, presidente, sempre falo para os
associados: “Eu tenho direito de pedir quem esta nos poderes maiores, nas
instituicOes, alias, encaminhar os projetos pra que eles possam pensar,
avaliar se aprovam ou ndo aprovam”. Por exemplo, o dinheiro ndo esta na
minha m&o. O recurso ndo estd na minha mao, entdo, tudo que for
levantando na reunido eu vou correr atras pra poder conseguir. Se ja tivesse
na minha mao, seria facil demais, porque eu mesmo ja falaria: “Ta
precisando disso? Entdo vamos construir’. Mas ja que ndo esta na minha
mao. Eu falei pra eles pra terem calma, e o que tiver de vir, vird. (Donizete,
em entrevista concedida em 30/03/2012)

Como se pode perceber no relato do Sr. Emilio, lideranga local, ha, porém,
diversas criticas a atual posicdo da Associacdo da aldeia Brejo Mata Fome no

ambito da comunidade, especialmente em relacédo a sua inoperancia:

Eu pago a associacdo direto. Mesmo sem receber nada, eu t6 pagando.
Quando chega o més de fevereiro, eu pago o ano inteiro. Tem reunido da
associacdo no segundo domingo do més. Toda reunido a gente bate na
mesma tecla e nada resolve... E olha que eu ja fui em todas elas... Vocé vai
na reunido todos os dias, mas € a mesma coisa, hdo muda nada... Se vocés
acompanhar aqui duas reunides, vocés vao ver que na outra, na terceira, é
a mesma coisa... (Sr. Emilio, em entrevista concedida em 12/12/2012)

Donizete justifica a dificuldade de tomada de decisédo alegando a necessidade

de se ouvirem e considerarem igualmente as propostas de todos.

Eu primeiro vou ouvir os associados... Ver o que eles tém de proposta pra
colocar, pra gente ver o que podemos acatar pra poder estar pensando,
construindo e correndo atras dos projetos. Eu, como presidente, ndo posso
impor dizendo: “Vamos fazer isso, vamos fazer aquilo...”. Eu posso até dar
uma proposta também, mas quando eu coloco a minha proposta, eu ougo
todos os associados. Primeiro vale a avaliacdo deles... Se eles querem
aquele projeto ou ndo. Se € bom ou ndo, e assim a gente vai discutindo em
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termos de grupo. O que a maioria decidir € isso que a gente faz. (Donizete,
em entrevista concedida em 30/03/2012)

As associagles indigenas, criadas em decorréncia da exigéncia do Estado
para garantir a entrada de recursos financeiros oriundos de projetos sociais, de certa
forma, tém possibilitado a esse povo indigenase posicionar no mundo moderno. Por
iSso, nesta investigacdo que se insere nos esforcos de compreender como 0S
Xakriaba tém se organizado em funcdo das novas relages que vao estabelecendo
com a cultura ndo indigena, focalizamos as associa¢des considerando o papel que

desempenham na relacdo que os Xakriaba estabelecem com os projetos sociais.

E preciso ponderar que, com as associagbes, entretanto, instauram-se novos
processos a partir dos quais a organizacao tradicional Xakriaba comeca a tomar
novos rumos, deixando de ser centralizada para se tornar mais participativa, o que
leva também ao surgimento de liderancas mais jovens, muitas delas professores
indigenas. A presidéncia da Associacdo Indigena Xakriaba da aldeia Brejo Mata
Fome, até entdo ocupada por liderancas Xakriaba, era exercida em 2012 por

Donizete, um professor indigena.

Quando a associagdo comecgou, eu era crianga ainda, era muito jovem, mas
eu comecgava a ir por perto, eu ficava observando os mais velhos discutindo
na reunido, as liderancas, o Cacique... Dai, eu fui vendo ali e depois passou
um tempo eu comecei a enquadrar, comecei a frequentar a Associacéo
também. Eu sempre tive interesse... Eu ia na reunido e eu nao podia ficar
no meio deles porque tinha as pessoas mais de idade, as liderancas e tudo,
mas eu ficava ali, olhando e observando... (Donizete, em entrevista
concedida em 30/03/2012)

E de se notar que, na relacéo entre os povos indigenas e o Estado, prevalece
um modelo cultural hegeménico, imposto pelo Estado no processo de gestdo dos

projetos sociais.

A maior dificuldade que eu via é a burocracia. N6s ndo tamo preparados pra
identificar algumas coisas que tem na lei e que, muitas vezes, é dificil pra
gente entender. Inclusive, a primeira vez que fui presidente de associacao,
naquele tempo a gente ndo tinha praticamente nada aqui. A gente nao tinha
estrada, veiculo, telefone, internet, ou seja, ndo tinha nada. Tudo que a
gente quisesse resolver tinha que montar a cavalo ou ir a pé pra resolver.
Hoje eu até brinco com os outros presidentes da associacdo... Hoje
melhorou bastante porque se a gente fica na estrada meia hora, ja passa
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conducéo e a gente j4 pega uma carona... Qualquer coisa a gente telefona
pra pessoa, vai na internet... Isso jA ajuda também. Acontece que a
burocracia da lei continua... Continuam tratando o indigena como se fossem
pessoas esclarecidas, pessoas que sabem desenvolver bastante, e tem
hora que os presidentes de associacdo, diretoria sentem dificuldade com
isso, com o Projeto... muitas vezes pra mandar o projeto, muitas vezes pra
executar o projeto. Tem dado certo? Tem, mas é um trabalho. (Sr.
Waldinho, em entrevista concedida em 14/10/2012)

Mas, além das exigéncias burocraticas a que precisam responder na
proposicdo e desenvolvimento dos projetos, os Xakriaba se ressentem ainda da
dificuldade de agregacgédo ao seu proprio movimento. Pelo fato de as aldeias serem
muito distantes da aldeia Brejo Mata Fome, onde fica a sede da primeira associagao,
0s Xakriaba acharam por bem criar associa¢cdes em outras aldeias. No relato do Sr.
Emilio, percebe-se, porém que, apesar de as associa¢cdes promoverem reuniées na
propria aldeia ou préximo a ela, permanecem as dificuldades de participacdo. Assim,
Sr. Emilio comenta a participacdo nas reunides da Associacdo que acontecem no

segundo domingo do més.

O trem € todo assim desorganizado... E por isso que eu acho ruim... Eles
reclamam comigo € por isso... O Riachinho ndo tem associacao. Embauba
ndo tem associacdo... Reune esse povo todinho e todo mundo associa
nessa associagao aqui e vamos levar uma so6... Vamos levantar um dinheiro
aqui... Nao vai ser muito ndo, mas cada um vai ter um, dois reais aqui todo
més. E isso mesmo... E falta de unifio. Quando nés era os primeiros da
associagdo, aquela barraquinha do Brejo ndo cabia o povo... Era gente de
todo lado, e, quando foi trocando a diretoria, o povo foi afastando todo... A
ideia de criar outras associacfes era pra espalhar. De vez de juntar esta
diminuindo mais. (Sr. Emilio, em entrevista concedida em 12/12/2012)

O movimento que se nota apdés a criacdo da associacdo da aldeia Brejo Mata
Fome, em 1995, é de expansdo no processo de criacdo das associacdes Xakriaba.

Conforme Sr. Emilio,

Em 1998 criou a associacao do Barreiro. Ai nés fomos espalhando galho
para todo o lado... Como puxou na verdade toda associacdo. Todas que
foram criadas sao filhas dessa aqui (do Brejo Mata Fome) (Sr. Emilio, em
entrevista concedida em 12/12/2012)
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Atualmente sdo onze associa¢cdes Xakriaba: Associacdo Indigena Xakriab&
da Aldeia Brejo Mata Fome, Associagdo Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto,
Associacdo Indigena Xakriaba da Aldeia Sumaré e Peruacu, Associacdo Indigena
Xakriaba da Aldeia Rancharia, Associacdo Indigena Xakriaba da Aldeia Riacho dos
Buritis, Associacdo Indigena Xakriabd da Aldeia Santa Cruz e Sdo Domingos,
Associagdo Indigena Xakriabd da Barra do Sumaré, Associagdo Indigena Xakriaba
da Aldeia Prata, Organizacdo dos Grupos de Roca, Associacado Indigena Xakriaba
da Aldeia Morro Vermelho, Associacdo Indigena Xakriabd da Aldeia Riacho do

Brejo.

Nesse processo de criagdo de novas associagdes, surge um movimento para

integrar as experiéncias, que ainda se manifesta como intencao.

Eu tenho conversado com outros presidentes de associacdes. As vezes,
tem reunido em outras aldeias e que tem prestacdo de contas e a mostra do
projeto que foi executado, que conseguiram... Ai eles fazem o convite pra
gente e vamos até la. Participamos da reunido junto com eles. O
pensamento meu e de Nicolau presidente da associacdo do Barreiro é da
gente fazer uma reunido geral com os presidentes de associacdes. Até o
momento, j& teve vérias reunides com presidentes de associa¢cfes, mas pra
discutir, pra passar e mostrar 0os projetos que estdo sendo executados
nunca teve. Entdo, a gente tem esse pensamento de fazer uma reuniao
grande com todos os presidentes, e onde cada um vai mostrar o que esta
sendo desenvolvido. (Donizete, em entrevista concedida em 30/03/2012)

A Associacgao Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto (AIXABp)

A Associacao Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto (AIXABp), no ambito
da qual se desenvolveram os projetos que focalizaremos nesta pesquisa, foi criada
em 1998 com o objetivo de ‘fazer projetos e buscar coisas que a comunidade
precisa em todos os assuntos que forem cabiveis, voltados as necessidades do

povo Xakriaba™*

De acordo com o estatuto da associacdo, as suas principais finalidades sé&o:

e Trabalhar com esforco comum para conseguir uma vida comunitaria, familiar,

44 Sr. Waldinho, em entrevista concedida em 14/10/2012.
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social, individual, em condi¢des dignas da pessoa humana,;

e Agrupar os moradores em nucleos de produgdo, por meio de projetos de
desenvolvimento econdmico e social, com base na producéao coletiva e individual

para cada familia;

o Estabelecer ajuda econdmica coletiva e individual, visando ao progresso social e

econdbmico dos moradores;

e Analisar cada caso, seja coletivo ou individual, dentro do conselho diretor, com

aprovacgao posterior pela assembleia geral;

e Promover a Educacdo e a instrucdo dos membros da comunidade, que
pertencem a Associacdo, mediante constru¢ao de escolas, centro esportivo,

artistico e cultural, etc.

e Defender ativamente os interesses das nagdes indigenas e, em especial, o grupo

que representa;

e Promover o espirito de unido e colaboragao entre os associados.

De acordo com o Sr. Waldinho, primeiro presidente dessa associacéo, ela foi
criada fundamentando-se na experiéncia da Associacao da aldeia Brejo Mata Fome

e quem teve a ideia de crid-la foi o cacique a época, o Sr. Rodrigao.

Nicolau, atual presidente da AIXABp, relata que a associagdo comecgou a
funcionar em 1998, com uma diretoria de 25 pessoas, sendo 12 da aldeia Sumaré |

e aldeias vizinhas e 13 pessoas da aldeia Barreiro.

Assim que criou a associagdo do Sumaré, os outros sairam e ai eu fiquei,
continuei na associacdo, mesmo morando aqui nas Vargens. A associacao
vinha sem recurso, mas a gente querendo buscar, né? Inclusive, a gente...
eh, eu era dos mais que buscava forma de gerar recurso, fazer um bingo.
Vao fazer um bingo |4 no Barreiro! Pra nés arrecadar ai. Vocé saia numa
festa, as vezes um falava assim: “Mogo, eu ndo vou comprar o bingo que eu
néo tenho sorte, ndo!”. E eu falava: “ Ndo, mogo, se vocé ganhar, vocé esta
ganhando um prémio, se vocé perder, vocé esta ajudando a associacgao, é
SO dois reais.” Ai comprava, né? Ai nés conseguimos recursos, fizemos o
bingo, na época la deu quatrocentos reais. Ai a gente pagou o prémio que
era duzentos reais, e eu sei que 0 que eu arrecadei deu duzentos e trinta
reais e eu repassei para o presidente. Ai a partir dai a gente continuou
fazendo festas e, em 2004, a associacdo comecou a abrir conta. N&o tinha
nem conta bancéria porque nédo tinha dinheiro. O dinheiro s6é dava mesmo
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para pagar, para ir a MissBes resolver alguma coisa, ir a Januaria.
(Nicolau, em entrevista em 21/01/2012)

A associacao ainda hoje € composta por 25 membros: sdo sete do Conselho
Executivo, seis do Conselho Fiscal e 12 da Cooperativa e tem aproximadamente 500
sécios. “A parte executiva é muito pesada, mas quem esta de fora acha que é
simples. O trabalho da diretoria € voluntario desde a presidéncia” [Nicolau, em
janeiro de 2012].

Para o Sr. Waldinho, foi a extensdo do territério indigena que impds a
necessidade de se criar outra associacdo, embora ja existisse uma na aldeia Brejo

Mata Fome.

Como a terra indigena é muito grande, foi criado um plano de ter a
associacdo aqui, porque havia necessidade de semente para os indios
plantar e varias outras coisas que tinha necessidade e que precisava de
uma associagdo para poder encaminhar essas coisas. (Sr. Waldinho, em
entrevista concedida em 14 de outubro de 2012)

Em seu depoimento, ele destaca a necessidade da associacdo para se

encaminhar o atendimento das necessidades da comunidade:

Bens, como trator agricola, a creche que foi construida através da
associacdo, melhoramento de habitagdo, olha tem muita coisa mesmo, sO
mesmo com o papel escrito é que da pra falar o que foi realmente escrito. A
associagao, a gente pode até falar, ela € uma miniprefeitura e € muito bem
organizada, tem um presidente que trabalha muito junto com a sua diretoria.
(Sr. Waldinho, em entrevista concedida em 14/10/2012)

A exigéncia de uma instancia oficial € também destacada na fala da Zeza

como fator determinante para o surgimento da associacao:

Ja tinha a primeira associacao |4 no Brejo, ai nds decidimos criar a segunda
associacdo aqui no Barreiro, e nesta época eu entrei como secretaria. A
gente ndo conseguia projetos. Era sempre falado pra gente: “Ah, pra vocés
conseguirem tem que ter uma associagdo, mesmo que vocés se relinam, se
organizem, vocés tém que ter uma ata, um documento comprovando
alguma coisa.” Era sempre colocado assim. Entdo, como ja tinha essa do
Brejo, nés pegamos como base pra poder dar conta de atender a reserva
toda. Nessa época, seu Waldinho era presidente da associacéo...
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Eu me lembro que um dos primeiros pedidos foram umas enxadas...
Sempre, quando nos reunimos, tentamos lembrar como foi nosso comeco...
Um tempo atrds teve um seminério no Barreiro, e comegamos a lembrar do
comego dela... Como é que foi o comego... Sempre que vinha alguma
pessoa representante de Governo, alguma entidade... A gente falava:
“Estamos precisando disso aqui”. “Ah, vocés tém que criar uma associagao”.
Eu senti que ou a gente organizava da forma que o Governo queria, ou
ficava de fora. Nao ia ser contemplados em nada. Eu sentia isso... Ou a
gente organizava ou a gente ficava de fora, porque a forma que a gente
organizava e ainda sdo organizadas, muitas coisas nao sao aceitas pela
entidade. Tem que ter tudo padronizado, tudo nesse esquema. (Zeza, em
entrevista concedida em 12/10/2012)

A constituicdo de uma associacdo prevé uma organizacdo coordenada por um
presidente eleito. No caso da Associacdo Indigena Xakriaba da aldeia Barreiro
Preto, os presidentes foram: Sr. Waldemar Xavier dos Santos [Sr. Waldinho] -
1998/2000; Sr. Jodo Caetano de Sousa — 2000/2002; Sr. Waldinho, em um segundo
mandato 2002/2004; Hilario Corréa Franco — 2004/2006 e 2006/2008; e Nicolau
Gongalves Alquimin 2008/2010; 2010/2012 e reeleito para o periodo 2012/2014*.

O mandato do Nicolau como presidente da associacdo terminou em julho de
2012, mas ele foi reeleito por mais dois anos, como presidente. Em uma conversa
sobre a sua continuidade na presidéncia, Nicolau expde suas preocupacfes com a
manutencdo da associacdo, relacionadas a participacdo e ao engajamento dos
associados. Em sua fala, percebe-se ainda sua compreensédo da complexidade da

gestado da associacao:

E eu falei assim: “Eu quero que outra pessoa entre, porque fica parecendo
que sb a gente sabe fazer as coisas”. Eu sei que pode dar uma quebra alta
porque eu falo pra qualquer um que ndo é... Hoje ninguém acompanha, é
poucos que ta acompanhando a correria da gente, entdo como é que vocé
vai entrar num barco que j4 ta correndo? (Nicolau, em entrevista
concedida em 21/01/2012)

Essa complexidade da gestdo também esta relacionada a diversidade dos
projetos e das parcerias. Com efeito, na avaliacdo de Nicolau, se, no comec¢o da
associacdo a sua atuacdo era interiorizada em relacdo a terra indigena, sem

parcerias externas, tendo em vista uma mudanca na configuracdo das

> Fonte: Livro de Atas da Associacdo Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto.
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oportunidades e na relagdo da sociedade com os grupos indigenas, a demanda e a
oferta de possibilidades de parceria ficam sensivelmente aumentadas.

Era tudo sem muita parceria, era mais interno, assim organizava o que e a
gente estava precisando, discutia o basico. Em 2005, ja vinha o projeto das
nascentes. E dessa vez pra ca ja foi imaginando as parcerias. Mudou,
assim, a partir dessa data que teve a mudanca para o Presidente Lula, a
gente viu que mudou muita coisa, foi abrindo as portas. (Nicolau, em
entrevista concedida em 21//01/2012)

Entre as questdes internas que primeiro demandaram a acédo da associacao
estd a ampliacdo do processo de escolarizacdo. A partir de 2001, promoveu-se a
implantacdo da segunda etapa do Ensino Fundamental nas escolas indigenas,

gestada, segundo Nicolau, nas discussdes da associacao.

Era mais interno, assim. Organizar o que a gente tava precisando, discutir o
bésico, né? Porque, na verdade, as escolas aqui partiram de ser organizada
a partir de uma associacdo, que discutiu um plano de trabalho. Porque
assim, na época mesmo, a associagdo convocou prefeito, pois ndo tinha
escola de 5% a 82 série. Ai, o prefeito contratou, ai, inclusive ele veio no
Barreiro, ai tinha pouca gente na reunido, ai ele falou: “O Waldinho, vamos
fazer uma reunido? Vou marcar para o préximo sabado, que ai nés vamos,
mata até uma vaca, faz churrasco, ai nés faz uma reunido bem maior, né?”
Ai fez, ai dessa reunido que saiu o0 planejamento e comegou a escola de 52
a 82 série. (Nicolau, em entrevista concedida em 21/01/2012)

Uma das parcerias que se estabeleceram para garantir a atuacdo dos
Xakriaba nos projetos sociais foi a que associou o Grupo de Rogas da aldeia
Itapicuru®, ligado a AIXABp, ao Instituto Federal Norte de Minas Gerais — Campus
Januaria (IFNMG), por meio da assessoria para a implantacdo de um projeto de
avicultura, com recursos do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, em 2006.

Nesse processo, aconteceram discussdes que visavam garantir aos adultos

“® Os Grupos de Roca, criados na década de 1990, eram compostos por familias que se reuniam em
funcd@o da producado agricola e que ali estabeleciam uma relagdo de interesse e de solidariedade,
baseando-se num conceito préprio de desenvolvimento. Partindo do interesse em participar da
autogestao de recursos em projetos com financiamentos governamentais e ndo governamentais,
transformaram-se em entidade juridica com o nome de Organizacdo dos Grupos de Roca (OGR) em
2006 (ESCOBAR, 2011).
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Xakriaba o acesso a escolarizagdo, pois muitos dos que estavam a frente de
projetos sociais tinham baixa escolaridade — o que, avaliavam, vinha dificultando o
desenvolvimento das ag¢des previstas nos projetos. Assim, foi implantado, em 2007,
o Proeja Indigena*’, cuja formacao foi direcionada para promover a escolarizagéo no
nivel do Ensino Fundamental a jovens e adultos das comunidades do Povo Indigena
Xakriaba, integrado com a educagao profissionalizante de Nivel Basico, na area de

Agropecuaria.

Outros importantes parceiros e apoios para o desenvolvimento dos projetos
sdo: FUNAI, Funasa, UFMG, CIMI, Centro de Agricultura Alternativa do Norte de
Minas (CAA), Instituto Estadual de Florestas (IEF), Prefeitura de S&o Jo&o das
Missdes, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (Emater-MG), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), Secretaria de Estado da Educacao, Secretaria de Estado da
Cultura, Istituto Sindacale per la Cooperazione e lo Sviluppo (ISCOS), da Itélia e a
Cooperativa dos Agricultores Familiares e Agroextrativista Grande Sertdo (MG), de
Montes Claros, também tém assessorado os moradores das aldeias Vargens e

Sumaré 3 na organiza¢do do Banco de Sementes Crioula.

O texto do projeto Gri Kupaschu (Casa de Farinha) Sustentavel da aldeia
Sumaré 3, um dos projetos que serdo analisados neste trabalho, refere-se as

parcerias da associacdo com outras instituicoes:

Recebemos apoio da prefeitura que sempre acompanha as reunides das
Associacdes do nosso Territorio para falar de projetos. Temos a ajuda da
UFMG de Belo Horizonte que promove discussdes mais amplas sobre
sustentabilidade, preservacdo dos recursos naturais e necessidade de
organizacao e articulagdo entre as varias Associac¢des do territdrio. Temos o
apoio da UFMG de Montes Claros e o CEFET de Januaria, que orienta a
parte de técnicas de cultivo, beneficiamento e criacdo de animais. Temos
ainda contato com o pessoal do Centro de Agricultura Alternativa que esta

47 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na

Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - Educacao Profissional e Tecnoldgica integrada a
Educacao Escolar Indigena (Proeja Indigena). Muitas dessas experiéncias tém sido assumidas pelos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e pelas Escolas Agrotécnicas Federais. Em
2010, constituiu-se no IFNMG outra turma de adultos Xakriaba, que busca no Proeja Indigena a
formacdo no Ensino Fundamental integrado com a educacao profissionalizante de Nivel Béasico, na
area de Agropecuéria.
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sempre apoiando projetos de agricultura e producgéo familiar e protecdo do
meio ambiente.

Além do estabelecimento de um modo de gestdo das associacdes e da
celebracdo de parcerias, outro elemento decisivo na conquista de possibilidades é a
escrita desses projetos, tema que foi assim contemplado por Sr. Waldinho, numa

das entrevistas:

Naqguela época, 14 no Brejo era Julia. Julia foi professora aqui no Brejo... Os
pais dela moram ali na Porteirinha e ela é casada com Adelino. Ela é daqui
do Sumaré. Era a Julia, professora, que escrevia os Projetos e quem
ajudava a gente a tocar os projetos era um rapaz chamado José Silvino, 14
de Itacarambi. Ele ajudava quando a gente tinha muita dificuldade Eu s6
nao sei por que ele tinha interesse em ajudar a gente, mas ele ajudava.
Depois que passou era o secretario da prefeitura que ajudava. Depois que
foi a associagdo do Barreiro, a criagdo da associagcdo, nos tivemos
encaminhando pelo secretario da prefeitura, e eles rasuraram dois livros de
100 folhas, e nés tentamos resolver aqui... NGs rasuramos um, mas o dois
foi aprovado. Entao, foram dois la e um aqui. Eu até falei: “Como é que nés
vamos achar dinheiro pra comprar esses cadernos de capa grossa?” E nao
€ muito barato pra quem néo tem dinheiro. Entdo, foi isto. Depois dai eu
acho que uma pessoa que encarou mais isso foi Zeza, ajudando de uma
forma e outra... Hilario também muito esperto, e entende as coisas que a
gente fala. Depois teve aquele de Sumaré, o Hélio. Ele morou em Sé&o
Paulo. E um cara muito esperto, mas vocé tem que saber aproveitar... Ele
foi secretario da associagdo. O que eu pedia a ele era pra acalmar um
pouco... Nés ndo estamos aqui pra acompanhar o avango. O avango que
ele tinha... A dificuldade que ele tinha em chegar aonde chegou era o
mesmo que ele tinha de voltar pra acompanhar uma unidade nossa, e néo
de avancar assim... Ele é muito inteligente. E agora vieram... Vieram o0s
professores... Pois é... Através de Ana Gomes veio da UFMG aquela
turma... Deu uma for¢ca muito grande, e eu acho que vocé estd ai e com
certeza que vai ajudar também. Agora, eu vejo que 0S meninos estao
escrevendo os projetos aqui de dentro mesmo... estdo... Hoje j& mudou
muito, e gracas a Deus mudou pra melhor. Eu acredito que estamos no
caminho mais ou menos. (Sr. Waldinho, em entrevista concedida em
14/10/2012)

Em umas reunides da associagdo da qual participei na aldeia Barreiro Preto,
em 14 de janeiro de 2012, Nicolau, presidente da associacdo, apresenta um video

das atividades dos projetos desenvolvidas pela associacdo. Observo que o registro

8 Fonte: Carteira de Projetos Fome Zero e Desenvolvimento Sustentavel em Comunidades

Indigenas: roteiro para apresentacéo de médios e grandes projetos, 2010, p. 3.
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em videos tem sido uma prética de Nicolau, que sempre tem em maos uma camera

fotogréfica que também tem um recurso para realizar filmagens.

Ele justifica assim o uso desse registro, antes de exibir o video, conforma

anotacdes no Caderno de Campo:

Vou passar o video para mostrar o trabalho e voltar as forcas. Cada vez que
conseguiu um projeto foi mais trabalho. O video foi feito pelo Joel da aldeia
Sumaré 1, professor. Cada dia que a gente busca uma coisa faz a
diferenca. O Ponto de Cultura é para dar apoio aquilo que a gente ja tem. O
video é importante para mostrar o que esta sendo feito. A ideia de fazer
videos dos projetos surgiu numa oficina na Casa de Cultura... Onde
aprendemos a técnica. O professor ensinou os alunos a filmar o dia a dia de
alguém da familia e a partir dai continuamos com essa pratica. (Caderno de
campo, em 14/01/2012).

Hilario que é membro muito atuante da associacdo, apOs assistir a esse
video, comenta: “Se a comunidade abraca o projeto ele fica muito mais forte.” Ele
também teceu consideracdes sobre as possibilidades e os limites dessa forma de

registro:

A gente vé que muitas a¢bes ndo foram téo facil de ser implementadas. O
video mostra o que é feito, mas ndo fala das dificuldades. As vezes uma
porcentagem pequena de resisténcia atrapalha, dificulta. (Caderno de
campo, em 14/01/2012)

A complexidade da gestdo e a necessidade de exercé-la com certo método e

mesmo disciplina é o que aponta o comentario de Hilario:

Por serem projetos sociais, 0s resultados séo lentos, mas tém raizes, vai
dar projecdo muito grande na cultura, principalmente na area ambiental.
Muitos colegas vereadores ndo querem trabalhar muito esse assunto. E
uma é&rea critica, polémica e as vezes tem muita resisténcia. Os projetos
sociais tém a ver com aquela ideia do Lula. Lula tinha como propdsito
ensinar a pescar e ndo dar o peixe. E ele brinca: “dar a isca que para nés é
a cesta basica”. Infelizmente, antes dessa época as portas do governo tava
ainda meio que fechada para os projetos, né? Mas a gente ja se reunia, eu
ia periodicamente, assim, € mensalmente é... todo segundo sabado do més
pra que pudesse planejar, e tanto € que a associagao tivesse sempre em
dia pra quando tivesse projeto, assim que receber e, assim, cada vez mais a
gente, mesmo como sé6cio ou membro da diretoria do conselho fiscal
deliberativo, que eu sempre fiz parte, a gente tinha argumento pra poder as
reunibes acontecer mesmo sem projetos (Caderno de campo, em
14/01/2012)
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Em meio as suas preocupacdes com o papel dos projetos para a comunidade,
Hilario reflete: “Por mais que parece que néo é a cultura, é a cultura. Os projetos sdo

a cultura”.
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CAPITULO 3

A INDIGENIZACAO DOS PROJETOS SOCIAIS: DEFINICAO, ESCRITA,
DISCURSOS, ENGAJAMENTO E GESTAO

As atividades do projeto é cultura. Quando eu penso na alimentacdo, nas
nascentes, nas Casas de Cultura, nos Pontos de Cultura, na farinheira, eu
penso na cultura. (Nicolau, em entrevista concedida em 15/05/2012)

O objetivo desses projetos €, na verdade, fortalecer a identidade e a cultura,
€ a valorizacdo da cultura... O que todo mundo fala, na verdade, é o
fortalecimento das préticas culturais que existem. N&o é ficar preso nas
coisas la de fora, mas como integrar uma coisa na outra pra fortalecer a
cultura. Por exemplo, na construcdo da Casa de Cultura foi usado materiais
de dentro, mas com algumas tecnologias la de fora... Uma coisa dando
suporte a outra. E vocé tem que ter também uma preocupacdo na
subsisténcia local. Nao é s6 vocé fortalecer uma cultura para mostrar o que
é ser cultural. Isso faz parte da vida da comunidade. Porque tem ai a pratica
de fazer sabdo, a semente crioula, a farinha. Isso faz parte da vida. Nao é
uma coisa parada igual museu. E uma coisa viva. E a cultura, é a
sustentabilidade, € o movimento. A cultura ndo fica parada no tempo. Ela
busca elementos l& de fora. VEm os recursos dos projetos para movimentar
essa vida. (Edgar, em entrevista concedida em 02/05/2012)

Ancoradas em uma perspectiva antropoldgica, propomos, neste trabalho,
analisar a apropriacdo pelos Xakriaba das praticas envolvidas na definicdo, na
escrita, na producao de discursos, no engajamento, no desenvolvimento e na gestao
dos projetos. E a esse processo de apropriacio e seus efeitos que chamamos de

“‘indigenizacao” dos projetos.

O termo indigenizacao €, aqui, tomado do trabalho do antropélogo Marshall
Sahlins, que se remete a “indigenizacdo da modernidade” para explicitar a maneira
como os povos indigenas organizam o mundo localmente, em termos de sua propria

ordem.

Ao considerar essencial qgue os novos sistemas de mundo sejam examinados
sob uma nova lente dos estudos antropolégicos — estes também afetados pelo
capitalismo —, Sahlins nos propbe a investigacdo da “indigenizacdo da
modernidade”, a fim de evidenciar a “intensificagao cultural” no processo de contato

dos povos indigenas com a economia global do mundo néo indigena.
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Para Sahlins (1997a), “indigenizagdo da modernidade” é um conceito que nos
permite analisar a tensdo entre a homogeneizagdo e diversificacdo no mundo
globalizado, significando um jogo de integracdo global e de diferenciacao local. De
acordo com o autor, a globalizacdo ndo homogeneiza as culturas locais; ao
contrario, as culturas locais tendem a se apropriar da cultura global como

instrumento de reafirmacao da prépria identidade.

Ao examinar o posicionamento dos grupos indigenas frente a globalizacao,
Sahlins ressalta a importancia de entender de que formas as mudancas ocorrem

nesses grupos e cita Watson*’, para quem,

(...) no processo de mudanca social, uma sociedade tendera sempre a se
ajustar as novas condi¢des através das instituicdes sociais ja existentes.
Essas instituicdes sobreviverdo, mas com novos valores, dentro de um novo
sistema social (SAHLINS, 1997a, p.54).

Segundo Sahlins, no processo da indigenizacdo é preciso compreender como
as mudancas ocorrem. Para ele, as mudancas ndo acontecem de forma arbitraria, e
elas se devem, em parte, ao fato de que sdo os povos indigenas que estédo
mudando e que eles “nao se pensam necessariamente como periféricos. Estdo onde
esta a vida, e sdo as outras coisas que sao periféricas. Eles operam com elas em
termos do seu proprio sistema” (SAHLINS, 2004, p. 94).>°

Dessa forma, muitos povos estabelecem processos de reafirmacdo de sua
cultura pela apropriacdo de externalidades que trazem para dentro de seu proprio
sistema, onde elas passam a ter valores muito poderosos. Assim, eles podem
apoderar-se de bens, técnicas ou do que quer que venha de fora, transgredindo as
préprias fronteiras. Portanto, esses povos, de posse de ideias ocidentais, colocam-
nas dentro de suas proprias ideias, conferindo a elas valores relacionados a seu

préprio conjunto de valores e as utilizam.

Sahlins associa o processo de apropriacdo dos povos indigenas a elaboracdo

9 WATSON, William. 1958. Tribal Cohesion in a Money Economy: A Study of the Mambwe People of
Northern Rhodesia. Manchester: Manchester University Press for the Rhodes-Livingstone Institute.

% ALMEIDA, Mauro W.B. de. Uma entrevista com Marshall Sahlins. In: PEIXOTO, Aréas Fernanda;
PONTES, Heloisa e SCHWARCZ, Moritz Lilian (Org.). Antropologias, Histérias, Experiéncias. Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 2004.
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do sistema de mundo desses povos, ao dizer que

guando alguma coisa entra em uma determinada sociedade tem que se
relacionar com muitas outras ja existentes e ganhar inteligibilidade em
relagdo a coisas que ja existem: relagfes sociais, as nogdes de objetos, as
nocdes de valor, sdo ordens de valor que ainda sado operantes”.”*

Assim, 0 que € construido nesse processo ndao € mais a antiga cultura
indigena. Faz-se uma nova formulacédo, organizada a partir do modo pelo qual aquela
cultura lida com o mundo e que, portanto, muda conforme esse modo. Tal processo é
mais que uma hibridizacao, pois esse conceito corresponde a “nogdo de que uma
coisa veio daqui, outra veio de |4, mas ndo ha nenhum senso de ordem: ndo ha
principio de ordenacdo, s6 mistura de coisas”. JA no processo de apropriacdo, ha
ordenacdo e, desde que as pessoas sejam capazes de reter a integridade do
territério e da comunidade, cabe a elas essa ordenacao que também envolve, como
no caso dos povos indigenas, a luta por condi¢des basicas como autonomia, territorio
e comunidade. Para Sahlins (1997a), o que ocorre nas relacdes dos povos indigenas

com o mundo néo indigena € um jogo entre o tradicional e 0 mundo moderno.

Gordon (2006), em seu estudo sobre o “consumismo Xikrin”, descreve e
explica os modos como esse povo indigena se transformou internamente no campo
das relacdes econdmicas, de que modo a dinamica de incorporacdo de obijetos,
conhecimentos, de signos do exterior levou esse povo indigena a transformacodes
que vao além de uma mera reproducdo cultural. Para esse autor, o que ocorre
nessas relagdes dos Xikrin € uma tentativa de apropriacdo “das potencialidades que
se apresentam nos aparatos técnicos e materiais dos ndo indios para garantir ou

incrementar o que consideram uma ‘boa vida’>>” (GORDON, 2008, p. 58).

*L |bidem, p. 95

Salisbury (1984) estudando trabalhos sobre povos da Nova Guiné verificou o processo
aparentemente paradoxal de enriquecimento da cultura tradicional que, algumas vezes, acompanha a
integracdo das sociedades indigenas a economia global. Tal processo, chamado de “intensificacéo
cultural” é considerado como um projeto seletivo e orientado de desenvolvimento integral, que reflete
nogoes tradicionais da “boa vida”, associado a uma promogéao explicita da “cultura” indigena — ainda
que materialmente fundada em uma articulagdo com o mercado e por isso, em Ultima analise,
ameacada por uma condi¢do de dependéncia (SALISBURY, 1984 apud SAHLINS, 1997a, p.53).

98



Conforme Fausto (GORDON, 2006), o processo de incorporacdo das
mercadorias pelos Xikrin, se deu, inicialmente, de modo tradicional, baseado em
mecanismos desse povo indigena para a captura e incorporacdo de objetos,
conhecimentos e signos do exterior, chamada de “dindmica de captura” (2006, p.24).
Com o passar do tempo, o processo de incorporagédo levou a transformagdes em
cadeia, criando novos desafios que esse povo indigena parece enfrentar por meio
de novas ‘“indigenizagbes”, como a ‘“indigenizacao” da mercadoria. Assim,
estabelecendo uma “dindmica de restricdo”, controlava-se a circulacdo do que vinha
do exterior. Essa restricdo “fazia com que certos objetos capturados do exterior e

usados no ritual ndo se tornassem ‘comuns’.

Este trabalho de investigacdo se volta para o movimento de chegada dos
projetos sociais entre os Xakriaba e procura analisar a indigenizacdo desses
projetos. Assim, sem desconsiderar as contradicdes existentes na relagdo dos
Xakriaba com o mundo nédo indigena, buscamos compreender como esse povo
indigena tem se ajustado a esses projetos, focalizando como esses projetos
adentram nas suas relagcdes internas e refletimos sobre como esse povo indigena
tem tornado as coisas dos ndo indigenas suas coisas, como eles as tém tornado
Xakriaba.

Os relatos de Edgar e Nicolau no inicio desta sec¢ao identificam, nos projetos
sociais, uma forte relacdo com a cultura, dando-nos pistas de como 0s projetos
sociais entram na vida dos Xakriaba. Esses projetos tém possibilitado a esse povo
indigena trazer de volta algumas praticas culturais que foram abandonadas ao longo
dos tempos. Entre tais préaticas, podemos mencionar a producdo da rapadura e a
valorizacdo das sementes nativas (principalmente de milho), as chamadas sementes
crioulas, que ha muito tempo foram sendo substituidas por sementes vindas de fora,
que passaram a ser frequentemente distribuidas para plantio pela propria FUNAL
Além disso, o advento dos projetos também possibilitou o fortalecimento e a
ampliacdo de outras praticas valorizadas pelos Xakriab4, como a producgédo do
artesanato e da farinha, que, sendo objetos dos projetos, ganham incremento e

maior visibilidade nas comunidades.
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E nesse sentido que Edgar toma os argumentos de Nicolau para criticar a
perspectiva que considera as a¢des da associacdo e sua propria organizagdo como

algo “la de fora”.

Igual o Tio Nico fala “Muita gente critica a associagdo dizendo que é coisa
do branco, /4 de fora”. Dai ele defende: “Como nao é da cultura se ela esta
aqui tentando fortalecer a cultura?”. Ele até fala que ela é uma
miniprefeitura. Na verdade, as vezes ela da mais suporte que a propria
prefeitura. (Edgar, em entrevista concedida em 02/05/2012)

O estudo de Escobar (2012) sobre as associacdes Xakriab4d as considera
como vivéncias, ou experiéncias sociais, ndo meramente instrumentais, mas
politicas. Para a autora, elas geram outras dindmicas que nao somente as
promovidas nas a¢des com objetivos definidos formalmente nos estatutos. Existe um
processo de formacgdo de novos sujeitos, de novas praticas de mobilizacéo interna e
externa, novos desafios aos mecanismos de poder dentro dos moldes
tradicionalmente estabelecidos.

Em situacgdes vivenciadas durante o trabalho de campo, em conversas com
pessoas das varias aldeias, ouve-se ecoar o discurso “projeto € cultura”’. Esse
enunciado, entretanto, circula estabelecendo uma forte articulacdo dos projetos com
os modos de vida Xakriaba, que exige e propicia uma adaptacdo do modelo formal
dos projetos a cultura local. E pensando nessa articula¢do que os sujeitos parecem

considerar os projetos sociais Xakriaba de modo téo imbricado com a cultura.

Cabe destacar que, na fala de Edgar e de tantos outros, o conceito de cultura
ultrapassa a perspectiva da manutencdo ou recuperacdo do passado, mas tem um
forte apelo aquilo que é vivido hoje. “E uma coisa viva. E a cultura, é a

sustentabilidade, € o movimento. A cultura ndo fica parada no tempo. Ela busca

elementos la de fora. VEm os recursos dos projetos para movimentar essa vida.”

Essa compreensdo de cultura como producdo humana, que ndo €
determinada, fechada nos seus significados, amplia a percepg¢éao das configuracdes
gue vao se constituindo na organizagao social e politica do povo indigena Xakriaba.
Essas configuracdes, decorrentes do processo de escolarizacdo, da entrada dos
projetos sociais, definem outros modos de relacdo com as atividades produtivas,
com a gestdo de recursos financeiros, com a negociacao entre as pessoas da
comunidade e os varios parceiros e, também, com as formas de registro que se
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apresentam nas varias etapas dos projetos: analise do edital, elaboracdo do texto do
projeto, organizagdo e controle da producgédo, construcdo de relatérios, formas de

pagamentos, prestacdo de contas e outros documentos.

Com efeito, a relacdo com os projetos € permeada pela cultura escrita e,
dessa forma, no processo de gestdo dos projetos, é introduzida na vida dos
Xakriaba toda uma logica de regulacdo, por meio da proposi¢cdo por editais, de
procedimentos de controle da producao e recursos, por documentos de prestacéo de
contas, etc. As praticas letradas que se configuram nessas situa¢des se forjam como
praticas dos Xakriaba envolvidos com os projetos, ou seja, surgem dessa nova

vivéncia que compde o que reconhecemos como cultura.

No entanto, queremos destacar que as praticas de letramento dos Xakriaba
implicadas nos projetos sociais sdo também fortemente marcadas por processos de
quantificacdo, de mensuragcdo, de classificagdo, de ordenacdo e pelas
representacbes que tais processos demandam e estabelecem, de modo que
podemos considera-las praticas de numeramento, aqui tomadas como praticas de

letramento.

Na discussdo que fazem sobre o0s processos de elaboracdo e
desenvolvimento dos projetos sociais, 0S sujeitos envolvidos apontam para 0s
confrontos e as articulagdes que constituem praticas de numeramento valorizadas
ou consideradas adequadas na aprovacdo dos projetos e de seu desenvolvimento

pelos 6rgaos financiadores.

Em uma reunido da associacdo, todos ddo suas opinibes de como deve
fazer e, por Ultimo, quem tem a leitura é que vai dar o resultado final. E
todos conferem se o resultado esta certo e, quando nao fica certo, todos
falam até chegar a um consenso. Sado construidos acordos sobre o
resultado que serd escrito e, muitas vezes, usamos a calculadora para
conferir.>*,

Em tais confrontos e articulagbes, esses sujeitos assumem diferentes

posicdes que sdo assumidas por pessoas que exercem lideranca em suas aldeias,

* Relato extraido da pesquisa realizada pela estudante do Curso de Formagdo de Educadores
Indigenas (FIEI-FaE-UFMG), Jeuzani Pinheiro Santana, no projeto Revivendo e fortalecendo os
conhecimentos indigenas do povo Xakriaba.
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membros das associagdes; 0s mais velhos, 0s mais jovens; 0s mais experientes e 0s
iniciantes na discussdo dos projetos sociais; mulheres e homens; pessoas
escolarizadas ou ndo; pessoas com maior ou menor intimidade com praticas de

leitura e escrita e de matematica hegemonicas.

O presidente da Associacdo Indigena Xakriaba da aldeia Santa Cruz, ao
analisar o projeto Recuperar Nascentes, desenvolvido em sua aldeia, pondera que
‘as vezes, essa matematica de antigamente até entra, (...) mas, a mateméatica dos
projetos ndo aparece dessa forma”. Isso leva-nos a suspeitar que, nas diversas
etapas dos projetos sociais, convivam modos diferentes de matematicar: aqueles
modos marcados pela cultura escrita, proximos do modelo da matemética escolar; e
outros modos de lidar com a quantificacdo, a ordenacdo, as métricas, as
classificacOes, a organizacao do espaco nos quais prevalecem valores e recursos em

muitos aspectos diferentes daqueles que se mobilizam na matemética escolar.

Ao falar da gestao dos recursos financeiros de um projeto, Nicolau ressalta que
€ importante ter jogo de cintura, enfatizando os processos de submisséo e resisténcia
ao assujeitamento impostos pelo processo de elaboracdo e gestdo dos projetos

sociais ha comunidade indigena Xakriaba.

S6 que o que ndés compremo em vez de dar cinco deu onze. Por qué?
Porque nés compremo ceramica que ndo tava no projeto, compremo oito
lata de tinta que n&o tava no projeto. Procé fazer uma construgdo dessa, cé
coloca la 600 metros de ferro, igual foi feito aqui, vai mais de 1.000. Entéao
cé tem mais 400 metros pra comprar, ja hum tem dinheiro. Cé precisa de
mais barra de ferro porque la s6 tem é... Quando precisa mais 400, mas
esses ferro de fazer o triangulo ndo tem, num t4 no projeto, entdo cé tem
gue comprar a mais. Ai € onde a gente, esse projeto se ndo tiver jogo de
cintura, a gente acaba nem fazendo. Porque é muita coisa que falta e
poucas que sobra. (Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012)

Nas estratégias elaboradas e desenvolvidas pelos sujeitos nas praticas de
numeramento, estdo envolvidas instancias de quantificacdo, classificacdo, medicao,
ordenacéo e os valores e as relacdes de poder a elas relacionadas e reconhecem-se

processos de submissdo e resisténcia. Tais processos definem o posicionamento
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dos sujeitos nessas praticas e sua prépria posi¢cao de sujeito nos projetos sociais e

em sua gestéao.

A atencdo que legamos a tais praticas de letramento “numeradas” — as
praticas de numeramento — deve-se, pois, ndo apenas a avaliacao da relevancia de
tais praticas nos processos de desenvolvimento e gestdo dos projetos, mas também
a aposta na fertilidade da andlise dessas praticas para a discussao de processos de

indigenizacdo dos projetos sociais.

Com efeito, em diversas situacdes flagradas durante o trabalho de campo
cujas narrativas produziremos em nossa analise, percebemos a emergéncia de uma
configuragdo propria de praticas de numeramento que, no atendimento as
exigéncias da gestdo dos projetos, estabelecem procedimentos légicos de um modo
Xakriaba de conceber, organizar, operar, avaliar e relatar seus processos de

producéo, de sua vivéncia, de sua cultura.

3.1 A DEFINICAO DOS PROJETOS: “SERA QUE A GENTE VAI PLANTAR ESSAS
SEMENTES?”

As pessoas estdo naquela expectativa esperando o projeto e, quando
consegue, da aquela animacgéo por ter aquilo como fortalecimento da parte
cultural, de alguma coisa que ja faziam e que pararam de fazer, talvez
porque tinham alguma dificuldade. Eu sinto que os projetos tém ajudado no
fortalecimento da cultura. Eu acho que, com os projetos, tem mais
esperanca de que vai melhorar, pois, além desse fortalecimento, também
pode se gerar uma renda pra comunidade. E pensado nisto também, tanto
na questdo do engenho quanto na questao do fortalecimento da pratica da
rapadura... Ndo sé no que se fazia antes |4, mas também em ser fornecido
também nas escolas, de ter isso como merenda nas escolas. A mesma
coisa nas outras comunidades... A questdo do artesanato, dos Pontos de
Cultura, das Casas de Farinha que também ja tém e algumas estao
funcionando e ja entraram na rotina das atividades. Esse ano teve muitas
familias que ja fizeram a farinha la... (Zeza, em entrevista concedida em
12/10/2012)

Pelo depoimento de Zeza, comecamos a compreender como 0S projetos
sociais passaram a compor a cultura Xakriaba possibilitando melhores condi¢tes de
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vida ou “a esperanga de que vai melhorar”. Assim, os projetos entram na vida desse
grupo indigena, integrando a tradicdo, ao trazer de volta praticas culturais que foram
abandonadas, as demandas do presente na criagdo de alternativas de geracdo de
renda e as expectativas de futuro ao delinear possibilidades para a comunidade.
Para isso, entretanto, os projetos, ao adentrarem no mundo Xakriab4, devem,
conforme adverte Sahlins (2004), relacionar-se com muitas outras coisas ja

existentes |4 e ganhar inteligibilidade em relacdo a essas coisas.

A nossa intencdo em focalizar, nesta secdo, como séo definidos os projetos
sociais entre os Xakriabd € compartilhar com o leitor o que estamos entendendo
como indigenizacao dos projetos, ja se esbocando, nesta primeira etapa, a definicdo
de que projetos serdo apresentados em atendimento aos editais de financiamento.

s

Entendemos que a definicdo dos projetos € resultante da conjugacdo de
diferentes critérios, como a relacdo com o financiador, as demandas da comunidade
e os discursos que vao sendo veiculados entre as varias pessoas das comunidades,
com base na convivéncia com esse modelo que garante recursos aos Xakriaba,
permitindo a eles o acesso a bens proprios do mundo nado indigena para, assim,
organizarem novos modos de vida. Tais critérios ndo se configuram exclusivamente
como solidarios ou exclusivamente como conflitantes, mas obedecem a diferentes
l6gicas na sua articulagéio e as veiculam. E nessa articulagdo de critérios, discursos,

demandas e relagbes que reconhecemos o processo de indigenizacao dos projetos.

Em muitas situacBes, percebemos que, principios de uma racionalidade
identificada com a modernidade, forjados ou parametrizados nas praticas ditas
‘numeradas” frequentes nas relagdes de producdo e controle envolvidos nas
propostas dos projetos, compdem e definem esse conjunto de critérios. Ao mesmo
tempo, os critérios considerados na eleicdo e no desenho do projeto a ser
desenvolvido constituem-se, também, igualmente, na perspectiva da cultura
Xakriaba, que ndo se orienta pelas logicas de mercado forjadas naquela
racionalidade. De certa forma, é esse o desafio imposto aos sujeitos focalizados
neste trabalho, membros de um povo indigena que se valem de certos modos de
producéo ligados a sua cultura e veem-se diante da necessidade de definir seus
propoésitos e métodos de modo a atender as exigéncias de editais de financiamento

e mecanismos de gestdo e controle ditados pelo financiador.

104



O estudo de Escobar (2012) sobre a experiéncia dos Xakriabd com os
projetos sociais revela que as liderangas, ao utilizarem a expressado “projeto”,
referem-se “a tudo aquilo que precisava ser feito nas aldeias” (ESCOBAR, 2012,
p.84). Ainda segundo a autora, os Xakriaba consideram gue todas as reivindicacdes

feitas em qualquer érgdo ou entidade precisam ser traduzidas em um projeto.

bY

Essa perspectiva pragmética dos projetos, que visa a garantia das
necessidades da comunidade ou ao acesso a bens proprios do mundo nédo indigena
vao facilitar ou “melhorar” a vida dos indigenas, também é apontada no estudo de
Luciano (2006), ao analisar as experiéncias das liderancas indigenas do alto Rio

Negro, em especial das liderancas Baniwa, com projetos de etnodesenvolvimento.

Projeto é traduzido como trabalho e desenvolvimento como melhoria de
vida. Projeto de desenvolvimento é, portanto, uma possibilidade da melhoria
das condicdes de vida por meio do trabalho dos individuos e das
coletividades. Assim sendo, em principio, todo aporte e ajuda dos brancos é
bem-vindo. (LUCIANO, 2006, p.124).

Para o autor, os projetos que envolvem a luta por direitos como a terra,
saude, educacao e autossustentacdo compdem uma estratégia que os indigenas
adotam para se apropriarem dos instrumentos de poder dos brancos, buscando
garantir seus interesses presentes e futuros. Dessa forma, esses projetos
possibilitam a recuperacdo de autoestima e visibilidade étnica diante do mundo
globalizado e representam, além disso, um processo de apropriacdo ativa e reativa
dos instrumentos de poder do mundo globalizado em favor de seus direitos, desejos

e projetos étnicos.

Luciano (2006) menciona que, além de se apropriarem de um modelo de
organizacdo formal das comunidades indigenas — as associa¢des, que normalmente
sdo responsaveis pela gestdo dos projetos —, os povos indigenas também foram se
apoderando de outros instrumentos e de novas tecnologias dos ndo indigenas, para
defenderem seus direitos, fortalecerem seus modos préprios de vida e melhorarem
suas condi¢gBes de vida, o que é desejo de qualquer sociedade humana. O autor

afirma que esse apoderar ndo significa deixar de ser indigena; ao contrario, quer
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dizer capacidade de resisténcia, de sobrevivéncia e de apropriagdo de

conhecimentos, tecnologias e valores de outras culturas.

No estudo sobre os indigenas Baniwa, Luciano (2006) pondera que 0s
projetos continuardo a ser a solucdo para varios problemas de sobrevivéncia dos
povos indigenas, que estdo se ajustando e se enquadrando as novas ldgicas
operativas desses projetos, sem abrirem méo da sua alteridade. Em consonancia
com a ponderacédo desse autor, ao refletirmos, aqui, sobre os processos de definicdo
dos projetos pelos Xakriabd que acompanhamos neste estudo, parece-nos que 0S
projetos fazem parte da estratégia dos indigenas de se apropriarem do que é “bom e

necessario” do mundo moderno, para poderem viver uma “boa vida” >,

Na mesma direcdo, Escobar (2012) declara que as experiéncias dos Xakriaba
com 0s projetos sociais mostram que essa busca de satisfacdo de necessidades
materiais, muitas vezes vista como algo nao-préprio dos grupos indigenas, e muito
mais identificada com a sociedade capitalista, ndo est4 separada dos processos

sociais e da ordem cultural desse grupo indigena. Para a autora,

0 conjunto de irrigacdo para melhorar a producdo do feijdo ou a casa de
farinha com equipamentos mais sofisticados, se comparados ao trabalho
antes desenvolvido, ndo trazem consigo as relagcbes capitalistas da
sociedade envolvente (ESCOBAR, 2012, p.71).

O depoimento de Hilario mostra, porém, que a ponderacdo de critérios e
preocupacgdes “de fora” e “de dentro” € algo construido. Ele narra como, para além
dessa busca da satisfacdo material com a chegada dos recursos, vai emergindo
também, entre os Xakriaba, a preocupacdo em analisar outras implicacbes dos

projetos na comunidade.

Nos primeiros projetos, a gente tinha s6 aquela expectativa de receber o
recurso, e muita das vezes ndo pensava nesse outro lado; o que aquele
projeto poderia ajudar e também o que podia atrapalhar. Vamos dizer
assim, nalguns efeito, vamos dizer assim, ndo esperado. E ai a gente
comecou até a pensar melhor, debater, mas assim, sem grandes
resultados. Pro cé discutir um projeto, que, ao mesmo tempo, tava, vamos

> SALISBURY,1984 apud SAHLINS, 1997a, p.53.
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dizer assim, ligado ao meio ambiente, muitas vezes ja é aquela coisa que a
gente ja queria, ja se defendia antes, mas tem uns outros projetos, sera que
também é viavel pra nossa cultura? (Hilario, em entrevista concedida em
22/02/2012)

Esse depoimento nos ajuda a identificar as tensdes que se estabelecem nas
praticas de numeramento que compdem os critérios e os discursos que definem os
projetos a serem apresentados. Hilario, aléem de salientar a importancia de que a
definicdo dos projetos se alie a sua viabilidade na cultura ou de que esses projetos
sejam organizados localmente, em termos da ordem Xakriaba, demonstra, ademais,
sua preocupacdo em relacdo a economia Xakriaba, quando reflete, por exemplo,
sobre a pratica de criacdo de gado na Terra Indigena, pratica essa fomentada por
recursos externos e que vem se ampliando nos UGltimos anos®®, ja4 causando

Impactos no meio ambiente.

Eu acho que existe a possibilidade, s6 que ainda nunca levou foi a sério. A
hora que o0s caciques e as liderancas na comunidade comecar a
compreender que realmente esse planejamento € necessario e aplicar uma
norma, com certeza isso sai. Nao é facil. Se, por exemplo, j& t6 acostumado
a criar cinquenta gado, pra mim diminuir, talvez seria um impacto muito
grande, né? E conversar sobre isso ndo é facil, né? Mas, se eu comecgasse
por mim mesmo, eu que tivesse cinquenta gado, pra mostrar pro outro que
também tem...

Porque o interessante € que a gente tem que pensar 0 seguinte, que a
guestdo do capitalismo, quer queira ou ndo, a gente ta dentro dele, né?
Mas, se a gente pensar com mais inteligéncia, muito desse capitalismo a
gente pode sair fora com inteligéncia, e o lucro é de todo mundo,
principalmente quando se trata desse dinheiro rapido, esse dinheiro que é
mais facil, mais acessivel, né? Se nés pensar: “Puxa, se eu tenho potencial
agora de criar cinquenta vacas, mas, se eu td pensando em ter o meio
ambiente sustentavel, eu teria, talvez eu num penso que teria o potencial de
criar cinquenta vacas, eu tenho potencial de criar so vinte”. Porque esse
mesmo local ndo é sé meu, é do meu filho, do meu neto, do meu tataraneto
por diante, ndo é isso? Entdo, é isso que eu penso, que cada um tem que
comecgar a pensar nisso e, principalmente, se o cacique, as lideranca,
comecgar a pensar nisso junto com as associagfes, iSSo com certeza sai.
(Hilario, em entrevista concedida em 22/02/2012)

A disposicdo de Hilario em reduzir sua [hipotética] potencialidade de criacdo

de gado em nome da preservacédo do meio ambiente para seus tataranetos reforca o

°* Conforme mencionado em Magalhdes (2007), 95% da verba oriunda do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF B) sao destinadas a criacdo de gado bovino, o que
tem gerado problemas ambientais na Terra Indigena Xakriaba.
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questionamento que Sahlins (2004)*°, ao discutir o processo de apropriacdo de
modelos externos pelos povos indigenas, elabora a respeito do quanto a mercadoria
moldaria o modo como vivemos, 0 quanto estariamos inescapavelmente subjugados
pela légica de mercado. O autor faz uma critica a ideia de prevaléncia da economia
sobre a cultura. Para ele, ha uma superestimacdo do grau em que a vida das
pessoas € determinada pelo conjunto das relacdes econdmicas do poder do
capitalismo da vida material em relacdo ao restante de nossas vidas. O nosso
mundo ndo é organizado de acordo com escolhas racionais como se féssemos
mercadorias. Conforme Hilario relata, parece que ainda temos sistemas de valores
acerca de comida, vestuario, de tudo aquilo que integra o sistema simbdlico, que
nao tem nada a ver com valor econdmico; ainda temos um sistema significativo por
tras de nosso sistema de mercadorias. Quer dizer: “se ainda temos cultura apesar
de termos capitalismo, entdo o que dizer dos outros povos que possuem uma ordem
bem diferente e que estdo mais desengajados do que nds de um sistema capitalista
de valor material?” (2004, p. 96).>"

Entretanto, mesmo concordando com Sahlins no sentido de que nem tudo é
definido por critérios externos a comunidade, ndo se pode deixar de considerar que
a definicAo dos projetos sofre influéncia dos modelos de financiamento, das
exigéncias e dos procedimentos a ele associados. E isso que nos leva a acrescentar
a essa discussao sobre os projetos dos povos indigenas e, em especial, sobre a
maneira como 0s Xakriaba dialogam com esse modelo externo, algumas reflexdes
sobre a relacdo desse povo indigena com os agentes financiadores, no caso, com a

“Carteira Indigena”.

A Carteira Indigena — cujo nome oficial € “Carteira de Projetos Fome Zero e
Desenvolvimento Sustentavel em Comunidades Indigenas” — decorre de acao
conjunta do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate & Fome (MDS)®. A Carteira Indigena tem como objetivo realizar

%6 ALMEIDA, Mauro W.B. de. Uma entrevista com Marshall Sahlins. In: PEIXOTO, Aréas Fernanda;

PONTES, Heloisa e SCHWARCZ, Moritz Lilian (Org.). Antropologias, Histérias, Experiéncias. Belo

Horizonte: Ed. UFMG, 2004.

> |bidem.

® O MDS tem pelo menos duas linhas de atuacéo ja consolidadas junto aos povos indigenas: a

parceria com o MMA na execugdo dos projetos da “Carteira Indigena” e a extensdo do Programa

Bolsa Familia aos povos indigenas, cujos beneficios comecaram efetivamente a chegar as familias

indigenas em 2006. Uma terceira linha de atuacéo ainda esta sendo consolidada e refere-se ao

“Programa de Atencao Integral a Familia (PAIF)”. O PAIF apoia familias socialmente vulneraveis e
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acOes de fomento e apoio a projetos que visam ao desenvolvimento sustentavel e a
seguranca alimentar em comunidades indigenas, no territério nacional, com foco na
producdo de alimentos, no agroextrativismo, no artesanato e na revitalizacao de
praticas e saberes tradicionais associados a essas atividades, de acordo com as

demandas dessas comunidades.

Embora a “Carteira Indigena” esteja voltada para as comunidades indigenas,
0s beneficiarios potenciais ainda enfrentam muitas dificuldades no transito com o
processo burocratico que envolve os projetos. Ainda que muito da perspectiva de
financiamento publico nela previsto tenha sido delineado pela pressdo do movimento
indigena e, com isso, se estabeleca uma tentativa de aproximar-se dos modos de
vida, dos discursos e das logicas dos povos indigenas, o fato de mobilizar recursos
publicos e a preocupacéo [ou vicio] de certos procedimentos da maquina publica
acabam por interpor exigéncias e procedimentos estranhos ou de dificil execucéo
para os Xakriaba.

Zeza, mesmo reconhecendo melhorias nas condicGes de acesso as politicas
publicas para os povos indigenas — identificando, inclusive, o0 momento politico
favoravel —, ainda demarca as dificuldades, que se explicitam em préaticas de

numeramento:

Porque somente depois do governo de Lula foi que comecou a sair alguns
projetos, mas mesmo assim é muita burocracia. Ainda tem muita burocracia
pra associacdo. Mesmo com a Carteira Indigena facilitou um pouco os
guestionarios, mas ai a gente se depara com umas tabelas pra preencher.
Eu preencho, mas ainda tenho muita dificuldade nelas. (Zeza, em
entrevista concedida em 12/10/2012)

Luciano (2006a) reafirma essa ideia, ao mostrar que a relacdo com o Estado
tem revelado que uma das grandes dificuldades enfrentadas pelos grupos e pelas
organizacdes indigenas € a de lidar com o modelo burocratico de organizagao
social, politica e econbmica dos nao indigenas. Para ele, “os indigenas sé&o

obrigados a adotar nas suas comunidades esses modelos como forma de garantir os

envolve articulacdes entre 6rgdos das trés instancias do Poder Executivo (federal, estadual e
municipal), oferecendo servi¢cos as familias em unidades denominadas Centros de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS).
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seus direitos de cidadania, como 0 acesso a recursos financeiros e tecnoldgicos”.
Para o autor, nessa relacao torna-se evidente a dificuldade de lidar com o aparato
juridico-administrativo do Estado que, ao impor a sua logica, desconhece, muitas
vezes, o modelo tradicional de organizacdo dentro das comunidades indigenas.
Assim, na relacdo entre os povos indigenas e o Estado ainda prevalece o modelo
cultural hegemonico [dos nado indigenas].

O projeto Gri Kupaschu (Casa de Farinha) Sustentavel da aldeia Sumaré
3, aprovado em 2010, foi financiado pela Carteira Indigena, com recursos do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome e do Ministério do Meio
Ambiente. Esse projeto, desenvolvido na aldeia Sumaré 3, de 2011 a 2013, teve
como objetivo principal a construcdo de uma casa de farinha para beneficiamento da
mandioca e seu armazenamento, mas envolveu outras atividades como a criacéo de

uma minipadaria, um criatério de galinhas e o Banco de Sementes.

O projeto conta com a assessoria técnica do Centro de Agricultura Alternativa
(CAA). De acordo com o texto original do projeto, enviado a Carteira Indigena em
setembro de 2010, a proposta de constru¢do da Casa de Farinha na aldeia Sumaré
3, visava garantir um espaco, no qual ndo s6 pudessem ser realizadas reunides,
cursos, dangas indigenas, bem como tornasse possivel armazenar as sementes
tradicionais em um banco de sementes crioulas, que realizaria trocas dessas
sementes entre as varias familias. Além desse espaco proximo a Casa de Farinha,
foi cercada uma area de 50 m x 50 m com uma construcdo de 6 m x 8 m para a
criacdo de galinhas. O projeto também fez a previsdo de, no decorrer de sua
execucao, realizar a capacitacdo de 20 pessoas da comunidade em técnicas de

plantio, de producéo e criacdo de aves, de praticas de padaria.

O interesse de os moradores da aldeia Sumaré 3 em terem, em sua
comunidade, a Casa de Farinha e também o Banco de Sementes é decorrente da
experiéncia ja vivenciada pelos moradores da vizinha aldeia Vargens™®, que havia

desenvolvido as duas propostas em anos anteriores.

Foi interessante porque a comunidade Sumaré 3 ja queria também
participar do Projeto das Vargens, que tem a ver com 0 resgate das

*® O projeto da Casa de Farinha da aldeia Vargens, encerrado em 2010, inspirou a proposigéo do
projeto da Casa de Farinha da aldeia Sumaré 3, em 2010.
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sementes. Com isto, jA se comeca uma nova discussdo... Que sementes a
gente vai plantar na roca? Sera que a gente vai plantar estas sementes? Ali,
comega a se pensar nisto em algumas reunides, juntamente com membros
da FUNAI. (Zeza, em entrevista concedida em 12/10/2012)

Todavia, esses interesses seriam também balizados pelas exigéncias de
agentes financiadores, estabelecidas sob a forma de uma clausula do edital.
Nicolau, presidente da Associacdo da aldeia Barreiro Preto, ressalta como uma
exigéncia prevista no edital de financiamento levou a comunidade a rever a proposta

inicial desse projeto da aldeia Sumaré 3.

O projeto do Sumaré foi assim. Eusébio faz parte da associagéo e la ja
tinha associado. E ai, a gente perguntando, ele falou: “Moco, nés temo
interesse também dum projeto la pro Sumaré”. Eu falei: “Oh, a Carteira
Indigena, eu acho que é bom nés ja escrever um projeto”. Ai nés escrevemo
0 projeto, deixamos tudo prontinho, Lena mais Zeza pegou firme no projeto.
Dai a pouco, ja tava quase pra mandar o projeto eu liguei pra Carteira
Indigena. A Marcia falou: “Oh, cés num manda agora néo, porque nés tamo
indo ai fazer uma visita e vai sair um edital, agora no segundo semestre do
ano. Vai sair um edital da organizacdo das mulheres indigenas, um edital
focado no trabalho das mulheres”. Entdo, nés paramos com o projeto. Ai,
em junho, nés foi trabalha o projeto, saiu o edital. Falamos pra Marcia da
Carteira Indigena que o projeto tava pronto, que era a construcdo. Ela falou:
“Néo, pode focar mesmo a construcdo do tamanho que seja, mas é sé o
titulo do projeto que tem que mudar pras agbes das mulheres”. Ai foi feito.
(Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012)

A chamada publica de projetos da Carteira Indigena em 2010 priorizou o
envolvimento das mulheres indigenas, por considerar preocupante o quadro relativo
a saude dessas mulheres, levantado em estudo realizado pela FUNAI. Dessa
forma, um dos principais objetivos dessa chamada publica foi fortalecer o
protagonismo das mulheres indigenas na promoc¢do da seguranca alimentar e

nutricional dos povos indigenas e na gestdo ambiental de suas terras.

O projeto, entretanto, ndo contempla a participagdo das mulheres apenas no
titulo. Foram propostas acfes que efetivamente envolveriam as mulheres Xakriaba,

como se Vé no texto do projeto enviado a Carteira Indigena:

Foi pensado também um espaco que serd utilizado como uma minipadaria
para a preparacdo de biscoitos caseiros (como beiju) para atender seus
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familiares e futuramente para vender para as escolas que hoje é destinada
uma parte do recurso correspondendo a 30% para a compra de produtos
locais. E isto jA € um meio de geracdo de renda. Hoje ja existem trés
mulheres que participam de um grupo que preparam biscoitos, petas, bolos,
alimentos estes que ja preparam em casa para 0 quebra jejum da familia.
Esse curso de aperfeicoamento foi oferecido pelo CRAS. Porém muitas
mulheres querem dar continuidade nessas acdes e poder ajudar seus
maridos na renda familiar (PROJETO, Carteira Indigena, 2010, p. 7)

Parece-nos claro que as proposi¢cdes e as narrativas, inseridas no texto do
projeto, buscam apontar para o atendimento a um dos objetivos propostos pela
Carteira Indigena: “fortalecer o protagonismo das mulheres indigenas na promogao
da seguranca alimentar e nutricional dos povos indigenas”. Elas revelam a
articulacdo desse objetivo com a cultura local, ao contemplar praticas culturais, no
caso, a producdo de biscoitos, que ja era desenvolvida por grupos de mulheres
Xakriaba. Destaca-se, também, a intencdo de garantir que a producdo da padaria
se reverta em renda para as familias, considerando a garantia de venda para as

escolas.

Esse direcionamento induzido pelas exigéncias dos editais nos leva a
considerar a critica de Luciano (2006) ao discurso assumido pelos financiadores em
relacdo ao protagonismo indigena na elaboracao e no gerenciamento dos projetos, a
partir do qual “pregam que os projetos sdo dos indios”. Para o autor, “o ideal seria
nao falar que os projetos sdo dos indios, mas assumir claramente que sao projetos
elaborados pelas comunidades indigenas segundo as determinacfes das agéncias
que gerenciam os programas”. (LUCIANO, 2006). Luciano (2006) afirma que muitas
regras e procedimentos estabelecidos nos editais, como exigéncias de licitacbes e
proibicbes ao remanejamento dos recursos, impedem que muitas coisas sejam

implementadas de acordo com a tradi¢do indigena.

Contudo, ndo raro ocorre que tais exigéncias, incorporadas aos critérios de
definicdo dos projetos, sejam apropriadas pelos Xakriaba, que as articulam as
demandas da comunidade e as perspectivas pelas quais o grupo concebe a

organizacado da vida, do trabalho e das relagbes na aldeia.

Entdo essa ideia de envolver mais mulher € por causa disso, € fazer uma
parceria junto com as mulher e os homem, os homem vai cuidar das rocas,
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gue é as mandioca. Pra plantar e cuidar, porque as mulher ndo vai aguentar
o baque na roca, né? E as mulher vai pra padaria fazer os bolos...
(Euzébio, em entrevista concedida em 16/01/2012)

Como a prética de fazer biscoitos e similares j& acontecia nos grupos de
mulheres em diversas aldeias, inclusive com investimento na formagcao por meio de
participacdo em cursos, 0 projeto acabou propondo uma organizacdo dessa pratica,

na busca de resolver problemas que enfrentavam na producéo.

Porque a gente via que as mulher aqui no Sumaré 3 tava participando de
curso para aprender a fazer bolos, biscoitos, oferecido pelo CRAS, mas era
uma “melindreza’, ndo tinha lugar de ficar. Alugava uma casa la, fazia um
forno 14 pra padaria, mas, com pouco tempo, o aluguel vencia, elas tinham
gue ficar na rua, assim sem espac¢o. No Sumaré 3, ja tinha muita gente que
vinha fazendo bolo, biscoito, ai acabava ficava um trabalho muito fechado,
porque néo tinha espaco. Ai, eu falei: “Oh Zeza, eu acho que pega bem
fazer uma minipadaria, uma farinheira”. (Nicolau, em entrevista concedida
em 21/02/2012)

Esse movimento de apropriacdo das preocupacdes contempladas nos editais
— varias delas, por sua vez, ecoando principios do Movimento Indigena — pode ser
observado no que diz respeito a questdo da sustentabilidade na proposicdo dos
projetos pelos Xakriabd. No caso do projeto Gri Kupaschu, a perspectiva da
sustentabilidade indigena ganha corpo na constituicdo da rede que Nicolau anuncia
a partir de grandes ac¢les previstas no projeto, considerado por ele bem completo,
em razdo da construcdo da farinheira, do criatério de galinhas e da padaria,
buscando a conjugacéo de principios de reaproveitamento (casca de mandioca que
vira racao, por exemplo) e também da geracao de renda.

A associacado j& vinha trabalhando essa parte de criar projeto pra ele ser,
como se fala, um projeto... Quando vocé faz um projeto que ele é
permanente, tem um dizer |14, né? Ai a gente vem pensando, por exemplo,
vamos fazer uma casa de farinha... Ah sei, um projeto sustentavel! Porque
cé cria a construcdo, mas ela vai criando varias atividade e vai virando uma
rede.

Porque a gente pensou porque era uma farinheira, ja leva a mandioca pra la
pra fazer farinha e tapioca. A padaria seria outra atividade que ia gerar
renda. Ai a gente pensou: “Oh, cabe também um criatorio de galinha,
porque das raspa das mandioca cé pode ta usando pras galinha também,
moendo, jogando pra elas também, ja € uma racéo a mais”. E pra padaria, a
tapioca vai... vai pra padaria, ela vira o biscoito. O qué que precisa mais?
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Precisa da massa. O que precisa mais? Precisa do ovo da galinha. Entéo
por isso que o projeto era bem completo. (Nicolau, em entrevista
concedida em 21/02/2012)

A perspectiva da sustentabilidade indigena é discutida por Gallois (2005), ao
enfatizar que ela deve ser considerada como uma meta e, n&do, simplesmente, como
uma politica publica. Para a autora, o que se deve discutir em relacdo aos projetos
supostamente voltados a sustentabilidade indigena € como equacionar todo o
sistema de producdao, distribuicdo e consumo, considerando a importancia e o valor
atribuido pelos grupos indigenas a ldgica da troca, ao dar e receber. Ela acredita
que, em muitos casos, a “cultura dos projetos” tenha transformado essa légica numa
equagao muito mais simples: “receber apoio por meio de projetos sem meta precisa
que nao a elaboragao do projeto seguinte” (GALLOIS, 2005, pp. 32-33). Para a
autora, € mais urgente o fortalecimento da capacidade de os indigenas, de suas
comunidades e organizac¢des representativas em desenhar e gerir projetos. Segundo
ela afirma, os projetos sO poderdo alcancar metas de sustentabilidade quando forem
apropriados e implementados no ambito de redes de relacdes locais (GALLOIS,

2005, p. 35).

Os problemas enfrentados pelos Xakriaba em relacao a sustentabilidade sao
discutidos por Silva (2009) dentro de uma perspectiva econbmica, que destaca a
necessidade de se instituir formas de geracdo de renda dentro do préprio territério.
Essa perspectiva esta, porém, intimamente relacionada a perspectiva social que o
autor aponta, ao salientar que a saida em massa de jovens em busca de trabalho e
melhor remuneracao tem acarretado desdobramentos internos decisivos nas formas
de organizacdo e sociabilidade locais. Nesse sentido, o reconhecimento da
contribuicdo dos projetos no enfrentamento do éxodo dos jovens Xakriabd que
deixam a terra indigena também se configura como uma apropriacédo da perspectiva

da sustentabilidade no atendimento as demandas e angustias da comunidade.

Eu achei bom a chegada desse projeto aqui porque a gente ndo pode ficar
assim sem da uma forca pros novo, né? Aparece um servico e tem tanto
jovem por ai, e sai pelo mundo ai, e aqui quem sabe eles arranjam um
empregozinho que da pra eles sobreviver. [...] E importante, igualmente,
esse todo sofrimento que nés sofreu, de cuidar de farinha, que foi tanto
saco de farinha que nds fizemos, e ai a pessoa tendo uma farinheira, fica
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mais bom pra esses novo, plantar mandioca, plantar essas coisas ai né, tira
a tapioca... (Dona Loia, em entrevista concedida em 18/01/2012)

O que percebemos € que, ao levantar os critérios de definicdo dos projetos,
os Xakriab& pontuam que esses projetos — ainda que tenham de se ajustar as novas
l6gicas propostas pelo processo de financiamento — tém contribuido para a solugéo
de varios problemas que envolvem esse grupo indigena. Esse processo de
apropriacdo se configura na producdo de discursos pelas pessoas da comunidade
que ora se voltam para questfes mais amplas veiculadas pelo movimento indigena,

ora para situacdes mais especificas da vida pratica da comunidade.

Mas também se produzem discursos que contestam, ou pelo menos, denotam
certa desconfianca em relacéo a politica dos projetos sociais. Durante uma conversa
com o Sr. Jodo de Jovina, lideranca da aldeia Sumaré 3, ele deu suas impressdes
em relagdo ao Projeto Casa de Farinha em sua comunidade. Em sua avaliagéo, o
Sr. Jodo demarca a tenséo entre a “cultura original”’, e a “modernidade”. Para ele, a
Carteira Indigena com seus projetos traz praticas modernas, uma vez que o aporte
de recursos financeiros, que chega a comunidade, propicia 0 acesso a bens de
producdo, como, por exemplo, 0 motor que move a farinheira acarretando uma maior
producao de farinha. O Sr. Jodo, a0 mesmo tempo em que reconhece as vantagens
dessa “modernidade”, identifica, porém, certo afastamento da cultura Xakriaba: “Por
exemplo, a farinheira hoje é movida a motores. Se fazia 10 kg de farinha

antigamente, hoje com os motores faz 60 kg, mas néo é a cultura original”.

O seu ressentimento diante desse afastamento ndo o faz, entretanto,

desconsiderar a contribuicdo dos projetos para a sobrevivéncia da comunidade:

Mas é importante porque hoje a producéo de farinha é pra sobrevivéncia, é
meio de vida. Antigamente, a farinha era feita na roca. Hoje a Casa de
Farinha com o motor produz muito mais. Nao é a cultura original, mas é
avanco, é modernidade, tudo ajuda na sobrevivéncia. (Sr. Jodo de Jovina,
em entrevista concedida em 15/01/2012)

O relato do Sr. Jodo revela a existéncia de discursos em disputa entre 0s
Xakriaba. Ha, em muitas falas, a defesa da preservacdo das praticas locais, mas

também a consideracdo das vantagens da aproximacao de modelos exteriores, tal
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como a incorporacdo das tecnologias para a producédo de farinha, até bem pouco
tempo inexistentes entre os Xakriaba.

Os varios depoimentos de moradores da aldeia Caatinguinha sobre o Projeto
do Engenho desenvolvido vém carregados de discursos que trazem nao apenas as
posicdes defendidas pelo Movimento Indigena e que permeiam politicas voltadas
para os povos indigenas, — como a sustentabilidade, a preservacdo ambiental, o
fortalecimento da cultura, a promoc¢ao da seguranca alimentar, etc. —, como também
as preocupacdes pragmaticas com a sobrevivéncia, que definem muitos dos modos

de vida local.

Esse projeto, desenvolvido no periodo de 2011 a 2013, também foi financiado
pela Carteira Indigena, com recursos do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome e do Ministério do Meio Ambiente. O seu principal objetivo foi
reavivar a pratica de confeccdo de rapadura, que ja foi muito presente na aldeia
Caatinguinha. No inicio da discussdo na comunidade sobre o projeto, a primeira
ideia foi levantada pelas mulheres e seria a constru¢do de uma fabrica de sabdo que
trouxesse renda para a comunidade. Em seguida, pessoas da aldeia foram conhecer
outras experiéncias de possiveis projetos que gerassem renda para a comunidade
no Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas (CAA). Posteriormente, em
novas discussbes que ocorreram na comunidade, o Sr. Estacio, lideranca local,
sugeriu que o projeto da comunidade fosse voltado para a criacdo de um engenho
de rapadura pelo fato de o mesmo “possibilitar a retomada de uma pratica antiga da
aldeia e também por contribuir para a melhoria da alimentacédo, com a producéo de

rapaduras”.®®

O relato de Terezinha, moradora e agente de saude indigena da aldeia
Caatinguinha, retrata a perspectiva da retomada dessa pratica de producdo de

rapaduras, chamada por ela de “resgate da cultura”.

N6s vamos colocar do engenho, porque o engenho é do povo de
antigamente, e porque aqui tinha um engenho na comunidade de
Caatinguinha, ai depois acabou. Agora tem uns plantios de cana, algumas
pessoas hoje ndo plantam cana mais, mas algumas pessoas plantam. A

0 Edvaldo, em entrevista concedida em 01/05/2012.
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gente pode fazer esse projeto pra resgatar a cultura que nés tinhamos na
comunidade antes. (Terezinha, em entrevista concedida em 01/02/2012)

Segundo Edvaldo, que € professor na comunidade e um dos membros da
comissédo local responsavel pela gestdo do projeto, além de estar possibilitando a
retomada de praticas culturais que, de certa forma haviam sido abandonadas, o
projeto retoma habitos alimentares antigos, como o consumo da rapadura no lugar

do acgucar, além de fortalecer a economia local.

Até mesmo muitos colocaram que, a partir desse projeto, estava
relembrando mais a parte da cultura da gente. Se fosse pensar
antigamente, as pessoas nao se alimentavam fazendo café com agucar. As
pessoas utilizavam mais a rapadura pra fazer o doce, o café, essas coisas.
Entdo, relembra muito uma parte da cultura da gente. Enfim, falando da
importancia do projeto, ele envolve a economia da comunidade e também
da reserva, porque esse projeto esta envolvido ndo s6 aqui na comunidade.
Ele vai atender tanto aqui e todos da reserva. Entdo, ele € um projeto
comunitario. Entdo, foi ai que a comunidade achou muito importante, e a
gente colocou este projeto. Hoje ele j4 esta sendo executado. (Edvaldo, em
entrevista concedida em 01/05/2012)

Ao lado de comentarios sobre a retomada de praticas culturais que foram
abandonadas, ouvem-se, entretanto, argumentos voltados para as preocupacfes
com a economia local. Com a perspectiva da producéo da rapadura, acena-se para
a possibilidade de venda desse produto para as escolas que ja sdo autorizadas a
comprar parte dos alimentos da merenda escolar de produtores locais. I1Sso € visto

como fator de aprovacéo da opcéo por aquele projeto.

A comunidade esta muito alegre porque a maioria dos homens aqui saem
muito para fora para trabalhar. Ai, com esse plantio de cana aqui ja € uma
renda de emprego pra dentro da comunidade, ndo é? Ai, ja vai ter uma
ro¢a, a limpa da cana,porque tem que esté limpando a cana. A comunidade
esta alegre, satisfeita e sempre fala que, se esse projeto for por mais tempo,
ainda é melhor porque vai desenvolver mais. E nas escolas também...
Essas rapadurinhas véo servir para as escolas,e ndo s6 para a comunidade
de Caatinguinha. Vao servir também pra outras comunidades da etnia
Xacriaba e para outros municipios vizinhos, a fim de fornecer as
rapadurinhas para as escolas. (Terezinha, em entrevista concedida em
01/02/2012)
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O que vemos, mais uma vez, nesses depoimentos relativos a mais um projeto
dos Xakriabd, é que a definicdo daqueles que serdo propostos para a aprovagao e o
financiamento dos Orgdos competentes passa por uma longa discussao nas
comunidades, na qual se veiculam preocupacfes com a geracdo de renda e a
melhoria das condi¢cdes de vida mais imediatas, mas que se articulam a outros
valores apoiados na perspectiva cultural, nos modos de vida dos Xakriab4. Além
desses critérios ditados pelas demandas de presente e pela retomada do passado,
as preocupacfes com o futuro também produzem discursos [e se produzem nos
discursos], quando os Xakriaba assumem principios da sustentabilidade. Tudo isso,
porém, ainda devera ser formatado de modo a atender as exigéncias do agente

financiador menos ou mais identificadas com tais critérios.

Com efeito, ha situacdes em que, mesmo que os discursos da comunidade,
do Movimento Indigena e do financiador convirjam em relacdo a certos critérios a
serem adotados nos projetos, o modo de operacionaliza-los pode instaurar conflitos
que denunciam tensdes que pdem em confronto ndo apenas tecnologias de
producdo, mas, igualmente, principios, intencbes e procedimentos, portanto,
culturas. E o que flagramos na discuss&o sobre as técnicas a serem adotadas para a
producéo agricola. Os Xakriabd demarcam, por exemplo, sua resisténcia a ideia das
rocas comunitarias recomendadas pelos consultores dos projetos como incentivo a
producdo coletiva. No relato a seguir, Hilario contesta a metodologia proposta pela

Carteira Indigena em relacdo ao plantio de rocas.

Na Carteira Indigena, hoje nés discute muito essa metodologia da roca
comunitaria. Como é que é essa roga comunitaria? A rogca comunitéria, ela
vai fazer um desmatamento continuo, né? Ai a gente pensou, mas 0 n0SsO
trabalho aqui ndo é fazer um desmatamento continuo, sempre é agrupar em
duas ou trés familias num pequeno rogado pra num desmatar... Porque, se
nés pensar em dez hectare ou quinze hectare de roga comunitaria, ai vai
entrar as vezes area que possa ser desmatado ou destocado e outras areas
gue ndo pode ser mexido. Foi ai onde a gente comecou ja buscar um
dialogo com as instituicdo, pra elas poder comecar a pensar isso, né? Essa
roga comunitéria, essa roga continua, ndo € o que nés tamo pensando pra
nés. (Hilario, em entrevista concedida em 22/02/2012)

A resisténcia dos Xakriaba a produ¢do numa roga continua opde o modo de
cultivo dos Xakriabd as técnicas de producdo recomendadas pelo financiador,
regidas por uma intencdo de otimizacdo de recursos e de maior produtividade. Sao
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também valores que levam a proposi¢cdo da roga continua em oposicao a ideia dos
Xakriaba da roca consorciada.

E agrupar as pessoas como elas ja tém o costume, duas ou trés familias e
ali também, ao mesmo tempo, fazer uma roga consorciada. “Ah, veio um
projeto de roga comunitaria de mandioca”, né? A impressdo que se da ja é
uma, sabe aquele monte de plantio de mandioca todo continuo, e ndo tem
nada ali dentro a ndo ser mandioca. Mas ai que a gente também traga pro
projeto a discussdo que precisa também pensar numa roga consorciada. E
o milho, é o feijdo, é a feijoa, é o feijdo catador, é a fava, né? Entdo é nesse
sentido, né? E parte também da cultura. (Hilario, em entrevista concedida
em 22/02/2012)

O sacrificio dos valores da produtividade e eficiéncia ndo € defendido pelos
Xakriaba de maneira ostensiva ou via confronto. Pelo contrario, os depoentes estéo
prontos ao didlogo e a discussdo: “‘que a gente também traga pro projeto a
discussdo que precisa também pensar numa roga consorciada”. A experiéncia do
plantio de cana, previsto no Projeto do Engenho, propicia o dialogo dos moradores
da comunidade com as instituicbes parceiras e também com o0s agentes
financiadores em relacdo a definicdo da area de plantio de cana e também em
relacdo a ideia da roca consorciada defendida pelos Xakriaba.

Foi ai que a gente se organizou e sentou varias vezes em reunides com o
pessoal do CAA e a Marcia da Carteira Indigena. O povo estava pensando
gue eram seis hectares de ro¢a de cana continua. E ndo é assim. A gente
colocou um pedacinho ali, um pedacinho acola, outro pedacinho acola e
sempre protegendo o mesmo ambiente. Colocamos naquelas areas que ja é
capoeira, onde as pessoas ja cultivam. Ndo pegou locais onde tém plantas
medicinais, onde tém essas coisas, ndo. Entdo, a gente pensou nisso tudo
e, gracas a Deus, esta bem pensado e a gente vai trabalhar sempre em
cima disso. Foi o CAA que ajudou a gente bastante. Ele monitorou aqui
tudo. Desde o inicio do projeto, eles vieram explicando pra gente e vendo
como a gente poderia estar recebendo esse Projeto. E a comunidade ela
esta toda feliz! E essa definicdo da &rea, de seis hectares, foi o CAA que
ajudou a pensar que é um tamanho de terreno que é suficiente... Inclusive,
no inicio, eles ficaram com medo da gente estar derrubando areas que nao
deveriam estar sendo derrubadas. Ai, a gente reuniu um monte de gente da
comunidade, visitamos esses locais e eles aprovaram. Entdo, isso
incentivou a gente, mas, mesmo assim, a gente ja sabia também quais os
lugares que a gente poderia plantar. E € uma roga consorciada. Aproveitou
o terreno, e junto com a cana plantou mandioca, feijdo... (Edvaldo, em
entrevista concedida em 01/05/2012)

119



Além disso, a negociacao incorpora um argumento que também é valorizado
no discurso da Carteira Indigena, buscando, de modo tatico, conquistar a adesdo do

financiador a um critério que favoreca o modo de cultivo proposto pelos Xakriaba.

Pra gente fazer esse Projeto do Engenho, a gente precisa também ter um
espaco pra plantar cana. Ai, eu fiquei pensando que pra gente fazer um
plantio de cana, a gente teria que pensar no meio ambiente também... Tem
que ter a preservagdo do meio ambiente. Ai, a comunidade achou também.
Foi de acordo de ter um engenho. Esse engenho vai trazer muito
desenvolvimento. (Terezinha, em entrevista concedida em 01/02/2012)

Vemos, assim, como os Xakriaba resistem as novas formas de dominacgéo
gue os projetos também oportunizam; reagem, porém, sutilmente, pois reconhecem
a importancia dos projetos para a solucdo de varios problemas de sobrevivéncia
desse grupo indigena. Sua tética é apropriar-se de elementos do mundo né&o
indigena, mas, ao mesmo tempo, confrontar esses elementos com aqueles que sédo
préprios da sua cultura, articulando critérios, produzindo discursos. Luciano (2006)
refere-se a essa tatica como “dominar o sistema dominante para nao ser dominado
por ele. A resisténcia ndo €& apenas defensiva, mas também ofensiva, de
apropriacdo do sistema dominante como possibilidade de autonomia étnica”
(LUCIANO, 2006, p.140).

Cabe, porém, destacar ainda as situacdes em gue 0s critérios e os discursos
dos Xakriaba que permeiam a definicdo dos projetos conflitam com suas préprias
praticas. Ao discuti-las, ndo queremos apontar incoeréncias ou denunciar
inautenticidades. Pelo contrario, queremos trazer novos elementos para nossa
discussdo do processo de indigenizacdo dos projetos que, aqui, apresentamos na

perspectiva da cultura em movimento.

Na definicdo dos projetos, muitas vezes se arrola como critério a preocupacéo
com a saude indigena. Essa preocupacdo permeia, por exemplo, o discurso que
acompanha a proposta do Projeto do Engenho, no caso destacando a importancia
do consumo da rapadura produzida localmente em detrimento do consumo de
acucar, que é comprado fora da terra indigena e que traz os maleficios dos produtos

industrializados:
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Ele é um projeto que vai ajudar muita gente, até mesmo na parte da saude.
Esses produtos industrializados que a gente compra tém muita quimica, e
acaba que a gente fica alimentando de uma coisa que a gente nem sabe
como foi feito. A gente ndo esta la presente pra ver de que forma foi feito.
Entdo, a gente se alimenta de uma coisa que a gente ndo sabe se vai fazer
bem ou vai fazer mal. Entdo, o Projeto do Engenho é um projeto que vai
gerar uma alimentacdo saudavel... E entdo, todo mundo vai ter uma boa
sallde usando a rapadura. O pessoal pensou assim... (Edvaldo, em
entrevista concedida em 01/05/2012)

O que a gente quer é que diminua esse aclcar na escola, porque tem muito
acucar na escola. Ai, para ter a rapadurinha de qualidade para vender,
depende de ter uma capacitagdo também para comunidade... O pessoal do
CAA ja falou que ja garante a capacitacdo da gente para fazer as
rapadurinhas... (Terezinha, em entrevista concedida em 01/02/2012)

Vemos ecoar, nesse discurso contrario ao consumo de acgucar, certa
conformacao ao discurso da Carteira Indigena que, ao apoiar projetos com foco na
producdo de alimentos e também na revitalizacdo de préaticas e saberes tradicionais
associados as atividades de autossustentacdo das comunidades indigenas, veicula
argumentos ligados a preocupacdo com a saude, fragilizada pelas praticas
alimentares baseadas em produtos industrializados. Apesar de os Xakriaba
assumirem o discurso de resisténcia ao consumo de produtos industrializados e o
retorno a uma alimentacdo mais voltada para produtos artesanais, a pratica de
consumir acucar ainda € recorrente nos habitos alimentares dos Xakriaba. Esse
descompasso entre discurso e praticas alimentares ndo pode ser considerado,
conforme Sahlins (1997b, p. 133), como uma “marca de inautenticidade” dos
Xakriaba. Na perspectiva da indigenizacdo dos projetos, vemos esse povo indigena
se assumindo como Xakriabd no confronto discursivo com tudo o que envolve o

mundo ndo indigena.

Isso n&o os impede de almejar e valorizar o acesso a bens materiais diversos
oriundos do mundo nao indigena. O que conforma a indigenizacdo € antes 0 modo
de relacdo com esses bens. Estes sdo muito mais desejados pelo valor utilitario do
que como simbolos de poder ou investimento e acimulo de capital. E isso que
Luciano (2006) pondera acerca das reivindicagdes do povo Baniwa por melhores

condi¢Oes de vida. Para ele,
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guando os indios reivindicam e lutam por melhoria de vida, o que eles estdo
querendo é acesso aos bens utilitarios e servigos publicos basicos que
facilitam a vida concreta deles no dia a dia, ou seja, ferramentas de trabalho
gue facilitem no trabalho de rocas, na pescaria, na caca. (LUCIANO, 2006,
p. 125)

Conforme Silva (2009), assistimos aqui a reconstrucdo das referéncias
culturais tradicionais que produzem contemporaneamente uma modernizacdo das
tradicdes indigenas e uma indigenizacdo da modernidade. De acordo com Sahlins
(1997b) séo as culturas nos surpreendendo, pois elas estdo reaparecendo de
maneira que ndo haviamos previsto. Sao os povos indigenas lancando méao da

cultura para objetivar a indigenizacdo da modernidade.

A discussdo que propusemos acerca do processo de indigenizacdo da
definicdo dos projetos sociais Xakriaba aponta para a delicada relacdo das préticas
indigenas e a “expansdo global da ordem capitalista ocidental”’. Vistos como
elementos da cultura, os projetos se configuram para os Xakriabd como
instrumentos de expansao do acesso as inovacgdes técnicas e demais ‘beneficios’
materiais do sistema mundial, ou como forma de “englobar a ordem global em suas

préprias ordens cosmologicas” (SAHLINS, 1997b, p.132).

E, nasci e criei aqui... Td aqui até hoje e acho que morro aqui, nesse lugar...
E por isso que eu falo que aqui mudou muito... do que a gente via... A gente
sofria demais, é que a gente ndo achava esses conforto, tudo pra nés era
sofrimento. N6s tinha que trabalhar, moer cana, se néo tivesse rapadura,
tinha que bater no cacete pra tirar a garapa pra fazer. Se ja tinha o café
tinha que torrar, tinha que pisar. Agora aqui nés tamo na gldria, ninguém
torra café, ninguém pisa, ninguém faz farinha mais no ralo, acabou... Com o
projeto, farinha agora é tudo no motor... Vocé acha que uma coisa dessa
nao é a gléria? Vocé acha as coisas prontas, vocé vai no comércio, vocé
acha um pao, acha uma bolacha, vocé acha qualquer coisa, né? Tudo de
conforto... E conforto, pra mim é um conforto muito grande... Tem vezes que
aqui nesse lugar vocé vai, quando pensa que ndo, o governo ja ajuda. Ja
da o conforto de aposentar e quando pensa que ndo vem uma feirinha, a
cesta basica, volta e meia vem a cesta béasica, e nés ganha de tudo... Isso é
sorte, ndo €? Coisa que antes a gente ndo convivia, agora t& bom demais.
Eu acho que a gente ta numa gléria... Porque o que a gente ja sofreu...
Minha filha, o que eu ja sofri neste mundo, eu ja ndo sei lhe contar... A
gente so vivia era no fuso, era fiando linha na roda assim, eu batia tear
assim, pra fazer roupa pros menino, fazia coberta, fazia tudo...
(Dona Josefina, em entrevista concedida em 19/01/2012)
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3.2 AESCRITA DOS PROJETOS SOCIAIS: “A GENTE SENTA E VAl ESCREVER”

O primeiro projeto que eu te falei, o primeirinho... N6s pegamos,
escrevemos tipo uma cartinha com as coisas que a gente queria: enxada,
enxadao e foices pra roca. Eu nao sei se foi pra prefeitura... Esse foi o
primeiro. Depois ndés conseguimos, e a gente achou que ali jA era uma
coisa, mas era s6 um pedido. As enxadas chegaram, e ficamos muito
contentes. Entdo, o primeiro projetinho foi esse. Depois vieram outros e
depois tivemos um projeto de mandioca. O criatorio de peixe ndo deu
certo... Esses outros ja por meio de edital. A gente ia até as comunidades, e
o0 pessoal falava assim... “ NOs queremos um projeto...”. Eu ficava
pensando: “Sera que s6 um pedido ia resolver?” E vimos que néo. Foi ai
gue percebemos que a gente tinha que preencher um monte de papelada.
(Zeza, em entrevista concedida em 12/10/2012)

Nesta sec¢do, buscamos focalizar a indigenizacéo dos projetos tomando como
centralidade de nossa analise os processos de apropriacdo da cultura escrita pelos
Xakriaba nas praticas envolvidas na escrita dos projetos. Os processos de
mudancas protagonizados pelos Xakriaba, diante da demanda da produgéo escrita
nos projetos sociais, evidenciam que, nos seus modos de se relacionarem com a
cultura escrita, “(...) ha fatores de ordem pragmatica, institucional, que interferem
nessa producao, cujo entendimento e controle exigem aprendizagens e estratégias,
até entao pouco evidentes e de dificil controle por esses sujeitos”. (MARINHO, 2010,
p. 84).

Ao narrar a trajetéria do primeiro projeto da Associacdo Indigena Xakriaba da
Aldeia Barreiro Preto que, na verdade, foi um pedido da comunidade para consequir,
junto a prefeitura, ferramentas para o plantio de rocas, a prépria Zeza ja pontua a
questao da apropriacdo do género textual, questionando se aquilo era um projeto ou
apenas um pedido. Essa questdo é retomada do ponto de vista da adequacéo e da
eficacia quando os editais passam a induzir a producdo escrita: “Sera que s6 um
pedido ia resolver?”. Isso sugere o reconhecimento das diferentes funcdes a que se
prestam os diferentes tipos de texto. Nesse caso, vemos 0s sujeitos envolvidos nos
projetos preocupados e empenhados em se apropriar de uma escrita adequada aos
projetos elaborados em atendimento aos editais, que € diferente da escrita relativa a
um pedido, “escrevemos tipo uma cartinha com as coisas que a gente queria’,

conferindo aos editais uma demanda por maior formalidade e respeito a certos
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padrdes sob pena de n&o atingirem o objetivo do texto. Nesse sentido, ainda que
nao dominem o género “projetos”, aquele grupo o identifica distinguindo-o de outros

textos usados para apresentar solicitacao.

Bakhtin, ao propor o conceito de género discursivo, aponta para 0S processos
de apropriacdo de praticas discursivas que se estruturam com base nho
reconhecimento a partir do dominio do género. “Aprendemos a moldar nossa fala as
formas do género e, ao ouvir a fala do outro, sabemos de imediato, bem nas

primeiras palavras, pressentir-lhe o género” (BAKHTIN, 2000, p.302).

As primeiras experiéncias das associa¢fes indigenas Xakriabd com os
projetos sociais evidenciaram, entretanto, que as dificuldades que os indigenas
enfrentaram ndo se limitavam ao processo da escrita, mas também se configuravam
em relacdo a capacidade técnica para a execucdo desses projetos. Assim, desde o
inicio da criacdo da Associacdo da Aldeia Brejo Mata Fome, em 1995, a saida que
seus membros encontraram foi buscar o apoio de pessoas com maior transito com a
escrita para assumir ndo apenas a elaboracédo, mas também a gestdo dos projetos.
No caso relatado pelo Sr. Waldinho, uma professora e um morador de uma cidade
vizinha ajudavam na escrita e nos encaminhamentos dos primeiros projetos da

associacao:

Era a Julia, professora, que escrevia os Projetos e quem ajudava a gente a
tocar os projetos era um rapaz chamado José Silvino, la de Itacarambi. Ele
ajudava quando a gente tinha muita dificuldade. Eu s6 ndo sei por que ele
tinha interesse em ajudar a gente, mas ele ajudava. (Sr. Waldinho, em
entrevista concedida em14/10/2012)

Conforme ja mencionado neste trabalho, entre os anos 2003 e 2005, periodo
de grande efetivacdo das politicas sociais direcionadas aos povos indigenas, as
associacOes Xakriaba buscaram parcerias com instituicbes diversas para o suporte
técnico nos projetos sociais. A parceria que a Associagdo da Aldeia Barreiro Preto
estabeleceu com a UFMG, mais efetivamente a partir de 2005, ilustra bem essa
alternativa que os Xakriaba encontraram para superar as dificuldades relativas aos

projetos sociais.
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Para Marinho (2010), a presenca da UFMG entre os Xakriab4, quando do
atendimento as demandas de escrita e gestdo dos projetos submetidos a agéncias
de financiamento, contribuiu para “o agenciamento nessas comunidades, de novas
relagbes com a oralidade e com a escrita” (MARINHO, 2010, p. 82). O
estabelecimento dessas relacbes €, aqui, analisado como parte integrante do
processo de indigenizacao que focalizamos nesta investigacdo, definindo, na relagéao
com a cultura escrita, papéis especificos para os sujeitos envolvidos na redacao dos

projetos.

O relato de Nicolau, por exemplo, refere-se aos papéis de Wilder — a época
mestrando e bolsista da UFMG que participou efetivamente dos encaminhamentos
relativos aos projetos da Associacao Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto, da
comunidade — que se reune previamente para discutir o projeto, dele préprio e do
companheiro Zé Leite, que s&o os que “sentam” junto ao parceiro “de fora” para

escrever e “fechar” o projeto.

Esse projeto aqui da Farinheira foi o primeiro. Porque veio o pessoal da
UFMG, os alunos que ficou ai fazendo um trabalho. A gente aproveitou a
oportunidade e colocou mesmo em préatica. Porque eles veio pra dar apoio a
toda associacdo que quisesse criar projeto, s6 que aquelas que nao
importou tanto, elas ndo teve um projeto. Igual esse daqui das Vargens
mesmo, noés foi pra Missdes, inclusive a gente ficou la uns dois dia com o
Wilder pra escrever o projeto. Ai ele tava de dentro de todas pergunta,
porque a gente ja tinha reunido com a comunidade. A gente ja tinha reunido
pra discutir o projeto.

Ai, a gente foi mais pra escrever, porque ndo seria muita gente pra sentar
pra fazer um projeto. Ai, foi eu e Zé Leite, nos fiqguemo 14 dum dia pro outro.
Ai, na outra semana, mais ou menos dois dias depois nés tornamos a ir 14,
ai mais ou menos ficou fechado. Ai, eu ainda falei pra Wilder: “Wilder, sé
vou parar na hora que eu vé colocando no correio.” A gente conseguiu
enviar pra Carteira Indigena. (Nicolau, em entrevista concedida em
21/02/2012)

O relato de Nicolau deixa claro que o papel do Wilder, aluno da UFMG, que ja
se inteirara das discussfGes ocorridas, era escrever, baseando-se no ja tinha sido
discutido na comunidade “(...) inclusive a gente ficou la uns dois dias com o Wilder
pra escrever o projeto. Ai, ele tava de dentro de todas pergunta, porque a gente ja
tinha reunido com a comunidade”. Nicolau pondera que nao seria operacional
realizar essa tarefa com a participacdo de muitas pessoas: “Ai, a gente foi mais pra

escrever, porgue nao seria muita gente pra sentar pra fazer um projeto”. Mas a
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comunidade nao delega ao estudante a tarefa da escrita. Ela se faz presente nas
pessoas de Nicolau e Zé Leite, que assumem a autoria e responsabilidade sobre a
producéo e o destino do texto: “Wilder, s6 vou parar na hora que eu vé colocando no
correio”. Vale dizer que os redatores sdo responsaveis por contemplar, no texto do
projeto, aquilo que foi discutido no coletivo da comunidade. Isso nos sugere que a
credibilidade desses redatores esta ligada ndo apenas a avaliagdo da competéncia
técnica para a escrita — considerada decisiva para a aprovacéo dos projetos —, como
também a confianca que as pessoas tém de que eles iriam refletir a vontade da
comunidade e a discussdo feita nas varias reunibes ocorridas em funcdo dos

projetos.

Com o desenrolar das experiéncias com o0s projetos, além da relacdo de
parceria da Associacdo Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto com a UFMG, comecou a

haver um maior envolvimento de professores indigenas e professoras e também de

bY

outras pessoas da comunidade, mais ligadas a associagcdo, com a escrita dos
projetos. Esse periodo de maior oferta de recursos para as comunidades indigenas
por meio de editais de projetos financiados por 6rgdos do governo federal coincide
com a época em que esses professores e professoras indigenas frequentavam, na
UFMG, o curso de Licenciatura Indigena (2006-2010).

Olha, o primeiro projeto que a gente arriscou foi o do PROSAM. Eu e a
Zeza, que também era secretaria da Associacdo. Como todos os projetos ja
vinha por editais e ja tinha o formulario dali, a gente seguiu um roteiro, e o
PROSAM era um dos mais simples e a gente achou que dava pra encarar
sozinho, pra experimentar. E nés arriscou e veio. Ai, a gente criou e viciou.
E comecgou a encarar também os outros. Assim, € claro que volta e meia
tinha alguém as vez por perto dando uma forca. O préprio pessoal da
UFMG, assim como os bolsistas que vinha, passava por aqui, mas a gente
sabe que ndo tinha eles por aqui por perto sempre, entdo a gente foi
encarando também. E ai foi onde a Carteira Indigena também que abriu
essas portas ai. E a gente comegou a encarar e ai sempre a Zeza, as vezes
a Cida, o préprio Nicolau, o representante Waldinho. A gente sempre tinha
aquele grupo ali junto e comecou a ampliar, Sénia e outras pessoas
também que ia chegando, Célia também se interessou também, ta
acompanhando e mais pessoas e ai a gente comegou um corrigir 0 outro,
tentar... ou dar ideia pro outro e comecou a pegar alguma coisa nesse
sentido. (Hilario, em entrevista concedida em 22/02/2012)

Nés temos uma diretora... Ela € da aldeia Barreiro Preto, que é a Maria
José, a Zeza. Ela também ajuda a gente muito. Temos também o professor
Marcelo, que d& aula aqui pra 72 e 8% e na Caatinguinha e 14 no Barreiro
também. Ele que ajuda a gente a escrever o projeto e, juntando com as
ideias da lideranca, dos agentes de saude, dos professores da comunidade,
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e ai a gente senta e vai escrever. Se tiver alguma coisa, ele ajuda também e
tem o Nei que sempre ajuda também... E aqui na escola tem o Edvaldo que
esta participando também. O Edvaldo comecou a participar depois que o
projeto ja foi aprovado. (Terezinha, em entrevista concedida em
01/05/2012)

Nas narrativas anteriores que os redatores, de um lado, refletem o que as
pessoas estdo dizendo, guardam certa fidelidade ao que esta sendo discutido; por
outro lado, eles tém competéncia reconhecida pelo grupo de que sao capazes de
atender as exigéncias do edital. Portanto, confia-se em que eles séo fiéis ao que é
dito, e as pessoas reconhecem que o0s redatores tém um dominio tal, tornando sua

escrita eficiente para “ganhar o projeto”.

As narrativas de Hilario e da Terezinha sugerem que, no processo de escrita
dos projetos, ha o propésito da “escrita participativa com as liderangas” (ESCOBAR,
2012, p. 189). Conforme ja mencionamos, percebemos uma maior participacdo dos
professores indigenas nesse processo em movimento articulado com a comunidade.
As falas de Hilario se referem a um coletivo da comunidade assumindo a tarefa da
escrita “o primeiro projeto que a gente arriscou”; “a gente seguiu um roteiro”. Além
disso, mostram que h& um processo de aprendizagem em curso, por meio de
tentativas, de experiéncias e competéncias que vao habilitando esses redatores na
producdo e na apreciacdo do texto: “...) a gente comecou um corrigir o outro,

tentar... ou dar ideia pro outro e comecgou a pegar alguma coisa nesse sentido”.

Apesar da pouca intimidade com a tecnologia da escrita que os faz referir-se
a assumir a redacao de projeto como um “risco” — “a gente arriscou” —, 0s sujeitos se
reportam a instancias de apropriacdo de praticas letradas de escrita dos projetos
num tal nivel que lhes permite mobilizar habilidades que Ribeiro e Fonseca (2010),
ao apresentarem a matriz de avaliacdo de alfabetismo funcional proposta pelo
Indicador de Alfabetismo Funcional (INAF)®*, apontam como as de maiores
exigéncias do ponto de vista da intimidade com géneros especificos. Trata-se das

habilidades associadas a avaliagao do texto, que permitem “um corrigir o outro”, “dar

1 O Indicador de Alfabetismo Funcional (INAF) revela os niveis de alfabetismo funcional da

populacdo brasileira adulta. Seu principal objetivo é oferecer informac¢des qualificadas sobre as
habilidades e préticas de leitura, escrita € matematica dos brasileiros entre 15 e 64 anos de idade, de
modo a fomentar o debate publico, estimular iniciativas da sociedade civil, subsidiar a formulagéo de
politicas publicas nas areas de educagéo e cultura, além de colaborar para o monitoramento do
desempenho das mesmas. Disponivel em: http://www.ipm.org.br. Acesso em 26/01/2013.
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ideia pro outro”, “pegar alguma coisa nesse sentido”. As autoras caracterizam as
tarefas que envolvem essas habilidades como aquelas que “convocam
explicitamente o leitor a aportar informacdo extratextual para confrontar com
informacao textual ou emitir parecer sobre ela” (RIBEIRO e FONSECA, 2010, p.159).

As autoras observam:

A analise de aspectos formais do texto também exige que o leitor possa
olha-lo de fora, contemplando suas qualidades em relacdo a seus objetivos.
A necessidade de conhecimento prévio sobre o tema, mas principalmente
sobre o género textual tende a ser ainda maior do que nas tarefas descritas
no tépico anterior. (RIBEIRO e FONSECA, 2010, p.159)

Ao assumir a responsabilidade da escrita como tarefa coletiva viabilizada por
uma competéncia também avaliada como uma conquista coletiva, esses sujeitos
falam do estabelecimento de novas relacbes com a escrita proporcionadas por
novas experiéncias de redacdes de projetos. Essas relacdes sdo incentivadas pela
urgéncia de tomarem para si a tarefa dessa redagao: “(...) e a gente achou que dava
pra encarar sozinho pra experimentar”, “(...) mas a gente sabe que nao tinha eles

por aqui por perto sempre”.

O relato da Terezinha mostra que muitos sujeitos participam desse coletivo de
escrita e que a discussao oral compde e inspira o processo da escrita: “Ele que
ajuda a gente a escrever o projeto e juntando com as ideias da lideranca, dos
agentes de saude, dos professores da comunidade”. Terezinha, sendo agente de
saude, nao esta entre os que efetivamente assumem a parte “técnica” da escrita,
porém se inclui entre os autores e considera-se participante da atividade de
escrever: “..) e ai a gente senta e vai escrever”. Essas palavras evidenciam uma
escrita participativa. Todos participam da escrita dos projetos independentemente do
grau de afinidade que tém com a escrita, ainda que sejam os professores indigenas

gue assumam a funcao do registro.

A busca de pessoas com maior dominio da escrita para exercer tal funcao
sugere um reconhecimento por parte dos envolvidos nos projetos de que o processo
de escrita € decisivo para o sucesso de um projeto, que também precisa ser viavel

técnica e ideologicamente, mas igualmente deve apresentar-se como tal no texto da
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proposta. Além disso, a tarefa de escrever um projeto deve ser submetida as
demandas da escrita institucional prevista em cada edital, o que supde um leitor

competente para compreender a intencdo do texto que o edital veicula.

Em seu trabalho, Escobar (2012) se refere aos professores redatores como

“‘escreventes” e, conforme relato de um deles, a sua fungao é “decifrar enigmas’,
tanto do escrito para a compreensdo dos sujeitos, quanto dos sujeitos para 0s
agentes financiadores”. Isso significa que, para esse “escrevente”, “o edital era um
enigma a ser decifrado para as liderancas, e 0 desejo da comunidade, por sua vez,
de que o enigma fosse traduzido as exigéncias do financiador’” (ESCOBAR, 2012,

p.188).

O que percebemos é que existem conhecimentos e procedimentos relativos a
oralidade e a escrita que se atualizam em um contexto de articulagdo ou de
convivéncia entre praticas orais e escritas e vao redefinindo o papel de cada um e

do coletivo na elaboracdo dos projetos. Isso se pode perceber no relato da Zeza:

Na aldeia Caatinguinha, a gente dividiu alguns professores pra ficar
responsével pelo projeto de l4. Os responsaveis também ajudavam a
escrever e tem também os responsaveis da comunidade que vem falar. Nao
€ s6 pegar e escrever de qualquer jeito, ndo... Ai vém as pessoas
escolhidas pela comunidade pra vim falar. Ai, de cada comunidade vem
uma pessoa diferente. No Projeto da aldeia Sumaré 3, eu fiquei responsavel
pela escrita. Umas quatro pessoas vieram pra falar. Eu escrevo e pergunto
se é isso ou nado é. E sempre eu falo assim pra eles: “No6s vamos arriscar
porque ndo sabemos se vai passar na escrita”. Ainda temos muita
dificuldade. (Zeza, em entrevista concedida em 12/10/2012)

Percebemos, também, que a referéncia dominante nos modos da producao
escrita do projeto é a insisténcia da depoente em dizer que aquilo que é escrito é
produto das falas de varias pessoas, conferindo o papel de autoria do texto agueles
que ndo tém a tecnologia da escrita. Trata-se de uma escrita participativa: “Eu

escrevo e pergunto se é iSso ou ndo é’.

Olson (1997) discute a crenca de que a escrita € superior a fala, diante da
ideia de que a fala é propriedade do povo, solta e desregrada, e a escrita,
instrumento de precisdo e poder. Sobre tal crenga, ele argumenta que o discurso

oral precede e circunda o preparo, a interpretacao e a analise do discurso escrito; a
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linguagem escrita depende da fala. “A linguagem oral € um instrumento e uma
rigueza fundamental da mente; a escrita, embora importante, € sempre secundaria”
(OLSON, 1997, p. 25).

Ao refletir sobre essa perspectiva de Olson, vemos é que a exigéncia da
escrita dos projetos sociais Xakriaba tem promovido um confronto entre modelos de
funcionamento da escrita e da oralidade que explicitam “a alternédncia e a
complementaridade de uma em relacéo a outra” (MARINHO, 2010, p. 88). Percebe-
se que a cultura oral permanece como referéncia dominante nos modos de producéo
do projeto, pois, como a natureza coletiva dos projetos sociais é insistentemente
demarcada, o fato de s6 alguns dominarem a tecnologia da escrita ndo impede que

0 projeto seja pensado por todos.

Nesse caso dos Xakriaba, observa-se forte semelhanca com a situacao
relatada por Rockwell (2010) no que diz respeito ao posicionamento de duas
liderangas camponesas mexicanas, diante dos empreendimentos e das estratégias
em relacdo a escrita, visando a aproximacdo dos povoados com O processo de
urbanizacdo. Para isso, elas tiveram de adquirir a técnica a fim de produzir
documentos necesséarios ao processo de urbanizacdo e definir as estratégias no
lidar com as autoridades governamentais, utilizando a escrita. Além disso, tiveram
de participar de transacdes complexas e conseguir, nas assembleias locais, o0s

acordos necessarios para executar os diversos projetos.

Nesse estudo, a autora afirma que a gestdo comunitaria de projetos publicos
ofereceu, a época, um contexto favoravel para que, inclusive pessoas pouco
escolarizadas e que tinham aprendido o espanhol somente na fase adulta, se
apropriassem dos conhecimentos ligados a escrita, necessarios a sequéncia dos
trabalhos. Durante o periodo estudado, as competéncias individuais importavam
menos que a capacidade confirmada de saber manipular a escrita na esfera publica.
Os camponeses davam a mesma importdncia a compreensao do sentido e do
conteudo dos documentos na lingua oficial e adotavam estratégias adequadas para
utilizar ou evitar o uso desses documentos na condugao dos aspectos legais ligados

a vida da cidade.

Rockwell (2010) ressalta a ndo existéncia de uma dicotomia clara opondo o

Estado, vinculado a légica da escrita e os camponeses ligados a tradi¢cao oral. O que
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se vé é uma interagcdo complexa entre as performances orais ou escritas nas
decisbes tomadas, tanto pelos agentes do Estado quanto pelos agentes locais, com
ou sem acordo verbal ou escrito. A analise que ela empreende das diferentes
maneiras de utilizar e se apropriar da escrita leva a perceber que a articulagéo e a
interpenetracdo entre a participacéo dos cidadaos nas assembleias e comissdes e a
acao das autoridades, vindas de diversas esferas do governo, desconsideram as

distincbes com as quais se costuma separar as funcdes da oralidade e da escrita.

Toda a discussdo entre os Xakriaba sobre os projetos, embora travada
oralmente, supde certo conhecimento da lingua escrita para avaliar o que pode ser
pedido [por escrito] e o que os redatores vao escrever para pedir. Ainda que as
pessoas da comunidade que discutem os projetos ndao sejam os redatores e “s¢”
debatam, eles ndo discutem oralmente sem ter algum conhecimento das
possibilidades e dos limites daquele texto escrito, do que € dizivel nesse género
textual. Apesar de suas limitacbes no exercicio das préaticas de escrita, 0 grupo
Xakriaba sabe o que é dizivel no género “projeto social indigena em atendimento a

edital de financiamento publico”. Eles o distinguem do género “pedido”.

Aqueles que redigem ndo assumem apenas uma tarefa técnica, ndo sado
meros tradutores de ideias em palavra escrita. Eles e elas participam da discusséo e
do estabelecimento de acordos que se fazem oralmente, mas que se estabelecem

na escrita.

Conforme Zeza, “ndo é s pegar e escrever de qualquer jeito ndo”. Vemos
que, se ha disputas travadas oralmente em relacdo ao que sera dito, tais disputas
assumem novas configuragdes nas escolhas dos modos como serdo expressas. As
pessoas que, oficialmente, assumem a escrita, submetem o texto ao grupo presente
na reunido, mas sabem que a aprovacdo do coletivo ndo é necessariamente
garantia de aprovacdo do projeto: ‘porque nés ndo sabemos se vai passar na
escrita”. Eles entendem a complexidade do escrever, ponderando o peso da forma
na avaliagdo do projeto pelas agéncias financiadoras. N&o se trata, apenas, de uma
avaliacdo de correcdo de escrita, conforme a variante padrédo, mas de uma

adequacao das demandas ao que pode ser pedido por escrito.

Bakhtin nos adverte:
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O querer-dizer do locutor se realiza acima de tudo na escolha de um género
do discurso. Essa escolha é determinada em fungéo da especificidade de
uma dada esfera da comunicacdo verbal, das necessidades de uma
tematica (do objeto do sentido), do conjunto constituido dos parceiros, etc.
Depois disso, o intuito discursivo do locutor, sem que este se renuncie a sua
individualidade e a sua subjetividade, adapta-se e ajusta-se ao género
escolhido, compde-se e desenvolve-se na forma do género determinado.
(BAKHTIN, 2000, p. 301)

Nesse sentido, a prépria davida sobre as condi¢cdes de aprovagdo do projeto
“na escrita” sugere a apropriacdo do funcionamento da escrita, isto é, 0s sujeitos
compreendem que critérios de adequacdo ao género textual poderdo ser menos ou

mais considerados na avaliacdo dos projetos.

Marinho (2010) destaca uma declaragdo da coordenadora do trabalho da
UFMG que envolvia os projetos sociais na Terra Indigena Xakriab&. Essa declaracéo
nos indica uma distincao entre 0 que se escreve nNos projetos e 0 que acontecera na
aldeia: “a atividade de escrever as coisas num pedaco de papel € uma coisa, a roga
que eles vao plantar € outra® (MARINHO, 2010, p. 84). Esse afastamento,
entretanto, ndo se configura como um desvio de percurso, mas como uma
adaptacdo do que se escreve a normas do que € dizivel num projeto a ser
submetido para financiamento. Isto €, ndo é a pratica que se afasta da intencao
original, mas a intencdo é que tem de se adequar as restricdbes impostas pelas
normas do edital e pelas regras da escrita. Marinho toma como exemplo desse
afastamento decisivo no estabelecimento das praticas, as diferentes concepcdes de
tempo: “a concepgao do tempo e do modo como se vive e organiza a vida cotidiana
e como dela se fala é diferente do tempo com que se planeja esta vida cotidiana,
através da escrita” (MARINHO, 2010, p. 84).

Nossas observacdes nos sugerem que, quando da escrita dos projetos, ja se
sabe que o0 que esta ali proposto ndo sera necessariamente 0 que vai acontecer. A
escrita demanda uma adaptacao e isso ndo quer dizer que o texto nao tenha sido fiel
ao que foi falado, uma vez que as pessoas, ao falarem o que deve ser escrito, ja

imprimem ao texto oral adaptagcdes que o tornem “escrevivel”.

Nos projetos sociais Xakriaba, a cultura escrita vai, portanto, se
estabelecendo em estreita relacdo com a forma oral do uso da linguagem, de modo

gque uma e outra se deixam permear pelas preocupacdes e pelos recursos que
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veiculam, em atendimento a imposicdes estabelecidas pela esfera da comunicacéo,
na qual elas estdo inseridas, pensando também nos diversos interlocutores

participantes daquela esfera.

Essa interpenetracdo entre oralidade e escrita se configura como mais uma
faceta da coletivizagdo da autoria ou da escrita participativa que caracteriza o
processo de indigenizacao da escrita dos projetos. Esse processo revela um saber
“se servir’ da escrita (ROCKWELL, 2010), a partir das estratégias que o presidente
da associagao utiliza para “se virar’ com a escrita recorrendo, por exemplo, aos
especialistas. E ainda de como o0s povos indigenas buscam incorporar o sistema
mundial ao seu proprio sistema de mundo (SAHLINS, 1997a) ou de como esses
povos operam com as coisas do mundo ndo indigena em termos do seu préprio
sistema (SAHLINS, 2004). De uma escrita inicialmente mais dependente dos
parceiros externos passa-se a confianca depositada nos professores indigenas,
chegando-se a um modo de assumir a escrita com seus mistérios, restricdes e

possibilidades: “a gente senta e vai escrever”.

3.3 PRODUCAO DE DISCURSOS E ENGAJAMENTO NOS PROJETOS: “MAS E
BANCO DE SEMENTE OU E CASA DE SEMENTE?”

Ela vai ser um Banco de Sementes, assim pra ela ndo acabar, porque se a
gente for s6 pegando e ndo por mais, ela acaba. (Dona Eva, em entrevista
concedida em 16/01/2012)

Neste momento, o foco de nossa analise sobre a indigenizacdo dos projetos
estara na producdo dos discursos e no engajamento nos projetos, em especial no
Projeto Gri Kupaschu Casa de Farinha Sustentavel, desenvolvido na aldeia Sumaré
3, que teve como um de seus objetivos a criagcdo do Banco de Sementes Crioulas na
aldeia. Apresentaremos, em primeiro lugar, informagdes sobre as sementes crioulas
€ como essa iniciativa se insere no contexto Xakriaba, por meio da parceria desse
povo indigena com o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas Gerais
(CAA).
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As sementes crioulas ou nativas, assim chamadas por terem, geralmente, seu
manejo desenvolvido por populacdes tradicionais®® sdo aquelas sementes “que ndo
sofreram modificacbes genéticas por meio de técnicas, como o melhoramento
genético ou a modificagdo genética, a transgenia” (TRINDADE, 2006, p. 4).
Conforme Trindade (2006), essas sementes selecionadas e mantidas pelos proprios
agricultores h& varias geragbes sao um importante insumo na agricultura de
subsisténcia. Elas tém variedades locais, sdo mais rusticas e mais adaptadas as

condic@es locais, exigindo menos nutrientes para sua producéo.

As sementes crioulas passaram a ser reconhecidas como “sementes” [para
plantio], a partir da Lei n°® 10711/2003, que dispde sobre o Sistema Nacional de
Sementes e Mudas. Esse reconhecimento impediu qualquer restricdo a inclusao das
sementes crioulas em programas de financiamento ou em politicas publicas de
aquisicao, distribuicdo ou troca de sementes. Com o advento da Revolucédo Verde®,
as sementes crioulas foram marginalizadas pelos programas governamentais, sendo
consideradas como “graos”; ou seja, podiam ser utilizadas para a alimentagédo, mas
nao para plantio. Isso favoreceu um processo de massificacdo na comercializacéo

de sementes hibridas produzidas por empresas multinacionais, em substituicdo as

62 (...) sdo grupos que conquistaram ou estdo lutando para conquistar (pratica e simbolicamente) uma
identidade publica conservacionista que inclui algumas das seguintes caracteristicas: uso de técnicas
ambientais de baixo impacto, formas equitativas de organizagéo social, presenca de instituicbes com
legitimidade para fazer cumprir suas leis, lideranca local e, por fim, tracos culturais que sao
seletivamente reafirmados e reelaborados. (M. CARNEIRO DA CUNHA, 2009, p. 300).

As populagdes tradicionais foram reconhecidas pelo Decreto Presidencial n°® 6040, de 7/02/2007 que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais.
Sao “Povos e Comunidades Tradicionais: grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem
como tais, que possuem formas proprias de organizagdo social, que ocupam e usam territérios e
recursos naturais como condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e
econOmica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradicdo”
(BRASIL, 2007).

%A expressao ‘Revolugéo Verde’ foi criada em 1966, em uma Conferéncia em Washington, mas o
programa de modernizagao agricola que desencadeou a Revolugéo Verde ocorreu no final da década
de 1940, com o propodsito de aumentar a produgédo agricola por meio do desenvolvimento de
pesquisas em sementes, fertilizagado do solo e utilizagdo de maquinas no campo que aumentassem a
produtividade. Isso se daria no desenvolvimento de sementes adequadas para tipos especificos de
solos e climas, adaptacdo do solo para o plantio e desenvolvimento de maquinas. As sementes
modificadas e desenvolvidas nos laboratérios possuem alta resisténcia a diferentes tipos de pragas e
doengas e seu plantio, aliado a utilizacdo de agrotéxicos, fertilizantes, implementos agricolas e
maquinas, aumentaria significativamente a produgcédo. Esse programa foi financiado pela Fundagéo
Rockfeller, sediada em Nova lorque que, utilizando um discurso ideolégico de aumentar a produgao
de alimentos para acabar com a fome no mundo, expandiu seu mercado consumidor, fortalecendo a
corporagado com vendas de verdadeiros pacotes de insumos agricolas, principalmente para paises em
desenvolvimento como india, Brasil e México. Disponivel em: www.caa.org.br. Acesso em 15/02/2013.
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sementes locais. Visando a uma maior produtividade e a maiores lucros, essas
empresas buscaram ainda novas formas de atuagcdo no mercado, como, por
exemplo, além da producdo de sementes hibridas, a grande producdo de adubos

quimicos, agrotéxicos e maquinarios agricolas.

As sementes hibridas, diferentemente das sementes crioulas, demandam
altas doses de adubacéo quimica e de venenos, para alcancar indices satisfatorios
de producdo e ndo podem ser guardadas para plantar na safra posterior. Com o
objetivo de contrapor a esse modelo de agricultura pautado nas sementes hibridas,
no inicio da década de 1980, organiza¢cdes camponesas comec¢aram a discutir novas
acOes, propondo alternativas para a pratica da agricultura. Tais acdes resultaram na
construcdo de uma proposta, chamada, inicialmente, de Agricultura Alternativa e,
posteriormente, de Agroecologia, que vem dando atencdo especial as comunidades
agricolas tradicionais, “ndo s6 como mantenedoras da diversidade bioldgica natural,
em funcdo de suas préticas agricolas de baixo impacto, mas também como guardias
da variabilidade genética e da biodiversidade de plantas cultivadas” (CARTILHA
CAA, 2008, p. 5).

Ao focalizarmos os projetos sociais, especialmente aqueles voltados para a
producéo e a valorizagédo das sementes crioulas, cabe destacar, aqui, a participacao
do Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas Gerais (CAA) como parceiro
efetivo da Associacao Indigena Xakriabd da Aldeia Barreiro Preto, na implantacéo
dos bancos de sementes crioulas na Terra Indigena Xakriaba e também na

assessoria aos demais projetos sociais nas comunidades.

O CAA foi criado em 1985, durante um seminario realizado em Montes
Claros, em meio a efervescéncia de movimentos sociais, ‘como um espaco de
reposicionamento socioeconémico e cultural de grupos de agricultores e agricultoras
do sertdo norte mineiro” (DAYRELL e SOUZA, 2006, p. 3). Esse espacgo tinha o
propdsito de unir forcas para reaver as economias locais, 0s ecossistemas e uma
diversidade de sistemas culturais de producdo, associados aos cerrados, as
caatingas, a mata seca e as vazantes do Rio S&o Francisco, que ficaram
marginalizados diante do processo de industrializacdo presente a €poca na regiao.
Essa instituicdo ndo tem fins lucrativos e suas metodologias se baseiam em acdes

em torno da producdo agroecoldgica, do agroextrativismo, do beneficiamento e
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comercializagdo, “buscando respeitar e valorizar o conhecimento das populagcdes
tradicionais e estimular o debate permanente a partir do dialogo e aprendizado em
meio aos agricultores e agricultoras” (DAYRELL e SOUZA, 2006, p. 3). Atualmente,
o CAA desenvolve projetos e atividades com o apoio de instituicbes parceiras e,
principalmente, com geraizeiros, caatingueiros, quilombolas, indigenas, vazanteiros,

acampados e assentados da regidao Norte de Minas Gerais.

Uma das iniciativas da parceria do CAA com os Xakriaba foi a realizacdo da |
Feira de Sementes do Povo Xakriaba, que aconteceu entre os dias 20 e 21 de
outubro de 2013, na area da retomada do territorio Xakriaba®, aldeia Vargem
Grande, municipio de Itacarambi/MG. Participaram dessa feira 0s representantes de
15 aldeias, que apresentaram informacdes preliminares do levantamento das
sementes crioulas da Terra Indigena Xakriaba, realizado por estudantes e
professores indigenas. Além disso, os Xakriabd trocaram sementes com outros
grupos presentes, fortalecendo o principio “do resgate e multiplicagcdo da
agrobiodiversidade”. Nesse encontro, foram realizados, também, debates e
discussbes sobre a importancia da retomada do territdério, a conservagao e
multiplicacdo de sementes crioulas na terra indigena, estimulados a partir de videos

e fotos do trabalho das casas de semente das aldeias Vargens e Sumaré 3.

s

Conforme o relato de Hilario, que € membro da Associacdo Indigena da
Aldeia Barreiro Preto, “semente e territorio ndo se separa, assim como a cultura, a
educagédo, séo todas as lutas do nosso povo”. No relato de uma estudante indigena
do 3° ano do Ensino Médio da Escola da aldeia Barreiro Preto, € destacada a

importancia do “resgate das sementes” para a comunidade:

Meu avd que tem 98 anos me contou que antes guardava as sementes no
surrdo, uma sacola feita do couro do gado. Tinha varios tipos de semente
de milho e feijdo, que foi se perdendo com o tempo. Mesmo assim, ele tem
muita vontade de resgatar as sementes de antigamente e plantar de novo.®

® O conflito de terra vem se acirrando desde 2007, quando o povo Xakriabéa reiniciou as agées de
retomada de areas pertencentes ao seu territorio. A Ultima acdo aconteceu em 1° de setembro de
2013, quando o povo Xakriaba retomou a fazenda Sao Judas Tadeu nas aldeias Vargem Grande e
Caraibas. A area retomada € composta por seis mil hectares, fato que tem provocado reacgdes de
politicos e fazendeiros da regido. Disponivel em: http://www.cimi.org.br. Acesso em 16/02/2013.

65 Disponivel em: www.caa.org.br. Acesso em 02/03/2014.
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O movimento de retomada das sementes que, com o tempo, foi deixando de
existir, tem sido reconfigurado, por meio da criacdo de Bancos (ou Casas)® de
Sementes na Terra Indigena Xakriaba. O primeiro deles foi instalado na aldeia
Vargens como uma das acfes do projeto Casa de Farinha, desenvolvido no periodo
de 2006 a 2010 e financiado pela Carteira Indigena, no valor de R$ 37.650,00.

A pratica da producéo da farinha sempre foi recorrente entre os Xakriaba, na
aldeia Vargens e em outras aldeias, utilizando-se de oficinas artesanais pequenas e
com limite de recursos para a producdo. As dificuldades que as familias produtoras
de farinha vivenciavam, levaram-nas a apresentarem a Associacdo da Aldeia
Barreiro Preto a demanda de construcdo da Casa de Farinha, bem como da compra

de equipamentos que facilitassem a vida dos produtores dessa comunidade.

No decorrer do trabalho de campo, foi possivel verificar que alguns
equipamentos adquiridos com os recursos do projeto ndo funcionavam devido a falta
de energia elétrica. Existia, no entanto, a expectativa de que essa demanda da
energia fosse atendida pelo Programa Luz para Todos, do Governo federal.
Conforme relata Escobar (2012), em relacdo a esse projeto, mesmo com essa

dificuldade causada pela auséncia da energia elétrica,

o empreendimento tem mobilizado os envolvidos em outras atividades
locais transformando-se no lécus para novos desafios: o grupo realizou um
estudo sobre variedade de sementes de milho e no plantio de mandioca,
com o objetivo de melhorar a producdo. Como desdobramento, a Casa de
Farinha abriu um espac¢o para a criacdo da Casa da Semente Xakriaba,
com o objetivo de garantir aos agricultores as sementes adequadas e a
valorizacdo das sementes tradicionais para o plantio sem a aquisi¢céo fora
da TI Xakriab4. (ESCOBAR, 2012, p. 95-96).

O projeto da Casa de Farinha da aldeia Vargens, mencionado por Escobar
(2012), como “o projeto que ‘puxa outros’, exerceu grande influéncia na proposigao

do Projeto Gri Kupaschii Casa de Farinha Sustentavel da aldeia Sumaré 3%, em

% As expressdes Casa de Sementes e Banco de Sementes citadas referem-se ao mesmo projeto. O
uso de tais expressdes sera discutido ao longo da secdo ao analisarmos a produgdo de discursos
acerca da Casa (ou Banco) de Sementes.

67 O projeto foi financiado pela Carteira Indigena, com recursos do MDS e do MMA, no valor de R$ 87

515,25, e desenvolvido de 2011 a 2013, para a construgao de uma Casa de Farinha, mas envolveu
outras atividades: criagdo de uma minipadaria, um criatério de galinhas e o Banco de Sementes.
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2010, ja mencionado neste trabalho, cujas a¢Bes foram mais acompanhadas durante

o trabalho de campo.

A chegada do projeto a aldeia Sumaré 3 é “comemorada” por Dona Prexeda,
moradora da aldeia, que afirma que a instalacdo da farinheira, do Banco de
Sementes e a criagdo da minipadaria dariam as mulheres da comunidade a
oportunidade de produzirem e venderem péaes, bolos e biscoitos, pratica ja

desenvolvida em muitas familias da aldeia.

Pra mim foi uma maravilha, nunca vi uma coisa gostosa como essa que
temos aqui agora. Porque, de primeiro, nés era acostumado a relar milho,
pisava e agora nos tamo tendo essa coisa aqui, nés tamo todos muito bons,
foi a coisa melhor no mundo, foi essa farinheira pra nés. E agora, daqui pra
frente, a gente tem a semente pra nés, qualquer hora que faltar a gente ja
vem aqui, pega e planta, e a gente torna a pegar e a pagar, a gente pegou
com viagem aumentada. E a padaria esta até bom que a gente vai aprender
a fazer bolo, porque a gente também néo sabe e agora a gente aprende e ja
vai fazer, a gente ja compra, a gente vai aprender também, ta4 tudo bom,
essa coisa foi uma maravilha pra nés. (Dona Prexeda, em entrevista
concedida em 24/05/2012)

O trabalho do CAA com os Xakriaba sobre as sementes crioulas comecou em
2008, com o mapeamento das espécies de sementes que eles tinham e perderam,
mas gostariam de “resgatar”. Segundo o engenheiro agrénomo do CAA®® que
assessora a Associacao Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto, foi por meio
dessa pesquisa que “se construiu uma metodologia da Casa de Sementes la das
Vargens”. Em oficina realizada pelo CAA na aldeia Sumaré 3, o engenheiro
destacou que a continuidade desse processo iniciado na aldeia Vargens é que da
origem a criagdo da Casa de Sementes na aldeia Sumaré 3. “Foi a partir da
experiéncia com a Casa de Sementes das Vargens que a gente vé que o trabalho
que voceés estao fazendo esta dando frutos”. Nessa ocasiao, o engenheiro reafirmou
que o objetivo desse trabalho na Casa de Sementes “¢ o0 manejo da
agrobiodiversidade, da biodiversidade ligada a agricultura. Ndo s6 as espécies que
vocés trabalham pra alimentagdo, para produzir, para comer, mas para fazer

artesanato, para esses diversos usos”.

68 Notas do caderno de campo: oficina realizada pelo CAA na aldeia Sumaré 3, nos dias 24 e 25 de
maio de 2012.
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Euzébio, que é da comissdo responsavel por executar o projeto na Aldeia
Sumaré 3, também fala da participacdo do CAA no trabalho com a comunidade para

a criacdo do Banco de Sementes na sua aldeia:

(...) essa ideia do Banco de Sementes na aldeia Sumaré 3 ja vem la do CAA
onde tivemos a reunido com a Associacdo. O CAA tem essa ideia de
preservar a semente. Como Nicolau teve contato com pessoas de la, que,
como nés, tém a cultura de preservar as sementes, nds comecou a fazer as
reunido dos projetos la nas Vargens e criou o Banco de Semente e uma
roca comunitaria. Com o Banco de Sementes pra preservar nossas
sementes teve curso com o pessoal do CAA também explicando direitinho
como é que funciona esse Banco. Ai resolveu pelo projeto aqui na aldeia
Sumaré 3 também. Como la ja tem, “bora” puxar pra comunidade também,
nao so6 la, mas puxar pras outras comunidades também. Tem que estender
pra todo Xakriabd, porque outras sementes que vém de fora ndo é semente
adequada pro nosso povo. (Euzébio, em entrevista concedida em
16/01/2012)

Nesse depoimento, percebe-se que, ao se criar mais um Banco de Sementes,
a perspectiva que se instaura é a de expansao do “resgate” das sementes crioulas
para todo o territério Xakriaba, uma vez que “outras sementes que vém de fora nao

€ semente adequada pro nosso povo”. Euzébio reitera e justifica essa disposic¢ao:

(...) a ideia é esse banco se estender pra mais comunidades, ndo ficar s
nessa daqui, estender pra mais, porque pra nés fechar esse Xakriaba, com
semente natural aqui da nossa terra. (Euzébio, em entrevista concedida
em 25/05/2012)

A preocupacgdo de Euzébio em nao apenas “estender pra todo Xakriaba” a
disponibilidade e o uso das sementes crioulas, mas também “fechar esse Xakriaba
com semente natural aqui da nossa terra”, ja sugere a identificagdo que se explicita
na fala de Nicolau do “resgate da semente” como uma agao num projeto de “resgate

da cultura”.

Porque se vocé for ver no mundo que noés estamos vivendo hoje, em
guestdo da semente transgénica, que a gente t4 vendo que... a gente
conhece coisa... o0 milho que vocé produz, vocé bate o milho hoje, daqui a
dez dias se vocé nao usar ele logo jA nem serve mais, vira um fuba. Entao
como é que ndés vamos chegar a um tempo que tem um milho de boa
qualidade pra plantar? Vai chegar um tempo em que n6s vamos perder toda
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a semente crioula e vamos buscar la fora e |4 fora n6s ndo temos nenhuma
protecdo de semente. Porque as empresas hoje quer é multiplicar as
sementes pra vender e quem vai ganhar é eles e nés é que vai perder.
Entdo é a partir disso que a gente esta trabalhando com o resgate da
semente crioula, nés estamos resgatando a cultura. Hoje vocés pode ver
gue a cultura esta ligada em todas as partes: na semente, no costume da
comunidade, na benfeitoria, na comunidade que a gente ndo conseguiu ha
tempos atras. Hoje a qualidade de vida das comunidades esta melhorando,
entdo a luta pela terra é a luta também pela vida. (Nicolau, em entrevista
concedida em 24/05/2012)

A expressao “resgate da cultura” tem sido questionada por autores como
Sampaio (2006), segundo o qual a perspectiva do resgate cultural se pauta em um
modelo ideolégico que produz, a respeito das sociedades indigenas, uma visao
lacunar em que tais sociedades sao sociedades da auséncia ou sociedades da
perda. Para Sampaio, esse modelo, “concebe as verdadeiras culturas indigenas
como estados de encantamento, de pureza, resultantes de isolamento e devendo
ser, pois, idealmente imutaveis”. E ainda, nessa perspectiva, “a especificidade e a
diversidade sdo funcdes desse mesmo distanciamento do contagio com outros
sistemas culturais, ou do que se costuma definir como preservacado da cultura”
(SAMPAIO, 2006, p.169). O autor alerta para os limites que essa perspectiva impde
a ideia de cultura, pois, se se valoriza a imutabilidade,

ndo pode mesmo haver lugar para que se perceba culturas como
resultantes de processos histéricos, muito menos especificidades e
diferencas como algo factivel de se produzir em processos sociais de
intensa inter-relacé@o cultural e simbdlica entre grupos diferenciados, e ndo
necessariamente o contrario. (SAMPAIO, 2006, p. 169)

Sampaio adverte que €, nesse sentido, que “sociedades indigenas como a
maioria das do Nordeste e de Minas Gerais”, entre as quais a dos Xakriaba, sao
percebidas como sociedades da falta e 0os seus processos historicos entendidos,
inversamente, como processos de perda cultural: “Vé-se nelas, ndo o que elas sao
ou 0 que elas tém mas, sim, sempre o0 que elas teriam deixado de ser ou deixado de
ter, o que teriam perdido, e que €&, invariavel e genericamente, qualificado como
tendo sido a cultura...” (SAMPAIO, 2006, p. 170).

Cabe, entretanto, refletirmos um pouco mais a respeito da ideia de resgate
cultural que aparece nas falas dos Xakriaba quando relacionam o “resgate da
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cultura” ao projeto da Casa de Sementes Crioulas. Sampaio (2006) nos alerta para
o fato de que o resgate cultural €, para a consciéncia nacional, uma proposi¢cao de
anulacdo da histéria, como se se pudesse devolver as sociedades indigenas a sua
esséncia perdida. Nessa perspectiva, para as sociedades indigenas, o resgate
cultural tenderia a ser percebido como algo a ser perseguido dentro dos parametros
de uma ideia reificada de cultura e em funcé@o de sua propria incorporagdo da visao
lacunar [sociedades de auséncia ou de perda] que delas tem a consciéncia nacional
(SAMPAIO, 2006, p.171).

O discurso de Nicolau, de algum modo, ecoa uma visdo lacunar dos grupos
indigenas em situacdo de perda, de auséncia, associada a uma reificacdo da cultura
Xakriaba.

Quando a gente vem falando de resgate da cultura talvez nem todo mundo
ta ligado ao que € o resgate da cultura. O resgate da cultura é pra nés
conseguir aquilo que nés ndo tem. E, por exemplo, buscar aquilo que se
esta perdendo, o conhecimento que hoje... Pode ver que antes tinha um
conhecimento bem mais amplo em questdo da semente. Hoje, a gente t4
tentando buscar isso pra que num perder. (Nicolau, em entrevista
concedida em 24/05/2012)

A preocupacdo de Nicolau, entretanto, esta alicercada em demandas do
presente “aquilo que nés nao tem” e, ndo, um retorno ao passado. A reacdo a
entrada das sementes transgénicas na terra indigena é justificada pela avaliacdo da
ma qualidade de milho que produz: “o milho que vocé produz, vocé bate o milho
hoje, daqui a dez dias se vocé nao usar ele logo ja nem serve mais, vira um fuba” e
da dependéncia que o uso de sementes compradas pode acarretar: “vamos perder
toda a semente crioula e vamos buscar l1a fora e |4 fora nés ndo temos nenhuma
protecdo de semente”. Para Nicolau, a cultura permeia os diversos campos da vida,
“esta ligada a todas as partes” e € mobilizada em fungédo da “qualidade de vida das
comunidades” e concorre para produzir 0 novo: “na benfeitoria na comunidade que a

gente ndo conseguiu ha tempos atras’.

Nesse sentido, identificamos a associacao que o discurso de Nicolau costura
entre 0 “resgate das sementes” e o “resgate da cultura” como uma instancia de
indigenizacao da ideia de “resgate da cultura” a partir de uma visdo de cultura como

producdo humana, dindmica, que ndo € determinada, fechada nos seus significados.
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A cultura como processo de apropriagdo, como modo de incorporagdo do sistema
mundial ao seu proprio sistema de mundo, que ultrapassa a perspectiva da
manutencdo ou recuperacdo do passado, mas tem um forte apelo aquilo que é

({754

vivido hoje. Conforme Edgar Xakriaba, “é uma coisa viva”.

Com efeito, a resisténcia de Nicolau as sementes compradas das empresas
aponta para a delicada relacdo desse povo indigena com a “expansao global da
ordem capitalista ocidental” (SAHLINS, 1997b, p.132): “as empresas hoje quer é
multiplicar as sementes pra vender e quem vai ganhar € eles e nés € que vai
perder”. Nicolau denuncia a logica de produtividade que rege a agricultura capitalista
€ assume que 0s projetos sociais se configuram como instrumentos de resisténcia,
nao porque promovem o retorno a praticas tradicionais, mas pelo fato de
favorecerem a expansdo do acesso a bens e técnicas, dos quais os indigenas se
apropriam, conformando-os as suas proprias ideias, conferindo a eles valores
relacionados a seu proprio conjunto de valores e utilizando-os, ou “englobando a
ordem global em suas proprias ordens cosmolégicas”. “Entdo, é a partir disso que a
gente estd trabalhando com o resgate da semente crioula, n6s estamos resgatando

a cultura”.

Nessa perspectiva, h4 a preocupacdo de que o projeto seja assumido com
essa dimensdo cultural e ideolégica pela comunidade. O argumento de Alipio,
professor indigena da aldeia Vargens, entretanto, é sempre pautado no
conhecimento, na compreensdo dos maleficios da semente das empresas e do

beneficio do uso das sementes crioulas.

(...) tem participagdo, mas falta, sim, algumas familias participar mais,
entender mais qual € a vantagem da semente crioula e a desvantagem da
transgénica. Falta essas familias participar mais do projeto e ter mais
conhecimento. (Alipio, em entrevista concedida em 17/01/2012)

Henrique, morador da aldeia Vargens que atua na organizacdo do Banco de
Sementes, ao avaliar que muitas pessoas ainda ndo se envolvem com as questdes
das sementes crioulas por falta de “entendimento” sobre o assunto, ressalta o

investimento nas “novas geracgodes”.
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E, muita gente envolve, outros fica sem envolver. Pensa que € uma coisa
gue nao vem a ser nada, mas isso ai a gente ja sabe que é o entendimento
deles, que eles ainda n&o tém ainda, mas a gente acompanha sempre, tudo
sossegado. Tem o Alipio, o professor, quando tem uma atividade ai, eles
estuda no campo de semente. Quando o pessoal vai, 0S meninos nao vai
tudo, mas a maioria deles vai sim. Mas é devagarzinho que a gente vai
colocando tudo no caminho certinho. Porque, se nds comecar e nds parar,
ndo continuar, ndo vai ter futuro nenhum. (Henrique, em entrevista
concedida em 17/01/2012)

Henrigue chama a atencdo para o envolvimento dos mais jovens com as
atividades promovidas pela escola. Ele tem preocupacdo com o futuro, mas
reconhece o processar do “entendimento”. Por isso, a divulgagdo dos beneficios da
“‘boa” semente e o convencer o povo indigena a respeito desses beneficios € algo
gue deve ser acompanhado sempre, “tudo sossegado”: “E nés tem que passar iSso
pros menino e nés tem que incentivar eles, de vez em quando fazer uma reuniao

aqui e explicar pra eles o que esta acontecendo”.

O professor Alipio e Marly, professora indigena na escola da aldeia Vargens,
também tratam da tematica das sementes crioulas em suas aulas e incentivam o0s
alunos a participarem das atividades de plantio, colheita de rogas e selecdo das

sementes para os bancos de sementes nas aldeias Vargens e Sumaré 3.

Entendo eles estdo participando. Assim, por exemplo, o dia que eu vou
fazer uma pesquisa, noventa por cento dos alunos véo la fazer a pesquisa.
Por exemplo, 1& no Sumaré 3 mesmo nés fomos de p€, noventa por cento
dos alunos foram participar do plantio...tem uma boa participagdo... (Alipio,
em entrevista concedida em 17/01/2012)

Olha, eu até ja comecei a trabalhar com meus alunos sobre o Banco de
Sementes, porque com ele da pra ter assim umas comidas saudaveis.
Porque vem esse milho de fora, e esse milho transgénico que coloca muito
agrotoxico, e ai é prejudicial a satde. (Marli em entrevista concedida em
24/05/2012)

O esforgco de conscientizar os jovens sobre a importancia do cultivo das
sementes crioulas estabelece relacdo com a cultura Xakriaba, mobilizando
argumentos relacionados a qualidade de vida: o tipo da qualidade da alimentacéo e
seus reflexos na saude. Entretanto, a questdo da qualidade de vida atende a
urgéncias do presente e acenam para as preocupacdes com o futuro na

argumentacao com as novas geracoes:
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Tem gente que acha que nés tamo ganhando alguma coisa. Nés até fala:
“Nés tamo fazendo isso aqui é pras futura geracdo, ndo é pra bendizer pra
nés mesmo”. Porque, se noés tiver contaminado, nés ja tamo, mas nos quer
tirar isso daqui pra ndo acontecer isso com as futura geracdo. (Henrigue,
em entrevista concedida em 17/01/2012)

Essa preocupagéo com a conscientizagdo, a informagéo e o envolvimento das
novas geracdes é também destacada no trabalho realizado por Escobar (2012). A
autora da realce a criacdo da Casa de Sementes na aldeia Vargens, lembrando que
a recuperacao das sementes crioulas, que é feita pelos “mais velhos” das aldeias,
busca envolver os mais jovens que participam, em muitos casos, por intermédio das
escolas, das atividades de plantio, colheita e selecdo das sementes de milho que

vao compor a Casa de Sementes.

Percebe-se, assim, além das discussfes para a recuperacao das sementes
crioulas que é feita com “os mais velhos”, a preocupacdo em envolver as
novas geracdes no seu processo de formacgdo. A referéncia a escola para
além “das quatro paredes”, colocando a associagao e os projetos como um
lugar que também é dela, pode ser compreendido na dindmica local onde o
projeto de um lugar “se desloca” para garantir que muitos possam ter
acesso aos beneficios (ESCOBAR, 2012, pp. 95-96).

E também nessa perspectiva que associa o “resgate” das “sementes crioulas”
a qualidade de vida que atentamos para o alerta de Alipio. O jovem professor se
refere ao risco da perda dessas sementes com a entrada das sementes
transgénicas, 0 que representaria um aumento no indice de adoecimento da

populacao Xakriaba.

Parece que é uma boa ideia essa de resgatar a semente crioula, e ai
estamos nessa luta. Eu acho que isso € uma coisa muito boa pra nés. Igual
antigamente aqui plantava muito dessa semente crioula, e a questdo do
passado foi até mudando. A semente transgénica comecou a entrar e foi
ficando mais complicado, a gente percebe até que o pessoal adoeceu
mais... A questao de, por exemplo, dos indices que da problema no pulméo,
como céancer, eles tdo falando que é por causa da questdo da semente
transgénica. Dos produtos transgénicos que a gente consome. E se a gente
for analisar, parece que ta acontecendo aquela histéria 14, que a semente
transgénica complica muito a questdo da salde. (Alipio, em entrevista
concedida em 17/012012)
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A mobilizacdo do argumento “cientifico” — que se expressa “por indices” —
denuncia a intengdo pragmatica de Alipio, tentando convencer sobre as
desvantagens das sementes transgénicas e as consequentes vantagens das
crioulas. Essa intencdo aponta, mais uma vez, para as justificativas que, na

atualidade, permeiam e d&o suporte ao “resgate das sementes”.

Henrique opta por construir seu argumento contra a entrada das sementes
transgénicas na terra indigena, recorrendo a um argumento que se refere tanto a
dramatica questdo da desnutricdo quanto a cotidiana preocupacéo com o sabor da
comida, reiterando a perspectiva de acao do presente que atribui ao “resgate da

semente crioula”.

O gosto da nossa comida aqui é que é natural, o feijdo de 14 nés ndo acha
ele suficiente ndo. Daqui a pouco, nés vai pegar um almoco, se a comida for
de um feijdo de fora, nés ja conhece pelo sabor, pode ter o tempero que for,
gue noés ja conhece por causa do sabor dele, que j& é diferente dos daqui. E
0S meninos nao nasciam desnutridos. E, depois que aconteceu essa vinda
de transgénico aqui com essas sementes que vieram de fora, tudo mudou...
(Henrique, em entrevista concedida em 17/01/2012)

Nos discursos desses moradores das aldeias, surge também a preocupacao
com o0 meio ambiente - o que justifica a opc¢ao pelo plantio sem o uso de agrotoxicos,
garantindo sementes crioulas sem contaminagéo “que ndo sdo como as que vém de

fora para serem distribuidas para plantio na Terra Indigena”.

A gente faz um plantio natural sem veneno quimico. Vamos plantar, colher e
dessa propria semente mesmo nés vamos selecionar um milho melhor e
vamos preservar pra no outro ano nés poder plantar, pra modo de nés néo
pegar sementes de fora. Essa semente de fora pode estar contaminada, e
aqui nés tamo colhendo as sementes daqui mesmo. NOs vamos fazer a
distribuicdo para as nossas comunidades, porque a semente que a gente
vai plantar e colher a gente sabe que ndo tem nenhum veneno, colhe
mesmo e na hatureza mesmo tem sem veneno. Entdo a nossa ideia é essa,
preservar a semente da Reserva Indigena Xakriaba pra ndo vir semente de
fora. (Euzébio, em entrevista concedida em 25/05/2012)

A fala de Euzébio e outras tantas falas dos Xakriaba das aldeias Sumaré 3 e

Vargens parecem ecoar a perspectiva assumida pelo Banco de Sementes, cujo
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Regimento propde, entre seus principios e finalidades, “a promogdo do uso das
sementes crioulas entre os agricultores familiares, combatendo o uso de hibridos e
transgénicos e o fortalecimento da seguranca e soberania alimentar na comunidade,

possibilitando acesso a alimentos de boa qualidade”.

A atualidade dessa discussao se mostra, inclusive, na constatacdo de que
esse discurso ndo é consensual, pois ha quem ainda utiliza agrotéxicos nas lavouras

gue séao cultivadas nas aldeias:

Aqui nas Vargens s6 tém duas pessoas que gostam de usar o veneno, bater
na lavoura. Sempre nos reclama, mas ndo tem jeito. Mata tudo e é um
veneno infeliz também. A gente que trabalhar no servigo, tem que passar a
saber de tudo. Porque ele bate o veneno nessa lavoura e ai contamina de
veneno, e o veneno fica ali. Quando chove, ele vai atingir o lencol freatico, a
agua de nos beber, entdo a agua vai embora... Eles pensa que bate ali e
fica, e ndo, vai descer... (Jodo Ferrugem, em entrevista concedida em
14/11/2011)

Quando denunciam o uso de agrotéxico, os Xakriab4 reconhecem que a
busca da maior produtividade tenciona a questdo ambiental e a cultura. A
incorporacao dos agrotoxicos responde a l6gica da producdo que rege a agricultura.
Por isso, é preciso interpor um argumento forte elaborado a partir de preocupacdes
e do conhecimento da questdo ambiental, que descreve o0 processo de
contaminacdo do solo e da agua e, consequentemente, das sementes e das
lavouras. No combate a resisténcia dos vizinhos em adotar as sementes crioulas e 0
manejo organico, Jodo Ferrugem reitera o papel do conhecimento: “tem que passar

a saber de tudo”.

Conforme ja dissemos, essa desarmonia entre discursos e praticas ndo pode
ser considerada como uma “marca de inautenticidade” dos Xakriaba. Mais uma vez
destacamos o processo de indigenizacao protagonizado por esse grupo ao assumir
discursos em disputa no contexto dos projetos sociais que sao desenvolvidos pela

associacao.

Esses discursos que circulam e se confrontam, repercutem no movimento que
Jodo Ferrugem, um dos responsaveis pelo Banco de Sementes da aldeia Vargens,

articula com a comunidade para a adocdo das sementes crioulas. Por ter concluido
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o Ensino Fundamental no PROEJA Indigena, Jodo Ferrugem realiza varias palestras
sobre o tema das sementes crioulas em reunides que ocorrem na comunidade e nas

escolas.

Em umas das conversas que tivemos sobre o Banco de Sementes, ele contou
gue tem utilizado em suas palestras um texto que recebeu de uma pessoa do CAA.
Ao apresentar o texto, que era de uma revista, sem referéncia da fonte bibliografica,
solicitou-me que o digitasse, pois tinha a intencéo de fazer copias para distribui-lo na
comunidade quando fosse falar sobre as sementes crioulas. Em pesquisa posterior,
verificamos que o texto intitulado Mas por que tanto veneno? € parte de um material
relativo a uma campanha contra o uso dos agrotdxicos, proposta pelo Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em 2011.

Além de entregar esse texto a varias pessoas da comunidade, Jodo Ferrugem

tem um objetivo especifico:

Eu li e falei: “Vou pedir a Augusta pra copiar isso aqui pra eu passar pro Seu
26, pra explicar pra ele por que tanto veneno”. Entédo, esse aqui ja é uma
dica pra ele entender bem e ndo usar mais o roundup. (Jodo Ferrugem, em
entrevista concedida em 14/11/2011)

O Seu Zé é uma das pessoas da aldeia Vargens mencionadas por Joao
Ferrugem como usuéario do agrotéxico em suas rocas. O que € notavel nessa
situacdo € que Jodo Ferrugem, uma pessoa com pouco dominio da leitura e da
escrita, insiste na importancia do texto escrito para valorizar seu argumento em
defesa das sementes crioulas, da agroecologia e contrario aos transgénicos. E o
instrumento que elege como “uma dica” para Seu Zé “entender bem”, mesmo que

ele também tenha pouco dominio da leitura e da escrita.

% Nome ficticio.
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Mas por que tanto veneno?

A culpa é do agronegdcio!

Esse é o nome dado ao modelo de producgéo agricola que domina o Brasil e 0 mundo.
Esse jeito de produzir se sustenta nas grandes propriedades de terra (o latifindio),
uma grande quantidade de maquinas (que levam a expulséo das familias do campo e
a superpopulacéo das cidades), no pagamento de baixos salarios (inclusive, trabalho
escravo), muito lucro para as grandes empresas estrangeiras e na utilizacdo de uma

enorme quantidade de agrotoxicos.

A expansdo desse modelo de producdo agricola é responséavel pelo desmatamento,
envenena os alimentos e contamina a populagéo.

Ao contrario do que dizem as grandes empresas, € possivel uma produgdo em que
todos comam alimentos saudaveis e diversificados. A saida é fortalecer a agricultura

familiar e camponesa.

No lugar dos latifundios, pequenas propriedades e Reforma Agraria. Desmatamento
zero, acabando com devastacdo do ambiente. Em vez da expulsdo campo, geracao

de trabalho e renda para a popula¢do do meio rural.

Novas tecnologias que contribuam com os trabalhadores e acabem com a utilizagéo
de agrotoxicos. Proibicdo do uso dos venenos. Dai sera possivel um jeito diferente de

produzir: a agroecologia.

Cabe, aqui, refletir sobre o papel que os sujeitos ocupam na producdo da
cultura escrita. Para Galvao (2010), a configuracdo do lugar do escrito em um grupo
social é dinamica, uma vez que os lugares do escrito se transformam cotidianamente

a partir das acdes dos sujeitos e dos suportes textuais presentes em cada grupo.

O valor que a escrita assume para Jodo Ferrugem [no caso da defesa do ndo
uso de agrotoxicos nos plantios de rogcas] tem menos a ver com as “explicagdes” que
0 texto veicula e muito mais com a forga que se atribui a um argumento que tem um
texto escrito que o legitima. Nesse sentido, Jodo Ferrugem combate a ideia da

produtividade a custa do envenenamento — posicdo assumida por membros da

0 Disponivel em: http://www.mst.org.br/campanha-contra-o-uso-de-agrotoxicos. Acesso em

26/02/2013.
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comunidade, mas que vem “de fora” — com um instrumento que também vem “de
fora”. Apostando numa hierarquia de valores do outro que, embora dando
importancia a producdo num modo nao indigena, ele ha de valorizar um recurso de
argumentacdo associado a cultura ndo indigena: o poder do texto escrito. Essa
disposicdo de Jodo Ferrugem nos leva a refletir sobre o papel do sujeito na sua
relagdo com a cultura escrita. Essa relagéo assume um sentido ativo e transformador
do sujeito, ao invés do carater impositivo e instrumental do legado cultural. Nessa
perspectiva, é preciso analisar com cuidado a relacdo que os sujeitos estabelecem

com outra midia que ganhou grande espaco na vida da comunidade: a televisao.

Os sujeitos envolvidos com o Projeto Banco de Sementes se preocupam com
a oposicdo entre os discursos em defesa das sementes crioulas, rebatendo a
entrada dos transgénicos na terra indigena e aqueles que sdo divulgados pela

televisdo, que fortemente ocupa as casas das aldeias Xakriaba.

A propaganda em si da semente transgénica é muito forte, ainda mais com
a televisdo ai. De vez em quando, chega essa questdo da semente... Que a
semente aguenta a seca, que aguenta ndo sei 0 que... Entdo muitas
pessoas vao pegando aquela ideia que a semente comprada é a solucdo e
nao é. Na verdade, a propaganda fala que é a melhor semente, s6 que nédo
olha que, no ano seguinte, aguela semente ndo esta boa, porque, quando
fazem ela, é prépria pra plantar uma s6 vez e nao explica isso na hora da
propaganda. (Zeza, em entrevista concedida em 12/10/2012)

De certa forma, a mesma motivacao que faz Jodo Ferrugem apostar na forca

de convencimento de um texto escrito € a que faz Zeza temer a influéncia das

propagandas veiculadas pela TV sobre as “vantagens” das sementes transgénicas.

Cabe lembrar, aqui, das ideias de Michel de Certeau que, em seu livio A
invencgao do cotidiano, tematiza as praticas cotidianas buscando “maneiras de fazer”,
interpretando-as como taticas de resisténcia que as pessoas empregam na vida
social. Certeau, em suas analises, desloca a ateng¢ao do “consumidor supostamente
passivo dos produtos recebidos” para dar destaque a “criacdo andnima nascida do
desvio no uso desses produtos “(GIARD, 2011, p. 12)"*. Esse autor, ao romper com

o rotineiro postulado da “passividade dos consumidores”, analisa a capacidade

™ In CERTEAU, Michel de. A invencao do cotidiano: 1. Artes do fazer. 17 ed. Trad. de Ephraim
Ferreira Alves. Petropolis: Vozes, 2011.
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criativa das pessoas, as astlcias dos consumidores, que chegam a compor uma
‘rede de antidisciplina”, em que cada um inventa para si proprio o que seria uma

maneira de transitar pelos produtos impostos.

Certeau exemplifica tal posicionamento dos consumidores mencionando a
relacdo dos povos indigenas da América do Sul com os colonizadores espanhdis.
Para ele, os indigenas, mesmo subjugados, ou até mesmo consentindo, “muitas
vezes usavam as leis, as praticas ou as representacdes que Ihes eram impostas
pela forca ou pela sedugédo, para outros fins que ndo os dos conquistadores”
(CERTEAU, 2011, p. 89). Para o autor, os povos indigenas “metaforizavam a ordem
dominante: faziam-na funcionar em outro registro”’*> Assim, “permaneciam outros, no
interior do sistema que assimilavam e que os assimilava exteriormente”. Modificando
esse sistema sem deixa-lo e os seus procedimentos de consumo, conservavam sua
diferengca no proprio espaco organizado pelo ocupante. A forca da diferenca dos
consumidores se mantinha nos procedimentos de “consumo” (CERTEAU, 2011, p.
89).

O autor se refere a outro equivoco que também se insinua em nhossa
sociedade, a exemplo daquele que permeia 0 nosso modo de analisar a relagdo dos
grupos indigenas com as culturas néo indigenas. Trata-se das analises a respeito do
uso que os meios populares fazem das culturas difundidas e impostas pelas “elites”
produtoras de linguagem. A linguagem que € produzida por uma categoria social
dispde do poder de estender suas conquistas a outros grupos, gue se julgam menos
articulados ou com menos recursos, torna-se, porém, “prisioneira nas armadilhas de
sua assimilagdo” (CERTEAU, 2011, p. 89). Para o autor, por maior que possa
parecer o privilégio de um grupo sobre outro, a imposicédo dos produtos, inclusive da
linguagem, pode gerar uma assimilacdo apenas aparente, pois, por tras desse
processo de assimilacdo, ha praticas teimosas, astuciosas e “aquilo que se chama
de ‘vulgarizagdo’ ou ‘degradacdo’ de uma cultura seria, entdo, um aspecto,
caricaturado e parcial, da revanche que as taticas utilizadoras tomam do poder

dominador da producéo”. Dessa forma, para Certeau,

o consumidor ndo poderia ser identificado ou qualificado conforme os
produtos jornalisticos ou comerciais que assimila: entre ele (que deles se

2 Ibidem
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serve) e esses produtos (indicios da “ordem” que Ihes é imposta), existe o
distanciamento mais ou menos grande do uso que faz deles. (CERTEAU,
2011, p. 90)

No caso dos Xakriab4, a propaganda da TV e o texto escrito sédo apropriados
e se inscrevem nas tensdes que marcam os discursos que envolvem as praticas de
agricultura: de um lado, a logica capitalista, a produtividade, os transgénicos, 0s
agrotoxicos; de outro, a agroecologia, o fortalecimento da seguranca e a soberania
alimentar na comunidade, a qualidade de vida, as sementes crioulas, o “resgate” da
cultura. Esses discursos convivem na comunidade e inspiram praticas de plantio,
mas nao as determinam.

Ha& um processo de indigenizacao dos discursos que envolve uma trama entre
0 que vem “de fora” e o que é “de dentro”. Os modos como os Xakriaba vao se
apropriando de todos esses discursos [seu objeto, seus argumentos, seus modos de
persuasao] permeiam as praticas de agricultura e os bancos de sementes se

estabelecem em resposta a esses discursos.

Entdo, a discussdo que a gente est4d fazendo é isso e algumas
comunidades comecaram a aderir nessa questdo das sementes... A
repensar a questdo das sementes. (Zeza, em entrevista concedida em
12/10/2012)

Nesse processo, a experiéncia do Banco de Sementes da aldeia Vargens
endossa os argumentos a favor das sementes crioulas, 0 que representa para a
comunidade restabelecer seu cultivo & maneira organica, uma vez que ja existe, em

suas acdes desde 2010, o empréstimo de sementes para plantio de milho e feijao.

Muita gente tem pegado as sementes |l& no Banco de Semente das
Vargens. Se vocé ndo tem a semente, vocé pega emprestado. Vocé planta
e, quando colhe, vocé devolve. Ano passado muita gente ja fez isso... Acho
gue tém uns dois anos que vem fazendo esse trabalho. (Zeza, em
entrevista concedida em 12/10/2012)
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O Banco de Sementes da aldeia Sumaré 3, criado em 12 de fevereiro de
2012, tem uma Comissdo Gestora’®, que é responsavel pela sua organizacédo e
gestdo do fluxo de suas atividades. De acordo com o seu Regimento Interno, o
Banco de Sementes € uma organizacdo comunitaria instituida com o objetivo de
promover a autossuficiéncia dos associados no abastecimento de sementes de
determinadas espécies vegetais importantes para a agricultura local, mediante
empréstimo de sementes crioulas a seus associados, 0s quais deverao restitui-las,
apos prazo certo e determinado, em mesmo género e qualidade, e em quantidade
definidas na forma deste Regimento Interno e deliberagdes da Assembleia Geral,

que se fardo constar em registro no momento do empréstimo.

Ja em seu Art. 3°, 0 Regimento do Banco de Sementes prevé os seguintes

principios e finalidades:

| — Promogé&o do uso das sementes crioulas entre os agricultores familiares,

combatendo o uso de hibridos e transgénicos;

Il — Fortalecimento da seguranca e soberania alimentar na comunidade,
possibilitando acesso a alimentos de boa qualidade, nas quantidades que o

organismo necessita para que possa desempenhar bem suas funcdes;

Il — Recuperacdo de espécies e saberes que estdo em diminuicdo de uso,
por meio da preservacdo e resgate de parte importante dos N0OSSOS recursos
genéticos, que sao as nossas riquezas e que devem ser cuidadosamente guardadas

para as geracgoes futuras;

IV — Conformacdo de um espaco privilegiado de aprendizado, de
desenvolvimento de capacidade de gestdo e de fortalecimento das relagcbes de

cooperacao e solidariedade;

V — Promocédo do espirito de organizacdo e compromisso dos moradores da

comunidade e associados do Banco de Sementes;

VI — Promocao da Agroecologia como modelo de manejo da producao das

sementes;

® A Comissdo Gestora do Banco de Sementes Sumaré 3 é composta por: Euzébio Ferreira de
Oliveira, Vagner Gomes dos Santos, Soraia Mota Santos, Abdias Gomes de Oliveira, Josilene Gomes
dos Santos, Guinaura Nunes Bizerra e Cleuda Pereira dos Santos
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VII — Garantia de que agricultores e agricultoras vao dispor de sementes de
boa qualidade, selecionadas e conhecidas para periodo de inverno e também para

0s replantios necessarios.

Como membro da Comissdo Gestora do Banco de Sementes da aldeia
Sumaré 3, Euzébio ressalta o seu processo de organizacdo e seu propoésito de

empréstimo das sementes crioulas para plantio:

A partir desse ano mesmo, no tempo de plantar comeca ja a distribuir pras
pessoas que precisam na época da chuva. As pessoas ja vém procurar € ja
faz a distribuicdo no Banco de Semente das Vargens. Entdo, a gente vai
fazer um mesmo procedimento aqui no Banco da aldeia Sumaré 3. Pouco
depois de outubro, esse pessoal vem procurar e ja tem a semente
adequada pra distribuir pra nossa comunidade, ndo s6 pra aqui, mas pra
todas as outras comunidades. (Euzébio, em entrevista concedida em
25/05/2012)

A gestdo dos bancos de sementes € um modelo alternativo de administracéo
coletiva da reserva de sementes necessaria para 0 proximo plantio. O
funcionamento se baseia no sistema de empréstimo e devolugdo ou outro formato
pactuado pelas familias envolvidas. A familia associada adquire certa quantidade de
sementes a qual se acrescenta uma porcentagem quando devolvida apds a colheita.
No caso dos dois bancos de sementes Xakriaba, o combinado é que, na devolucéo,
apos a colheita, seja acrescida 50% a quantidade de semente tomada de

empréstimo.

O que vemos é que, logo apo6s sua criagdo a dinAmica do Banco de Sementes

da aldeia Sumaré 3 ja se configurou mesmo sem a finalizacdo do projeto de 2013.

(...) mas a comunidade do Sumaré 3 também vem fazendo isto. E... Eles ja
estdo com milho guardado. Agora, nessa Ultima parcela do projeto de la que
estdo os equipamentos. Foi agora por dltimo que nés estamos fazendo os
orgamentos pra quitar os equipamentos pra conservar aquelas sementes
gue sao os potes, os baldes... Eu vejo que tem contribuido bastante. (Zeza,
em entrevista concedida em 12/10/2012)

Jodo Ferrugem, em conversa que tivemos, explica as regras de empréstimo
do Banco de Sementes da aldeia Vargens. Segundo ele, ‘tem que trazer uma
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identidade ou o CPF pra eu preencher a ficha”. Ele me mostra o formulario “Termo

de Compromisso e Responsabilidade

"’ & me diz:

Isso aqui é bastante sério. Tava preocupado porque o xerox tinha acabado.
Eu tirei bastante cOpia pra esse ano. Isso ja vem do CAA, eles me entregou
todo esse papel para anotar os empréstimo de semente. Até se inclusive, na
Casa de Semente Sumaré lll, se eles nao tiver, eu posso emprestar pra que
eles comecga a trabalhar. (Jodo Ferrugem, em entrevista concedida em
06/11/2011)

Na dindmica de empréstimo das sementes, vemos, mais uma vez, atribuir-se

a escrita um papel definido e destacado em um instrumento de controle por meio do

Termo de Compromisso que € assinado e da comprovacao feita por meio de

documento do solicitante. O modo de efetuar o pagamento das sementes € também

regido pelo que esta previsto no regimento: A quantidade a ser devolvida sera a

guantidade recebida acrescida de mais 50% (Artigo 29). Controle e especificacao

guantitativa via registro escrito remetem-nos a associacdo entre a escrita e a

racionalidade de matriz cartesiana, que se vale de praticas matematicas.

(...) um modo de pensar e fazer mateméatica que busca e valoriza a clareza
da linguagem, a objetividade, a certeza, o recurso a demonstracdes, a
generalidade das proposi¢cdes mateméticas, a seguranca e a perenidade do
gue se assegura como o conhecimento matematico (SOUZA; FONSECA,
2010, p. 306).

Preocupado em garantir o cumprimento das formalidades, Jodo Ferrugem

providencia copias das fichas de empréstimo, cujo preenchimento

conferiria maior legitimidade, possibilitaria a verificag8o, disponibilizaria
mecanismos de controle, e garantiria uma melhor compreenséao dos valores
e dos célculos envolvidos por parte daqueles e daquelas que dominam a
tecnologia “de ler a matematica (SOUZA; FONSECA, 2010a, p. 88 ).

A apropriacéo da cultura escrita, de acordo com Fonseca (2010),

" \er Anexo 1
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ndo poderia prescindir da constituicAo e/ou da mobilizacdo de certas
praticas de numeramento, ndo sO porque representacdes matematicas
“aparecem” nos textos escritos, mas porque a propria cultura escrita, que
permeia e constitui tais praticas de numeramento numa sociedade
grafocéntrica, € também permeada por principios calcados numa mesma
racionalidade que forja e parametriza as praticas ditas “numeradas” e que é
por elas reforcada (FONSECA, in LOPES; NACARATO, 2009, p. 55)

A preocupacéao de Joao Ferrugem em garantir fichas de empréstimo [e o ritual
de seu preenchimento] ndo corresponde, poréem, a um cumprimento fiel do que
determina o regimento. O controle e a racionalidade, em que se baseia a légica,
escrita do empréstimo, submetem-se as contingéncias da vida. O regimento prevé
que, se houver “frustracdo de safra”, a familia devera enviar justificativa da
“frustracao” por escrito a fim de arquivamento e a comissdo gestora avaliara cada
caso e decidirdA como o Banco sera ressarcido. E, entretanto, na diversidade de
modos de “cumprimento” do que fica estabelecido por escrito nessas fichas, que os
Xakriaba nos mostram o que Certeau chamaria de “liberdade gazeteira das
praticas”. E o que nos é explicitado por Jo&o Ferrugem, ao analisar alguns “Termos
de Compromisso e Responsabilidade” preenchidos pelas pessoas da comunidade
que fizeram empréstimo de sementes, explicitando a dindmica de funcionamento do

Banco de Sementes.

Por exemplo, aqui a pessoa que pegou foi o Hilario. Eu acho que ele ainda
ndo me pagou, ndo. Entdo, o Hilario, ele pegou 8 quilos de semente de
feijdo. Ele tem que devolver 50 por cento... 50 por cento... vai dar 16, né? 50
por cento do que ele pegou. E 8 quilos... mas ele vai me pagar 8 quilos a
mais, que € o 50 por cento. Ele vai pagar o que ele pegou mais a
porcentagem. Mais a metade. E mais quatro, né? O que Nicolau disse pra
mim € que é 50 por cento disso. Uai mogo, 50 por cento da é pouco. Ai eu
falo os 16, ai € roubada! Vai dar é 12 quilos. Entdo, ele devolve isso e é da
mesma semente.

O Vilson pegou 15 quilos. E por que ele pagou 30 quilos? Porque ai a gente
ndo tava sabendo a porcentagem nao...Pagou dobrado, s6 que... por qué?
Porque ele ta ajudando nos ainda mais.Ta ajudando pra Casa de Semente
ndo ir pra agua abaixo. Porque desses 15 quilo, ele colheu quatro carro de
boi de feijdo. Deu rendimento pra caramba! Cada carro deve de dar dois a
trés ... quatro sacos...Dois... dois sacos, d&a o que? 100 quilos, 120 quilos,
né? Ai, a gente faz a base entdo: quatro carros vai dar 200... 400... 440
quilos... 480 quilos. E ele plantou 15 quilos e colheu 480... Deu muito
rendimento.
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Lero Nunes da Mata. E o pai de Marly. Ele pegou 5 quilos e devolveu 20.
Ele adiantou e multiplicou pra nés. Multiplicou pra nado ver... pra nao ir... pra
ndo ir a coisa por dgua abaixo. Porque, se cada pessoa fizer do jeito que ele
ta fazendo, a nossa Casa de Semente nunca cai. (Jodo Ferrugem,
caderno de campo, em 06/11/2011)

As operacles e 0s raciocinios matematicos que flagramos na explicacdo de
Jodo Ferrugem merecem ser analisados ndo como operacdes técnicas, mas como
praticas sociais, praticas de numeramento. Em tais préticas, flagramos
tensionamentos e acomodacdes que estamos compreendendo neste nosso estudo
como processos de indigenizagdo. Vemos Jodo Ferrugem se apropriando, em
praticas de numeramento que se forjam nos processos de desenvolvimento e no
controle que esses projetos demandam e oportunizam, de recursos e parametros da

escrita, de contratos e avaliagoes.

Parece-nos que, nas atividades de organizagédo e funcionamento do Banco
de Sementes, convivem diferentes modos de matematicar. Sdo demandas
complexas marcadas pela apropriacdo de parametros da cultura escrita, da qual os
sujeitos tomam procedimentos que mobilizam uma diversidade de conhecimentos,
entre 0s quais conhecimentos mateméticos e valores a eles associados. Tais
demandas, entretanto, sdo também marcadas pelas contingéncias e possibilidades
das relacbes de producdo agricola, das relacbes entre pessoas e delas com a
comunidade e com a causa do ‘resgate” das sementes crioulas, o “resgate da

cultura”.

Essa complexidade desponta na disputa lexical que faz circular uma duvida
entre os moradores da aldeia Sumaré: sera uma Casa ou um Banco de Sementes?
Em seu depoimento, Dona Eva, moradora da aldeia Sumaré 3, coloca isso em
davida e assume posicdo em relagcdo a designacdo conferida ao projeto das

sementes crioulas:

Essa ideia da Casa de Sementes € uma ideia muito boa. Mas, se pegar |4,
tem que ser emprestado... Diz que é assim, s6 que é emprestada. Se tomar
uma vasilha cheia, tem que dar uma e meia. Se tomar um saco, tem que
devolver um saco e meio.
SO que, as vezes, eu me penso assim: Ela vai ser um Banco de Sementes,
assim pra ela ndo acabar, porque, se a gente for s6 pegando e ndo por
mais, ela acaba... Porque se pegar tem que repor. Eu tive um dia
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conversando com uma pessoa, ndo do banco daqui, foi com uma pessoa do
outro banco daqui pertinho, de outra aldeia mais retirada e falei assim: “O
vem aqui, nesse Banco de Semente... Se a gente tomar um saco, como &
que a gente paga?” Ele falou assim: “Tomou um saco, paga um saco e
meio”. Ai eu falei: “E se eu tomar dois, ai eu tenho que devolver é trés, né?”
Ele falou: “E trés”.

Pronto, ta bom... S6 que nao falei nada ndo, mas no meu pensamento eu
falei: “Ah é Banco de Semente... se chama Banco de Semente, mas é
Banco de Semente ou é Casa de Semente?” E é Banco pra ndo acabar e
ndo acaba mesmo, porque, se for pegando e plantando e néo for colocando,
outro acaba. E ai, tomando e devolvendo, ela fica de novo, ela fica direto,
direto, e vai aumentando mesmo, um saco depois mais meio, vira saco e
meio, ai tem que render... E trabalhando, e todo mundo sempre trabalha
né? (Dona Eva, em entrevista concedida em 16/01/2012)

Desse modo, o Banco de Sementes Crioulas vai se estabelecendo entre os
Xakriaba em meio a dissensfes em discursos que vdo marcando o processo da
indigenizacdo dos projetos. Permeia esse processo a for¢ga do discurso da midia, o
poder conferido ao escrito, as praticas de célculo, o discurso dos parceiros, as
preocupacdes com a cultura local. Na instauracdo desse novo Banco de Sementes
Crioulas na aldeia Sumaré 3, o povo Xakriabd assume e atende a exigéncias e
orientacbes para a proposicdo (e o financiamento) de projetos sociais, mas vai
elaborando o seu modo de engajar-se, gerir e narrar a dinamica do Banco de
Sementes Crioulas.

3.4 DESENVOLVIMENTO E GESTAO DOS PROJETOS: “PORQUE E MUITA
COISA QUE FALTA E POUCA QUE SOBRA”

Para encerrar nossa analise, apresentaremos o0s relatos de Nicolau,
presidente da Associacdo da Aldeia Barreiro Preto, sobre a gestdo dos recursos e
das atividades dos projetos sociais. Nessa etapa dos projetos, a submisséo a logica
financeira dos érgaos financiadores, mais que em outras etapas, enreda as praticas
numa racionalidade mais identificada com a matematica cartesiana que rege 0sS

processos de controle das sociedades nao indigenas.

Diferentemente do que ouvimos 0s sujeitos narrarem sobre as outras etapas

da definicdo, da escrita, do engajamento nos projetos, quando processos de
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indigenizacdo acabam por definir os modos de proceder, na gestdo [que envolve a
prestacao de contas], 0s sujeitos marcardo no discurso os limites que se impdem a
maleabilidade no transito entre as logicas que envolvem os projetos. Nas praticas de
numeramento que conformam o processo da gestdo dos projetos, ndo é dificil
identificar a matematica como suporte as situacbes de controle impostas pelos
orgaos financiadores: planilhas devem ser coerente e completamente preenchidas;
gastos devem ser corretamente classificados por rubricas; acdes ou processos

precisam ser registrados e justificados; “as contas tém que fechar”.

A andlise a que procuramos proceder dos depoimentos de Nicolau, no
entanto, aponta que, apesar disso, se forjam possibilidades de se estabelecerem
outras praticas de numeramento regidas por outras légicas. E na instauracdo dessas
possibilidades e nos discursos que as conformam que queremos compreender a

“‘indigenizagao” na gestao dos projetos sociais.

Quando o Projeto da aldeia Sumaré 3 foi enviado para a Carteira Indigena,
nao foi exigida da associacdo a planta das construcdes previstas [farinheira,
minipadaria, criatorio de galinhas]. Em um dos itens do projeto, era exigido apenas
que fosse descrito 0 que seria necessario para realizar cada uma das atividades
previstas, qual o custo de cada uma e em que tipo de despesa esses custos se
enquadravam. Em conversa com Nicolau, perguntei de que maneira eles calculavam
0S materiais necessarios a cada uma das construcdes previstas e se tinha alguém

gue pudesse projeta-las.

O projeto da construcéo noés ja temos ele na cabega, é s6 falar que é vinte
por oito. No caso da Casa de Farinha da aldeia Sumaré 3, a gente colocou
assim: um quarto, sala de producéo para fazer a farinha, um quarto para ser
0 Banco de Semente, outro para a comunidade armazenar alguma coisa. Ai
vem ca no fundo um quadrado de oito por oito para a padaria. Com base
nesse croqui que ja temos na cabecga, é que faz o célculo de quanto de
material precisa. As vezes, a gente faz junto com o pedreiro. Mas, ja na
primeira vez do Projeto da Farinheira da aldeia Vargens, a gente ja deu um
célculo, mas nem teve tanto célculo porque o plano do projeto era assim:
tinham dois mil blocos para fazer o alicerce, as ferragens e os quadrados
para fazer a diagonal. (Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012)
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Mesmo que a elaboracdo do projeto exigisse uma previsdo de recursos
destinados a cada “insumo” (tijolo, areia, brita, cimento, etc.)’, a impresséo inicial
gue temos, ao ouvir Nicolau dizer que o projeto da construcéo ‘“ja temos ele na
cabega”, que “é so falar que é vinte por oito”, que o célculo “a gente faz junto com o
pedreiro”, que “nem teve tanto calculo assim” e que ele se submete a disponibilidade
de material, é que os procedimentos de planejamento, célculo e registro das agbes

sdo, de certa forma, desdenhados.

Pelo fato de ja ter experiéncia em executar um projeto, Nicolau confessa ja
estar na sua “cabeca” um plano béasico que lhe permitirda efetuar a compra do
material necessario. A explicitacdo desse projeto € feita em termos simples: “é so
falar que é vinte por oito”, e orienta ndo s6 a compra dos materiais, mas também seu
uso em negociacdo com o pedreiro. O modo de Nicolau conduzir a gestdo ndo se

filia, pois, a uma racionalidade matematica

gue, em sua intengdo e método, engendram uma producdo discursiva
permeada pela valorizacdo da exatiddo, da certeza, da perfeicdo, do rigor,
da previsibilidade, da universalidade, da indubitabilidade, da objetividade,
das “cadeias de razdes”, da linearidade, etc. (SOUZA e FONSECA, 2010, p.
56).

Com efeito, na conducéo das construcdes (farinheira, minipadaria, criatorio de
galinhas) para a efetivacdo do projeto da aldeia Sumaré 3, vemos instaurarem-se
praticas matematicas orais que revelam outros modos de as pessoas lidarem
matematicamente com o mundo e que tém sido muitas vezes chamadas de calculo
mental (KNJINIK, 2004b, p.222). Tais praticas de numeramento “mobilizam, para
cada situacdo, uma estratégia especifica e que, por isso, diferem das préticas de
numeramento escolares/escritas que valorizam a generalidade, a padronizacéo e o
controle” (SOUZA e FONSECA, 2010, p. 96). Por isso, Nicolau justifica dispensarem
‘tanto calculo”, uma vez que o projeto da farinheira, aproximando-se o mais possivel
do que “a gente colocou” [os cinco comodos, cada qual com sua funcéo], podera ser
construido com “dois mil blocos para fazer o alicerce, as ferragens e os quadrados

para fazer a diagonal” que tinha ali disponiveis, comprados com base em um célculo

> Ver Anexo 2
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que “a gente ja deu”, a partir da experiéncia do Projeto da Farinheira da aldeia

Vargens.

Nesse processo inicial de lidar com os recursos do projeto, as formalidades
de planejamento ndo ocupam uma centralidade. Nas praticas de gestdo a que
Nicolau vai se referindo, joga-se o tempo todo com as situa¢gfes para transforma-las
em “ocasides” (CERTEAU, 2011, p. 46). Ele parece vigiar “para ‘captar no voo’
possibilidade de ganho”. Assim, ele consegue, em momentos oportunos, “combinar
elementos heterogéneos” que definem como serao feitas as construgdes. A despeito
da existéncia de um planejamento, ele ndo se submete a um discurso, e sua pratica
de gestdo vai se configurando na “propria decisdo, ato e maneira de aproveitar a

‘ocasiao’”.

Ali, nés ideiou de fazer tijolinho. Entdo, antes do recurso do projeto cair na
conta, nés fizemos um mutirdo no celeiro, I perto da casa de Ivone,
fizemos mais ou menos uns oito mil tijolo. N6s pbs fogo, mas aquela
dificuldade na comunidade: ia um grupinho de seis pessoas, e ficava assim,
um ia outro ndo ia. Ainda bem que nés fez, pois, como nos tinha material
sobrando desse projeto, que era madeira, 0 orcamento estava bem alto, ai
foi que a gente conseguiu de dois mil que tinha no orgcamento, nés
compramos quatro mil. Todo o alicerce foi feito de tijolo, em vez de nés
levantar com tijolinho nés fizemos com bloco, faltou mais um pouco, e a
gente comprou mais. A madeira que tinha uma quantidade bem maior, nés
troquemos a troco de outro material, deixemos pago |4 e troquemos a troco
de bloco que nao tinha. Ferragem, aqui mesmo, tinha seiscentos metros de
ferragem. Vixe, vai ser ferro que vai sobrar! Mentira, s6 deu para essas
pilastras e a cinta debaixo. Debaixo, tem uma cinta que corre ao redor.
Quando foi pra fazer a cinta de cima, faltou a ferragem. Ai, nés peguemos,
ai nés foi negociando com outras coisas. Cimento mesmo foram duzentos
sacos de cimento, e esses duzentos sacos de cimento foram a conta. Ainda
passou acho que dois ou trés sacos a mais... (Nicolau, em entrevista
concedida em 21/02/2012)

Quando a comunidade “ideiou de fazer tijolinho”, antes mesmo de 0 recurso
do projeto cair na conta da associacdo, viu-se a oportunidade de aproveitar as
“ocasides”. Essa tatica (CERTEAU, 2011), no entanto, ndo tem uma implementacao
trivial: é preciso por “fogo” [para cozer os tijolos ou para incentivar os companheiros],
mas, mesmo assim, € ‘aquela dificuldade”. A avaliacdo, porém, € positiva: “ainda
bem que ndés fez”. Assim, a tatica opera “lance por lance” e vai prevendo solugdes
segundo os interesses e 0s modos de vida desse grupo indigena: “(...) ai foi que a

gente conseguiu de dois mil que tinha no orgamento, nés compramos quatro mil; em
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vez de nos levantar com tijolinho nés fizemos com bloco; a madeira que tinha uma
guantidade bem maior, nés troquemos a troco de outro material, deixemos pago la e
troquemos a troco de bloco que nao tinha; Ferragem, aqui mesmo, tinha seiscentos
metros de ferragem. Vixe vai ser ferro que vai sobrar! Mentira, s6 deu para essas
pilastras e a cinta debaixo; Ai ndés peguemos, ai nés foi negociando com outras

coisas”.

A gestdo dos recursos vai se constituindo, desse modo, em um novo fluxo
gue ndo necessariamente o0 que estava projetado inicialmente. E esse movimento
nos sugere também que ndo ha uma preocupagao “moral” com essa suposta falta de
planejamento. A gestdo do projeto se apoia em experiéncias anteriores, mas é algo
da vida, das circunstancias, que se estabelece fazendo “uma bricolagem com e na
economia cultural dominante, usando inumeras e infinitesimais metamorfoses da lei,

segundo seus interesses proprios e suas proprias regras" (CERTEAU, 2011, p.40).

O acolhimento da imprevisibilidade como uma possibilidade na gestdo dos
recursos nao significa, porém, um descaso com as experiéncias ja vividas em outros
projetos. Pelo contrario, o pouco investimento na formalizacdo e obediéncia a um

planejamento do gasto dos recursos convive com a consideracdo das experiéncias

P14

de gestdo anteriores para tentar acertar “a conta”, “pra bater”.

Foi quando nés apanhamos no projeto da aldeia Custddio, ndo com
material, mas com diaria do pedreiro, pois la tinha cem diarias de pedreiro.
E la nds gastemos cento e trinta, s6 que la foi dobrado. A parede foi feita
com tijolo dobrado também, igual aqui, ai material ndo faltou, mas diaria
faltou. Ai, a prefeitura contribuiu com a nossa diaria |a pra finalizar, porque
faltou um pouquinho pra terminar la um banheiro, mas ja estd mais ou
menos tudo concluido. Ai, no projeto da Caatinguinha, como a gente ja tinha
apanhado no Projeto da aldeia Custédio, a gente colocou cento e trinta e
sete diarias. Ai, o da Caatinguinha foi a conta. E ja do Sumaré 3, como é
uma obra maior, vamos colocar duzentas diarias e cem do servente. Por
gque cem? Porque ja estava prevista a ajuda da comunidade, ai ficava
metade, cem pagava e outros cem se gastar era a comunidade, mais cem...
Ai, sO que os pedreiros, serventes, nds estamos fechando pra conta bater.
Ja estava fechando, s6 tinha cinco diarias... (Nicolau, em entrevista
concedida em 21/02/2012)

Se, para resolver o problema do descompasso entre as diarias previstas no
projeto e as que foram efetivamente necessarias no Projeto da aldeia Custodio foi

preciso recorrer a prefeitura de Missbes, “no projeto da Caatinguinha como a gente
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ja tinha apanhado”, considera-se essa experiéncia e incorpora-se a necessidade de
outras diarias na previsdo enviada ao financiador. Fazem-se também previsdes,
contando com a “ajuda da comunidade” e a economia decorrente dessa ajuda
também € contabilizada no projeto. Mesmo assim, sempre se espera que Sserao

necessarios ajustes ‘pra conta bater”.

Ainda que se contasse com as parcerias para as ‘horas de aperto”, ndo se
pode negar que os discursos se deixam permear por uma valorizagado das “certezas
cartesianas, discursivamente produzidas pela matematica escolar escrita, em sua
pretensdo de marcar como corretos apenas determinados modos de pensar que se
configuram em certas estratégias de calculo” (SOUZA e FONSECA, 2010, p. 96).
Nicolau realiza esforcos para “fechar as contas”, “pra bater”, para prever 0s gastos
de forma mais proxima ao que, se baseado em experiéncias anteriores, se espera

gastar.

Teve a contrapartida da comunidade, mas assim, algumas coisinhas, mas
nao teve... Mas é so pelo projeto... Ai ja as diarias de pedreiro, que nds
estava achando... Ah, a constru¢do daquela la vai em mais de duzentas
diarias, agora esta fechando cem, quer dizer que nés vamos ter a metade
das diarias pra poder movimentar com outra coisa. Mas ai vocé ndo pode
pegar o dinheiro da diaria e pdr em outra coisa. S6 pode assim, a partir do
gue sobrar daquele recurso, vocé pode mandar assim, como se diz, €, vocé
manda falando: “Oh, sobrou cem diarias, porque o projeto foi duzentas e
nés pode investir em equipamento para a padaria, por exemplo”. Ai, nos
pode usar aquele recurso. (Nicolau, em entrevista concedida em
21/02/2012)

Nicolau lida com a imprevisibilidade da contrapartida por parte da comunidade
e busca alternativas para fazer a gestdo porque reconhece que, se a experiéncia
auxilia no planejamento, ha variaveis imponderaveis [a disposicdo, por exemplo] que
exigem que se encontrem alternativas: “(...) sobrou cem diarias, porque o projeto foi
duzentas e nos pode investir em equipamento para a padaria, por exemplo”. Mas as
alternativas, se se submetem as regras do financiador (“vocé ndo pode pegar o
dinheiro da diaria e por em outra coisa”), encontram nelas suas possibilidades de
existéncia: “vocé pode mandar assim. Oh, sobrou cem diarias. Ai n0s pode usar
aquele recurso”, [que sobrou]. Sdo as taticas que Nicolau vai estabelecendo,

aproveitando o tempo e as “ocasides”:
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As taticas sdo procedimentos que valem pela pertinéncia que dao ao tempo
— as circunstancias que o instante preciso de uma intervencédo transforma
em situacao favoravel, a rapidez de movimentos que mudam a organizagéo
do espaco, as relagdes entre momentos sucessivos de um “golpe”, aos
cruzamentos possiveis de duracdes e ritmos heterogéneos, etc.. As taticas
apontam para uma habil utilizacdo do tempo, das ocasides que apresenta e
também dos jogos que introduz nas fundac6es de um poder. (CERTEAU,
2011, p. 96)

Assim, valendo-se de taticas, entre momentos sucessivos de um “golpe”,
Nicolau volta-se ao financiador para ver possibilidades de rever o que foi previsto no

projeto enviado a Carteira Indigena.

Quando eu liguei pro Gustavo da Carteira Indigena, porque na Caatinguinha
o projeto |4 tinha dado seis mil e alguma coisa, o0 engenho com o motor, e ai
guando foi comprar |4 deu cinco mil... S6 sei que teve uns quinhentos e
pouco de desconto, ai eu liguei pra ele, precisava fazer um oficio pedindo
pra fazer outra coisa. Eles falaram: - Nao tem problema néo, pode gastar
porque a Carteira Indigena ndo esta fazendo isso mais nao, tudo o que
prever no projeto, o que vocé fazer la de um recurso que sobrou pra fazer
outra coisa, é s6 vocé escrever falando que sobrou tanto disso e que vocé
colocou... (Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012)

Se sobrar o recurso previsto para a compra de um equipamento ou na
prestacdo de servicos, no caso as diarias de pedreiros, pode haver remanejamento
do mesmo “pra fazer outra coisa”, desde que a associacao envie oficio solicitando tal
remanejamento a Carteira Indigena: ‘precisava fazer um oficio pedindo pra fazer
outra coisa”. Vé-se, entretanto, que mesmo com a existéncia de certa flexibilidade no
manejo dos recursos, ha o controle que é marcado pela escrita. E o poder da escrita
propiciando a potencializagcdo “dos valores da racionalidade cartesiana: exatidao,
certeza, perfeicao, rigor, previsibilidade, universalidade, generalidade, objetividade e
linearidade” (SOUZA e FONSECA, 2010, p. 98). E o poder da cultura escrita
possibilitando que a razdo cartesiana argumente e se veicule “de modo a permear
as diversas praticas sociais das sociedades grafocéntricas, inclusive, e
particularmente, as praticas de numeramento mais valorizadas nessa sociedade”
gue também conformam o processo de gestdo dos projetos sociais Xakriaba.
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Com a autorizacdo de remanejamento dos recursos dada pela Carteira
Indigena, Nicolau apresenta novos planos para a gestdo dos recursos do projeto da

aldeia Sumaré 3.

A ideia agora no Projeto do Sumaré 3 é a seguinte: na segunda parcela, vai
ter recurso para comprar o bloco, comprar o cimento. Como nés tem coisa
sobrando, agora, na primeira parcela do bloco, noés pode ponhar os
pedreiros pra irem adiantando a construcdo das galinhas. Quando o
dinheiro cair, nés ja estamos com a casinha pronta e com o recurso s tem
que comprar a tela e a galinha. Ai vem o equipamento da padaria. E, na
verdade, a gente ainda tem que sentar para conversar sobre o0s
equipamentos da padaria. A gente fala padaria, na hora que escreve ali,
coloca uma mesa, coloca isso, coloca aquilo, mas, pra gente saber, tem que
ser com pessoas mais condicionadas... Missdes tem uma padaria la... E a
ideia é essa assim, tem que comprar congelador, geladeira, mesa de dois
metros por um metro e ndo sei o0 que |4, seis cadeiras, armario, prateleira,
forno. O forno eu queria saber de qual que vai comprar, porque aqui, em
Sumaré mesmo, tinha um que eu comprei e ndo achei bom, ele é a gas.
Tem que ver mais ou menos qual forno porque eu tava falando com os
meninos de la: “O que vocés pode fazer aqui na padaria? Vocés pode
deixar ela aberta como se fosse um comércio. Coloca a padaria, Padaria
Xakriaba”. Ai encontra um suco natural 14, vai la, toma um café, quem vai la
ja compra o pao todo dia, pode fornecer para as escolas, e assim comeca a
gerar um comércio interno e bem organizado. Eu falei com eles também: *
Oh tem esses mourdo aqui no meio, se precisar fechar um cémodo aqui pra
eles, alguma coisa la por tras, é so6 fazer uma parede de... num tem aqueles
compensado, branco? Em secretaria de escola eles colocam assim, eles
colocam aquilo e vira parede. E assim, a partir dai a comunidade é que vai
usar’. (Nicolau, em entrevista, em 21/02/2012)

No decorrer do processo, Nicolau vai se apropriando de novos modos de
fazer a gestdo ao mostrar novas praticas de planejamento: “como nés tem coisa
sobrando nés pode ponhar os pedreiros pra irem adiantando a construcédo; a gente
ainda tem que sentar para conversar; pra gente saber, tem que ser com pessoas
mais condicionadas”. 1SS0 nos sugere que uma gestao mais pela tentativa e erro vai
cedendo espaco para a argumentacdo (“como nés tem... ndés pode ponhar®), a
negociacado (‘“tem que sentar pra conversar’), a busca de certo expertise (“‘das

pessoas mais condicionadas’).

Apesar de as narrativas de Nicolau revelarem acdes de planejamento e
adequacao as normas dos 6rgaos financiadores, tais agfes ndo se empreendem em
nome da “saude financeira” do projeto ou de uma “moralidade” que exige tal

planejamento. Trata-se de uma apropriacao de praticas que Ihes permitird sentirem-
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se mais confortaveis na gestao dos projetos, a ponto de conseguirem compreender

[e prever] a perspectiva que lhes atribuem os 6rgéos de fomento.

Assim, toda mudanca que a gente vai fazer, eles 14 na hora mudam o que
tiver de mudar. No projeto do Sumaré 3, eu ainda nem recebi o oficio de
autorizacdo, mas eu ja fui la e paguei a divida. Mas, por qué? Porque ja
enviei por fax, ele avaliou no outro dia. No outro dia, eu liguei, isso foi na
sexta, na segunda eu liguei 14, falei: “N&o, foi aprovado, nés j& estamos
enviando o oficio”. Entdo, nés ja gastemo, né? Porque o oficio ja foi
autorizado, ja desde a semana passada. E no projeto o que nés tinha de
saldo, que nds podia gastar até 5 mil, nés tinha dado 11 mil. Ai foi com esse
remanejo dos pedreiro, era 200 diaria, nds gastemo sé 100; 100 nds
remanejemo pra cobrir o gasto, ai deu pra... (Nicolau, em entrevista
concedida em 21/02/2012)

Essa previsdo, no entanto, ndo se lhes apresenta como absoluta, nem
funcionara de modo a cercear gastos que julguem necessario fazer a revelia de

planejamento original, ou mesmo, daquele que até ja fora revisto.

E nés j& tinha comprado a cerémica, tinta, pintemo tudo, Como era recurso
que tava sobrando do mesmo projeto... E que num ia era d&, porque, assim,
nés compramos todo o material. O material deu por sobra, porque tinha
madeira que era mais, tinha cimento que era mais do que nds ia gastar no
projeto, tinha é... Telha que era a mais. SO que, com esse a mais, nds teve
um saldo |4 de R$ 5.000,00 que nds podia comprar mais coisa que fosse
preciso. S6 que o que nés compremo em vez de dar cinco deu onze. Por
qué? Porque n6és compremo ceramica que ndo tava no projeto, compremo
oito lata de tinta que n&o tava no projeto. Pro cé fazer uma construcdo
dessa cé coloca la 600 metros de ferro, igual foi feito aqui, vai mais de
1.000. Entdo, cé tem mais 400 metros pra comprar, ja num tem dinheiro. Cé
precisa de mais barra de ferro porque l4 s6 tem é... Quando precisa mais
400, mas esses ferros de fazer o tridangulo ndo tem, num ta no projeto, entao
cé tem que comprar a mais. (Nicolau, em entrevista concedida em
21/02/2012)

Nessas situagdes, Nicolau elabora sua verséo da indigenizagao da gestéo:

Ai é onde a gente, esse projeto, se num tiver jogo de cintura, a gente acaba
nem fazendo. Porque é muita coisa que falta e poucas que sobra. Na hora
gue vocé quer fazer uma construcdo de boa qualidade, igual essa aqui
mesmo, todo mundo chega aqui e fala assim: “Isso aqui é construgao pra
colocar uma laje”. Tudo dobrado, essas parede aqui, tudo dobrado. E as
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outras construcdo que eles fazem ai num é assim, eles fazem de bloco em
pé. Gasta mais dias de pedreiro, gasta mais cimento, isso aqui oh, o aterro
gue deu isso aqui, cé vai olhar um quarto daquele dali, a estrutura que tem
pra baixo, é coisa pra num acabar. Pode acabar um dia... (Nicolau, em
entrevista concedida em 21/02/2012)

A intencdo de Nicolau é utilizar, da melhor maneira possivel, os recursos
disponiveis. Para isso, ele burla, inclusive, o previsto e compra itens que nao
estavam no projeto: “‘compremo cerdamica que ndo tava no projeto, compremo oito
lata de tinta que néo tava no projeto”. E ndo é s escrevendo que se garante que
tudo vai dando certo: “se num tiver jogo de cintura a gente acaba nem fazendo”. Na
verdade, € um modo préprio de gerir o projeto, é a indigenizacdo da gestdo dos
projetos. E a tatica que Nicolau utiliza para “jogar com o terreno que lhe é imposto”
(CERTEAU, 2011, p. 94) e operando “golpe por golpe, lance por lance”, aproveita as
“ocasides”. E assim, para captar no voo as possibilidades oferecidas por um
instante, Nicolau utiliza “vigilante, as falhas que as conjunturas particulares véao
abrindo na vigilancia do poder proprietario. Ai vai cacar. Cria ali surpresas.
Consegue estar onde ninguém espera. E astucia” (CERTEAU, 2011, p. 95).

Nessa astuciosa “dinamica da captura”’®

elementos do mundo néo indigena
se estabelecem como novos desafios aos Xakriabd na lida com a gestdo dos
projetos sociais: sdo novas indigenizacdes que aqui buscamos compreender. Tal
captura, como vimos, nao se realiza isenta de uma “dinamica de restricao” que,
funcionando como um filtro de técnicas, argumentos, valores, etc., ndo deixa que se
tornem “comuns” os modos de os Xakriaba fazerem a gestdo dos projetos sociais.
Estabelece-se o0 modo Xakriaba de definir, escrever, narrar, engajar-se, desenvolver
e gerir 0os projetos sociais no confronto com tudo o que envolve o0 mundo nao
indigena: “é importante que se saiba que o imperialismo nao esta lidando com
amadores nesse negocio de construcdo de alteridades ou de producdo de

identidades” (SAHLINS, 1997b, p. 133).

® GORDON, César. Economia Selvagem: ritual e mercadoria entre os indios Xikrin-Mebéngokre.
Sao Paulo: ISA/NUTI/UNESP, 2006, p. 24.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, com a intencdo de analisar a apropriacéo pelos Xakriaba das
praticas envolvidas na definicdo, na escrita, na producdo de discursos, no
engajamento, no desenvolvimento e na gestdo dos projetos sociais — apropriacédo
gque chamamos de indigenizacdo dos projetos — procuramos compartilhar as
reflexdes que tecemos a partir de situagcdes em que pudemos identificar modos de
producdo Xakriabéd sendo desafiados pelas exigéncias de editais de financiamento e
mecanismos de gestdo e controle impostos pelos 6rgdos financiadores, regidos por
uma racionalidade referenciada nos valores e nos propdsitos do mundo nao

indigena.

Para inspirar nossas consideracdes finais, trazemos, agora, mais uma
interacdo ocorrida em uma oficina realizada na aldeia Sumaré 3, pela equipe de
técnicos do Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas (CAA), que teve
como objetivo orientar o processo de selecdo do milho que foi plantado no campo de
sementes da aldeia, para abastecer o Banco de Sementes. No momento em que
debulhavam o milho, um dos moradores da aldeia que participava da oficina, avalia
que a producdo de milho fora satisfatéria, mas deu muito caruncho, porque nao foi
plantado na “lua boa”. Tal questdo gera uma conversa entre os participantes e 0s
técnicos do CAA:

Participante 1: Deixou a terra molhada, e o cara ndo olhou pra cacar a lua,
ai o0 milho deu bem, mas deu caruncho logo la na roca. Ele viu a terra
molhada e disse: “Eu vou plantar logo!” Ndo olhou a lua pra plantar.

Técnica do CAA: Entdo, é uma dica pra gente poder observar a lua no
proximo plantio, porque realmente vai ficar prejudicada a produtividade por
causa do caruncho.

Participante 2: A lua ndo estava num ponto bom ainda, mas a gente viu a
terra molhada, por causa do verdo que teve. E que ia ter que esperar
guase um més pra outra lua chegar. Ai que ele foi gradear, entdo nos
plantamos adiantado.

Participante 1: Se tivesse a terra molhada e a lua como ela esta agora, no
escuro, pra plantar, ela agora estd boa, mas, quando plantou ela estava
ruim. Viu a terra molhada e quis adiantar...

Técnico do CAA: Perde o molhado também, ai é perigoso perder a roca
toda.

Participantel: Ai sem furado ou furado, ndo ia dar nada, porque se atrasa
um pouquinho...
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Técnica do CAA: Pois é, e como deu muito caruncho vai ter que ter maior
cuidado para selecionar. Essas daqui foram bem- selecionadas, ndo tem
nenhuma com caruncho. Agora, as outras dos outros campos que VOcés
vao colher para poder armazenar, para poder fazer o empréstimo, para
poder fazer a venda, a troca, também vao ter que observar, porque uma
semente dessa daqui que vai para dentro do tambor... Se uma semente
dessa daqui for pra dentro do tambor, elas vdo se misturar e o caruncho vai
reproduzir, reproduzir, reproduzir...Entdo, infelizmente, a gente ndo vai
poder armazenar ela.

Técnico do CAA: Isso é danado, porque esse ano teve muito pouca chuva.
Se vocé perde o molhado, é perigoso perder a roga toda...

Participante 1: E ai ndo ia dar nada, nem furado nem sem furar...E ai na
bucha, ele perdia e ai furava assim, dois tambor de milho. Agora, pra
plantar, o cara vem aqui e escolhe essas espigas. E pra plantar o que for
pra plantar, agora se pde na maquina e esperar chover, muito carogo nasce,
mas nem muitos nascem. Ai falam que é essa terra que ndo presta, mas
ndo é aterra, € a semente. Porque muito carogo € muda, outros nao é... E
ainda quebra na maquina. Agora o milho verde pra plantar tem que ser
debulhado na méo, que é pra plantar, tira na mao e debulha. Agora passa
esse trem na maquina, vira canjica e pra plantar num t4 nem ai, joga pra la
depois... Se planta cinco carogo, sé nasce trés, a semente ndo nasce, 0
plantador ja foi plantar o trem agoniado, ndo pode ser assim néo, tem que
ser devagar... Porque se o cara correr cansa... (Caderno de campo,
25/05/2012)

Segundo os Xakriaba, para plantar e para colher o milho, a lua de que estar
escura, tem de ser lua nova. O que ocorreu nesse caso é que a lua nao foi
observada por eles para se fazer o plantio do milho: “o cara ndo olhou pra cacar a
lua”. Foi considerado o momento em que a terra estava molhada, até porque aquele
fora um ano de pouca chuva naquela regido. Quando choveu, julgaram que seria
melhor aproveitar a terra molhada que correr o risco de esperar a lua e a terra
ressecar. Nesse caso, como disse um dos participantes, se ndo plantasse naquele
momento, “ndo ia dar nada, nem furado, nem sem furar...” Tal relato nos sugere o
conflito entre critérios e a necessidade de arbitrar elegendo um deles como
prioritario: de um lado, a espera da lua; de outro, o aproveitamento da chuva. No
momento do plantio, conforme se depreende da narrativa, o critério da produtividade
(produzir mais ou produzir algo para abastecer o Banco de Sementes) parece ter
sido priorizado em relacdo ao critério de respeito a lua, o que supostamente
concorreria para a melhor qualidade do milho produzido. Na avaliagdo dos
participantes, a producédo foi boa, mas como o milho deu muito caruncho nao

poderia ser aproveitado para o Banco de Sementes, sem uma selecao criteriosa.

168



Em suas analises da produtividade do milho na aldeia Sumaré 3, os técnicos
do CAA ndo confrontam os Xakriaba sobre os critérios de plantio. Pelo contrério,
eles incorporam o discurso da importancia de se olhar a lua para plantar de modo a
nao prejudicar a qualidade da semente. De acordo com as regras do Banco de
Sementes, regras técnicas, o milho carunchado ndo entra no banco, para nao
ocasionar a proliferacdo de caruncho, por isso, 0s técnicos assumem a necessidade
nao s6 da selegdo das sementes que irdo “pra dentro do tambor”, mas também

consideram a “dica” de observar a lua no préximo plantio.

Nesse sentido, assistimos aqui ao CAA se apropriando de modos de vida
Xakriaba ao incorporar aspectos da técnica de plantio desse grupo indigena, até
porque dentre seus principios de atuacdo junto a populagbes tradicionais sempre
buscam respeitar e valorizar seus conhecimentos, e também do discurso a ela
associado, o que justifica o respeito a lua, atribuindo a esse cuidado uma influéncia
decisiva sobre a qualidade da semente. Assim, se 0S projetos sociais promovem a
modernizacdo das tradi¢cdes indigenas, igualmente oportunizam a indigenizacdo da
modernidade. E o povo Xakriaba e também o CAA se apropriando de bens, técnicas,
discursos, trazendo-os para dentro de seu sistema de referéncia e utilizando-os, mas
fazendo-os dialogar com suas proprias ideias, atribuindo-lhes valores relacionados a

sua cultura.

Em diversas situacfes que envolveram a definicdo e a escrita dos projetos
sociais, focalizamos a interpenetracdo de oralidade e escrita, forjando o principio da
escrita participativa entre os Xakriab4, o qual caracteriza o0 processo de
indigenizacdo da escrita dos projetos. De uma escrita inicialmente mais dependente
dos parceiros externos, 0s sujeitos passam a confianca depositada nos professores
indigenas, chegando, enfim, eles mesmos a “se servirem” da escrita, assumindo a
redagcdo com seus mistérios, rituais, restricdes e possibilidades: “a gente senta e vai

escrever’.

Ademais, a indigenizacdo dos projetos é compreendida neste trabalho em
meio a dissensbes de discursos e engajamentos, que vao marcando todo o
processo de desenvolvimento dos projetos sociais: a for¢ca do discurso da midia, o
poder conferido ao escrito, as praticas de calculo, o discurso dos parceiros, as

preocupacdes com a cultura local, com a saude, com o meio ambiente. A sutileza do
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questionamento “Banco de Sementes ou Casa de Sementes?” indica o refinamento
da reflexdo conceitual sobre os projetos sociais, sua concepg¢éo, seu escopo. Foi
buscando compreender a complexidade dos processos que envolvem a relacédo dos
Xakriaba com os projetos sociais, que vimos esses sujeitos assumindo e atendendo
as exigéncias e orientagcbes para proposi¢do e financiamento de tais projetos, mas
elaborando o seu modo préprio de engajar-se, gerir e narrar a dindmica do Banco de

Sementes crioulas.

Nas varias atividades que envolveram a definicdo, a escrita, a producéo de
discursos, o engajamento, o desenvolvimento e a gestdo dos projetos, flagramos
praticas de numeramento que, no atendimento as exigéncias dessa gestdo dos
projetos, estabelecem procedimentos légicos de um modo Xakriabd de conceber,
organizar, operar, avaliar e relatar seus processos de producdo, sua vivéncia, sua
cultura. E, ao analisarmos as taticas de fazer a gestdo dos recursos que Nicolau
utiliza, vimos préticas de calculo orais que, em muitos casos, desdenham dos
valores das certezas cartesianas, discursivamente produzidas pela mateméatica
hegemonica e reproduzida pela matematica escolar escrita. Essas praticas utilizadas

por Nicolau

se distinguem das préticas escritas ndo sé porque dispensam o registro (e o
uso) de diagramas ou algoritmos padronizados, mas também porque séo
parametrizados por outros valores e intengdes (como pragmatismo na
opcao pela opcdo agil de uma resposta aproximada em detrimento da busca
meticulosa da preciséo) (SOUZA E FONSECA, 2010, p.98).

Nicolau, como grande articulador das relacdes interculturais e
interinstitucionais nas quais a associacao esta envolvida, em suas taticas de fazer a
gestdo dos projetos sociais, mesmo sem grande dominio da leitura e da escrita,
transita por esse mundo que se traduz pela e para a escrita, trazendo consigo a
experiéncia vivida no universo Xakriaba: “se num tiver jogo de cintura, a gente acaba
nem fazendo”. Parece que essa observagao de Nicolau sobre o modo de gerir os
projetos sociais serve, também, para quem se dispde a analisar esse conjunto de
disposicdes, procedimentos e discursos a que chamamos de indigenizacdo. E a
flexibilizagdo do nosso olhar, dos nossos critérios, de nossa escrita, € o “jogo de

cintura” analitico que nos permite compreender Nicolau e outros sujeitos envolvidos
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nos projetos sociais Xakriabd e que transitam entre diferentes formas de vida,
convivendo com racionalidades outras, necessérias para ter o seu projeto aprovado

e, depois, para desenvolvé-lo na comunidade.

Se néo tiver “jogo de cintura, a gente acaba nem fazendo” uma tese que se
disponha a analisar os Xakriab& se apropriando de préaticas que se configuram na
definicdo, na escrita, na producdo de discursos, no engajamento, no
desenvolvimento e na gestdo dos projetos sociais e que nos permite chamar esse

processo de indigenizacéo dos projetos.

Por isso, chamamos mais uma vez, Nicolau, para nos auxiliar no
encerramento dessa escrita com seu depoimento a respeito da experiéncia de ser o
responsavel pela gestdo dos projetos sociais da Associacdo da Aldeia Barreiro

Preto.

Quando eu entrei na associagdo, eu ja entrei com uma visdo, assim, tinha
coisa que ninguém tava vendo e eu tava. Tipo assim, de ter uma farinheira
aqui, de ter um trator, de ter outro projeto em outra comunidade, essa visao
eu ja vinha de tempo. Muita gente falava: “Mocgo, eu nédo tava acreditando
nesses projeto, ndo”. Ndo pode pensar assim, porque que tem muitos que
desistiram da associacdo no primeiro ano. Ficou um ano ou sé venceu 0s
dois anos e depois pulou fora. Porque néo ia, s ia enxergar ao redor dele.
Ai a gente percebeu, assim, vindo dessa forma, por isso que a gente t4 até
hoje assim, que a gente ta acreditando que tem mais coisa melhor que
vem... (Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012)

Para fazer este trabalho, além de “jogo de cintura”, foi preciso também
acreditar que ha coisas para se ver, que ainda nao foram vistas, e que nao se pode
restringir nosso olhar apenas ao que esta ao nosso redor. E preciso acreditar “que

tem mais coisa melhor que vem”.
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ANEXO 1

Termo de Compromisso e Responsabilidade

Recebi da casa de Sementes

a quantidade de de sementes de para

plantio.

Declaro estar ciente do compromisso que tenho de devolver a
casa de sementes _ % ( )
da semente recebida, logo apds a colheita, em perfeitas
condigdes de armazenamento, conforme normas definidas pela

casa de sementes.

Por assumir inteira responsabilidade sobre o que acima declaro
assino abaixo.

J /
Local data
Nome completo:
Documento:
Localidade: ‘
Ass. Do Recebedor Ass. Da comissao Diretora
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ANEXO 2 - O que vai ser necessario para realizar cada uma das atividades previstas, qual o custo de cada uma, e em

que elemento de despesa estes custos se enquadram?

Atividade 1.1. Construcao do galpdo de armazenamento e beneficiamento da producéo

Insumos Quantidade Preco Unitario Total Elemento de despesa*
Areia (m°) 20 55,00 660,00
Brita (m?) 10 110,00 1.110,00
Cimento 280 23,00 4.600,00
Tijolo (milheiro) 9 420,00 2310,00
Telha colonial (milheiro) 9 520,00 3120,00
Prego (kg) 20 6,00 90,00
Vigotas (linhas) (m) 300 15,00 4500,00
Caibros de 6 m (peca) 90 24,00 1440,00
Ripas 600 1,20 660,00
Ferragem (m) 1000 2,50 1750,00
Porta 5 125,00 500,00
Janela 4 200,00 400,00
Lampada 60 w 10 1,00 10,00
Fio paralelo (m) 150m 2,00 200,00
i 100 m 2,50 325,00
e Obras/instalagdes
Tomada 8 2,50 12,50
Apagador 8 1,00 5,00
Caixa de metal S 4,00 20,00
Fita isolante 5 2,00 10,00
Soquete 10 2,10 21,00
Caixa d’agua 500 litros 3 270,00 540,00
Torneira 4 4,00 16,00
Valvula 4 2,00 8,00
Sifao 4 7,00 28,00
Parafuso castelo 15 4,00 60,00
Pvc % pol (m) 50 7,00 350,00
Boia ¥ pol 3 4,00 12,00
Cola 1 3,00 3,00
Joelho Y2 10 1,00 10,00
Luva %2 10 1,00 10,00
Padréo de 210 1 600,00 600,00
Pedreiro (d/h) 200 55,00 4200,00
Ajudante de Pedreiro (d/h) 100 21,00 1155,00 Servico de terceiros
Eletricista (d/h) 10 50,00 250,00
Vaso sanitario 1 120,00 120,00
Caixa de descarga 1 45,00 45,00 b ) lac
Lavatdrio 1 40,00 40,00 Obras e instalacBes
Tijolinho (milheiro) 5 180,00 540,00
Valor Total Solicitado R$ 29.730,50

* Parte da mao de obra na especializada serdo contrapartida da comunidade.
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ANUENCIA DA COMUNIDADE INDIGENA

Pelo poder a mim conferido no exercicio do cargo de Cacique da Terra Indigena
Xacriaba de S#o Jodo das Missdes - MG, eu, voluntariamente, autorizo a realizagéo,
nesta Terra Indigena, da pesquisa Entre o oral e o escrito: apropriagdo de jogos de
linguagem em prdticas de numeramento nos projetos sociais Xacriabd, desenvolvida
por Augusta Aparecida Neves de Mendonga, aluna do doutorado do programa de Pés-
graduagiio em Educagdo, da Faculdade de Educagio da Universidade Federal de Minas
Gerais, sob a orientagio da Prof*. Dr®, Maria da Conceigio Ferreira Reis Fonseca

Declaro estar ciente e de acordo com o desenvolvimento da pesquisa nos termos
propostos, lembrando que no desenvolvimento do referido projeto de pesquisa, a

pesquisadora deverd cumprir os termos da Resolucio 196/96 e de suas resoluges
complementares do Conselho Nacional de Saide.

Belo Horizonte, 05 de julho de 2011.

| & NSO~ Y G I C{: (0({7,’@;/1.{1

Assinatura do Cacique da Terra Indigena Xacriabé

Caso surja qualquer problema, além de contatar a pesquisadora, os
participantes poderfio também entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa
(COEP) da UFMG: Av. Antdnio Carlos, 6627. Unidade Administrativa II — 2° andar —
Sala 2005.

Cep: 31.270-901. Campus Pampulha BH-MG. Telefone: (31) 3409-4592
E-mail: coep@prpq.ufing.br
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