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“A escola € um lugar onde se propaga a educacao e
para esta ser de qualidade é necessaria uma
organizacdo das acfes pedagogicas e administrativas
promovendo o crescimento de todos em relacdo a
compreensao e participacdo na sociedade. E, para
isso, torna-se necessario, igualmente, qualificar todos
gue desempenham cargos de gestao”.

(FERREIRA, 2000, P.115)



RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso apresenta o papel do gestor no processo
de decisdo como funcéo primordial para o desenvolvimento da gestdo democratica e
participativa nos ambitos escolares, articulando a comunidade escolar na criagcao
dos conselhos escolares; fortalecendo a participacdo da familia na tomada de
decisbes e na implementacéo das a¢gbes em prol do ensino de qualidade.

Na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola na cidade de
Mirabela, em 2010, pOde-se perceber que a instituicdo nao possui conselhos
escolares e as decisdes da instituicao se restringem a um grupo de pessoas.

Neste contexto, cabe ao gestor aprimorar 0s seus conhecimentos, elaborar o
plano de acbes coletivas que contemple as reais necessidades da instituicdo como a
criacdo dos conselhos escolares e a melhoria do processo de decisdes da
instituicdo. Uma vez que o lider deve motivar a equipe, dividir responsabilidades e
desenvolver as a¢des juntamente com a comunidade escolar.

Palavras-chave: Gestor capacitado, gestdo democratica, perfil, politicas publicas,
conselhos escolares, educacao de qualidade.
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1 - INTRODUCAO

Observando o processo de gestdo de uma escola X da cidade de Mirabela e
preocupada em gerenciar com coeréncia, de maneira democratica e participativa, foi
em principio o que nos levou a optar pelo tema o papel do gestor no processo de
decisdo, sendo uma das preocupac0es iniciais que norteia o desenvolvimento deste

trabalho.

Atuando na supervisdo, de uma escola percebemos o perfil do gestor e 0 seu
papel nas tomadas de decisdes. Na medida em que envolviamos no processo
ensino-aprendizagem, maior era a preocupacdo com a gestdo da escola e as
tomadas de decisbes, nos levou a pesquisar sobre 0s assuntos referentes a gestéao

escolar.

Nesta perspectiva, a Constituicdo Federal de 1988 (Carta Magna Brasileira)
estabelece o comportamento dos gestores em conformidade com o0s principios
constitucionais da administracdo publica (art.37, C F), a saber: principio da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade®, da eficiéncia. Com
relacdo ao principio da eficiéncia, o gestor deve planejar suas acdes e desenvolver
as atividades agindo com transparéncia, neutralidade, humanidade, visando a
qualidade do ensino-aprendizagem; a descentralizacdo e o bem-comum de todos os

envolvidos no processo.

Neste contexto, o gestor publico tem o papel de articular a equipe de
funcionarios da instituicdo, motivando os profissionais; estabelecendo um ambiente
de trabalho saudavel, procurando oferecer condi¢cdes de trabalho adequadas. "A
lideranca € definida como a capacidade de influenciar outras pessoas para que se

possa fazer aquilo que se precisa ou se deseja”. (GIL, 2003, p.01)

1”Principio da Legalidade consiste tal principio em apenas realizar o que a Lei permite”.

“Principio da Impessoalidade: A administracdo deve atuar de acordo com o interesse pubico”.

“Principio da Moralidade: Corresponde a moral. Trata-se de licitude e honestidade, sendo estes tragos
definitivos deste principio”.

“Principio da Publicidade: Consiste em tornar publico para a populagdo todos os servigos realizados ou
prestados pelos 6rgaos publicos”. (Constituicdo Federal, 1988, art.37)



Assim podemos definir o papel do lider de influenciar os individuos com suas
acoOes, facilitando o movimento de um grupo de pessoas rumo a metas comuns ou

compartilhadas.

Segundo Gil, (2003, p.03), competéncia € um conjunto de fatores, que quando
utilizados, faz alguém se sobressair mais perante as demais em uma determinada
situacdo. Ou seja, para se obter competéncia é preciso unir quatro fatores:
conhecimento, habilidades, atitudes e interesses.

Estudos realizados por KUENZER (2000) apontam como competéncia um
combinado de conhecimentos, de atitudes, capacidades e aptidoes que capacitam
para a vida rotineira em diversos contextos. As competéncias pressupdem
operacfes mentais, ou seja, capacidades para a utilizacdo de habilidades, de
atitudes apropriadas para a realizacao de tarefas e de conhecimentos. Enquanto as
habilidades ndo se tratam somente do saber — fazer (saber comunicar-se, ser
flexivel as transformacdes apresentadas, ser eficiente, prezar o trabalho coletivo) e o
saber-agir (prioriza o trabalho coletivo e determina uma mudanca do perfil e do
comportamento da for¢ca produtiva. De acordo com a visdo da autora, o cargo de
gestor de escola exige do ocupante varias competéncias e habilidades em diversas
areas. Em cada uma delas ha diversos conhecimentos, competéncias e qualidades
profissionais essenciais e distintas. Porém em todas elas a atuacéo eficaz ndo pode
prescindir da capacidade de investigacdo e de lideranca do gestor nem da
compreensao da legislacdo e, cada vez maior, do dominio das novas tecnologias de

informacéo e comunicacao.

7

O primeiro componente de uma competéncia é o conhecimento, isto é,
informacéo adquirida através de estudos ou pela experiéncia que a pessoa utiliza “o
saber”. Trata-se do conjunto de informacgfes que a pessoa armazena e langca méao
guando precisa. (GRAMIGNA, 2002)

Leme (2005) afirma que o conhecimento pode ser entendido como o saber, 0
gue aprendemos nas escolas, nas universidades, nos livros, no trabalho, na escola
da vida. Habilidade € o saber fazer, tudo que € utilizado dos conhecimentos no dia-
a-dia. E atitude € o querer fazer. Leva a exercitar a habilidade de um determinado

conhecimento.
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Para Gramigna (2002) pode-se conceituar atitude como o grau de
envolvimento e comprometimento das pessoas com 0S objetivos, metas e projetos

coletivos.

Nestas perspectivas, um dos desafios da atuacdo do gestor é promover e
valorizar a contribuicdo dos diversos membros da comunidade escolar na
gestdo democratica, liderando a equipe na reflexdo sobre a divisdo de
responsabilidades nos ambitos escolares para que todos os setores da
escola (educadores, alunos, funciondrios e pais), participem das decisGes
sobre as metas e o funcionamento das escolas publicas. Cabendo ao gestor
ser um lider competente que organiza a escola de maneira democratica e
transformadora. “O processo de tomada de decisGes é visto como cerne do
cargo de gerente”. (ROBBINS, 2000, p.35)

“A  gestdo democratica da educacdo formal estd associada ao
estabelecimento de mecanismos legais e a organizacdo de acles que
desencadeiam a participagdo social na formulacdo de politicas
educacionais, no planejamento, na tomada de decisdes; na definicdo do uso
de recursos e necessidades de investimento, na execucdo das deliberacdes
coletivas; nos momentos de avaliagdo da escola e da politica educacional”.
(MEDEIROS, 2003)
Neste contexto, a gestdo democréatica € aquela que visa a participacdo da
comunidade escolar (pais, professores, alunos e funcionarios) nas atividades
escolares; estabelecendo uma gestdo transparente; onde as decisbes sobre as

acOes a serem desenvolvidas sdo discutidas e definidas coletivamente.

Segundo Chiavenato, (1999, p.03), a tomada de decisdao é tarefa mais
caracteristica do administrador. Porém os gestores ndo sao os unicos a decidir, pois
o trabalho do executivo ndo € apenas tomar decisdes proprias, mas também em
providenciar para que toda a organizacao que dirige, ou parte dela, torne-se tambéem

de maneira efetiva.

No entanto, “o gestor eficaz € aquele profissional capaz de atuar em cada
area, compartilhando decisdes, motivando sua equipe, promovendo a participacéo
dos diversos membros da comunidade escolar na gestdo da escola, atuando de
maneira democratica e coerente em prol das necessidades especificas de sua

unidade escolar.” (Chiavenato,1999, p.04)
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Sendo fundamental que o gestor desse novo contexto, seja capacitado e
busque cada dia aprimorar 0os seus conhecimentos e atuar de maneira transparente,
de acordo com os principios da Constituicdo Federal de 1988 e a Legislacao vigente,
visando a participacdo da comunidade escolar na tomada de decisfes,

desenvolvendo assim um trabalho de qualidade.

1.1 JUSTIFICATIVA

Faz-se necessario uma analise do papel do gestor no processo de decisao
para contribuirmos na discusséo da melhoria da pratica dos gestores nas instituicdes

escolares.
1.2 OBJETIVOS
Geral: Contribuir para a discussédo sobre a gestdo democratica e o papel do gestor
no processo de decisao para a qualidade do ensino — aprendizagem.
Especificos:
Analisar criticamente o Projeto Politico Pedagdgico do Centro Municipal

Chapeuzinho Vermelho,

Realizar uma pesquisa qualitativa de revisdo bibliografica sobre o papel do
gestor no processo de decisao;

Aperfeicoar os conhecimentos na éarea de gestao escolar.

2 - DESENVOLVIMENTO
O papel do gestor na criacdo dos conselhos escolar  es

Neste capitulo faremos uma andlise dos cadernos elaborados pelo Ministério
da Educacdo, 2004, para o desenvolvimento do Programa Nacional de

Fortalecimento dos Conselhos Escolares.

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de ndés que €&, o de assumir esse pais democraticamente
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(FREIRE apud, MEC/SEB. Cadernos do Programa Fortalecimento dos
Conselhos Escolares. Brasilia, 2004, VOL.2)".

No Plano Nacional de Educacéo esta expressa a necessidade de “promover a
participacdo da comunidade na gestdo das escolas, universalizando, em dois anos,
a instituicdo de Conselhos Escolares ou 6rgédos equivalentes.” ( MEC/SEB.Caderno
do Programa fortalecimento dos Conselhos Escolares, 2004, VOL 2, p.04).Dessa
forma, cabe ao gestor da escola ou a quaisquer representantes dos segmentos das
comunidades escolares e local a iniciativa de criagdo dos conselhos escolares,

convocando todos para organizar as elei¢cdes do colegiado.

De acordo com o (MEC/SEB, Caderno do Programa Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, 2004, VOL.5, p.04), devem participar dos Conselhos
escolares: a direcdo da escola e a representacdo dos estudantes, dos pais ou
responsaveis pelos estudantes, dos professores, dos trabalhadores em educacao
ndo docentes e da comunidade local. Como todo 6rgdo colegiado, o Conselho
Escolar toma decisdes coletivas.

Contudo, o diretor atua como coordenador na execuc¢ao das deliberacbes do
Conselho Escolar e também como o articulador das agfes de todos 0os segmentos,
visando & efetivacdo do projeto politico pedagégico ®na construcédo do trabalho
educativo. Podendo ser o presidente do conselho, conforme estabelecido pelo

Regimento Interno.

Neste contexto, cabe ao gestor ser o articulador da comunidade escolar na
criagdo dos conselhos escolares, promovendo assembléias para a escolha dos
membros do Conselho, motivando a comunidade a participacdo, esclarecendo o
regimento interno e pautando o0s principios de efetiva participacao,
representatividade, disponibilidade, compromisso, saber ouvir e dialogar, assumindo
a responsabilidade de acatar e representar as decisbes da maioria, sem nunca

desistir de dar opinibes e apresentar as suas propostas.

> “O termo projeto vem do latim projectu — participio passado do verbo projicere, que significa lancar para
diante. Plano, intento, designio, empresa, empreendimento. Reda¢do proviséria de Lei. O projeto busca um
rumo, uma direcio. E uma agdo intencional, com sentido explicito, como um compromisso definido
coletivamente (FERREIRA, 1975, p.144)".

“E politico no sentido de compromisso com a formag&o do cidad3o para um tipo de sociedade. Pedagdgico,
no sentido de definir as a¢Oes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propdsitos e sua intencionalidade (SAVIANI; apud Silva, 1997:13)".
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No exercicio da funcdo de gestor é essencial que 0 mesmo ao assumir o
compromisso de estar a frente dos trabalhos da instituicdo, verificar a forma de
organizacdo da instituicdo, dialogar com os profissionais sobre a criagcdo dos
conselhos escolares naquelas instituicbes que ndo possui essa organizacdo e
fomentar o fortalecimento naquelas que ja possuem. (MEC/SEB, Cadernos do
programa fortalecimento dos conselhos escolares, 2004, vol. 05, p. 06). Nesse
sentido, é importante definir os aspectos que envolvem o processo de escolha dos
integrantes do conselho escolar: periodo de mandato dos conselheiros, formas de
escolhas (eleicbes); criagdo de uma comissdo para organizar as eleigdes,
convocacdo da comunidade escolar para a assembléia geral. O processo eleitoral
deve ser registrado em ata, definindo apdés o encerramento a posse dos
conselheiros e as reunides para discussdes sobre o trabalho a ser desenvolvido.

(MEC/SEB, Cadernos do programa fortalecimento dos conselhos escolares, VOL. 5

p. 07). Os membros do conselho escolar devem se reunir com periodicidade sugere-

se reunides mensais, com um a pauta previamente distribuida aos conselheiros.

Segundo CURY, (2000, p.47), a palavra conselho vem do latim consilium, por
sua vez, consilium provém do verbo consulo/ consulere significando tanto ouvir
alguém quanto submeter algo a uma deliberacdo de alguém, apos uma ponderacéo
refletida prudente e de bom senso. Trata-se, pois de um verbo cujos significados
postulam a via de méo dupla: ouvir e ser ouvido. Obviamente a reciproca audicéo se
compde com o ver e ser visto e, assim sendo, quando um conselho participa dos
destinos de uma sociedade ou de partes destes, o proprio verbo consulere ja contém

um principio de publicidade.

O autor afirma, ainda que:

(...) “O conselho escolar deve estar inserido na escola como instancia que
promove a articulagdo entre os segmentos da comunidade escolar e as
dimensbes da escola, sabendo ouvir e falar, buscando mecanismos de
compreensdo e tomadas de decisbes em busca da exceléncia do saber
elaborado, mobilizando a escola e alunos como protagonistas deste saber.”
(CURY, 2000, p.47)
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Portanto, a escola é um lugar onde se propaga a educacao e para esta ser de
qualidade é necesséaria uma organizacao das acdes pedagogicas e administrativas
promovendo o crescimento de todos em relacdo a compreensao e participacdo na
sociedade. E, para, “torna-se necessario, igualmente, qualificar todos que
desempenham cargos de gestdo”. (FERREIRA, 2000, p.115). Ainda de acordo com
0 autor, a qualificacdo do gestor € essencial para o desenvolvimento da gestédo

democratica e participativa.

METODOLOGIA

O termo metodologia € composto por trés palavras de origem grega: meta que
significa amplo (lato); odos que quer dizer caminho; e logo, que se traduz por
estudo. (REIS, 2008).

Para Gil (2002) pode se definir pesquisa como procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo de proporcionar respostas aos problemas que
sao propostos. A pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos
disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos
cientificos. A andlise qualitativa € menos formal, seus passos podem ser definidos

de maneira mais simples.

A pesquisa cientifica é definida como processo formal sistematico de
desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa
€ descobrir respostas para problemas mediante o emprego de
procedimentos cientificos. Sendo assim, o que caracteriza a pesquisa como
sendo de cunho cientifico é a forma ou instrumento que a mesma utiliza nas
etapas para a solucdo de determinado problema. (GIL, 1999, p.42)

Conforme Gil (1999, p.65), a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. O

autor complementa o conceito da pesquisa bibliografica acrescentando que “a
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principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que

aguela que poderia pesquisar diretamente.”

Com base nos autores mencionados anteriormente o caminho utilizado para
iniciarmos o desenvolvimento deste trabalho de conclusdo de curso foi & andlise
critica do Projeto Politico Pedagogico de uma escola da cidade de Mirabela, Norte
de Minas, levantando o problema: o papel do gestor no processo de decisao. A partir
dos resultados da referida andlise iniciamos a pesquisa bibliografica de materiais ja

publicados sobre o tema em livros, periédicos, e sites na internet.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir a pesquisa, percebe-se a importancia da qualificacdo do gestor

para a atuacdo de maneira eficiente, democratica e participativa.

No processo de decisdo é importante a presenca da comunidade escolar,
acompanhando e participando do processo educacional, onde, o0 gestor
descentraliza o poder, distribuindo responsabilidade entre todos. A descentralizacao
das decisbes demanda o desenvolvimento do trabalho em equipe e a nocéao de

gestdo autonoma nas instituicdes de ensino.

Evidenciou-se, a partir do referencial tedrico que o papel do gestor nédo se
restringe em cumprir as leis e regulamentos, as decisfes, nos prazos previstos para
o desenvolvimento do trabalho. Mas o bom gestor deve ser democratico, propor
medidas que visem 0 sucesso da instituicdo escolar, exercendo assim a lideranca
administrativa e pedagdgica, pensando no progresso de todos que fazem parte da

equipe escolar
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1. INTRODUCAO

O presente Projeto Politico Pedagogico € fruto das capacitacbes de
Educacao Infantil, ministradas pela Assistente Técnica do MEC, Vitoria Libia Barreto
de Faria, através de estudos, concep¢Bes e encontros pedagdgicos com 0s
profissionais de Educacgao Infantil.

Este projeto € um documento que configura a identidade desta Instituicédo e
baseia-se na Constituicdo Brasileira de 1.988, no Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA/1.990, na LDB/1.996, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacéo Infantil, no Referencial Curricular Nacional da Educacgao Infantil (1944),
nas Resolucdes n° 444/2.001 e n°® 05/2.009, na politica educacional vigente,
preconizada pelo Ministério da Educacao e na contribuicdo de pensadores influentes
como Piaget e Vigotsky.

Ao elaborar este documento a comunidade escolar busca destacar a fungao
primordial que é cuidar e educar, apresentando um plano de trabalho para ser

desenvolvido no biénio de 2.010 e 2.011.

1.1 — Histérico

Em 1.947 foi criada a Legido Brasileira de Assisténcia — FLBA com o
objetivo de atender as familias dos pracinhas combatentes da 22 guerra mundial.
Inicialmente caracterizou-se por um atendimento materno-infantil. Posteriormente
esta instituicdo foi crescendo e sua linha programética foi acompanhando as
demandas do desenvolvimento econdmico e social do pais, bem como da populacéo
em estado de vulnerabilidade.

A gestéo publica da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia) foi centralizada
com representacdo nos 26 Estados da Federacao e Distrito Federal. A programatica
se constituia de:

e Assisténcia Social;
* Assisténcia Judiciaria;
+ Atendimento médico-social e materno infantil;

» Distribuicdo de alimentos para gestantes, criangas e nutris;



* Assisténcias integrais a criancas, adolescentes e jovens (creches e
abrigos);

* Qualificacéo e iniciacao profissional;

» Liberagdo de instrumentos de trabalho;

» Orientacdo advocaticia para a regularizacéo e registro de entidades;

* Programas educacionais para o trabalho;

» Geracao de renda;

* Projetos de desenvolvimento social local (servicos de microempresas —
creches, cooperativas e outros);

» Assisténcia ao idoso (asilos e centros de convivéncia);

» Assisténcia a pessoa portadora de deficiéncia;

* Assisténcia ao desenvolvimento social e comunitario.

1.1.1. 12 Parte: “Nasce Uma Creche”
Laura colocar o significado de cada letra

Baseando-se na LBA (Legido Brasileira de Assisténcia), a senhora Maria
Geralda Lopes Aquino, coordenadora da mesma, aos seis (06) dias do més de
fevereiro de mil novecentos e oitenta e quatro (1.984), em sua residéncia, realizou e
coordenou uma reunido que contou com todos os membros da diretoria e varias
pessoas, representando os diversos setores de trabalho e atividades desenvolvidas
na comunidade pelo Programa Nacional de Desenvolvimento da Agricultura Familiar
e Legido Brasileira de Assisténcia - PRONAF/LBA. Nesta reunido ela expds a
necessidade da criagdo de uma creche e pediu ainda sugestbes de como
desenvolver o trabalho para a organizagédo da mesma.

Houve doacdes de um terreno situado a Rua Joaquim Mendes S/N, no
Centro, e de materiais para a construcao do prédio, por parte de pessoas da propria
comunidade. Bem como de pessoas que disponibilizaram fazer trabalhos voluntarios
de assisténcia médica, odontolégica e pedagdgica. Duas professoras do Mobral se
disponibilizaram em trabalhar na educacao infantil.

Esta creche foi aprovada com a autorizacdo da LBA (Legido Brasileira de
assisténcia) de Belo Horizonte com o intuito de atender inicialmente sessenta
criancas com faixa etaria de 0 a 6 anos, e para manutencdo da mesma, a LBA

liberou uma verba no valor de Cr$ 300.000,00 (Trezentos Mil Cruzeiros) por més.



Recebendo o nome de Chapeuzinho Vermelho, onde a coordenadora inspirou-se
nos contos de fadas.

Dona Maria Geralda Lopes Aquino achando irrisério o valor, buscou
parcerias com pessoas da comunidade, como a Empresa Brasileira de Extensao
Rural — EMATER, Banco ITAU e realizou varias promogées com fins lucrativos para
arrecadar fundos e ajudar na manutengao.

Em 1.993, foi aprovada a Lei Organica da Assisténcia Social - LOA. Nesta
data a LBA estava presente em aproximadamente 4.000 municipios. De 1.993 a
1.994, a LBA desenvolveu, em parceira com a ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica), um programa de capacitagdo de multiplicadores da LOAS,
com participagao de 15 técnicos de cada estado. A LBA mantinha aproximadamente
9.575 convénios com Organizacbes Governamentais (OGS) e Organizacdes nao
governamentais (OGNS), nas areas de atenc¢do a crian¢a, ao adolescente, ao idoso,
a pessoa portadora de deficiéncia, as familias e geracéo de renda, além do exercicio
efetivo de 3.000 voluntarios. Contava com a forca de trabalho de aproximadamente
6.375 servidores com formacédo em servi¢co social, medicina, psicologia, pedagogia,
administragao, direito, enfermagem, auxiliar de enfermagem, auxiliar social e outros.

Até 1.944, a LBA atuou em parceria com o Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), para a implementacao das LOAS e com a Secretaria de
Promocdo Humana, Estado e Municipios para a construcdo da Politica de
Assisténcia Social e da Politica Nacional ao Idoso.

Os Estados assumiram todos os servicos de agcao continuada, a partir de
1.996. Os prédios das Superintendéncias Estaduais da extinta LBA foram cedidos
e/lou doados as Secretarias Estaduais de Assisténcia Social e/ou congéneres
mediante convénios de cooperacao técnica e financeira.

Os servicos operacionais de execucdo direta da LBA, tais como creches,
foram cedidos e/ou doados as prefeituras por intermédio de convénios de
cooperacdo técnica e financeira com a responsabilidade de nao haver
descontinuidade dos servicos e, paralelamente, a implementacéo das LOAS.

Assim, nasceu a creche que hoje conhecemos. O caminho foi recheado de
sucessos e dificuldades nesses anos de existéncia. Porém, em todas as situagoes,
com mais ou menos dificuldades, ela teve seu objetivo preservado e perseguido com

garra, determinacéo e dedicacéo por todos que fizeram parte de sua historia.



1.1.2. 22 Parte: “Histéria Narrada em Fatos”

Em 2001 a Creche Chapeuzinho Vermelho mudou-se para o prédio onde
funcionava a Escola Estadual Professora Maria Machado, situado a Rua Jo&o
Antonio, S/N, Bairro Sédo Geraldo, recebendo uma nova denominacdo de CEMEI —
Centro Municipal de Educacdo Chapeuzinho Vermelho. Com o objetivo de atender
um maior numero de criangas.

Varias pessoas passaram pela coordenacéao desta Instituicdo de Educacao
Infantil:

. Maria Geralda Lopes Aquino — 1984 a 1989

. Eliza Beatriz Versiani — 1989 a 1993

. Edilene Maia Leite — 1994 a 1997

. Maria de Lourdes Rodrigues Silva — 1997 a 2000

. Karine Oliveira Maia — 2001 a 2008

. Luciene Fernandes Oliveira — 2009

. Maria de Jesus Rodrigues — 2010

Hoje o Centro Municipal Chapeuzinho Vermelho é composto por um namero
de 172 alunos, 35 funcionarios, sendo 01 coordenadora, 01 supervisora pedagdgica,
07 professores, 07 monitores, 17 auxiliares de servigos gerais, € assistida pela atual
administracdo do Prefeito Lacerdino Garcia de Menezes e pelo Secretario Municipal
de Educacdo Marques Alves Fonseca. Seus trabalhos prosseguem sob a gestédo da
Sra. Maria de Jesus Rodrigues.

O municipio de Mirabela foi contemplado com um novo prédio adequado e
equipado a educacéo infantil, obra do Governo Federal em parceria com a Prefeitura
Municipal de Mirabela, denominado Centro Pro infancia que sera inaugurado em
2011.

O centro Educacional Municipal Chapeuzinho Vermelho localiza-se na Rua
Jodo Antbnio S/N, Bairro S&o Geraldo, na cidade de Mirabela — MG.

A comunidade escolar é constituida por familias de varios bairros da cidade,
a maioria de baixa renda, que trabalham o dia inteiro e por isso matriculam seus
filhos em tempo integral, outras ndo trabalham e ndo tém condic¢des financeiras para

cuidar dos seus filhos. Apenas uma minoria é de classe média; os pais trabalham no



comeércio local e matriculam os filhos em tempo parcial, visando o desenvolvimento

integral das criangas.

1.2 Objetivo Geral

Cuidar e educar numa abordagem construtivista e sdécio-interacionista,
entendendo a crianca como ser humano integral, interagindo intensamente com o
seu meio social e em constante crescimento e desenvolvimento.

1.3 Objetivos Especificos

. Nortear a Pratica Pedagodgica da Educacéao Infantil;

. Possibilitar o atendimento as criancas com necessidades especiais nas
classes regulares da educacéo infantil.

. Propiciar condicbes para o desenvolvimento integral de todas as
criancas, possibilitando o desenvolvimento de capacidades envolvendo aquelas de
ordem fisica, afetiva, cognitiva, ética, estética, de relacdo interpessoal e insercdo
social.

. Priorizar o aspecto ludico e as brincadeiras como processo de

construcdo do conhecimento da crianca.

2. FINALIDADES DA ESCOLA

2.1 Missao da Escola

Promover com qualidade as ac¢des de cuidar e educar de criangas na faixa
etaria de 07 meses até 06 anos, completando a acdo da familia e da comunidade,
ajudando a construir de maneira ludica a aprendizagem, os valores baseados nos
ideais de solidariedade humana, respeito e amor ao proximo, garantido-lhes assim
oportunidade do real exercicio da cidadania, da insercdo social e preparando-os

para o futuro sucesso educacional.

Educacao Infantil:
A Educacéo Infantil definida como primeira etapa da Educacgéo Bésica tém o
papel social de cuidar de criancas de 0 a 6 anos e de educa-las.



Nesse sentido os termos cuidar e educar sdo indissociaveis. Sendo assim, a
educacdo infantil possibilita a integracdo, a socializagdo e apropriacdo de
conhecimentos e valores essenciais para a formacao integral da crianca. Associado
ao papel de cuidar, proporcionando o bem-estar, a seguranca, saude e higiene das

criangas.

Crianca:

Consideramos a crianca como sujeito ativo, sécio-historico e cultural; que
participa do processo de constru¢cao do conhecimento, que manifesta desde cedo as
capacidades de pensar, decidir, inventar e expressar. No contato com o meio social

e a natureza vao constituindo sua identidade como sujeitos humanos.

Sociedade:

Vivemos em uma sociedade capitalista, consumista, onde o ser humano
enfrenta varios problemas sociais: desemprego, desigualdades sociais, salarios
baixos, em decorréncia desses problemas surge a prostituicdo, drogas e violéncia.

Almejamos uma sociedade mais justa, igualitaria e humana.

Ser Humano:

O papel social da instituicdo infantil € contribuir para o desenvolvimento do
ser humano, nas dimensOes afetivas, sociais, fisicas, cognitivas e culturais.
Formando criangas autbnomas, criticas, capazes de exercer os seus direitos com

dignidade e cumprir com os deveres de cidadao.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Administrativa

Recursos Humanos

Para atender 172 (cento e setenta e duas) criangcas o CEMEI conta com a
seguinte equipe: 05 professoras com nivel superior; 02 professoras cursando
pedagogia; 07 monitoras, sendo 04 cursando pedagogia e 03 com formacdo em
nivel médio, 04 monitoras que atuam no bercario com nivel médio; 12 auxiliares de

servigos gerais, sendo que 02 trabalham no portdo, 03 na lavanderia, 05 na cantina
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e as demais trabalham cuidando das criancas, além de 01 coordenadora e 01
supervisora pedagodgica que atende os dois turnos, alternando os horarios durante a

semana.

Recursos Financeiros

A Prefeitura recebe verbas para ser destinada a Educacao Infantil do
municipio. E para aplicacdo desses recursos o Secretario Municipal de Educacao
realiza juntamente com os coordenadores dos CEMEIS, o levantamento das
necessidades de materiais para entao realizarem as compras.

A direcdo e funcionarios realizam promog¢fes para suprirem algumas
necessidades que ndo sdo contempladas pelas verbas.

O CEMEI néo possui Caixa Escolar para recebimento de recursos anuais do

Governo Federal.

3.2 Pedagogica

Organizacgao e Planejamentos

Segundo Faria (2007, p.35) "o planejamento é instrumento fundamental na
previsao e organizacao do trabalho cotidiano do professor com as criangas para o
desenvolvimento das acdes de cuidar e educar”.

A gestéo pedagodgica do CEMEI Chapeuzinho Vermelho € bem organizada,
a supervisora planeja com os docentes uma vez por semana, nos horarios do
Moédulo 1l, ou seja, contra-turno de trabalho do professor, neste momento s&o
realizadas as discussdes dos projetos a serem desenvolvidos, do curriculo;
metodologias; discussdo das novidades e resolucdes da educacao infantil.

O planejamento, além de ser flexivel para atender as situacdes imprevistas;
ou seja, 0s interesses e necessidades mais imediatas do cotidiano, tém como base
0s eixos norteadores sugeridos no referencial curricular para a Educacao Infantil,
adequando a proposta da pedagogia de projetos utilizada no CEMEI, dando énfase
o desenvolvimento das mudltiplas linguagens. “O trabalho ludico é prazeroso e
determinante no fazer pedagdégico” (Faria, 2007, p.35)
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Segundo Smole (2001, p.13)

Planejar € um ato imprescindivel. O planejamento na perspectiva das
inteligéncias muiltiplas terd como funcdo ser o auxiliar do professor no
estabelecimento das rotas de acdo, visando ao desenvolvimento das
competéncias individuais de cada aluno.

No trabalho com as criancas de escola infantil, o planejamento tera
condicbes bem especiais e acontecera, em momentos diferentes. Primeiramente, é
necessario estabelecer com o grupo de trabalho linhas de acdo para o ano. N&ao se
trata de fazer uma lista completa de atividades, mas de esbocgar as linhas gerais de

gue se deseja como objetivo ao final de um periodo escolar.

3.2.1 Estratégias de Trabalho

A Pedagogia de Projetos constitui uma acdo pedagdgica planejada e
especifica do CEMEI. Os projetos sdo desenvolvidos coletivamente pela equipe de
docentes e pela supervisdo pedagogica, se organizam de acordo com temas, como:
contos de fadas, meio ambiente, saude, datas comemorativas e outros. Numa
perspectiva socio-interacionista e construtivista, onde a crianga constréi 0s seus
préprios conhecimentos, na interacdo com o meio, sendo o professor o mediador
dos conhecimentos que desenvolve as atividades de maneira ludica e prazerosa.

Nas culminancias s&o utilizados teatros de fantoches, dancas, musicas;
dramatizacbes apresentadas pelas docentes; pinturas, passeios, experiéncias,

brincadeiras e outras formas de expressao.

3.2.2 Organizagao dos Conteudos

Os conteudos a serem trabalhados sdo organizados de acordo com o
Referencial Curricular da Educagéo Infantil, tendo em vista o desenvolvimento das
multiplas linguagens. Linguagem oral, escrita, corporal, plastica e visual; musical,
sonora e linguagem matematica. Desenvolvendo também as areas: a descoberta de
si mesmo, natureza e sociedade.

Buscando o desenvolvimento de atividades de maneira ludica, brincadeiras

espontaneas ou dirigidas, usando materiais diversos as diferentes formas de
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comunicacdo, de expressado, de criacdo e movimento que estimulam as criangas a
ser, a conviver consigo mesmo e com o outro; a fazer, aprender e a conviver com 0
meio ambiente, desenvolvendo assim a integracdo e a socializacdo de maneira

gradual.

3.2.3 Organizacgdo das Atividades Pedagogicas

As atividades pedagogicas no CEMEI — Chapeuzinho Vermelho sao
organizadas de modo a seguir uma rotina, que vai desde a recepg¢éo das criangas
até o momento de saida, quando os pais/responsaveis recebem as criancgas.

O cotidiano envolve as seguintes atividades:

07h30min — Recepcao das criancas;

08h00min as 08h15min — Momento de recrea¢do e musica;

09h00min — S&o servidas frutas as criancgas;

Atividades educativas nas salas de aulas organizadas pelos professores;

Atividades recreativas no patio — Momento para o banho dos alunos que
permanecem em tempo integral;

10h40min — Momento para as criangas lavar as méos preparando para o
almoco;

11h00min — Almoco;

Apos 0 almogo momento de escovacao;

11h30min — Saida das criangas;

Momento em que 0S pais ou responsaveis recebem as criangas que nao
freqientam em tempo integral,

As criancas que freqientam em tempo integral participam de atividades
recreativas até o inicio do proximo turno;

12h00min — Recepc¢ao das criangas que freqiientam o turno vespertino;

12h30min — Momento de oracgéo e entrada para as salas de aula;

13h00min — Lanche;

13h30min — Momento de escovacéo; organizado em escalas;

13h45min — Atividades educativas nas salas de aula e recreativas no patio;

Banho para os alunos do bercario e aqueles que permanecem em tempo

integral;

15h40min — Momento para lavar as maos e organizarem para o jantar;
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16h00min — Jantar,
Apés o jantar — Momento de escovacédo organizado em escala;

16h30min — Saida das criancas.

4. CURRICULO

Moreira e Candau (2006, p.86) definem curriculo “como as experiéncias
escolares que se desdobram em torno do conhecimento, em meio as relacdes
sociais, e que contribuem para a construcéo de identidade dos nossos educandos”.

No contexto especifico da Educacdo Infantil, o curriculo aponta as
experiéncias a serem trabalhadas com as criancgas, organizando todos os saberes,
conhecimentos, valores e praticas que possibilitam o cuidar e educar criancas de
zero até 6 anos de idade.

O curriculo do CEMEI Chapeuzinho Vermelho é organizado tendo como
base os Referenciais Curriculares para Educacéo Infantil, que se divide em dois
ambitos de trabalho:

. Conhecimento de Mundo

Refere-se & construcdo das mdultiplas linguagens pela crianca e a interacao
com 0s objetos do conhecimento.

. Formacgéao Social e Pessoal

As experiéncias favorecidas pelos educadores as criancas possibilitam a
construcdo da autonomia e identidade.

Na perspectiva de cuidar e educar das criancas, o conhecimento de mundo

€ desenvolvido através das areas de conhecimento:

. Linguagem oral e escrita;

. Linguagem corporal (movimento);
. O brincar como linguagem;

. Linguagem plastica e visual;

. Linguagem musical;

. Conhecimentos relativos a sociedade e a natureza.
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5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

O prédio onde funciona atualmente esta instituicdo possui uma cantina,
despensa, deposito, uma sala onde funciona a direcdo; a supervisdo e a secretaria,;
04 banheiros para alunos (mas 0s mesmos nao sdo adaptados para a educacéo
infantil e para atender criancas especiais); 01 lavanderia; 07 salas de aulas; 01
banheiro para os funcionarios; uma sala que funciona o vestiario e varandas para
recreacdo e alimentagcdo das criangas. Possui também espaco livre para
desenvolver algumas atividades.

A instituicdo atende o nivel infantil, criancas de 07 meses a 05 anos de
idade, ou seja, do bercéario ao 3° periodo. Funcionando em dois turnos: matutino e
vespertino. Sendo que algumas criancas freqiientam em tempo integral.

No turno matutino funcionam quatro salas de aula, sendo 1° 2° e 3°
periodos. Ja no turno vespertino funcionam 03 salas de aula (2° e 3° periodos).
Sendo que algumas criancas freqtientam o tempo integral (bercario e maternal).

A carga horéaria da educacao infantil € de 800 horas e 200 dias letivos.

O CEMEI recebe criancas de 07 meses a 02 anos de idade incompletos, no
bercario, em tempo integral. As criancas que freqiientam o tempo integral com dois
naos de idade completos participam em um turno das atividades recreativas e em
outro turno permanecem em um dos periodos de acordo com a faixa etaria.
Atendendo assim 88 criangas no turno matutino e 90 no turno vespertino, sendo

quase 60 criancas frequentam em tempo integral.

6. PROCESSO DE DECISAO

O conselho escolar é um organismo que deve ter um importante vinculo
com outros conselhos, dentre eles, o Conselho da Crianca e Adolescente e
Conselhos Tutelares; a comunidade e a sociedade em geral, a medida que € uma
instancia representativa dos segmentos que compdem a escola e a sociedade, ao
mesmo tempo em que se torna espaco de tempo equivoco da democracia

participativa.
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Além das fungbes que lhe vém sendo atribuidas — deliberativa, consultiva,
fiscalizadora e mobilizadora — o conselho escolar deve assumir uma nova fungao
prepositiva, podendo exercitar a sua capacidade de criar, de inovar e de ter uma
atuacao mais decisiva na pratica educativa escolar. Assumindo assim, a condicao de
um sujeito politico capaz de interagir, como for¢a coletiva, na construcao de projetos
sociais.

Tendo em vista a importancia da criacdo dos Conselhos Escolares nas
escolas de educacdo infantil, ensino fundamental e médio, citado com uma das
metas do Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei N° 10.172/2001) é necessario a
mobilizagdo da comunidade escolar e das familias para a criagdo do mesmo no
Centro Municipal Chapeuzinho Vermelho, possibilitando a participacdo social e
promovendo a cultura da gestdo democratica.

As tomadas de decisbes acontecem coletivamente, onde a comunidade
escolar se retne para definir os projetos, eventos, reunides de pais e a organizacao
da instituicao.

O Secretario Municipal de Educacao e funcionarios da S. M. E. se reiunem
constantemente com a dire¢ao da instituicao para verificar o funcionamento; discutir
sobre as necessidade de materiais e qualidade da educacao oferecida as criangas.

A equipe de professores, direcdo e supervisdéo comprometida com o
processo de avaliacdo reline sempre que necessario e ao final de cada bimestre
para discutir sobre o desenvolvimento das criancas e assim planejar as acdes para

melhorar a qualidade da educagao infantil.

7. RELACOES DE TRABALHO

As relagbes entre os funcionarios da instituicdo giram em torno de atitudes
solidarias, reciprocas e de participacéo coletiva.

A comunidade escolar participa dos espacos abertos a reflexdo coletiva, que
fortalecem o didlogo e a comunicacdo horizontal entre 0s segmentos envolvidos no
processo educacional.

O CEMEI visa um trabalho coletivo, onde todos os envolvidos participam do
processo de cuidar e educar de criancas. Educacdo que se constroi a partir da

democracia e da cidadania.
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7

Nesta perspectiva, a familia dos nossos alunos é parceira do processo
educacional, frequenta a escola diariamente, participa do desenvolvimento dos

alunos, dos eventos e das reunides, discutindo sobre a organizacao da instituicao.

8. AVALIACAO

Avaliar € um processo que envolve conjuntamente as acfes de selecionar,
verificar, fazer comparacoes, julgar e decidir, tendo um carater mediador e acolhedor
que permite ao professor acompanhar a aprendizagem e o desenvolvimento dos
sujeitos aprendizes.

Na Educacéo Infantil, de acordo com a legislagdo vigente, a avaliagdo néo
tem objetivo de promoc¢éo, devendo ser continua e processual, garantindo-se, para
tanto, varios momentos e varias formas de acompanhar o processo de
desenvolvimento de cada crianca, comparando-a sempre com ela mesma e ndo com

outras.

Segundo Hoffmann (1996)

No que se refere a avaliagdo na Educacéo Infantil, temos que levar em
consideracdo que as criancas apresentam maneiras peculiares e
diferenciadas de vivenciar as situacBes de interagir com os objetos do
mundo fisico. A cada minuto realizam novas conquistas, ultrapassando
nossas expectativas e causando muitas surpresas, mas que também cada
crianca possui um ritmo préprio de interagir com o meio e de construir seu
conhecimento, o professor deve atentar para esse fator.

Vale ressaltar que ha dois fatores basicos na avaliacdo feita na educacéo
infantil:

. Observagao atenta e curiosa sobre as manifestacdes de cada crianga;
. Reflexdo sobre o significado dessas manifestacbes em termos de seu

desenvolvimento.

A observagdo e a compreensdo do desenvolvimento das criangas s&o

fundamentais para planejar o fazer pedagdgico. E fundamental que os professores
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assumam o papel de mediadores do conhecimento, que realizem intervencdes
pedagdgicas no acompanhamento da acéo e do pensamento individual infantil.

Os registros sistematicos devem ser feitos pelo professor no diario atraves
de fichas e relatérios, onde o0 mesmo registra 0s acontecimentos novos, 0s avancos
da crianga, o processo de adaptacdo ao ambiente e as situacdes significativas do
trabalho realizado.

Os relatorios individuais do desenvolvimento dos alunos séo discutidos nas
reunides pedagodgicas pelos professores, direcdo e supervisdo. Sendo repassados
aos pais para acompanharem o processo de aprendizagem dos filhos.

Os professores organizam os portfolios das criangas a cada dois meses,
materializando a historia da crianca em todos os aspectos do desenvolvimento.

A equipe de professores, direcdo e servico pedagogico tanto a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas, quanto o trabalho desenvolvido
pela instituigao.

A avaliacdo do Projeto Politico Pedagodgico sera feita em reunido no inicio do
ano letivo, onde sera discutido pelos funcionarios da instituicdo, refletido e
reorganizado para ser colocado em pratica no decorrer do ano letivo. O mesmo
estard a disposicdo da comunidade escolar para acompanhar, avaliar e adequar as
reais necessidades da instituicao.
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