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RESUMO

Com este trabalho académico, pretende-se discutir questbes referentes a
obrigatoriedade na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) na Escola,
explicitar e compreender o significado deste e qual sua importancia para a escola.
Para realizar este trabalho académico foi feita uma pesquisa bibliografica baseada
em autores que contribuiram para a fundamentacgéao tedrica, relacionada ao relato de
experiéncia vivenciado na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Dona Chiquinha, situada no municipio de Mercés, Minas Gerais. Este
estudo sera dividido em trés capitulos distribuidos da seguinte forma: No primeiro
discutir-se-a o Projeto Politico Pedagdgico, sua finalidade e importancia nas escolas;
0 segundo capitulo irda abordar os avancos e impasses na participacédo pedagogica e
social, necesséria a elaboragdo de um PPP representativo; por fim, sera relatada a

experiéncia de elaboracdo de um PPP da Escola Municipal Dona Chiquinha.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; Gestdo Democratica.
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1 - INTRODUCAO

Com este trabalho académico, pretende-se discutir questbes referentes a
obrigatoriedade na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) na Escola,
explicitar e compreender o significado deste e qual sua importancia para a escola.
Sendo o Projeto Politico Pedagdgico uma acéo intencional, resultado de um trabalho
coletivo, que busca metas comuns que intervenham na realidade escolar, pode-se
compreender, porém, que sua elaboracéo é fruto direto das Leis que sdo impostas
pelos organismos governamentais vigentes, tal como aparece na LDB 9.394/96, que
diz que todas as instituicdes educacionais precisam elaborar e executar sua
proposta pedagoégica com uma gestdo democrética.

Conforme Azevedo:

E, principalmente, no bojo dessas medidas que o poder central, durante os
de Fernando Henrique Cardoso, procurou estimular a escola para a criacao
do seu Projeto Pedagogico. Entretanto, tais estimulos deixaram de
considerar um conjunto de aspectos peculiares a cultura e as relages
sociais brasileiras, numa perspectiva linear e univoca de leitura da realidade
e, por conseguinte, sem levar em conta suas multiplas determinacdes.
(AZEVEDO,s.d., p.1).

O Projeto Politico Pedagogico precisa de objetivos claros que inovem quanto
a formacdo do cidadéo, para a sua inclusdo social e Pedagogica no sentido de
definir quais as acfes educativas sdo necessarias para que a escola consiga
cumprir seus propositos, mas de forma democratica.

O PPP traduz as metas que foram definidas para nortear todos os trabalhos
pedagogicos da escola, ajudando a gerenciar esses trabalhos a fim de se conquistar
as metas estipuladas anteriormente, por isso esta analise critica tem o objetivo geral
de analisar como se da a construc¢do do Projeto Politico Pedagogico da Escola, se é
por imposi¢éo ou envolvimento real de todas as partes envolvidas no processo.

Para realizar este trabalho académico sera feita uma pesquisa bibliogréafica
baseada em autores que contribuiram para a fundamentacao tedrica, relacionada ao
relato de experiéncia vivenciado na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
realizada na Escola Municipal Dona Chiquinha situada na cidade de Mercés — MG.
Atualmente a escola oferece Educacdo Basica: Ensino fundamental de nove anos
(1° ao 5° ano), optando nesta modalidade pelo regime seriado com progressao

regular, atendendo aproximadamente 210 alunos em dois turnos (manha e tarde).



Este estudo seré dividido em trés capitulos distribuidos da seguinte forma: No
primeiro discutir-se-4 o Projeto Politico Pedagogico, sua finalidade e importancia nas
escolas; no segundo capitulo ird abordar os avancos e impasses na participacao
pedagodgica e social, necesséria a elaboracdo de um PPP representativo; por fim,
sera relatada a experiéncia de elaboragdo de um PPP da Escola Municipal Dona

Chiquinha, no municipio de Mercés, Minas Gerais.

2 — O QUE E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA E A SUA
FINALIDADE

O PPP deve ser concebido com o intuito de se evitar o improviso, a perda de
tempo dentre outros fatores inerentes ao universo escolar. Com o planejamentos
pretende- se alcancar resultados mais proeficientes.

Para Azevedo (s. d.), a discussdo sobre a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) nas escolas € um tema cada vez mais freqlente, pela
importancia deste documento como compromisso coletivo da comunidade escolar
que busca a exceléncia no ensino, em um cenario de gestdo democrética. A
compreensdo de que a escola possui identidade propria, que se constitui sob a
influéncia da sua realidade local, faz com que o PPP seja uma busca de
autoconhecimento da realidade e seu contexto. Planeja-lo requer encontrar no
coletivo da escola respostas a uma série de perguntas.

O PPP de qualquer escola esté previsto nas orientacdes da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB 9.394/96 artigo 12, da Constituicao Brasileira, e
do disposto nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) com a Resolucdo SEE
n° 1086, de 16 de Abril de 2008. O PPP é um plano com estratégias que irdo
melhorar a qualidade do ensino em prol da clientela que a escola atende, visando a
sociedade como um todo como referenda a LDB.

Demo (1998), assim se refere a essa questao:

Nesse sentido, consideramos que o Projeto Politico-Pedagégico prevé
todas as atividades da escola, do pedagdgico ao administrativo, devendo
ser uma das metas do Projeto construir uma escola democrética, capaz de
contemplar vontades da comunidade na qual ele surge tanto na sua
elaboracdo quanto na sua operacionalizacdo, desde professores e
técnicos. Existindo projeto pedagégico proprio, torna-se bem mais facil
planejar o ano letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar
expediente avaliativo, demonstrando a capacidade de evolucdo positiva



crescente. E possivel lancar desafios estratégicos, como: diminuir a
repeténcia, introduzir indices crescentes de melhoria qualitativa
experimentar didaticas alternativas, atingir posicdo de exceléncia.
(DEMO,1998, p. 248)

Dessa forma, pensamos que o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola
deve acontecer através do trabalho coletivo, da direcdo da escola, de toda equipe
pedagdgica, demais funcionarios e representantes de pais e alunos. Dessa forma o
sucesso da escola estard diretamente ligado ao envolvimento entre as partes
publicas e pedagdgicas deste processo, e é na discusséo entre os participantes que
0 projeto ira crescer e ser permanente no cotidiano escolar. Como afirma Azevedo
(s.d.):

Neste sentido, qualquer medida de gestdo, o que inclui as tentativas de
construgdo coletiva do PPP, ndo pode apenas levar em conta,
ingenuamente, a existéncia de uma légica institucional Unica e sim procurar
detectar os processos que subjazem as tramas do cotidiano escolar. Os
conflitos e lutas pelo poder, os meios de resisténcia, as aliancas, os valores,
as normas, os modelos de aprendizagem, as atitudes do professor, as
relagbes entre as pessoas, a participacdo dos pais e dos alunos e o0 modo
como esses atores escolares se comunicam sdo aspectos que Vao

influenciar, com vigor, o tipo de PPP que sera elaborado e os rumos que ira
seguir no processo de sua implementacdo. (AZEVEDO, s. d., p.5)

Com o envolvimento da comunidade, a escola deixa de ser um Orgao
simplesmente um 6rgdo estatal, para se tornar publico, no qual cada decisdo tomada
deve ser tanto politica quanto pedagdgica. Dessa forma o vinculo entre a familia e a
escola deve ser permanente, podendo surgir alguma resisténcia as mudancas e
necessidade de se promover ajustes, mas € nessa discussdo coletiva que iremos
superar os conflitos e determinar as possibilidades e limites para execugdo do
projeto. (PARO,1999).

Deste modo evidencia-se que a finalidade principal do PPP é a de construir
uma escola democrética, sendo assim fica claro que a busca da qualidade na
educacdo representa o desejo de prestar um servico eficiente, no sentido de
contribuir na formacdo de cidaddos conscientes capazes de compreender a

sociedade em que vivem e de transforma-la. (FONSECA, 2001).



3 — O PPP E A PARTICIPACAO PEDAGOGICA E SOCIAL NA S UA
ELABORACAO, AVANCOS E IMPASSES

Para elaborar o PPP de maneira coletiva e democratica, a equipe gestora da
Escola Municipal Dona Chiquinha organizou varios momentos de participacdo de
todos os autores do cotidiano escolar. Mas, em todas essas ocasides, existia um
forte estado de desanimo dos professores com a falta de envolvimento dos alunos e
seus familiares.

Diante da situacdo, as reunibes para debates e definicbes das acdes
representaram um dos maiores desafios ja enfrentados pela gestdo da escola. A
maioria das falas dos funcionarios que nela atuam, deixavam transparecer o clima
de desconfianca e descrédito — varias reunibes aconteceram em anos anteriores
sobre 0 mesmo tema e as agbes eram iniciadas e depois abandonadas. A
rotatividade dos servidores, principalmente dos professores e a falta de um momento
adequado e uma linha de trabalho eram as principais causas da inquietagdo do
grupo com mais tempo de trabalho.

O PPP é justamente a forma de enfrentar a situacdo que se apresenta,
visando sua transformacédo. Muitos se esquecem de que planejar o desenvolvimento
da escola € condicdo imprescindivel para que as perspectivas que se tem sejam
tracadas, visando intervencbes responsaveis e conscientes em beneficio da
coletividade. (GONCALVES; ABDULMASSIH, 2001)

A elaboracdo de um PPP demanda tempo para leitura, e diversas reunidoes
em que se discutirdo todas as idéias para sua concepcédo. A elaboracgdo coletiva do
PPP com seu continuo processo de construgdo, avaliagdo, reflexdo e
modificacdo,nos mostra outra propriedade que ndo é apenas documental e
burocrética, exigindo dos dirigentes escolares medidas que sensibilizem toda
comunidade escolar, quanto & necessidade de sua elaboragéo.

Porém nem sempre essa mobilizacdo nem sempre acontece na pratica como
argumenta Vasconcelos (2006, p.38), “lamentavelmente, muitos dirigentes queimam
esta etapa, simplesmente comunicam aos professores e a comunidade que tem que
fazer o tal do PPP, pois a lei exige ou a mantenedora esta a cobrar, e partem logo
para sua elaboracao”.

Este trabalho coletivo ndo é tarefa facil, grupos heterogéneos, possuem idéias

e valores diferenciados o que acaba gerando conflitos e confusGes e precisam



entender que mais do que cumprir a lei a elaboragéo coletiva de um PPP garante a
escola autonomia, transformando-a em um espaco publico. Para Filipouski, Marchi e
Schaffer (2005) o cuidado precisa ser permanente com o compromisso de todos os
envolvidos, os quais, se tornam co-responsaveis por sua implementacdo e
acompanhamento, superando assim de forma positiva toda a mudanca gerada por
sua estruturagao.

Um PPP elaborado a partir da contribuicdo da comunidade escolar constitui
instrumento de préatica coletiva, comprometida com a orientagdo de conjunto,
fazendo com que haja compromisso das pessoas que integram esse processo

educativo.

3.1 Um breve olhar sobre a escola

A Escola Municipal Dona Chiquinha situada em Mercés — MG. Foi criada
como Escola Estadual pelo decreto n? 7433 de 28 de fevereiro de 1964 e instalada
no dia 1° de Outubro de 1965, sendo governador do estado o Dr. Magalhdes Pinto.
Tem este nome em homenagem a professora Francisca Gaede de Albuquerque,
conhecida e chamada carinhosamente de “Dona Chiquinha”, que foi eminente
educadora e primeira diretora da Escola estadual Sena Figueiredo de Mercés-MG.

A escola funciona em prédio préprio com dois pavilhdes. O primeiro pavilhdo
é constituido de cinco salas de aula equipadas com carteiras e cadeiras individuais,
mesa e cadeira para o professor, quadro de giz, mural multiuso pedagdgico, armario
de aco e ventilador. O segundo é constituido de biblioteca, diretoria, secretaria com
dois computadores com acesso a internet e um note book para trabalhos do diretor,
sala de professores e um banheiro de uso exclusivo dos funcionarios; sanitario
feminino com quatro divisérias e um masculino com duas divisérias e um mictorio;
refeitério, cantina, uma sala de aula; area pavimentada para atividades de
recreagao.

Com isto, a instituicdo escolar compdem-se ao todo de 30 funcionérios, sendo
10 professores regentes, 2 professores recuperadores, 2 professores eventuais, 2
bibliotecéarias, 1 supervisora, 1 orientadora, 3 secretérias, 1 diretor e 8 servicais. A
escola ainda conta com o apoio do Centro de Referéncia de Assisténcia Social

(CRAS), trabalho este em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo e as



10

familias, oferecendo especialistas como psicdloga e fonoaudidloga, bem como
assistente social nos casos de evaséo escolar ou falta de estrutura familiar.

A execucdo do projeto da escola esta prevista nas orientacdes da LDB
9.394/96:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| — participar da elaboracédo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino;

Il — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulagédo da escola com as familias e
a comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacéo na elaboragéo

do projeto pedagégico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Vale lembrar que a elaboragdo de um PPP tem o objetivo puramente
documental por exigéncia das leis vigentes; sdo as finalidades da escola que
poderdo mudar esse quadro, transformando o PPP em um planejamento eficiente
com o objetivo de tornar a escola de hoje diferente da escola de ontem. Para isso
toda a comunidade escolar precisa ter consciéncia de que um PPP pode inovar a
escola que j& temos.

A Escola Municipal Dona Chiquinha ndo tinha um PPP sistematizado como
documento. A cobranga da Secretaria Municipal e a necessidade de buscar uma
identidade levou a equipe diretiva a buscar em seus arquivos, dados sobre a escola.
Foram descobertos dois documentos distintos e a juncdo e atualizacdo destes
documentos definiram a elaboracdo do PPP da escola a partir da seguinte pergunta:
Que escola queremos construir? Assim a equipe diretiva sentiu a necessidade de
definir os objetivos e tragar as metas visando a organizac¢do da escola.

Para operacionalizar as atividades, adotou-se uma metodologia
problematizadora, baseada na elaboracdo de respostas para perguntas que
procuravam verificar as causas dos problemas do cotidiano escolar, também

estabeleceu-se uma avaliagéo da préatica da escola em todas as suas dimensdes.
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Participaram representantes de todos os segmentos da escola. O trabalho foi
realizado individualmente e em grupos, com uma sintese e plenéario, para
visualizagdo geral das respostas. Nesse momento foram identificados
comportamentos distintos entre as pessoas que respondiam a avaliagao;
verificaram-se interpretacdes distintas das questfes pois, alguns ndo identificavam
as necessidades da escola como um todo, e outros temiam que as necessidades
apontadas fossem alienadas. Como lembra Vasconcellos (2006, p.31): “Um dos
grandes desafios € localizar bem as necessidades.” Todos os dados das respostas
dadas foram tabulados, para posterior discussdo em plenario, quando cada
participante pdde defender o seu ponto de vista.

Sabemos que a reflexdo sobre a organizacdo da escola ndo é algo pronto e
acabado, mas produto de relagbes e préaticas sociais. A escola precisou ter
flexibilidade e diversificagdo de estratégias, para conseguir atrair a comunidade para
a construcao do PPP e apesar das dificuldades o saldo foi positivo.

A Escola Municipal Dona Chiquinha tem por finalidade construir valores e
conhecimentos que instrumentalizem o aluno para atuar critica e participativamente
na construgcdo de uma sociedade mais justa e com pleno exercicio da cidadania,
considerando a propria existéncia do individuo e da comunidade em que esta

inserido.

4 — CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho académico se justifica por considerar que somente leis néo
asseguram autonomia e gestdo democratica, pegas-chave para construgédo
participativa do PPP, pois esta realmente acontece quando toda a escola e
comunidade se comprometem para sua construcao.

A Escola Municipal Dona Chiquinha tem buscado ao longo do seu
funcionamento, implantar gradativamente um trabalho de qualidade, o que requer a
participacdo coletiva e acdes coordenadas, que envolvam todos os segmentos da

comunidade escolar. Como afirma Moacir Gadotti (1997)

[...]A crise paradigmatica também atinge a escola e ela se pergunta sobre si
mesma, sobre seu papel como instituicdo numa sociedade pés-moderna e
pos-industrial, caracterizada pela globalizagdo da economia e das
comunicagdes, pelo pluralismo politico, pela emergéncia do poder local.
Nessa sociedade cresce a reivindicacdo pela autonomia contra toda forma
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de uniformizacdo e o desejo de afirmagéo da singularidade de cada regido,
de cada lingua etc... (GADOTTI, 1997, p.56).

Devemos pensar a escola como um dos espagos sociais e parte integrante
de uma totalidade que é dinamica. A reflexdo sobre a organizacdo da escola ndo é
algo acabado, mas um produto de relagfes sociais e sua préatica (GADOTTI, 1997).

Neste sentido a E.M. Dona Chiquinha precisou ter flexibilidade e
diversificac@o de estratégias, para atrair a comunidade para a participacao efetiva na
construgdo do seu PPP. Ao desenvolver essas agbes encontros e desencontros
aconteceram, pois a dinamica escolar ndo permite nem possibilita encontros com a
frequéncia necessaria, o que torna o encaminhamento das ac¢des ainda mais dificil.
Existe a consciéncia de que o PPP ndo esta totalmente acabado, ja se percebe a
necessidade de rever todo o trabalho pedagdgico com relacdo ao processo de
avaliacdo e de recuperacédo da aprendizagem.

A relevancia de um PPP para a comunidade escolar consiste no planejamento
gue, procura evitar que dentro do contexto escolar ndo se haja improviso, com total
perda de tempo tanto para os alunos quanto para os pais e professores. O PPP
passa a ser 0 eixo que ird nortear todas as a¢fes dentro da escola dando mais
seguranca, pois se escolhe através da participagdo coletiva as melhores estratégias

para o trabalho.
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1 - INTRODUCAO

A Escola Municipal “Dona Chiquinha” situada em Mercés — MG foi criada
como Escola Estadual pelo decreto n°® 7433 de 28 de fevereiro de 1964 e instalada
no dia 01 de outubro de 1965, sendo governador do Estado de Minas Gerais o Dr.
José Magalhdes Pinto. Tem este nome em homenagem a professora Francisca
Gaede de Albuguerque, conhecida e chamada carinhosamente de “Dona Chiquinha”
que foi eminentemente educadora e primeira diretora da Escola Estadual “Sena
Figueiredo” de Mercés — MG.

Pela resolugéo n° 870/74 de 06 de outubro de 1974, recebeu a denominagéo
de Escola Estadual “Dona Chiquinha”. No que se refere aos artigos 10 e 11 da Lei
Federal n°® 9394, de 23 de dezembro de 1996, no artigo 31 da resolu¢cdo CEE n° 306
de 19 de janeiro de 1984; no parecer n° 838 de 08 de janeiro de 1994, ocorreu a
municipalizacdo da Escola Estadual “Dona Chiquinha” de Ensino Fundamental de 12
a 42 série, que passou a denominar-se Escola Municipal “Dona Chiquinha”, de
Ensino Fundamental de 12 a 42 série, localizada a Rua Nossa Senhora da Assuncao,
S/N, no municipio de Mercés — MG.

Atualmente a escola oferece a Educacgéo Bésica: Ensino Fundamental de 09
anos (1° ao 5° ano), optando nesta modalidade pelo Regime seriado com
progresséo regular, atendendo aproximadamente 210 alunos em dois turnos (manha
e tarde). Vale ressaltar, que em cada turno funcionam turmas do 1° ao 5° ano e uma
sala de reforgo.

Com isto, a instituicdo escolar compdem-se ao todo de 30 funcionérios, sendo
10 professores regentes, 2 professores recuperadores, 2 professores eventuais, 2
bibliotecéarias, 1 supervisora, 1 orientadora, 3 secretérias, 1 diretor e 8 servicais. A
escola ainda conta com o apoio do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), trabalho este em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo e as
familias, oferecendo especialistas como psicologa e fonoaudidloga, bem como
assistente social nos casos de evasao escolar ou falta de estrutura familiar.

A execucdo do projeto da escola estd prevista nas orientagbes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9.394/96, da Constituicdo
Brasileira, do Estatuto da Crianca e do Adolescente e do disposto nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) com, a Resolu¢cdo SEE n° 1086, de 16 de abril de
2008, Decreto Municipal 006/2004.



Neste sentido, elaborar um projeto politico pedagogico significa diagnosticar
os problemas existentes com o intuito de definir metas e possiveis solu¢gbes que
precisam ser tomadas para alcancgé-las, definidos pelas insténcias de participacdo
democrética.

Assim, conforme dito por Oliveira (2005),

[...] o PPP deve ser visto como um processo permanente de reflexdo e
discussd@o dos problemas da escola, tendo por base a construcdo de um
processo democratico de decisbes que visa superar as relagfes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica
no interior da escola. (OLIVEIRA, 2005, p.2)

Dessa forma, pensamos que o PPP de uma escola depende do trabalho
coletivo, estando diretamente ligado a sua elaboragéo, ao diretor escolar e a equipe
pedagdgica com a participacdo coletiva de todo o membro da escola que dele
participe como professores, funcionarios, pais, alunos representantes e conselho
escolar. Tudo isso, torna-se eficiente com o Unico objetivo que € tornar a escola de
amanha diferente da de hoje. E para isto, precisamos ter a consciéncia clara de um
projeto inovador que valorize a escola que temos.

Com o envolvimento da comunidade, a escola deixa de ser um 6érgao
simplesmente estatal para se tornar publico, no qual cada decisdo tomada deve ser
politica e pedagdgica. Desta forma, para o sucesso da escola, o vinculo entre familia
e escola em proveito da educagéo tem de ser permanente, podendo surgir alguma
resisténcia as mudancas e necessidade de promover ajustes, mas é na discussao
coletiva dos participantes do processo escolar, que iremos superar conflitos e

determinar possibilidades e limites para a execugdo do projeto.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal “Dona Chiquinha” tem por finalidade desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel e fornecer-lhe meios
para sua progressao e qualificacdo no trabalho e em estudos posteriores, inspirados
nos principios de liberdade, nos ideais de solidariedade humana, no pleno

desenvolvimento do educando e seu preparo para o exercicio da cidadania.

Sendo assim, conforme estabelece o artigo 32 da lei de diretrizes e base da

educacao nacional,



O ensino fundamental obrigatério, com duragcédo de 9 (nove) anos, gratuito
na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo
a formagcdo bésica do cidaddo, mediante: O desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo; a compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que
se fundamenta a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades
e a formacdo de atitudes e valores; o fortalecimento dos vinculos de
familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
gue se assenta a vida social. (LEI n°® 9.394, 1996)

Todavia, sabemos que a sociedade brasileira vem enfrentando desigualdades
nos aspectos sociais, econdémicos e culturais, e com isto, muitos nunca tiveram
acesso a uma escola, vitimas das transformacdes politicas e econdmicas que vem
ocorrendo em nossa sociedade contemporanea e, assim, buscam conquistar e
manter seus direitos perante a sociedade.

Na perspectiva da garantia de igualdade, a instituicdo assume o papel
indispensavel no processo educativo, no intuito de propiciar situacbes ao pleno
desenvolvimento do aluno com valores éticos e culturais tornando-se cada vez mais
um cidadao livre e consciente e para que possa conviver bem em sociedade.

Dessa forma, o que fazer para que a educacdo de qualidade chegue a todos
os brasileiros, independentemente do contexto social a que pertengam? Qual o
papel da escola na vida humana? O que temos feito para promover o
desenvolvimento integral de cada individuo?

Nessa perspectiva, do ponto de vista da garantia igualdade, e no intuito de
propiciar situagdes ao pleno desenvolvimento do aluno com padrées morais e éticos
para que possa conviver bem em sociedade, tornando-se cada vez mais um cidadao
livre e responsavel a relacdo professor-aluno e aluno-aluno assumem papel
indispensavel no processo educativo.

Esta é a verdadeira preocupacao da escola, que busca construir valores e
conhecimentos que instrumentalizem o aluno para atuar critica e participativamente
na construcdo de uma sociedade mais justa e com o pleno exercicio da cidadania,
considerando a propria existéncia do individuo e da comunidade na qual esta

inserido.



3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal “Dona Chiquinha” tem seu trabalho pedagdgico
organizado de forma coletiva, direcionada e contextualizada.

Atualmente, oferece a Educacdo Basica: Ensino Fundamental de 09 anos (1°
ao 5° ano), optando nesta modalidade pelo regime seriado com progressao regular.
Atende aproximadamente 210 alunos em 2 turnos ( manha e tarde), funcionando em
cada turno turmas do 1° ao 5° ano e uma sala destinada as atividades de
recuperacao paralela.

Para tanto, as turmas sdo organizadas com no minimo 17 alunos e no
maximo 25 (vinte) alunos o que permite ao professor acompanhar adequadamente o
desenvolvimento de cada educando.

S&o ao todo 30 (trinta) funcionérios, sendo 10 (dez) professores regentes, 2
(dois) professores recuperadores, 2 (dois) professores eventuais, 2 ( duas)
bibliotecéarias, 1 supervisora, 1 orientadora, 3 (trés) secretarias, 1 (um) diretor e 8
(oito) servicais.

Além disto, a escola funciona em prédio proprio com 2 pavilhdes. O primeiro
pavilhdo é constituido de 5 (cinco) salas de aula equipadas com carteiras e cadeiras
individuais, mesa e cadeira para professor, quadro de giz, mural multiuso
pedagogico, armario de aco e ventilador e o segundo é constituido de biblioteca,
diretoria, secretaria com 2 (dois) computadores com acesso a internet e um
nootebook para trabalhos do diretor, sala de professores e um banheiro de uso
exclusivo aos funcionarios; sanitario feminino com 4(quatro) divisérias, um masculino
com 2(duas) divisérias e um mictorio; refeitério, cantina, uma sala de aula; area
pavimentada para atividades de recreacao.

Além disso, a escola possui 02 (dois) aparelhos de DVD e 2(dois) televisores.
Quanto ao acervo bibliotecario, estamos renovando-o através do Ministério da
Educacao, por intermédio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE), acervos formados por obras pedagogicas complementares aos livros
didaticos, para uso em sala de aula dos alunos do 1° e 2° anos e acervo literario
para atendimento aos alunos do 1° ao 5° anos.

Atualmente, aguardamos recursos do Plano de Desenvolvimento da Escola

(PDE), verba esta que pretendemos aumentar ainda mais o acervo que se encontra



bem escasso e ampliac@o de salas proporcionando maior conforto as criangas além
de melhorar a socializa¢do das turmas com espaco satisfatorio.

No que se refere & organizacdo financeira, a unidade mantenedora desta
escola é a Prefeitura Municipal, sendo que a escola é unidade executora, pois,
recebe recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), verba esta
depositada anualmente, e supre precariamente as caréncias desta instituicdo, na
parte pedagogica e melhoria de equipamentos necessarios para o funcionamento da
escola.

No que se refere a parte pedagdgica, prioriza-se o trabalho coletivo a partir de
reunides quinzenais para elaboracdo do planejamento e de projetos, aproveitando o
momento do encontro para fazermos uma reflexdo e avaliagdo dos trabalhos
desenvolvidos como também a troca de experiéncias visando a participagdo de
todos os envolvidos no processo educacional.

Para uma maior organizagdo a escola conta com o apoio do Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), trabalho este em parceria com a
Secretaria Municipal de Educacéo e com as familias, oferecendo especialistas como
psicologa e fonoaudidloga como também assistente social nos casos de evasao

escolar ou falta de estrutura familiar.

4 — CURRICULO

A proposta curricular da escola leva em consideragdo a concepgdo do
educando e da sociedade que se quer formar, assegurando o tratamento
interdisciplinar e contextualizado dos conteddos, sendo cada tdpico de ensino-
aprendizagem analisado nas suas relagdes com as necessidades de cada aluno.

Neste sentido, a organizagéo do trabalho escolar, a postura de educadores e
a forma de organizagdo dos conteudos, além de conhecimentos, experiéncias e
habilidades inerentes as matérias fixadas na Base Nacional Comum, devem
considerar uma parte diversificada, de acordo com a realidade da escola. Em outras
palavras, assegurar o tratamento interdisciplinar e contextualizado dos conteudos,
sendo cada topico analisado nas suas relagbes com as questdes sociais
e econdmicas do contexto passado e vigente, permitindo ligagdo de alguma
forma ao dia—a-dia do aluno e a outros conteudos. Para tanto, serdo utilizados

outras metodologias, a critério dos professores, tais como ressignificagdo dos



conteldos, investigacdo, trabalhos individuais, trabalhos em grupo e projetos
interdisciplinares.

Um dos trabalhos desenvolvidos na parte diversificada em literatura
infantojuvenil esta direcionado ao projeto de leitura desenvolvido através da “Hora
do Conto”. Este projeto € realizado quinzenalmente onde cada professor realiza
juntamente com seus alunos dramatizacBes voltadas para obras literarias
explorando suas esséncias de forma prazerosa, criativa e similar tendo como
finalidade despertar o gosto pela leitura e pelas artes.

Diante de varias situacdes-problemas e datas comemorativas, a escola
buscara meios de discutir e refletir o trabalho com projetos onde trara uma nova
perspectiva para entendermos o0 processo de ensino e aprendizagem.

Ao participar de um projeto, o aluno estara envolvido em uma experiéncia
educativa em que o processo de construgdo de conhecimento estard integrado as
praticas educacionais a serem trabalhadas ao longo do ano letivo. Ja é prética da
escola elaborar como objetivo prioritério, uma forma de diagnosticar os problemas
provenientes do processo de aprendizagem, criando assim um plano emergencial,
realizado com todos os professores e séries e, consequentemente, serao
assessorados pelo corpo administrativo e pedagdgico da escola.

Portanto, para alcancar o éxito necessério a aprendizagem, o curriculo
precisa de vivéncia, realidade e observar “as necessidades” dessa nova geragéo.

Ademais, a producdo de conhecimento nas proposi¢cdes curriculares, no
ambito escolar; levara em consideragdo os Temas Transversais que seréo
contemplados em todas as disciplinas através de projetos. A preparagcdo para o
trabalho — desenvolver-se-a integrada aos contetudos da Base Nacional Comum e da
parte Diversificada, como elemento de formacao integral do aluno; a Historia, Cultura
Afro-brasileira e Povos Indigenas Brasileiros em que os conteldos serdo ministrados
no ambito de todo o curriculo, em especial nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Historia e Artes.

O conteudo de Ensino Religioso esta voltado para a prética de valores éticos
ressaltando o respeito a si proprio e ao outro.

A escola integra em seu espago escolar, a inclusdo de alunos com
necessidades Educacionais, tendo como principios norteadores a Lei de Diretrizes e
Base Nacionais (Lei n°® 9394/96). Neste sentido, encontra-se em andamento a sala

de Recursos Multifuncionais para Atendimento Educacional Especializado (AEE),
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constituida de equipamentos de informatica, mobiliarios e materiais didaticos
pedagogicos, oferecido através do Ministério da Educagdo por intermédio da
Secretaria de Educacgao Especial — SEESP.

O professor da sala de atendimento educacional especializado devera ter
curso de graduacao, pos-graduacao e /ou formacao continuada que o habilite para
atuar em area de educacéo especial para atendimento as necessidades especiais
dos alunos, pois de acordo com sua area especifica, o professor devera desenvolver
conhecimentos acerca de comunicacdo aumentativa e alternativa, sistema Braile,
orientacdo e mobilidade, Ensino da Lingua Brasileira de Sinais — Libras, atividades
de vida diaria, atividades cognitivas, aprofundamento e enriquecimento curricular,
estimulacdo precoce, entre outros.

Sendo assim a escola busca atender, aceitar e respeitar as diferengas,
ampliando as condi¢Bes de participacdo e aprendizagem dos alunos, publico-alvo da
educacédo especial, garantindo o acesso e a permanéncia desses alunos em nossa
escola.

Quanto aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, a escola
oferece a recuperagdo paralela, com o monitoramento no contraturno as aulas,
através do professor recuperador ofertado trés vezes por semana com duragéo de
duas horas, priorizando as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Portanto,
no decorrer do ano letivo, o aluno que néo atingir os 50% de aproveitamento sera
pleiteado a recuperacdo final, sendo eliminada toda a sua pontuacdo anual e
validada a média final através de uma avaliacdo global no valor de 100 pontos.

Contudo, a escola, inspirada nos principios de liberdade e solidariedade
humana, busca proporcionar ao educando a formagdo necessaria ao
desenvolvimento de suas potencialidades e preparagdo para o0 exercicio de
cidadania , tendo em vista atender alunos, pais e comunidade escolar, visando uma

integracdo social, humanitaria e igualitaria.

5 - TEMPO ESCOLAR

A escola busca atender as particularidades de sua comunidade escolar
através de dois turnos com um tempo de quatro horas e vinte minutos (4h 20 min)
para cada um diariamente, num total de vinte e uma horas e quarenta minutos (21h

40 min.) semanais com o aluno, perfazendo um total de oitocentos e vinte horas
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(820 horas) anuais. Sendo quinze minutos (15 min) de intervalo, destinados a
merenda escolar, as necessidades individuais de higiene e recreacao e o restante
da carga horéaria é destinado a formacdo dos alunos através dos contetdos do
ndacleo comum.

Quanto ao professor e demais funcionarios perfazem um total de vinte e cinco
horas (25 horas) semanais, sendo o tempo adicional destinado a reunides
pedagodgicas quinzenalmente, visando a qualificacdo profissional do corpo docente,
contando com o apoio do gestor, supervisor e orientador.

Neste sentido, organizar bem o tempo, planejar de acordo com as
necessidades de cada aluno e promover um ambiente de cooperacdo sdo questdes
essenciais para o sucesso do professor que aproveita o horario de trabalho
pedagogico coletivo para compartilhar ideias, articular contetdos, planejar projetos
em grupos e pensar em diferentes estratégias e materiais para utilizar em sala de
aula, medidas indispensaveis para construir uma escola de qualidade.

Além disto, a escola conta com o envolvimento e disposicdo de outros
segmentos da sociedade no processo de ensino aprendizagem dos alunos, como
por exemplo, a interlocu¢cdo continua com as familias e todo segmento
escolar, além das aulas de recuperagdo paralela oferecidas as criancas que
apresentam dificuldades de aprendizagem no contra turno ao horéario de aula as

quais sao ministradas por professores habilitados.

Na recuperagdo paralela as aulas sdo preparadas no contexto em que as
necessidades dos alunos séo apresentadas dentro da metodologia estabelecida pelo

curriculo.

6 — PROCESSOS DE DECISAO

A administracdo da Escola Municipal “Dona Chiquinha” é composta pela
diretoria, professores, colegiado, conselho deliberativo, alunos, as familias e
comunidade escolar, secretaria, supervisdo e Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura com base nos dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

Nacional.
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Neste sentido, para tomada de decisdes, havera reunides bimestrais e
guantas se fizerem necessérias, de cunho administrativo, financeiro e pedagdgico
envolvendo todo segmento escolar para discussédo e formulagdes de medidas mais
efetivas na melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Nas reunides sdo abordadas questdes de planejamento, interacdo com o
grupo, entrega de resultados de avaliagbes bimestrais, prestacdes de contas e
guestbes de relevante interesse no dia a dia escolar para o bom funcionamento da
escola, visando participagdo ativa no processo de decisdo e fortalecendo as
relacdes interpessoais no espaco escolar, requisito essencial para uma gestao
democrética.

A escola conta com o0 apoio do colegiado para definir as prioridades e
alternativas e na sua construcao coletiva procura trabalhar os conflitos e os desafios
gue encontram no desenvolvimento da educagé&o escolar.

A escolha dos membros do colegiado da Escola Municipal “Dona Chiquinha”
tem base legal no capitulo 2 e art. 16 a 30 do Regimento Escolar, aprovado em
09/09/2008, registro n°. 412, livro 01, pagina 31 da 32 Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE) / MG.

O Conselho escolar é um colegiado com membros de todos os segmentos da
comunidade escolar com a fungdo de gerir coletivamente a escola, dentro dos
principios de democracia, discutir politicamente os problemas reais da escola. De
cunho deliberativo, consultivo, normativo e fiscalizador. E composto por
representantes e seus respectivos suplentes: presidente (diretor), secretério,
tesoureiro, trés conselheiros (pais de alunos), professores e auxiliares de servigcos
escolares.

De acordo com Abranches (2003), o conselho pode ser caracterizado como
um orgao de decisdes coletivas, capaz de superar a préatica do individualismo e do
grupismo. O autor acrescenta ainda que se o conselho for realmente formado por
todos os componentes, ele deve alterar progressivamente a natureza da gestdo da
escola e da educacao, pois devera intervir positivamente na qualidade dos servi¢cos

prestados pela escola.

7 — RELACOES DE TRABALHO
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A Escola Municipal “Dona Chiquinha” busca oferecer em seu espago, uma
interacdo constante entre os segmentos do cotidiano escolar, favorecendo o dialogo
e a colaboracdo para o clima de amizade, confianga e respeito, destacando o
comportamento ético que promova a vivéncia nos trabalhos coletivos.

Para tanto, contamos com a participagdo dos professores, demais
funcionéarios e alunos, priorizando a participagdo de pais, criando um vinculo de
cooperacdao, respeito as diferencas e o cuidado com o outro.

As reunides sao planejadas pela administracdo escolar no intuito de
proporcionar:

a) reunides pedagodgicas bimestrais para elaboracdo do planejamento;

b) reunibes pedagodgicas quinzenais visando maior interacdo e troca de
experiéncias, inclusive, intervencdes que colaborem para que todos os alunos
avancem em relagdo ao conteudo tratado.

c¢) conselhos de classe com a direcao, professores e pedagogos realizados
por bimestre para verificacdo de aproveitamento de ensino; O conselho de classe
tem como objetivo avaliar as dificuldades e apontar solugbes para alunos e a turma
gue necessitam de atendimento diferenciado.

d) reunibes administrativas semestrais junto ao executivo para sanar
problemas da Rede de Educacao Municipal no que se refere a parte administrativa e
a financeira da escola, como aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios
para manutenc¢ao do prédio escolar.

e) reunides bimestrais e quantas se fizerem necessarias com pais, tendo em
vista 0 desenvolvimento dos alunos onde sdo discutidas melhorias na qualidade do
ensino apresentados em tabelas e graficos por disciplinas visando maior
participacdo e interacdo dos mesmos no processo educacional.

f) comunicado aos pais sobre decisdes ou mudancga no calendéario escolar;
festividades, dentre outros;

g) Reunibes bimestrais para entrega dos boletins escolares com a presenca
da diretora, participacdo de pedagogos, professores e pais com a finalidade de
apresentar assuntos referentes ao desempenho escolar dos alunos.

h) Redefinir e organizar o curriculo escolar a partir de discussdes
embasadas nos Parametros Curriculares e realidade dos alunos;

i) Proporcionar igualdade de oportunidade aos alunos com necessidades

especiais para 0 acesso e permanéncia na escola;
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j) Propiciar cursos de atualizacdo e capacitacdo para funcionarios e

professores, com temas relacionados ao trabalho escolar e relagéo interpessoal;

Mediante as acles citadas, a gestdo democratica na escola visa uma
participacdo coletiva para que todos 0s envolvidos no processo possam juntos
discutir, refletir e sanar parcialmente questdes inerentes ao processo atual da
educacdo municipal e ao desenvolvimento intelectual, social, moral e afetivo de
nossos alunos e professores, para que possam atuar conjuntamente na relacao
aprender e ensinar com qualidade, desenvolvendo as habilidades de ambas as
partes.

Nesse pressuposto, a escola busca realizar reunides com professores, de
acordo com o calendério escolar e com as necessidades apresentadas no ambito
das decisbes coletivas, no intuito de consolidar acdes que visem a melhoria da
qualidade de ensino, na formag&o docente e na aprendizagem dos alunos.

Quanto a organizacao das atividades sociais e culturais na escola ficara a
cargo da Secretaria Municipal de Educagdo e da Diregcdo Escolar visando
socializagdo e entrosamento entre todos os educadores, sendo realizadas
periodicamente.

Contudo, o corpo docente e técnico-administrativo podem se aperfeigoar
com apoio da Secretaria Municipal de Educacdo em cursos para que possam se
atualizar e principalmente rever sua pratica pedagdgica em conformidade com o
disposto no calendario escolar.

A gestao escolar influencia esta relacéo através de projetos, oficinas, jogos,
palestras, reunides, festas etc, onde pais, alunos, professores e toda equipe escolar

se relinem e trabalham juntos em prol da melhoria da qualidade do ensino.

8 — AVALIACAO

Para a avaliagdo pedagogica do processo de ensino-aprendizagem da Escola
Municipal “Dona Chiquinha”, a instituicdo tem como principio a idéia de que a
avaliacdo € um importante mecanismo para gestdo escolar, uma vez que a escola
busca identificar os avancos e dificuldades a serem sanadas.

Assim, conforme Souza (2010),
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A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo da aprendizagem
dos alunos, mesmo que ambas estejam bastante relacionadas e sejam,
inclusive interdependentes. Avaliacéo da aprendizagem [...] serve tanto para
andlise do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos quanto com
parametro para avaliacdo do trabalho do professor. A analise das condi¢des
institucionais da escola pode ajudar, diversas vezes, inclusive a explicar os
resultados da avaliacdo da aprendizagem e a avaliacdo da aprendizagem,
por seu turno, € um importante referencial para a avaliagdo institucional.
(SOUZA, 2005, p.32-38. 42 p).

Desta forma, utilizamos provas, trabalhos de pesquisa, lista de exercicios
(individuais ou em grupo), entre outros como métodos avaliativos. Esta verificacdo
diagndstica deve avaliar os contetudos e habilidades de forma continua, clara e
inteligivel no intuito de verificar a aprendizagem, o aproveitamento e o
desenvolvimento do educando no decorrer do ano letivo.

Torna-se possivel, através dos resultados obtidos, diagnosticar o trabalho do
professor, analisando sua metodologia e a partir destas constatagbes, tomarmos
decisdes sobre a continuidade do nosso trabalho sempre voltados para a exceléncia
educacional.

Com isto, a escola segue conforme previsto no Regimento Escolar; o0 minimo
para aprovacao de 50%, em que os contetdos da Base Comum: Lingua Portuguesa,
Matematica, Geografia, Histéria, Ciéncias, totalizam 100 pontos cumulativos. E
assim, as médias bimestrais serdo distribuidas: tanto para o 1° e o 2° bimestres — 20
(vinte) pontos; quanto para o0 3° e 0 4° bimestres- 30 (trinta) pontos; sendo que 0s
conteudos de Literatura Infanto-juvenil, Artes, Ensino Religioso, Oficinas de Teatro e
Educacao Fisica sdo avaliados atraves de conceitos, assim distribuidos:

O - Otimo:

B — Bom;

P — Progredindo.

Em relagéo aos indicadores de desempenho a situacéo de aprendizagem dos
alunos € a seguinte: No ano de 2004 e 2005 os conceitos eram atribuidos apenas na
parte diversificada. A partir do ano de 2006 passou a ser atribuidos em todos os
conteudos, (Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Histéria, Ciéncias e Ensino
Religioso) apenas para o primeiro ano.

O correto é considerar a avaliagdo tanto no aspecto quantitativo quanto
qualitativo onde a quantificagdo deve contar com a apreciacdo qualitativa dos

resultados obtidos.
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O que se verifica, numa avaliacdo continua e cumulativa do trabalho escolar,
€ que as dificuldades especificas de aprendizagem, possibilitam a verificacdo: da
adequacdao dos curriculos ou da necessidade de sua reformulacao; da validade dos
recursos didaticos adotados; da necessidade de monitoramento especifico na
recuperacao paralela e no decorrer do bimestre ou a recuperacéo final apés o
término do ano letivo e do ajustamento psicossocial do aluno.

Desta forma, os instrumentos de avaliagdo sdo adequacdes metodologicas e
didaticas fundamentais para situar o aluno nas dificuldades de aprendizagem e
conhecimento com o0s quais os professores poderdo trabalhar e adotar métodos e
técnicas de ensino e aprendizagem especificos para o aluno.

Para Libaneo (2004, p.253), a préatica da avaliacao pressupde a relacdo entre
professor, conhecimento e sujeito do conhecimento. Em outras palavras: a avaliacao
estd vinculada ao que o professor considera conhecimento valido, Util, desejavel e
ao que o professor considera ser o processo de construgdo desse conhecimento. A
perspectiva atual é a de considerar o aluno como construtor do seu préprio

conhecimento e o professor como mediador e orientador desse processo.

Contudo, para acompanhar a viabilidade do mecanismo de avaliacdo na
Escola Municipal “Dona Chiquinha”, a supervisdo da escola busca acompanhar o
trabalho dos docentes seja na sala de aula, seja no Conselho de Classe ou modulo
Il (reunido quinzenal); cujo propdésito € orientar os professores e acompanhar todo

processo de ensino-aprendizagem de nossos alunos.
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