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RESUMO

Esse trabalho foi desenvolvido observando espaco e o tempo escolares do Centro
Municipal de Educagéo Infantil em suas dimensdes reais e ideais para verificar se as
acOes desenvolvidas sao organizadas de modo a otimizar a vida escolar mantendo o
objetivo a ser alcancado no processo ensino-aprendizagem de acordo com a
proposta pedagdgica e o Projeto Politico Pedagdgico. O cotidiano da escola, a forma
como sdo tomadas as decisdes e como séo feitas as intervengdes pela organizacao
escolar e pela comunidade foram acompanhados para analisar se efetivamente
ocorre a gestao democratica e se a escola caminha comprometida com o seu papel

de transformador da sociedade.

3. PALAVRAS-CHAVE: Proposta pedagogica, gestdo democrética, organizacao
escolar, educacgao infantil.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho buscou analisar a organizagdo do espago e tempo escolares na
instituicdo de Educacéao Infantil — CEMEI Passinhos do Saber a partir das propostas
do Projeto Politico Pedagadgico.

Na primeira secdo apresenta-se 0s aspectos descritivos da escola e a realidade
vivenciada no ambiente escolar. Nessa analise foram observados os elementos de
interac&o entre as criancas de 4 a 5 anos de idade, a disposi¢cao e organizagado dos
ambientes e mobiliario que compdem o prédio escolar, bem como o acesso,
permanéncia e desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Na segunda secéo, foi avaliada a dimenséao espacial e temporal propostas sob o
prisma da gestdo democratica, que foram analisadas para verificar se séo
organizados de modo a se favorecer uma interacdo entre as criancas, O
envolvimento da comunidade e as metas desenvolvidas para possibilitar um
desenvolvimento cognitivo que respeite o desenvolvimento e potencialidades das
criancas, possibilitando a construgdo de um processo de aprendizagem capaz de
favorecer uma avaliacdo formativa dentro dos objetivos e metas propostos no PPP,

além de obedecer a legislacdo que ampara a crianca e seus direitos.

1.1Tema

A organizacdo da escola sempre foi e sempre sera de responsabilidade dos
educadores nela inseridos. Porém, a nova visdo da educacdo que propde a gestao
compartilhada cria uma nova perspectiva de organizagcdo onde o perfil da escola
deva refletir a identidade de sua comunidade escolar, com sua realidade, suas
caracteristicas, expectativas e anseios. Nas creches e pré-escolas, as atividades
devem ser organizadas pelos educadores que sdo responsaveis pelo espaco e pelo
tempo, pois é com eles que véo lidar o tempo todo nos momentos das atividades
educativas, brincadeiras, higiene, alimentacéo, repouso e recreacdo das criangas
sob seus cuidados. Mas o que diferencia essa organizacdo € que sempre deve se
levar em conta o objetivo de proporcionar o desenvolvimento das criancas.

Maria Carmen Silveira Barbosa e Maria da Graca Souza Horn pesquisam a

organizacao do espaco e do tempo na escola infantil e afirmam:

Organizar o cotidiano das criancas da Educacéo Infantil pressupde pensar
gue o estabelecimento de uma sequéncia béasica de atividades diarias €,
antes de mais nada, o resultado da leitura que fazemos do nosso grupo de
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criancas, a partir, principalmente, de suas necessidades. E importante que o
educador observe o0 que as criancas brincam, como estas brincadeiras se
desenvolvem, o que mais gostam de fazer, em que espacos preferem ficar,
0 que lhes chama mais atencdo, em que momentos do dia estdo mais
tranquilos ou mais agitados. Este conhecimento é fundamental para que a
estruturacdo espaco-temporal tenha significado. Ao lado disto, também é
importante considerar o contexto sociocultural no qual se insere e a pro-
posta pedagdgica da instituicdo, que deverdo Ihe dar suporte. (BARBOSA;
HORN, 2001, p. 67).

7

Para os educadores da Educacédo Infantil, é indiscutivel que a organizacao
das atividades necessitam de momentos diferenciados, organizados de acordo com
as necessidades bioldgicas, psicologicas, sociais e histdricas de seus educandos,
levando em conta sua faixa etaria, suas caracteristicas pessoais, sua cultura e o
estilo de vida que ela traz como bagagem de casa para a escola.

As escolas de educacédo infantil sdo organizadas em ambientes criados de
acordo com a sua proposta pedagdgica, onde possam ser desenvolvidas as
atividades que possibilitem as criangas ter uma visdo do mundo e do ser humano,
criando o ambiente propicio para a educagcdo e onde tudo seja voltado para o
ensino e aprendizagem. O educador deve ainda ter em mente que o planejamento
de suas atividades deve ser elaborado de acordo com o relacionamento que o
espaco e o tempo de sua escola favorecga, privilegiando a interagao e a integracao
de seus alunos no ambiente espago-temporal.

A viséo ultrapassada das escolas tradicionais onde a sala de aula era uma
espécie de confinamento e na mesa do professor imperava a sua autoridade, numa
espécie de trono de onde dominava o ambiente ditando normas para alunos
passivos dispostos em carteiras escolares enfileiradas ja passou. A escola
finalmente comecou a caminhar com os passos da modernidade e muitos conceitos
arraigados na pedagogia foram superados, dando lugar a uma escola viva, atuante,
onde os alunos deixam de ser meros espectadores para se tornarem agentes do
processo, interagindo no tempo, no espago, Nnos conceitos e nas atividades como
construtores do seu processo educativo e ndo meros receptores de processos
externos que lhes eram repassados por técnicas, muitas vezes mecanicistas, onde
memorizar e assimilar conhecimento era a regra geral.

Mas apesar dos avancos da pedagogia, ainda existe a heranca da pratica
tradicional, e muitas escolas ainda trazem no seu corpo raizes de atitudes
autoritarias, mantendo viva a pratica pedagdgica tradicional mesclada com recursos

e projetos inovadores inseridos pelo sistema a que pertencem. Um ou outro ira
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sucumbir com o tempo, dependendo do desempenho efetivo de uma gestédo
democratica e de uma avaliacdo institucional que realmente seja levada em
consideragdo na hora de elaborar e por em pratica o seu Projeto Politico
Pedagdgico, construido de acordo com os anseios da comunidade que acolhe no
seu espaco educador.

A educacdo infantil pela sua peculiaridade e também para atender as
necessidades especificas dessa fase escolar, exige mobiliario adequado, espacgo
planejado, areas de convivéncia e recreacdo para a sua demanda. A medida que o
educando amadurece em sua jornada escolar, os espacos vao se delimitando e em
nome de sua autonomia, esse espaco de convivéncia e interacdo vai se restringindo
a espacos meramente educativos, e sua educagdo se vé direcionada para a
formacao das massas, preparadas para serem absorvidas pelo processo historico de
fabricacdo de mao de obra, seja ela especializada ou ndo. O que vemos no espaco
escolar de nossas instituicdes escolares € um aparelhamento para formar sujeitos
para ingressar na competitividade da vida profissional. A escola deixou-se envolver
pela educacdo das massas, e organizam o conhecimento de forma a produzir
verdades a respeito dos desenvolvimentos, com novas formas a partir de diferentes
saberes sobre o desenvolvimento e a aprendizagem infantil. Esta emergéncia de
saberes sobre os individuos tem como um de seus fatores o sentimento de infancia
qgue inaugura uma nova maneira de entender o infantil, que passa a ser entendido
como alguém especial, diferenciado que necessita ser educado, cuidado, ensinado.
A sociedade inspirada pela industrializacdo e progresso investe em fabricar
individuos que lhes sejam Uteis e produtivos e a escolarizacéo torna-se parte destes
interesses, preocupando-se em formar, desde a tenra idade, sujeitos que através do

trabalho contribuam para o sucesso econdémico e politico.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o espaco e o tempo escolares da Educacao Infantil no PPP do CEMEI
Passinhos do Saber como elementos primordiais para 0 processo ensino-
aprendizagem, considerando-os como fatores que irdo dimensionar 0 processo

educativo através de atividades organizacionais para a vida da escola.
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1.2.2 Objetivos Especificos

e Analisar o tempo e espaco escolares como elementos de construcdo do
processo ensino aprendizagem, de forma a construir o conhecimento como um
processo de transformagao social.

e Avaliar a convivéncia e a interacdo no ambiente escolar, enfocando a influéncia

do tempo e do espaco na pratica docente e no Projeto Politico Pedagdgico.

1. 3 Justificativa

O dever do Estado com a Educacéo proposto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDBEN) garantiu o direito as criancas de O a 6 anos 0 ingresso e
permanéncia na rede publica através da oferta da Educacéo Infantil enquanto que o
Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI, 1998) definiu os
parametros para orientar professores e gestores envolvidos com a educacao infantil.
A implantacdo dos novos paradigmas da Educacao Infantil na Constituicdo Federal
de 1988 e a LDBEN no. 9394/96, que implantaram um novo modelo de educacéo e
trouxe uma nova perspectiva para os primeiros anos, onde os cuidados, a protecéo
e educacdo foram considerados como elementos indissociaveis. A partir dai, a
educacao infantil passa a fazer parte da educacéo basica, constituindo-se um dos
seus trés niveis, e passa a ser priorizada, iniciando o aparelhamento das instituicdes
escolares e a formacdo dos professores para atuar nesse setor, onde até entdo
eram mantidos profissionais qualificados apenas para atuarem como monitores,
guardadores de crianca. Nao soO a presenca do profissional habilitado, mas também
a questdo da organizacdo do ambiente escolar ganha uma nova dimensdo nas
atividades pedagdgicas da educacéo infantil. A questdo do tempo também € outro
aspecto importante no ambiente da Educacéao Infantil. A distribuicdo do trabalho dos
educadores deve ser organizada de acordo com o0 tempo que a crian¢ca permanece
na escola. Esse tempo deve ser distribuido entre brincadeiras e atividades didaticas,
permeando-se os cuidados necessarios para o conforto e bem estar dos alunos no
ambiente escolar.

O tempo também foi abordado no Referencial Curricular Nacional para a

Educacao Infantil:

“A rotina representa, também, a estrutura sobre a qual sera organizado o
tempo didatico, ou seja, o tempo de trabalho educativo realizado com as
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criangas. A rotina deve envolver os cuidados, as brincadeiras e as situacdes
de aprendizagem orientadas. (RCNEI, p. 54")

O ritmo da criangca deve ser respeitado, dando-lhes tempo e espaco
necessarios para o desenvolvimento fisico e intelectual, considerando as diferencas
de ritmo de cada um. A escola deve perceber que sdo diferentes tempos vivenciados
Nno mesmo espaco: 0 tempo da crianga e 0 tempo da instituicdo, como diz Oliveira
(2012):

“Ha dois lados na consideracdo do tempo na Educacédo Infantil. Um deles
focaliza a rotina diaria na instituicdo que orienta, em especial o trabalho dos
professores que nela trabalham. O outro foco esta na jornada das criangas,

a sequéncia das atividades e experiéncias que elas vivenciam a cada dia.
(Oliveira, 2012, p. 90).”

Compreender a organizacao do tempo e dos espacos escolares na educacao
infantil de forma a preservar a liberdade e a interacdo dos educandos e as diferentes
formas para conciliar o cotidiano na préatica pedagdgica acompanhando a rotina
numa instituicdo escolar de acordo com seu Projeto Politico Pedagdgico, onde essa
organizacdo esta estabelecida de acordo com a realidade de sua comunidade

escolar sob o prisma da gestdo democratica € o objeto de estudo desse trabalho.

1.4 Reviséo de Literatura

Foi realizada uma busca aberta ao Google, usando como termos de busca:
“artigos académicos sobre espaco e tempos escolares na Educacédo Infantil” e foram
selecionados, por titulos, 9 artigos ao todo.
Foram consultadas as legislacdes relativas ao assunto, entre elas a Constituicao
Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, onde foram analisados os
artigos referentes as competéncias e atribuicées do Estado e Municipio em relacdo a
educacéo basica, em especial a educacao infantil, Leis de Criacdo de Fundos para a
Educacdo — FUNDEB e artigos relacionados ao financiamento da Educacéao Infantil.
Foram selecionados artigos das revistas pedagodgicas como AMAE Educando e
Nova Escola que traziam abordagens sobre o tema, relatos de experiéncias e

projetos de atividades envolvendo o espaco e o tempo escolar.

1.5 Percurso tedrico metodologico
O tema foi contextualizado através do referencial tedrico e legislacao

pertinente ao assunto, sendo feito estudos em fontes primarias e secundarias. Os
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procedimentos metodologicos usados foram: (1) selecdo de autores e livros sobre o
referencial tedrico. (II) Levantamento das legislacdes sobre Educacédo Infantil, com
abordagem relativa ao tema.(lll) Andlise da legislacdo, tracando uma evolucao
cronoldgica e o reflexo das mudancas para a Educacao Infantil.(IV)Analise do PPP e
os resultados de sua aplicacéao na rotina diaria da instituicdo.(V)Analise da avaliacao
institucional e o seu papel como agente transformador da sociedade em que esta

inserida, de acordo com a sua proposta pedagdgica.
2. SECAO | - O tempo e espaco escolares: desafio de mudancas

A instituicdo da educacéo infantil como primeira etapa da educacao basica na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), sancionada em 20 de
dezembro de 1996 foi um marco historico para a educacéo brasileira, pois finalmente
€ reconhecido que a educacdo comeca nos primeiros anos de vida de uma crianca,
0 que n&o era previsto nas legislaces anteriores. E tratada na Sec&o Il, do capitulo

Il (Da Educacédo Basica), nos seguintes termos:

Art. 29 A educacdao infantil, primeira etapa da educacdo bésica, tem com
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até os seis anos de idade,
em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

Art. 30 A educacgédo infantil serd oferecida em: | — creches ou entidades
equivalentes, para criangas de até trés anos de idade; Il — pré — escolas
para criangas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31 Na educacdo infanti a avaliagdo far-se-a mediante
acompanhamento e registro de seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promocdo, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental.

Esses artigos tratam do novo perfil da educacéo infantil, dando inicio a uma
nova dimenséao educativa nos primeiros anos de vida.

A gestdo democratica, ja instalada nas escolas publicas brasileiras, abriu suas
portas para que a educacao infantil busque a sua funcédo de complementar o papel
da familia na educagédo e se articule com a comunidade num didlogo que possibilite
a escola desenvolver a sua funcdo social, politica e cultural, ampliando as
experiéncias e o0 espaco do conhecimento para que a crianga estabeleca a interacao
com outro ser humano, com o processo de transformacdo da natureza e a
convivéncia em sociedade. Para nortear os objetivos da educacgao infantil, a LDB
definiu os parametros para essa etapa no que diz respeito a avaliacdo, deixando
claro que ndo existe promogcdo e nem pré-requisitos para alunos oriundos da
educacao infantil para o acesso ao ensino fundamental, quebrando estigmas de que

a alfabetizacdo era obrigatoria nessa etapa e que os alunos deveriam sair do infantil
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sabendo ler e escrever. A avaliacdo na educacédo infantil pressupde referéncias,
critérios, objetivos e deve ser orientadora, visando sempre o0 aprimoramento da acao
educativa. Para isso, 0 educador deve fazer o acompanhamento e registro do
desenvolvimento integral da crianga.

Além da secdo especifica sobre a educacado infantil, a LDBEN define em
outros artigos aspectos relevantes para essa etapa da educacdo. Assim, quando
trata “Da Organizacdo da Educacao Nacional” (capitulo V), estabelece o regime de
colaboracdo entre a Unido, os Estados e os Municipios na organizacao de seus
sistemas de ensino. E afirmada a responsabilidade principal do municipio na
educacao infantil, com o apoio financeiro e técnico de esferas federal e estadual.
Uma das partes mais importantes da LDB € a que trata Dos Profissionais da
Educacdo. Sdo sete artigos que estabelecem diretrizes sobre a informagdo e a
valorizacéo destes profissionais. Define 0 Art. 62 que a “formacédo de docentes para
atuar na educacao basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacéo plena, em universidades e institutos superiores de educacdo, admita para
formacao minima para o exercicio do magistério na educacdao infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal”.

Esse novo olhar sobre a educacéo infantil pelos 6rgdos governamentais abriu
espaco para uma nova educacdo. Agora com recursos do apoio financeiro e técnico
das esferas federal e estadual, os municipios finalmente comecam a investir nos
prédios escolares de educacdo infantil, a maioria funcionando em prédios
adaptados, fora dos padrées e normas de funcionamento para uma escola de
educacao infantil. S&o criados os Centros de Educacao infantil, para receber alunos
de 0 a 6 anos e a autorizacdo desses espacos exigem critérios especificos para o
seu funcionamento. Areas para lazer, recreacdo, cantina, refeitorio, dormitério, salas
de aula com metragem especifica, banheiros adaptados, lavanderia, area de
circulacdo coberta, patio coberto, bibliotecas e area administrativa sdo itens
indispensaveis na estruturacéo fisica. E a medida que os recursos possibilitam, as
escolas tem sido organizadas dentro das novas especificacfes. Mas ndo é apenas
a estrutura fisica e a existéncia do espaco que faz de uma instituicdo a escola ideal
para a educacdao infantil. A forma de gerenciar, organizar e usar esse espago € que
faz a diferenca. A sociedade contemporanea tem imposto as criancas uma infancia

qgue se distancia cada vez mais do mundo natural, do brincar na terra, com a agua,
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com o fogo, e os elementos que estdo presentes ao ar livre. A violéncia nos centros
urbanos, o pouco espaco para construcdes, a identidade da escola ainda arraigada
nos padrdes tradicionais sdo alguns dos motivos que retratam essa realidade que
esta confinando nossas criancas no interior de seus lares e o que é pior: no reduzido
espaco de uma sala de aula, onde a esperam mesas e cadeiras num ambiente
produzido apenas para ensinar. Ignora-se a necessidade da crianca interagir no
espaco pleno da natureza e nega-se a sua necessidade de estar neles, tocar a terra
com as maos, sujar-se, fazer parte da paisagem. As escolas de educacao infantil
talvez sejam o ultimo reduto onde essa liberdade na natureza ainda é presente na
vida de muitas criancas. Sabe-se que elas precisam gastar energia e para iSSO 0
espaco da &rea externa € uma exigéncia nessas escolas. E as brincadeiras no
parque, outro espaco privilegiado para elas, também faz parte dos padrbes
arquitetbnicos da educacao infantil, embora muitos deles hoje se resumam a patios
cimentados, com eventuais balancos e escorregadores. A modernidade j4 avanca
pelas portas das escolas de educacéo infantii e o espago antes ocupados por
brincadeiras, gritos e correrias, aos poucos vai sendo substituido por salas de jogos,
televisdo, computadores e recreio assistido, tirando a crianca do mundo real para
mais uma vez leva-la ao mundo virtual que ela ja tem em casa. Estudos comprovam
gue nos primeiros sete anos de vida, o individuo passa por um intenso processo de
desenvolvimento (fisico, afetivo, cognitivo e social), durante o qual sdo construidas
as bases de sua personalidade e do aprendizado futuro. Pesquisas que envolvem 0s
lugares da infancia valorizados na memoria de adultos apontam o patio escolar
como um dos locais favoritos, fortalecendo a sua importancia afetiva e simbdlica,
bem como a necessidade de elaboracdo de espacos que estimulem o
desenvolvimento infantil.

O Centro Municipal de Educacao Infantil Passinhos do Saber esta dentro do
quadro das escolas que ainda n&o estao dentro das especificagdes definidas por lei
para o funcionamento de uma unidade de educagéo infantil. As constantes
mudancas politicas e suas diferentes formas de administracdo até agora nao
priorizaram a construcdo de um prédio dentro das exigéncias especificas. A escola
possui uma estrutura fisica muito precaria, uma casa antiga adaptada para ser
escola, com ampliagcbes sem projeto arquitetdnico, salas muito pequenas, mal
ventiladas e iluminadas, ndo possui refeitério, cantina e sua area coberta, um salédo

na parte superior do prédio, onde acontecem as reunifes e eventos sociais e
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culturais nao estd de acordo com as exigéncias legais, pois segundo a UNESCO

(A998;2001) o local destinado a atividades externas na educacao infantil:

“[...] deve ser seguro e atraente em termos de seu projeto global,
funcionalidade no lay-out; deve dar condi¢gbes para que seja efetivamente
possivel um ensino efetivo, atividades extracurriculares, em especial em
areas carentes e rurais, atuando como um centro comunitario. Deve ser
construida a escola em conformidade com padrdes sanitarios, tendo
durabilidade, adaptabilidade e deve requerer uma manutencédo econémica”.
(MINISTERIO DA EDUCAGCAO - Secretaria de Educagdo Infantil e
Fundamental - Padrfes de Infra-estrutura para as Instituicdes de Educacao
Infantil e Pardmetros de Qualidade para a Educacgéo Infantil.2004.p6)

Porém, o patio onde acontecem as brincadeiras possui enormes
jabuticabeiras que protegem com sua sombra os brinquedos onde elas podem
brincar livremente, numa constante interacdo social. Nesse espaco, as criangas sao
estimuladas a praticar exercicios, sdo afastadas do tempo que dedicam aos
aparelhos eletrbnicos, constroem a concepcéao de perigo, cuidado e respeito durante
as brincadeiras, fazem conexao com o ambiente e tém suas primeiras nogcdes de
consciéncia ecoldgica, torna-a accessivel e acolhedora, pois a criatividade, a
organizacdo bem planejada do pequeno espaco fisico disfarcam as imperfeicdes do
ambiente e fazem dessa escola um ambiente harmonioso. Nas salas de aula, os
mobveis sdo baixos e aconchegantes, propiciando atividades de interagdo no centro,
onde as criangas interagem e se comunicam, efetivando a relagdo aluno-aluno e
aluno professor. Nas atividades, a musica, a arte e as brincadeiras complementam o
ambiente alfabetizador e a questdo do espaco passa a ser secundaria. Nas paredes
e corredores, a escola expde a sua alma e todo o ambiente é alfabetizador,
chamativo para a descoberta, para atividades ludicas e artisticas. No centro das
salas, as mesinhas e cadeiras dispostas de forma a permitir a interacéo dos alunos e
a conducéo dos trabalhos, criando ainda os habitos de asseio e organiza¢do, com 0S
alunos participando da guarda de materiais e limpeza do ambiente de trabalho. No
canto das salas, tapetes e almofadas estdo dispostos para o incentivo a leitura e
manuseio de livros, atividade que as criancas desenvolvem livremente, permitindo o
desenvolvimento da identidade pessoal e competéncias para a sua autonomia.

Alguns artigos sobre espaco na educacao infantil abordam justamente essa
relacdo de afinidade da crianga com o0 espaco. Ao se perceber num ambiente
escolar, o olhar da crianca primeiramente busca o espac¢o que o seu olhar alcanca e

se identifica ou ndo com ele. Para o professor, hoje 0 espaco tem uma dimenséao
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como elemento curricular que se modificou ao longo da histéria da educacdo. No
primeiro momento, o espaco € reconhecido como o lugar onde se ensinava. Numa
segunda acepcao, o espago é reconhecido como um componente instrumental e
visto como elemento facilitador. Por fim, numa terceira abordagem, o espago passa
a ser considerado como fator de aprendizagem, determinante para uma educacao
significativa, cuja organizacao influencia nas acfes das criancas. O educador passa
a considerar que o espaco, quando bem organizado, pode auxiliar nas atividades,
possibilitando a aprendizagem. Assim ressalta Zabbalza:

“as disposicdes ambientais faciltam ou inibem as atividades de
aprendizagem, apdiam e fortalecem o desejo de aprender, fortalecem o
envolvimento profundo ou superficial, convidam as criangas a apressarem-
se ou a movimentarem-se lentamente. Com ou sem conhecimento do
professor, o ambiente envia mensagens e 0s que aprendem,
respondem.(Zabalza, 1998)"

A criatividade e dedicacdo dos professores da escola também interfere na
organizacdo do tempo escolar. Os constantes cursos de capacitacdo, seminarios e
congressos de educacao que a rede municipal tem acesso, sdo repassados com
muita competéncia para os professores da rede municipal e todos estédo
familiarizados com a literatura que aborda as questdes da educacao infantil e sua
pratica pedagdgica. O ritmo da crianca é respeitado, as abordagens sdo planejadas
e discutidas em reunibes pedagdgicas, 0 percurso da crianca tem o
acompanhamento diario registrado, e o professor desenvolve a sua rotina diaria de
acordo com o planejamento e interesse dos alunos.

A oferta de ensino ainda acontece em apenas um turno, apesar das
constantes sugestdbes para a adogcdo de tempo integral, uma aspiracdo da
comunidade escolar, porém ainda sem perspectiva de alcance, pois essa mudanca
resultaria num desdobramento de despesas que ainda ndo cabem na receita do
municipio. Além disso, para os alunos da camada social mais carente, a rede
municipal oferece vagas em creches de outros bairros na intercalacdo de horérios,
com transporte escolar quando o acesso € mais distante. No tempo efetivo previsto
no calendario escolar e no plano curricular, a escola tem cumprido com rigor a sua
missdo e conquistado a confianca dos pais e o respeito da comunidade lagopratense

pelo excelente resultado na aprendizagem e educacgéo de seus alunos.

3. Secdao Il - Avaliando o processo escolar através do tempo e do espaco.
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A gestdo democratica favorece uma relacdo espaco temporal harmoniosa,
pois escolas com as portas abertas para a sua comunidade recebem a contribui¢édo
cultural e social tdo necessaria para a proposta pedagdgica. Vivenciar a realidade do
entorno da escola, das familias de seus alunos e estar inserida na historia de sua
cidade é um dos objetivos propostos no PPP do Centro Municipal de Educacao
Infantil. A direcdo estd sempre aberta para o didlogo com os pais, buscando e
recebendo apoio, discutindo agbes para a melhoria da escola em todos os aspectos,
fazendo parcerias para desenvolver projetos, encontros sociais e culturais propostos
no calendario escolar e na proposta pedagodgica.

A equipe pedagogica também promove encontros para que 0s pais tenham

acesso a avaliagdo do desenvolvimento de seus filhos e participem do processo
educativo, uma relacdo familia-escola, imprescindivel na educacéao infantil.
As transformacfes sociais que o PPP especifica nos seus objetivos estdo se
consolidando no dia a dia dessa escola que, apesar dos limites fisicos para o
desenvolvimento de suas atividades, tem-se destacado pelo importante papel de
preparar as criangas na sua primeira etapa educativa com resultados acima das
metas propostas quando chegam ao ensino fundamental. Um elemento incentivador
da permanéncia de uma crianca na escola é o reflexo da escola no seu cotidiano em
casa. O gostar da escola, fazer as atividades com entusiasmo e gosto, 0 amor e 0
carinho com a professora, 0 respeito aos colegas, tudo isso traduz para os pais a
interacdo vivenciada pelos filhos. E as pesquisas da psicologia sobre a educacgao
mostram que a crianca s6 aprende no ambiente onde ela se sente parte, onde ela
interage, recebe estimulos e responde a eles de forma positiva, construindo
conceitos, ideias e procedimentos que vao conduzi-la ao conhecimento. Os espagos
de nossa infancia nos marcam profundamente. Sejam eles berco, casa, rua, praca,
creche, escola, cidade, pais, sejam eles bonitos ou feios, confortaveis ou nao, o fato
€ que influenciam definitivamente nossa maneira de vermos o mundo e de nos
relacionarmos com ele.

A maioria das pessoas cita como boas lembrancas o tempo e espaco que
viveu na sua infancia e juventude, os amigos de escola, os professores que
marcaram um momento ou outro suas vidas. Canalizar a energia positiva dos
ambientes escolares, fazer deles um espaco de interacdo, harmonia e construcéo é
tarefa desafiadora na sala de aula nos dias de hoje. A educacéo infantil talvez seja o

reduto onde essa interacdo aconteca mais efetivamente, pois a crianca ainda nao
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discute a disciplina, ndo desafia o professor e respeita colegas e educadores. Nesse
aspecto, o papel do professor na educacéo infantil toma uma dimensdo muito mais
ampla, pois € justamente nos primeiros anos de vida que o processo de
desenvolvimento cognitivo, fisico, afetivo e social se desenvolve e suas bases de
personalidade e aprendizado se consolidam. A responsabilidade do professor em
criar um ambiente que reforce positivamente a imagem positiva da escola e conduzir
o tempo com atividades que sejam significativas para o aluno é uma
responsabilidade imensuravel. O ambiente escolar tem uma consideravel
importancia no desenvolvimento da crianca, pois uma vez que ela comeca a sua
vida escolar, a sua vida muda consideravelmente. O seu tempo se divide entre a
vida em familia e a vida na escola e a interacdo equilibrada desse tempo ira refletir
em seu processo de formagao como ser social definitivamente.

As escolas de hoje buscam a implantacdo dos recursos tecnolégicos, pois o
uso desta tecnologia € vista como inovacdo na pratica pedagdgica e deve ser
valorizada como consequéncia natural dos novos tempos e suas mudangas. Porém
0S recursos naturais que a escola dispbe para a crianga interagir com 0 meio
ambiente que a cerca jamais devem ser subestimados ou substituidos por atividades
virtuais tdo em moda em muitas escolas, mas que inegavelmente afastam a crianca
do mundo real a sua volta. No Centro Municipal de Educacé&o Infantil Passinhos do
Saber, a comunidade escolar luta para que a administracdo atual construa uma nova
rede fisica para a escola, com ampliacdo do espaco fisico para uma maior oferta de
vagas e a adocdo do tempo integral, para atender aos anseios dos pais
trabalhadores que ali deixam seus filhos durante a jornada de trabalho. Além da
reforma e ampliacdo do prédio, a aquisicdo de moveis e equipamentos mais
modernos também é uma meta.

No Projeto Politico Pedagodgico essas metas esperam ser cumpridas, mas na
proposta pedagoégica a certeza de que 0 processo ensino aprendizagem ali
desenvolvido cumpre plenamente o seu papel de transformador da sociedade,
conduzindo criancas felizes, desejosas de continuar o seu percurso caminho
consolidar a aprendizagem nas outras etapas da educacéo béasica, ndo ir4 desprezar
a relacao espaco-temporal tdo significativa e aconchegante que se desenvolve nos
dias de hoje, pois o que diferencia essa escola é o carinho, a proximidade e a
liberdade que existe entre as suas paredes e 0 seu entorno, com um corpo docente

comprometido com o desenvolvimento, educacao e a alegria de vida de seus alunos.
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4. Consideracdes finais

A escola, assim como a familia, a igreja, o clube social e outros espacos onde
se constroem as relacdes sociais, € um lugar de aprender normas de
comportamento, comunicagéo, convivéncia, assim como as descobertas do corpo,
da vida e do mundo que a cerca. Passar pela escola confere as pessoas um modo
proprio de ser, pois € ali que ele constroi a sua autonomia através do conhecimento
e superacao dos desafios encontrados. E isso decorre do tempo, que perde a sua
relacdo cronoldgica e estabelece a relacdo social estabelecida entre os individuos.
Usamos o tempo para delimitar espaco, para organizar tarefas, para disciplinar e
uniformizar procedimentos dentro de um planejamento Unico onde estao inseridos
diversos seres com identidades uUnicas, muitas vezes confinadas em nome da
disciplina. Por isso na educacdo infantil est4d dividido entre habilidades e

competéncias, e ndo em médulos e carga horaria fechada.

As escolas que oferecem a educacdo infantil estiveram a margem dos
investimentos da esfera estadual e federal por longos anos, quando essa
modalidade de ensino ainda néo fazia parte da educacao basica. ApGs a alteracéo
efetivada pela LDBEN, as distor¢cdes vém sendo corrigidas e 0s recursos para esse
tipo de ensino finalmente sdo vinculados as fontes do Fundo de Desenvolvimento da
Educacao Basica (FUNDEB), antes destinado apenas ao ensino fundamental.

O Centro Municipal de Educacao Passinhos do Saber viveu essa realidade e
s6 ap6s a municipalizacdo da escola € que houve uma atencdo maior para o prédio
e sua necessidade em equipamentos necessarios para um bom funcionamento. No
entanto, ainda vem sofrendo as consequéncias da alternancia politica, negociacfes
como a troca do préedio, antes do estado e agora do patriménio municipal, o que
impediu a sua reforma enquanto o processo nao se efetivava e finalmente agora, o
projeto estd em fase de estudo.

No entanto, apesar de todas as dificuldades registradas no histérico da
escola, o seu papel de agente transformador da sociedade tem sido desenvolvido de
acordo com os objetivos da educacédo infantil. A ideia que se tem ao acompanhar o

dia a dia na escola é aquela de que em uma casa menor, a familia tem mais



22

proximidade, mais aconchego, mais interacdo. E justamente isso que diferencia a
relacdo aluno-aluno e aluno-professor, nas atividades escolares, nas correrias no
patio, nas atividades ludicas e culturais. A percep¢cdo da educacgdo
sociointeracionista de desenvolvimento é latente e a escola se organiza sempre com
0 objetivo de assegurar um ensino de qualidade, buscando elaborar principios
norteadores para uma acao pedagdgica voltada para o conhecimento da crianca, de
si mesma e do mundo que a rodeia. E ao final dessa pesquisa, foi possivel um novo
olhar sobre o que se considera velho, mas inquestionavelmente mais produtivo
enguanto espaco para essa escola. O ambiente saudavel e intervencdes planejadas
sempre resultam em um bom manejo do ensino em sala de aula. Os recursos fisicos
e didaticos refletem na proposta educacional, na organizagéo diaria e dindmica das
atividades, sendo também importantes aliados do educador quando oferecidos como
ferramentas pedagogicas desencadeadoras de novas significacbes e
aprendizagens. Concluimos que apesar da velha casa ndo mais atender aos alunos
com espacgos mais amplos ndo é um entrave. Nao sdo as paredes e 0 espago que
ampliam as oportunidades de aprendizagem. E a leitura e a ressignificacdo do
espaco e a forma como essas oportunidades sdo apresentadas que irdo fazer a
diferenca. E é justamente dessa forma que o tempo e o espaco séo trabalhados no

Centro Municipal de Educagéo Infantil Passinhos do Saber.
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INTRODUCAO

No contexto atual, faz-se necessario que toda escola crie seu Projeto Politico
Pedagogico de forma, interativa buscando a participacdo de todos para que o

mesmo seja eficaz e possa gerar transformacdes, assim com afirma Ferreira:
[...] A construcéo do PPP se d&4 num cenario de intensas transformacfes na
sociedade contemporanea, em que € necessario retomar o sentido do
trabalho escolar, bem como o papel das escolas e dos professores na
construcdo de uma educacdo de qualidade social, considerando as
necessidades dos atuais usuarios da escola publica. No contexto atual, a
escola vem sendo questionada acerca de seu papel ante as transformacdes
econdmicas, politicas, sociais e culturais. [...] O PPP da escola deve, de
fato, mostrar a escola, com sua cultura organizacional, suas potencialidades
e suas limitacbes. Nesta direcdo, o PPP, ao se colocar como espaco de
construcdo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de
acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o seu papel na socializacao

do conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual é o cerne, o eixo e a

O Centro Municipal “Passinhos do Saber” localiza-se a Rua José Bernardes Lobato,
n° 340, Bairro Centro, Lagoa da Prata — MG, Telefone: (37) 3261-2072, e-mail:
pdosaber@gmail.com. Pertence a 122 Superintendéncia Regional de Ensino de

Divindpolis, e hoje faz parte da rede municipal de ensino.

Anteriormente era designada como Escola Estadual Passinhos do Saber, criada e
mantida pelo Governo do Estado de Minas Gerais e autorizada pelo Decreto n°
3521, de 04/01/1951, funcionava em prédio proprio, desde a data de 12 de fevereiro
de 1951, com terreno doado por Sr. Amadeu da Silva e Sr. José Emidio da Silva,
situada a Rua Manoel Pena n° 600, Lagoa da Prata — MG. A referida escola foi
Municipalizada em 18/02/1998, pela Resolugdo n° 8929/98, e passou a se chamar
Escola Municipal Passinhos do Saber, funcionando no mesmo endereco, s6 que

agora mantida pelo Municipio.

Em Dezembro de 2008, em atendimento a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional, como é muito bem colocado em seu Artigo 11:

Os municipios incumbir-se-ao de:

| — organizar, manter e desenvolver os 6rgéos e instituicbes oficiais dos
seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais
da Unido e dos estados;

Il — exercer acao redistributiva em relacdo as suas escolas;

[Il — baixar normas complementares para 0 seu sistema



de ensino;

IV — autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos

do seu sistema de ensino;

V — oferecer a educacdo infanti em creches e pré-escolas,e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de
ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades
de sua area de competéncia e com recursos acima dos percentuais
minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencdo e
desenvolvimento do ensino;

VI — assumir o transporte escolar dos alunos da rede municipal.

Paragrafo Unico. Os municipios poderdo optar, ainda, por se integrar ao
sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema Unico de
educacdo bésica. (LDB, LEI 9394,1996)

E ainda para regularizar a situacdo dos prédios onde funcionavam as Escolas:
Municipais “Passinhos do Saber” e Escola Estadual “Dona Tilosa”, ocorreu a troca
dos prédios e enderecos das respectiva escolas. As funcionarias da Escola
Municipal “Passinhos do Saber” passaram a trabalhar em novo endereco, e nova

modalidade de ensino: Educacao Infantil.

Desde entdo, a Escola Municipal “Passinhos do Saber”, iniciou o processo de
mudanca de endereco e autorizagdo para o funcionamento do Centro Municipal de
Educacao Infantii — CEMEI — atendendo criancas de 03 a 05 anos idade. Sendo
autorizado o funcionamento e a mudanca de denominacao para CEMEI “Passinhos
do Saber”, de Educacdo Infantil (Creche e pré-escola), portaria publicada em
05/12/2013 no Diério Oficial.

Por estar localizada na parte central da cidade, a escola esta rodeada pelo comércio
local e nossos alunos, em sua grande maioria sdo de bairros mais distantes e
precisam chegar a escola em vans, 6nibus, carros ou bicicletas, por este motivo
temos alunos com perfis muito diversificados socialmente. Para construir uma nova
filosofia de educacdo buscou-se a interacdo com a comunidade escolar visando o
apoio em nossas ac¢les, através de uma autonomia construida pelos sujeitos da
escola, elaborando um projeto politico pedagogico a partir da realidade escolar e das
necessidades dos nossos alunos. Nos amparamos na Lei, para a construcédo de
nossa proposta pedagogica, respaldando-nos no art. 12 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional onde destacamos algumas incumbéncias relacionadas a uma
gestao democrética:

e Elaborar e executar sua Proposta Pedagdgica;



e Administrar e seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

e Articular com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

e Informar aos pais e responsaveis sobre a freqiéncia e o rendimento dos

alunos.

Estando todos conscientizados que a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é
de competéncia da escola, buscamos estender esta consciéncia a comunidade
escolar para estimular e assegurar a sua participacdo na constru¢ao do projeto a fim
de garantir a autonomia emergente da escola. Como ja foi dito por Moacir Gadotti
(2001),

[...]O projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia dos seus
agentes, da ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da
"cara" que tem, com o0 seu cotidiano e 0 seu tempo-espago, isto €, o
contexto histdrico em que ela se insere.[...] Projetar significa “lancar-se para
a frente”, antever um futuro diferente do presente. Projeto pressupde uma
acao intencionada com um sentido definido, explicito, sobre o que se quer
inovar.[...J(GAGOTTI,2001,p 3)

1. FINALIDADES DA ESCOLA

O Centro Municipal de Educacao Infantil “Passinhos do Saber” ja era berco da
exceléncia em educacao na época em que a gestdo escolar ndo era tdo democratica
quanto hoje. Com esta nova concepc¢do de escola publica, principalmente voltada
para quem precisa dela, tem-se uma escola aberta, que respeita as peculiaridades e
necessidades da demanda que atende. Sabendo que a educacao € direito garantido
e assegurado por lei e que através dela o ser humano é capaz de transformar a
realidade a sua volta, essa escola existe para formar cidadaos criticos, conscientes

e participativos do seu papel na sociedade.

A instituicdo tem seu objetivo maior, como na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional:

A educacao infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até 6 anos de idade, em
seus aspectos fisico psicolégico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade”. (LDB, secéo I, art. 29)



Baseado neste objetivo, faz-se necessaria uma pratica educativa que propicie o
desenvolvimento de cada capacidade: fisica, afetiva, cognitiva, ética, estética, de
relacédo interpessoal e inser¢cdo social, devendo considerar diferentes habilidades,
interesses e maneiras de aprender. Assim, os demais objetivos deveréo explicitar as
intencdes educativas, bem como as capacidades que as criancas poderao

desenvolver, como consequéncia de a¢gdes do professor e do meio social.

E uma instituicdo educacional que também tem como finalidade dar continuidade a
educacao da familia, transmitir normas e valores que regem a vida em sociedade,
fornecer informacgdes, propiciar aprendizagem e a constru¢cdo do conhecimento. O
Centro Municipal de Educagédo Infantil “Passinhos do Saber” deve ser um lugar
prazeroso onde o aluno possa desenvolver suas potencialidade, descobertas e se
sentir feliz, oferecendo situacbes diversas para que as criancas possam se

desenvolver integralmente.

As capacidades infantis de relac&o interpessoal, apropriacdo e conhecimento das
potencialidades corporais, afetivas, emocionais e estéticas serdo desenvolvidas
através de brincadeiras ou de situacfes pedagdgicas intencionais, planejadas e
orientadas. A pratica educativa devera buscar situagbes de aprendizagens que
reproduzem contextos cotidianos nos quais, por exemplo, escrever, contar, ler,

desenhar, procurar uma informacéo, tenha uma funcéo real.

A socializacdo do ser humano e o saber socialmente constituido sdo aprendidos por
meio do contato direto ou indireto, com atividades diversas que ocorrem no dia a dia
da crianca. Deve-se dar uma atencdo especial aos diferentes conteudos como &

citado no Referencial Curricular Nacional para a Educacéao Infantil (RCNEI):

*Contelldos Conceituais — que dizem respeito ao conhecimento de
conceitos, fatos e principios;

*Conteldos Procedimentais — referem-se ao “saber fazer”;

*Conteldos Atitudinais — estdo associados a valores, atitudes e normas.

Os conteudos séo instrumentos para analisar a realidade e devem ser trabalhados
de forma integrada. A instituicdo escolar necessita criar um ambiente de cuidado
que considere as necessidades das diferentes faixas etarias das criancas que a
freqientam. Com um ambiente de cooperacdo e respeito entre os profissionais,



entre esses e as familias das criancas favorecendo a busca de uma linha coerente
de acdo. As criancas s6 se desenvolverdo bem, caso o clima institucional esteja em

condicOes de proporcionar-lhes seguranca, tranquilidade e alegria.

O Centro Municipal de Educacéao Infantil “Passinhos do Saber” deve ter um ambiente
acolhedor, onde acontecem situacfes de conversas, brincadeiras e aprendizagens
orientadas que garantam a troca entre as criangas e que estas possam se expressar
com confianga e auto-estima seu modo de agir pensar e sentir. Devemos considerar
a crianca como um ser unico e respeitar suas necessidades e ritmos individuais.
Tendo como funcado béasica a socializacao, assim sendo os valores e atitudes devem
estar presentes em toda a pratica educativa, desde as relagdes entre as pessoas até
a forma da organizacéo da instituicao.

Adultos amigaveis, que escutam as necessidades das criancas e com afeto,
atendem a elas, constituem-se em primeiro passo para criar um bom clima.
Trabalhar com valores e atitudes implica em ter coeréncia entre a teoria e a pratica,

dar o exemplo que é possivel agir de acordo com valores determinados.

2 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 — Estrutura organizacional Administrativa

O Centro Municipal de Educacéo Infantil “Passinhos do Saber” funciona hoje em um
prédio com estrutura fisica muito precéria, salas muito pequenas, mal ventiladas e
iluminadas, ndo possui um refeitério, a cozinha é inadequada e ndo possui espaco
adequado para recreagdo. A comunidade escolar busca a construgdao de um novo
prédio totalmente adequado as normas e exigéncias para Educacéo Infantil, pois o
prédio escolar, segundo a UNESCO (1998;2001)

“l...] deve ser seguro e atraente em termos de seu projeto global,
funcionalidade no lay-out; deve dar condigBes para que seja efetivamente
possivel um ensino efetivo, atividades extracurriculares, em especial em
areas carentes e rurais, atuando como um centro comunitario. Deve ser
construida a escola em conformidade com padrdes sanitarios, tendo

durabilidade, adaptabilidade e deve requerer uma manutencéo econdmica”.



(MINISTERIO DA EDUCACAO - Secretaria de Educacdo Infantil e
Fundamental - PadrBes de Infra-estrutura para as Instituicbes de Educacéo

Infantil e Pardmetros de Qualidade para a Educacéo Infantil.2004p6)

Assim como o prédio o mobiliario necessita ser trocado e adaptado a&s novas
tecnologias, possui 10 salas de aula, 01 sala secretaria, 01 sala de supervisao, 01
sala da direcdo, 01 cozinha, 01 sala para professores, 02 banheiros para
funcionérios, banheiros masculinos e femininos para criancas, 01 sala da eventual.
Possui ainda area aberta e parquinho, 01 audit6rio coberto, ndo possui biblioteca e
nem refeitério. Apesar do numero de alunos (345) a escola conta, em seu quadro
administrativo, apenas com 1 diretor, lvice-diretor, 1 especialista educacional, 2

professoras eventuais, 2 secretarias, 9 serventes escolares e 02 estagiarias.

Possui um Colegiado formado por 14 membros bem atuante e participativo que
auxilia e muito o desenvolvimento da escola. No que se refere a recursos materiais,
didaticos, nossa escola é muito bem equipada pela secretaria municipal de
educacdo, temos um enorme acervo bibliografico e gibiteca, temos um 6timo

material tecnolégico, como datashow, televisdo, DVD e lousa interativa.

Os recursos financeiros recebidos pela nossa escola sao repassados pela Secretaria
Municipal de Educacgdo e creditados diretamente na conta da escola através do
Caixa Escolar, para ser utilizados nas emergéncias do dia a dia escolar, a escola
também recebe a verba do Governo Federal, através do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE) pré estabelecidos para custeio e capital . Também é realizada na
escola a Festa Junina e toda a renda é revertida para melhorias e o bem estar de
nossas criangas. Lembrando que todas as decisbes referentes aos gastos e as
prestacfes de contas sdo realizadas com a participacdo e aprovacado do colegiado
escolar. Por isto a escola exerce uma postura democratica, pois acredita que
somente através dela e como determina na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional é que podemos alcancar a exceléncia na educacgéo e sabiamente Libaneo
, afirma que:

A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestdo democrética da

escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no

processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagéo

escolar. Alem disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e



metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relacbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximacdo maior entre

professores, alunos, pais. (2004, p.79)

Nossa equipe trabalha e acredita que juntos podemos alcancar com éxito uma
educacéo de qualidade por que:

Ol/a professor/a, junto com as criangas, prepara o ambiente da Educacéo
Infantil, organiza-o a partir do que sabe que é bom e importante para o
desenvolvimento de todos e incorpora os valores culturais das familias em
suas propostas pedagdgicas, fazendo-o de modo que as crian¢cas possam
ressignifica-lo e transforma-lo. A crianca pode e deve propor recriar e
explorar o ambiente, modificando o que foi planejado. Acredita-se que
ambientes variados podem favorecer diferentes tipos de intera¢gdes e que o
professor tem papel importante como organizador dos espacos onde ocorre
0 processo educacional. Tal trabalho baseia-se na escuta, no dialogo e na
observacdo das necessidades e dos interesses expressos pelas criancgas,
transformando-se em objetivos pedagdgicos. (BRASIL, 2006, p6)

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagdgica

O Centro Municipal de Educacédo Infantil “Passinhos do Saber” possui 18 turmas
distribuidas em dois turnos, 9 turmas no turno matutino ( 6 Turmas de 2° Periodo, e
3 Maternais) e 9 Turmas no turno vespertino (3 Turmas de Maternais e 6 Turmas de
1° Periodo). Com uma média de 19 alunos por turma, a escola segue a legislacédo
Nacional, Estadual e Municipal vigente, para o ingresso na escola, temos com
parametro a Lei Estadual 20817/2013 e o Parecer CEE/MG 729/2013 aprovado em
31/10/2013 e publicado no Diério Oficial em 14/11/2013 que estabelece a data limite
para matricula em 30 de junho.

Os alunos séo enturmados por data de nascimento e o niumero de alunos por turma
nao passa de 20, pois nossas salas ndo comportam um ndamero maior. Esta
instituicdo possui, no total, 345 alunos e 36 funcionarios dentre eles 18 professores
regentes de turmas formados em nivel superior, concursados pela rede municipal de
ensino, os profissionais que atuam no CEMEI Passinhos do Saber, atuam, em sua
grande maioria, h4 mais de 10 anos na Educacao Infantil, possuidores de uma vasta

experiéncia nesta fase do ensino.



As reunides com os professores sdo realizadas quinzenalmente pela equipe
pedagogica nos Mddulos Il e mensalmente com a equipe gestora, reunides
administrativas. Bimestralmente sdo realizadas reunides com 0s pais onde sao
repassados sobre as avaliagBes diagndsticas e sobre o desenvolvimento dos filhos.
O planejamento pedagogico é realizado semanalmente pelo professor respeitando o
Plano Curricular e a Proposta Pedagoégica para Educacado Infantii do Municipio,
assim como também Referenciais Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil
(RCNEI), Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI), dentro

dos projetos e métodos aplicados por cada professor.

[...] Neste contexto, sdo reconhecidos a identidade e o papel dos
profissionais da Educacdo Infantil, cuja atuagdo complementa o papel da
familia. A pratica dos profissionais da Educacao Infantil, aliada a pesquisa,
vem construindo um conjunto de experiéncias capazes de sustentar um
projeto pedagoégico que atenda a especificidade da formagdo humana nessa
fase da vida. A Educacgédo Infantil, embora tenha mais de um século de
histéria como cuidado e educagdo extradomiciliar, somente nos ultimos
anos foi reconhecida como direito da crianga, das familias, como dever do
Estado e como primeira etapa da Educacdo Basica. (MINISTERIO DA
EDUCACAO. Politica Nacional de Educacdo Infantil: pelo direito das
criancas de zero a seis anos a Educacao Infantil. 2006. p7)

E realizada mensalmente pela coordenadora pedagodgica da Educacéo Infantil uma
reunido com a especialista da escola onde sao repassadas todas as informacoes,
leis e novidades pertinentes para o0 desenvolvimento das criancas que
posteriormente sdo repassados para os professores. A escola também busca
constantemente a parceria da familia para o melhor desenvolvimento dos alunos,
pois acredita que, para haver o0 sucesso da educacgdo faz-se necessario que a
escola se abra a participacdo de todos os seguimentos e que principalmente os
pais, em sua grande maioria tdo pouco participativos na vida escolar de seus filhos,
se sintam motivados a reverter este novo quadro que agrava a sociedade familiar e
gue juntos com a gestdo escolar possa construir uma escola cada vés mais

democratica e participativa.

3. CURRICULO

A proposta curricular da escola esta embasada nas diretrizes federais e estaduais,
sob a responsabilidade do municipio. A Proposta Pedagogica do Centro Municipal



de Educacao Infantil “Passinhos do Saber” foi elaborada com a participacdo de todo
o pessoal da rede municipal: Diretora, supervisora, professoras, eventuais,

secretarias, pais e serventes escolares.

O curriculo é concebido como elemento essencial para que as criancas ampliem
suas possibilidades de insercdo e de participacdo na sociedade, contribuindo para
formacdo do sujeito na sua interacdo com O outro e na construgcdo de

conhecimentos.

Conforme o Referencial Curricular Nacional da Educacao Infantil (RCNEI) que € um
documento que integra os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), o qual
pretende apontar metas que contribuam para a qualidade na Educacao Infantil.
Devendo promover experiéncias significativas de aprendizagem da lingua e ampliar
as capacidades de comunicacdo e expressao associadas as quatro competéncias
lingUisticas béasicas: escutar, falar, ler e escrever. O trabalho com a oralidade, com a

leitura e com a escrita deve ocorrer de forma integrada e complementar.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional da Educacédo Infantil (RCNEI), o
ensino de Matematica na Educacdo Infantil (contagem, relacdes de quantidade,
relacdes espaciais, propriedades geométricas, etc.) € construido pelas criancas
através de interacbes com o0 meio e co outras pessoas. E necessario que o
professor teca comentarios, formule perguntas, provoque desafios e incentive a
verbalizagdo e a representacdo escrita da crianca. Tudo isso ira permitir & crianga
fazer descobertas, expor e argumentar idéias proprias, fazer relagbes, organizar o
pensamento, situar-se e localizar-se espacialmente, formular e comunicar

procedimentos de resolucdes de problemas.

O curriculo também engloba o processo de socializacdo da crianca. Na escola ela
tera oportunidades de se relacionar com outras criancas de diferentes origens
socioculturais, religides, etnias, costumes e valores. A identidade da crianca é
construida gradativamente, por meio das interacbes sociais que ela vai
desenvolvendo. De acordo com o Referencial Curricular Nacional da Educacao
Infantil (RCNEI), a maneira como cada um Vé a si proprio depende também do

modo como € visto pelos outros. O modo como 0s tracos particulares de cada



crianca sao recebidos pelo professor e pelo grupo em que se insere tem m grande
impacto na formacdo de sua personalidade e de sua auto-estima, ja que sua
identidade estd em construcdo. As questdes sociais devem ser trabalhadas de modo
a promover o pleno desenvolvimento do aluno e sua inser¢do no mundo. A pratica
pedagogica na Educacado Infantii deve se organizar de modo que as criancas
adquiram as seguintes capacidades que estdo propostas no o Referencial Curricular

Nacional da Educacao Infantil:

* desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada
vez mais independente, com confianca em suas capacidades e percep¢ao
de suas limitacdes;

* descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e valorizando habitos de
cuidado com a propria salde e bem-estar;

* estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criancas,
fortalecendo sua auto-estima e ampliando gradativamente suas
possibilidades de comunicac¢éo e interagao social;

* estabelecer e ampliar cada vez mais as relagdes sociais,
aprendendo aos poucos a articular seus interesses e pontos de vista com os
demais, respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e
colaboracéo;

* observar e explorar o ambiente com atitude de curiosidade,
percebendo-se cada vez mais como integrante, dependente e agente
transformador do meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para
sua conservacao.

* brincar, expressando emocdes, sentimentos, pensamentos,
desejos e necessidades;

* utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e
escrita) ajustadas as diferentes intencdes e situacdes de comunicagédo, de
forma a compreender e ser compreendido, expressar suas idéias,
sentimentos, necessidades e desejos e avangar no seu processo de
construcdo de significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade
expressiva;

* conhecer algumas manifestacdes culturais, demonstrando atitudes
de interesse, respeito e participacdo frente a elas e valorizando a
diversidade. (MINISTERIO DA EDUCACAO, Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil,1998,vol.1, pp 47- 48)

Enfim, os conteudos ministrados na escola devem promover o desenvolvimento
integral do aluno, respeitando suas diferencas e necessidades. A forma como a
escola lida com a estruturacdo de seu curriculo reflete a sua postura politica e os
seus ideais. A prética pedagdgica que € executada na escola demonstra o tipo de
aluno que se deseja formar e quais resultados se quer alcancgar. ... “as disciplinas
que fazem parte de uma tradicdo curricular e organizam os interesses profissionais
de suas comunidades com os saberes que fazem circular (ESLANDER, 1971),
contribuem para a estabilidade do curriculo (GOODSON & MARSH, 1976) por



intermédio da defesa da cultura comum. Assim quando a escolha das disciplinas ndo

é problematizada é reforcada a naturalizacdo dos saberes ensinados na escola.”

4. TEMPO E ESPACO ESCOLARES

Num contexto histérico, percebe-se que Tempo e Espaco Escolares séo resultado
de posturas politicas, onde cada geragdo imprime a sua forma de pensar a acao
educacional. Na fase atual, ha um direcionamento, tanto no curriculo como no PPP e
legislacdo pertinente para que seja respeitado o tempo e o modo de aprender de
cada aluno, para que a aprendizagem aconteca de maneira ludica e prazerosa.
(...) Organizar o cotidiano das criancas da Educacéo infantil pressupde
pensar que o estabelecimento de uma seqiiéncia basica de atividades diarias
é, antes de mais nada, o resultado da leitura que fazemos do nosso grupo de
criangas, a partir, principalmente, de suas necessidades. E importante que
educador observe o que as criangas brincam, como estas brincadeiras se
desenvolvem, o que mais gostam de fazer, em que espacos preferem ficar, o
gue lhes chama mais atencdo, em que momentos do dia estdo mais
tranquilos ou mais agitados. Este conhecimento é fundamental para que a
estruturacdo espaco-temporal tenha significado. Ao lado disto também é
importante considerar o contexto sociocultural no qual se insere e a proposta
pedagodgica da instituicdo, que deverdo lhe dar suporte. (BARBOSA; HORN,
2001, p. 67).
O espaco fisico no CEMEI “Passinhos do Saber” é inadequado. Faltam ambientes
relevantes para a efetiva aprendizagem dos alunos: refeitorio, biblioteca e quadra
esportiva. Existe um projeto para a constru¢cdo de uma nova sede.
Os alunos séao enturmados por faixa etaria, comecando no maternal. As turmas tém
entre dezoito e vinte e quatro alunos. A prioridade é dada aos alunos de quatro e
cinco anos, depois sdo feitas as matriculas do maternal. a carga horaria no CEMEI é
de quatro horas e dez minutos. As atividades recreativas e psicomotoras sao
elaboradas em conjunto pela equipe da escola e é feito um cronograma de horario
para todas as 12 salas do CEMEL.
O calendario escolar é unico, com duzentos dias letivos. No Brasil, cresce o nimero

de projetos que marcam a criagao da jornada integral.



(...) Em sua configuragcdo concreta, o tempo de escola é determinado por
demandas que podem estar diretamente relacionadas ao bem-estar das
criancas, ou as necessidades do Estado e da sociedade ou, ainda, a rotina e
conforto dos adultos, sejam eles pais ou professores. Essa caracteristica
constitutiva complexa da ao tempo escolar uma dimenséao cultural que nos
impede de com ele lidar de forma meramente administrativa ou burocrética,
sendo a sua transformagdo o resultado de conflitos e negociagdes.
(CAVALIERI; ANA MARIA; Educ. Soc., Campinas, vol. 28, n. 100 - Especial, p.
1015-1035, out. 2007).

Na educacéo infantil, de quatro e cinco anos a ampliacdo do tempo diério na escola
ainda ndo tem sido efetivada. O tempo integral, segundo GRUNDER, 1997,
CATTABRINI, 1997, é visto como uma aposta na diminuicdo das diferencas entre os

alunos com forte capital cultural e os oriundos de familia com baixo capital cultural.

Para que isso aconteca, h4 um longo caminho a percorrer. A proposta de mais
tempo na escola com melhores resultados deve contemplar uma selecdo de
profissionais que atendam a proposta pedagdgica, estrutura fisica e material

necessario para promover um maior rendimento escolar.

5. PROCESSOS DE DECISAO

A escola sempre procurou estabelecer formas de fortalecer competéncias pessoais
para o0 desenvolvimento de acdes compartilhadas. Buscando uma gestao
democratica e participativa, onde todos os atores que formam o processo educativo
possam contribuir para um ensino de qualidade, visando conseguir uma sociedade
melhor e mais justa esperamos que essas acdes possam refletir em nossa
formacgdo. Por isso ndo podemos esquecer das belas palavras de para Cury nossos

dias dentro da escola:
N&o navegue mais sozinho. N&o seja auto-suficiente. Treine dividir o barco
de sua vida com seus intimos. Treine penetrar no barco de alguém [...].
Uma mao lava a outra. A familia deve ser uma grande equipe. Os colegas
de trabalho deve ser uma grande familia. A gestao participativa em qualquer
esfera social expande as solu¢@es e transforma o ambiente num oasis.

Trabalhar em equipe é uma arte. (2001, p. 51).



Em nossa escola é realizada a eleicdo para diretor através do voto e da participacao
de toda comunidade, apta para isto, um grande ganho para nosso municipio que
vem fazendo valer a democracia.

Buscamos envolver todos 0os segmentos na participacao da vida de nossa escola, no
espaco de participacdo a representacdo da comunidade em nossos planejamentos e
projetos escolares.

Para isso, desenvolvemos as seguintes abordagens:

- atividades realizadas sempre com participacdo de pessoas da comunidade;

- cessdo do espaco escolar para entidades e/ou associacdes representativas da
comunidade;

- acontecimentos no bairro séo estudados e relacionados aos conteudos de ensino;

- participacdo da escola em eventos esportivos e culturais promovidos em ambito
municipal;

- envolvimento da comunidade como co-participacdo da gestdo escolar.

O fortalecimento dos 6rgaos colegiados consultivos e deliberativos esta presente na
questdo gerencial das escolas publicas. Isso porque a democracia presente nas
relacbes que se estabelecem na escola e na sociedade necessita de uma politica

democréatica no interior da escola.

Nossa escola, como todas da rede municipal, tem os segmentos da sociedade
através de representantes com poder de decisdo a eles delegados, na seguintes

instituicoes:

- Colegiado - formado por representacdo de pais, professores, especialistas e
servidores administrativos dos quais o presidente € indicado em assembléia, para

questdes consultivas e deliberativas quanto aos aspectos pedagogico, administrativo
e financeiro. Tem funcdo de fiscalizar todas as verbas que a escola recebe, sua

aplicacdo e todo funcionamento da propria escola.

- Conselho Tutelar - de @mbito municipal - que formado por membros escolhidos
pela representacdo local sdo responsaveis pelo acompanhamento de criangas e
adolescentes quando em situacao de risco, negligéncia familiar ou transgresséao, que

dao suporte e acompanhamento na escola.



- Conselho Municipal da Educacdo e Merenda Escolar - com representantes das
escolas municipais, servidores, pais e autoridades locais que acompanham e
aprovam a distribuicdo dos recursos destinados ao financiamento da educacao e

custeio da merenda e transporte escolar.

- Conselho de Classe - para acompanhar o processo educativo, a avaliacdo e as
formas de recuperacgéo e reavaliacdo dos alunos. E composto pelos professores e
supervisores que fazem parte da turma onde os alunos estdo inseridos ou
enturmados. Tém como competéncia analisar o desempenho do aluno nas
avaliacOes, propor estratégias de recuperacdo e acompanhar o desenvolvimento
desse no periodo, até que julguem que o aluno esta apto a ser dispensado das

atividades de recuperacdo. S&o responsaveis ainda pelo acompanhamento do

processo de avaliacdo e andlise do resultado das avaliagdes periddicas.

6. RELACOES DE TRABALHO

As relacbes de trabalho sdo determinadas pelos vinculos que se estabelecem no
ambiente de trabalho. Percebemos claramente que as relacfes interpessoais
influenciam nas relagdes de trabalho vivenciadas no ambiente escolar. E com isso
favorecer um ambiente de trabalho no qual prevalecam relagdes interpessoais mais
humanas e justas, privilegiando o respeito a diversidade sociocultural de todos os
envolvidos. E muita das vezes, o sucesso escolar do educando esta diretamente

relacionado ao clima existente no ambiente escolar.

Portanto € necessario que o gestor escolar propicie esse ambiente, no qual, todos
0os envolvidos no processo educativo dos alunos estejam articulados num so
objetivo: a boa convivéncia, a participacao coletiva. Isso se d4 quando a gestédo é
democratica. No CEMEI “Passinhos do Saber”, isso € claramente percebido, quando
surge alguma situacdo em que € necessario a intervencao do gestor. Este sempre

propde que todos discutam juntos e juntos encontrem um caminho.

Quando acontece alguma situacdo em que o aluno esteja envolvido, o gestor

sempre comunica com a familia do mesmo, e junto escola e familia buscam



solucionar de uma maneira democratica, buscando o bem estar da crianca. Para
isso, o Colegiado Escolar é muito atuante junto a gestdo da escola. E o gestor
sempre promove reunides com os membros deste colegiado para que se possa
juntos resolver quaisquer situacdes que por ventura surjam, sejam de conflito ou

nao.

Ha notadamente uma articulacéo, por parte do gestor, entre todos os segmentos da
escola, para que todos tenham seus papéis definidos, mas também possam
contribuir com o outro num clima de solidariedade e reciprocidade. O que é passado

também para os alunos.

7. AVALIACAO

A LDB estabelece na Secéo Il, referente a Educacéo Infantil, no art. 31, que: “... a
avaliacao far-se-a mediante 0 acompanhamento e registro do seu desenvolvimento,
sem o0 objetivo de promog¢&do, mesmo para 0 acesso ao Ensino Fundamental”.
Pautados na lei e nas concepcgdes tedricas da educacdo progressista, acreditamos
que durante a Educacao Infantil, cabe a escola e ao professor observar e registrar
0s processos de aprendizagem dos alunos, com o objetivo de utilizar a avaliacao

para acompanhar e apoiar o seu desenvolvimento.

O desenvolvimento das capacidades das criangas e as observacbes das
experiéncias cotidianas da sala de aula serdo registradas através de relatérios
individuais num caderno especifico do professor.Estas observacfes tém o carater de
acompanhar as conquistas e dificuldades do aluno no seu processo de
aprendizagem. Serve também como um instrumento para o professor estabelecer
suas prioridades na pratica educativa e definir o qué, como e quando avaliar, de
acordo com os principios e objetivos educacionais, pois:
A avaliagdo é uma das atividades que ocorre dentro de um processo
pedagodgico. Este processo inclui outras agdes que implicam na propria
formulacdo dos objetivos da acdo educativa, na definicho de seus
conteddos e métodos, entre outros. A avaliacdo, portanto, sendo parte de
um processo maior, deve ser usada tanto no sentido de um
acompanhamento do desenvolvimento do estudante, como no sentido de

uma apreciacdo final sobre o que este estudante pdde obter em um

determinado periodo, sempre com vistas a planejar acdes educativas



futuras. (MINISTERIO DA EDUCAGCAO. Indagacdes sobre Curriculo.
Curriculo e avaliagdo. 2007. p.20)

No CEMEI “Passinhos do Saber” avaliar € uma questéo vista de uma maneira muito
séria e envolve todos os momentos do dia-a-dia da vida escolar. Esta ndo acontece
de forma sistematica e sim através de observagbes, um meio, um caminho que
fornecer4d dados para todo o processo de aprendizagem da crianca. Estas
observacdes contemplam aspectos tais como: conhecimentos sobre esquema
corporal,escrita de letras do alfabeto,cores e formas e numerais. A professora faz
seus registros descritivos e a partir dai organiza e reorganiza seus planejamentos,

buscando sempre a aprendizagem significativa para a criancga.

O gue nao acontece no CEMEI “Passinhos do Saber” é a avaliacdo sistematica dos
funcionarios por parte da Secretaria de Educacéo, pois ainda ndo temos um Plano
de Carreira. Mas, ha em nossa escola uma auto-avaliacdo por todos 0s segmentos
escolares, em que paramos sempre em julho e no final do ano, e discutimos como
anda nosso trabalho, o que fizemos até aquele momento e o que poderemos e
teremos que fazer e isso se torna um norte direcionador do trabalho de todos. O que
sempre traz melhorias para n6s mesmos e essas melhorias séo refletidas em nossos

alunos.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP esta sendo implantado gradativamente e 0s
resultados ja comecaram a surgir, h4& uma maior articulagdo entre todos os
segmentos da escola. Verifica-se uma gestdo mais democrética e participativa, e isto
reflete positivamente na qualidade do ensino. A construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagodgico — PPP possibilitou aos seus sujeitos a compreensdao da
realidade como um todo estruturado em curso de desenvolvimento e de auto

criagao.

Visando a participacdo dos pais na vida escolar das criancas sdo promovidas

reunibes periodicas, comemoracdes e eventos escolares diversos em que 0s



mesmos sdo envolvidos diretamente. Isso, além da escola contar com pais “amigos
da escola” que auxiliam em pequenos reparos, na preparacdo de festas escolares,

nos teatros promovidos e em muitas outras atividades.

Verificamos também que houve a participacéo direta e ativa de toda a comunidade
escolar em sua construcdo e na garantia que ele seja realmente implantado, como

diz Dourado, quando afirma:

As pesquisas e o0s estudos sobre a Qualidade da Educacdo revelam,
também, que uma educacdo de qualidade, ou melhor, uma escola eficaz é
resultado de uma construcdo de sujeitos engajados pedagdgica, técnica e
politicamente no processo educativo, em que pese, muitas vezes, as
condicbes objetivas de ensino, as desigualdades de origem sdcio-
econbmica e culturais dos alunos, a desvalorizagdo profissional e a
possibilidade limitada de atualizacdo permanente dos profissionais da
educacdo. Isso significa dizer que ndo s6 os fatores e 0s insumos
indispensaveis sejam determinantes, mas que o0s trabalhadores em
educacdo (juntamente com os alunos e pais), quando participantes ativos,
sdo de fundamental importancia para a producdo de uma escola de
gualidade ou escola que apresenta resultados positivos em termos de
aprendizagem.(Dourado,2005,p.8).

E assegurado que o Projeto Politico Pedagdgico — PPP viabiliza que a escola torna-
se cada vez mais um espaco de construcdes significativas, em que ha o
envolvimento de todos no resgate da autonomia da mesma e do aluno. Gerando

assim, uma identidade propria na busca de uma educacao de qualidade.
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