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EPIGRAFE

"ensinando uns e aprendendo outros, todos aprendem e ensinam, sem que
isso signifique serem iguais, ou que, quem ensina ndo aprende e quem
aprende nao ensina"

Paulo Freire



RESUMO

O presente trabalho propde demonstrar a importancia da intervencdo pedagdgica
diante da dificuldade de aprendizagem de alunos de uma escola municipal de Santa

Luzia.

A Escola Municipal “Professora Siria Thébit” trabalha com o intuito de melhorar a
auto-estima desenvolver a aprendizagem cognitiva, porém trabalha com alunos que
vém de uma comunidade carente, marcada por desestrutura familiar o que leva a
defasagem escolar, uma vez que a crianga encontra-se sozinha no processo
educacional. De acordo com Silvia Amaral (2010) o desenvolvimento de uma crianca
comeca no interior da familia, por este motivo os pais deveriam criar um ambiente
saudavel de confianga, pois ¢é na familia que deveria se perceber as primeiras

dificuldades de uma crianga.

Para sanar essa defasagem que muitas vezes ndo € percebida pela familia s&o
necessarias constantes intervencdes pedagodgicas e o objetivo desse trabalho é
mostrar como essas acfes colaboram para o melhor aproveitamento desses alunos

em dificuldade.

Para dar subsidio ao trabalho, vamos recorrer a autores que discutem a importancia
da intervencdo pedagogica em uma instituicho com alunos com problemas de
aprendizagem, entre eles, estdo: Silvia Adriane Teixeira Amaral, (2010), Catarina de
Almeida Santos (2007), Miguel Arroyo (2007), Maria Susley Pereira (2012), Nilza
Maria dos Santos (2009), Adilson Angelo (2006), Emilia Maria Pereira Pinto (2011).

Palavras-chave: alunos, familias, aprendizagem, intervencéo, escola.
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INTRODUCAO

Durante a reescrita do Projeto Politico Pedagoégico (PPP), da Escola Municipal
“Professora Siria Thébit” situada no municipio de Santa Luzia, de clientela carente
tanto econdmica quanto efetivamente, percebemos diversas situacdes relevantes
gue acontecem no processo de aprendizagem, sendo uma delas a constante
auséncia da familia na vida escolar dos alunos no que se refere a orientacao,
acompanhamento e participacao ativa. Essa auséncia pode ser percebida durante o
ano, nas realizacdes das atividades propostas ou em trabalhos a serem feitos em
casa, onde os alunos apresentam pouco ou quase nenhum avan¢o no decorrer do
ano letivo. Todo o processo fica por conta apenas da escola, resultando em um

namero significativo de alunos com grande defasagem de aprendizagem.

Como muitas vezes nao pode contar com a com a colaboracdo da familia, a escola
tem que trabalhar para formar um ambiente alfabetizador, dinamico, positivo e
respeitoso. Dai a relevancia de uma intervencdo pedagogica. Essa importancia é
gue justifica a escolha deste tema para este Trabalho de Conclusdo de Curso.
Percebe-se que através desse fazer pedagdgico a escola consegue mudar a

realidade do aluno que por motivos multiplos tentam caminhar sozinhos.

JUSTIFICATIVA

Na escola Siria Thébit busca-se sempre trazer os familiares para dentro do ambiente
escolar, convocando-os para reunides, atendimentos individuais, eventos, e tantos
outros chamados, porém percebe-se que as familias que comparecem sdo em sua
maioria as de alunos que nao apresentam defasagem de aprendizagem, que
possuem rendimento satisfatério. Raramente conseguimos atingir os familiares dos
alunos que tém comprometimento na aprendizagem, dificultando ainda mais a

eficacia do trabalho pedagdgico.
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Pensando nesta realidade, é notoria a relevancia de se debater nesse trabalho a
importancia de uma acdo pedagogica firme, que busque sanar as dificuldades de

aprendizagem e garantir as habilidade n&o consolidadas.

OBJETIVO GERAL
e Apurar a importancia da intervencdo pedagogica para os alunos em

defasagem de aprendizagem

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Tracar um panorama sobre o perfil dos alunos em defasagem, a partir de
diagnéstico realizado com 0s mesmos.

e Explicitar as estratégias usadas para o avanco dos alunos em defasagem de
aprendizagem

Relatar uma intervencéo pedagogica que tenha dado resultados satisfatorios.
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1. O papel da Intervencédo Pedagdgica

Na escola Siria Thébit que atende da educacédo infantil a EJA (Educac¢do de Jovens
e Adultos) temos diversos tipos de alunos que trazem suas experiéncias, vivéncias e
sem duvidas seus anseios e frustracfes presenciados no meio onde estéo inseridos,
com inUmeras situagdes, tanto no que se refere a parte econémica,social quanto a
parte emocional e fica bem claro quando comparamos o avango na aprendizagem
das criancas de familias com estrutura e daquelas que ndo os amparam. Sabemos
diferenciar alunos que tém apoio familiar e aqueles que ndo contam com ajuda,
nesse trabalho que ora € desafiador e instigador, ora e arduo e dificil. Nesse
contexto, vem a importancia de uma intervencdo pedagdgica firme, que faca da

aprendizagem um processo significativo, como destaca Amaral:

E louvavel dizer que sO sera possivel mediar as dificuldades de
aprendizagem, quando se lidar com alunos de igual para igual; quando se
fizer da aprendizagem um processo significativo, no qual o conhecimento a
ser aprendido e apreendido faca algum sentido para o aluno ndo somente
na sua existéncia educacional como também na sua vida cotidiana.
(AMARAL, 2010, p.4).

A Escola Municipal Siria Thébit, diante da defasagem dos alunos, reestruturou a
parte pedagogica, atendendo estudantes e também professores. Passou a dar um
atendimento diferenciado aos professores com capacitacdes, estudos de textos em
reunibes pedagogicas tendo como base demandas atuais ocorridas no dia a dia de

acordo com as observacgdes por parte dos docentes e supervisoras pedagogicas.

E com esse intuito e diante dessa realidade que buscamos oferecer uma educacio
de qualidade, feita com prazer, de forma diferenciada, ouvindo o0s alunos,
trabalhando as dificuldades e propondo atendimento individualizado através de jogos
pedagogicos, producdes textuais com diferentes géneros, desenvolvendo no aluno o
raciocinio logico e despertando o gosto e prazer pela leitura e a apreensao de novos

conhecimentos.
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Para efetivacdo do trabalho com intervencdo mudou-se também a maneira de se
avaliar os alunos.Considera-se o nivel de conhecimento, 0os avancos e retrocessos,
guem pode seguir em frente e quem necessita retomar os contetudos/habilidades
ndo consolidados e a mudanca de estratégicas/metodologias por parte dos

professores mediante os resultados obtidos. Como ressalta Arroyo :

A finalidade é registrar este acompanhamento, os avancos e recuos dos
estudantes, a fim de informar o professor acerca do processo, para que,
assim, possa mediar e tracar estratégias de acdo adequadas a cada
estudante e as suas possibilidades. (ARROYO, 2007, p. 31).

A avaliacdo tem papel importante no processo educacional se usada da maneira
correta, como instrumento de verificagdo do trabalho pedagdgico desenvolvido pelos
professores, supervisores e direcdo para a construcdo de um saber descoberto aos
poucos, de forma significativa e eficaz, mudando a realidade dos alunos. Faz-se
necessario proporcionar a experimentacao, o fazer junto, respeitando o tempo desse
aluno, trabalho esse que precisa partir de incentivos, estimulos, e doacao tanto de
tempo quanto de atencéo, afeto e valorizacdo do ser humano. Para Pereira (2012,
p.11) a avaliacdo que ocorre no interior da sala de aula € o eixo condutor de todo o

trabalho pedagdgico.

Percebe-se nesse processo a importancia de se trabalhar de maneira sequenciada,
trazendo para a sala de aula uma nova perspectiva de aprendizagem onde os
alunos participam ativamente das aulas, com atividades em grupos por niveis de
dificuldades ou niveis de escritas e vagarosamente vai-se descobrindo o mundo
através dos numeros e das letras que passam a ser aliadas do processo e nao mais

um “bicho de sete cabecas”.

Realizar intervencéo é se tornar a fada dos diversos contos ja existentes, utilizar as
macas da cesta da madrasta da Branca de Neve, e por que n&o brincar de construir
vagoes ou prédios como quando as criang¢as brincam com o jogo dos Construtores.
E importante dar sentido l6gico as mais diversas e divertidas brincadeiras de
antigamente, pois € muito gratificante quando ao deparamos com a concretizacao

da aprendizagem, mesmo que lenta, dos alunos que como num “passe de magica”
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comecam a compreender o mundo dos numeros e das tdo famosas letras. Como

afirma Santos:

Quando o professor organiza a sequéncia de suas aulas, procurando
encadeamentos légicos, quando seleciona material estimulante e adequado
ao assunto a ser ensinado, ao escolher estratégias de ensino que
despertem a motivacao ou quando reorganiza as formas de exploracéo para
assegurar a construcdo do conhecimento, ele estd procurando facilitar o
processo de aprendizagem de seus alunos. (SANTOS, 2009, p.19)

Hoje a preocupacao da aprendizagem se da desde 0s anos inicias, pois percebeu-se
a importancia de se consolidar as habilidades para a faixa etaria dos alunos para
gue tenham base para enfrentar 0s anos futuros, para serem sujeitos ativos no
processo e ter desenvoltura de atuagdo na sociedade letrada, informatizada e
globalizada. Cabe a ndés educadores arregacar as mangas e buscar flexibilizar ao
maximo as estratégias e metodologias desenvolvidas no decorrer do processo de
aprendizagem, com o intuito de através das intervencdes, do atendimento
individualizado e sistematico, concretizar ao final do curso o aprendizado tédo
esperado por esse individuo que até o momento se sentia excluido e incapaz.

Conforme destaca Pinto:

O coordenador pedagégico deve sensibilizar o seu fazer cotidiano na
escola, tomando as decisdes de acordo com o bem comum e buscar no
coletivo os desafios que se apresentam no ambiente escolar. As acbes a
serem utilizados para realizacdo da pesquisa sdao de fundamental
importancia, pois medidas simples e Uteis podem contribuir para superar 0s
problemas como: acompanhar os professores no planejamento coletivo,
manter contato com as familias, identificar os alunos especiais e os com
dificuldades de aprendizagens procurando criar um acompanhamento com
aula de reforco e atividades extraclasse, desenvolver atividades que
favoreca uma boa convivéncia entre os alunos. (PINTO, 2011, p.5)

Na escola Siria Thébit foi realizado um diagndstico e percebeu-se que a maioria dos
alunos em defasagem escolar vinha de familias desestruturadas, que ndo podiam
dar suporte nas atividades extra-classe, ap0s analise da supervisao da escola em
juncdo com a coordenadora da Secretaria Municipal de Educacédo, foram tomadas
medidas de intervengdo como, atendimento diferenciado e diario em sala de aula.

Foram tracadas estratégias concretas com diversos jogos pedagdgicos tanto em
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Matematica quanto para a disciplina de Portugués com analises mensais para
perceber os avancos e reformular as acdes. Esse trabalho foi significativo e mudou
0os resultados finais da escola garantindo a promocdo de alguns alunos que
participaram do processo de intervencdo, que ao serem atendidos dessa forma

conseguiram consolidar as habilidades para 0 ano que estavam matriculados.

A seguir exemplificaremos intervengcdes em Portugués e em Matematica que foram
adotadas, com o objetivo de estimular a aprendizagem dos alunos em defasagem

escolar.
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ESCOLA MUNICIPAL “PROFESSORA SIRIA THEBIT”
PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

DISCIPLINAS: PORTUGUES E MATEMATICA

O que?

Quem

Como?

Para que?

1.Apropriacéo do sistema de
escrita

o Dominar convenc¢des
graficas: alinhamento e
funcéo da segmentacdo dos
espacos em branco;

° Reconhecer letras e silabas
canonica,;
. Estabelecer relacdo entre

unidades sonoras e suas
representacoes graficas;

e Localizar palavras em textos
conhecidos;

e Dominar as relacbes entre
grafemas e fonemas;

e Escrever segundo o principio
alfabético e as regras
ortograficas;

2.Leitura

e Desenvolver
capacidades relativas ao
cédigo escrito
especificamente
necessario a leitura:
decodificagéo e
reconhecimento global
das palavras;

e Levantar e confirmar
hipotese relativa ao
conteudo do texto lido;

e Construir compreensdo
global do texto lido;

3. Producéo escrita

e Compreender e valorizar
0 uso da escrita com
diferentes funcdes em
diferentes géneros;

Trés vezes por semana acontecera
atendimento dentro de sala de aula
com professora e coordenadora dos
alunos com dificuldade que serao
agrupados por nivel de escrita.

e Jogos com: Alfabeto movel,
Bingo de
nomes/letras/palavras,
Domind de letra inicial,
Quebra-cabec¢a do nome e
rétulos;

e Qutros jogos: trilha dos
nomes, A letra sumida,
pescaria do alfabeto, jogo da
meméria de nomes, jogo da
pulga maluca, trilha de
palavras e letras, jogo
organizando grupos;

e “Mala Viajante” — Uma mala
contendo livros que cada dia
fica com um aluno e ele
conta uma histéria para a
familia, para amigos e, ao
retornar com a mala, passa a
sua experiéncia aos colegas
e a professora.

e Hora do objeto surpresa,
brincando com a memoria,
Passe a bola, Sei o alfabeto,
Tapao do alfabeto, onde
esta, Caca-rimas;

¢ Jogo da memodria de
palavras com dificuldades;

e Organize as cantigas,
organize a palavra, Stop
ilustrado, histéria, Escreva

as palavras;

e Producéo coletiva de
palavras;

e Contar nimero de letras de
uma palavra;

A intervencdo acontecera com
objetivo de que esses alunos
compreendam a diferenca entre
escrita e outras formas graficas,
reconhecer e nomear as letras do
alfabeto, compreender o principio
alfabético do sistema da escrita
no decorrer do processo.

A intervengdo acontecerd com o
objetivo de que esses alunos
possam desenvolver atitudes e
disposicfes favoraveis a leitura,
localizar palavras em textos
conhecidos.

A intervencdo acontecera com
objetivo de que esses alunos
aprendam ler e escrever palavras
e sentencgas, no decorrer do
processo.




16

4. Numeros e
Operagdes

e Reconhecer a utilizacdo de
ndmeros no seu contexto
diario;

e Fazer contagens orais e
produzir escritas numéricas
em escala ascendente,
contando de 0 a 9.

e Utilizar nimeros para
expressar quantidades de
elementos de uma colecéo;

e Realizar calculos mentais de
adicao e subtracdo,
utilizando material concreto;

¢ Indicar o niUmero que sera se
forem reunidos objetos de
duas colecdes, se forem
acrescentados ou retirados
objetos de uma colecao.

Jogos: dados numéricos e
guantidade;

Jogos barrinhas de
cuisinaire;

Resolver situagdes-
problemas (adi¢éo-
subtra¢do) com manuseio de
materiais

Divisdo em partes iguais,
igualar e comparar
quantidades;

Bingo de numeros;

Trilha de ndmeros;

Qual é o problema?
Formando 10, Faca o maior
namero, Quebra-cabeca de
operagdes, Como se
escreve;

A intervengdo acontecera com
objetivo de que esses alunos
aprendam utilizar os nimeros no
seu cotidiano,fazer contagens e
representar a quantidade
numeérica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Creio que seja importante ressaltar que o desenvolvimento da aprendizagem so
acontecera de maneira eficaz quando os profissionais da educacdo se engajarem
ativamente no processo de aquisicdo dos conteudos basicos para o ano de
escolaridade dos alunos em defasagem, com intervencdes sisteméaticas e efetivas.
Deve-se ter como base analises de avaliacdes propostas aos alunos para reformular
as estratégias e metodologias com o intuito de garantir a consolidacdo das

habilidades que ainda ndo foram apreendidas.

A preocupacdo com a aquisicdo da aprendizagem pelos alunos que apresentam
defasagem vem sendo foco de muitas pesquisas com o objetivo de cuidar de forma
diferenciada desses educandos que por situacbes diversas apresentam essa
dificuldade, que compdem grande parte da clientela atendida no ambiente
educacional. O que de fato percebe-se é que quando a gestdo se da de forma
democratica e responsavel esses alunos tém destaque no processo desenvolvido na
escola, pois sao vistos como seres humanos que precisam de oportunidades e

atencao, de serem ouvidos e sempre estimulados.

Logo, a intervencéo faz parte primordial no avanco desse processo, uma vez que
tem carater de trabalhar a capacidade dos alunos, sua criatividade, e desempenho,
contando com a participacdo ativa, mas com significado. Segundo Santos (2009,
p.21) para compreender melhor o0 processo ensino-aprendizagem € preciso
considerar relacdo que se estabelece entre o professor, o aluno e o contetdo da
aprendizagem. Dessa forma a escola que realiza intervencao sistematica e eficaz
como vem acontecendo na escola Siria Thébit consegue resgatar valores e
assegurar conhecimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem. E um
trabalho que exige dedicacéo e atencao constante do grupo docente mas que se faz
necessario para mudar a realidade de defasagem e incluir esses alunos no
processo de ensino aprendizagem, com flexibilidade e estratégias diferenciadas,

mas sempre buscando a exceléncia nos resultados.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal "Professora Siria Thébit", é uma instituicdo de referéncia
em qualidade de educacdo. Busca h& pouco mais de quatro décadas cada vez
melhor atender a comunidade oferecendo formacao e conhecimentos sistematizados
com perspectiva de resgate e exercicio da cidadania, como marco fundamental em

sua historia.

Em 1982, durante a administracdo estadual do governador Tancredo de
Almeida Neves, tendo como Secretério Estadual de Educacdo Octavio Elisio Alves
de Brito e do entdo prefeito municipal Antbnio Teixeira da Costa, ocorreu a sua
fundacao. Inicialmente funcionou integrando a rede estadual de ensino de Minas
Gerais como anexo da Escola Estadual Leonina Mourthé de Araujo, no vizinho bairro

Sao Benedito.

No ano seguinte ocorreu o desmembramento passando a ser designada
Escola Estadual Gleba D e em seguida, através da Lei n° 8.469 de 23 de novembro
de 1983, adquiriu nova denominacao “Professora Siria Thébit” — em homenagem a

jornalista manhuacuense da extinta emissora belorizontina TV Itacolomy.

Nos anos seguintes a escola seguiu ofertando as quatro primeiras séries do
ensino fundamental deixando de integrar a rede estadual em 1998, ano em que, a
exemplo de centenas de escolas no pais, varias escolas luzienses de ensino
fundamental foram municipalizadas de acordo com a Resolucdo n° 8.966/98

passando a se chamar Escola Municipal Professora Siria Thébit.

No ano de 2002 a Instituicdo foi reconhecida com o Prémio de Referéncia em
Gestao Escolar a nivel Estadual, devido a seriedade no desenvolvimento do trabalho

administrativo-pedagadgico.

A sensibilizagédo a cultura do registro do pensado e vivido pela escola; o
encontro de alternativas criativas para problemas cristalizados no cotidiano;
o0 aumento do interesse da escola em conhecer melhor sua comunidade; a
busca de processos mais democraticos e, em especial, 0 agugcamento da
critica e da autocritica, pautados no respeito as diferengas, em relacéo as
praticas de gestdo e a atuagdo dos oOrgdos colegiados, dentro e fora da
escola, sdo pontos fundamentais para o avanco democrético e formativo no
ambito das escolas. (OLIVEIRA, 2005, p.2)



Em 2003, na gestdo do Prefeito Alberto Parrilo Calixto, a escola vivenciou
uma reestruturacdo em seu aspecto fisico. Passou a funcionar em um prédio novo,

construido para atender a nova demanda da comunidade na qual esta inserida.

A escola estd situada na Rua José Sieiro Barreto, 274 Bairro Cristina B —

Santa Luzia estado de Minas Gerais.

Em 2014, a escola conta com 67 funcionarios para atender a 854 alunos, em
trés turnos e tem buscado a cada dia um fazer pedagdgico que transforma, que
valoriza a toda comunidade escolar, a qualidade da educacéo de forma transparente

e democratica, propiciando um ambiente harmonioso e alegre.

Hoje, estamos trabalhando com 32 turmas no horario matutino e vespertino,
atendendo alunos da Educacdo Infantil e do ensino fundamental em dois ciclos,
sendo: primeiro ciclo (1°, 2° e 3°anos), segundo ciclo (4° e 5°anos). Sao alunos de
familias carentes, com pais de baixa escolaridade, alguns analfabetos e com poucos
recursos financeiros. Oferecemos no periodo noturno a Educacdo de Jovens e
adultos - EJA de 1% a 42 etapa — (1° Segmento), oportunizando aos alunos que

frequentam essa modalidade, o acesso a escola e o direito de conclusédo da escolaridade.

Pertencemos a Rede Municipal de Ensino de Santa Luzia, desenvolvemos um
trabalho integrado ao Sistema Publico de Ensino de Minas Gerais atendendo alunos

da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental e EJA.

Mas é preciso considerar que, na condicdo de uma instituicdo social, cada
escola desenvolve ritos e préaticas exercidos pelos atores que, no seu
interior, ou mesmo no seu entorno, desempenham papéis e funcbes
distintos: grupo de gestores, professores, alunos, funcionéarios, pais,
comunidade. De um lado, esses ritos e praticas possuem uma direta
vinculagdo com a historia da escola, com as caracteristicas da comunidade
em que se insere, com as formas de percepcdo da realidade dos que a
fazem e das relagBes que estabelecem entre si. De outro lado, é a
institucionalizacdo daquelas préaticas que torna a escola uma instituicdo
social, forjando as regras pelas quais ela exerce 0s seus papéis
fundamentais... (AZEVEDO, 2005, p.38)

Atendemos uma comunidade de area periférica localizada no Bairro Cristina
B, recebemos alunos das mediacdes como Palmital, Nova Conquista que séo areas,

em sua maioria, com historico de vulnerabilidade social, pouca estrutura econémica



e em média, baixas escolaridade e renda familiar. Essas dificuldades possivelmente
podem interferir na qualidade da orientacdo dos filhos, quanto aos deveres de casa,
estudos ou trabalhos escolares, visto que, parte significativa dos pais é praticamente
analfabeta.

Nossos alunos, em sua maioria, sdo oriundos de comunidades periféricas e
de grupos familiares que apresentam estruturas diversificadas que ndo oferecem o
acompanhamento necessario aos alunos, sendo assim, sdo alunos que apresentam
caréncias multiplas nos ambitos econémico e afetivo. Diante desse quadro, o0s
alunos apresentam particularidades que interferem em seu desempenho no

processo educacional.

Esses alunos precisam para além de habilidades cognitivas, mais que tais
conteudos venham permeados de afetividade, cuidado e atencéo, favorecendo uma
aprendizagem construtiva e coletiva. E imprescindivel que eles se percebam e se

sintam construtores de sua histéria.

1 - FINALIDADES DA ESCOLA

. Desenvolver uma escola preferencialmente livre, que privilegie o bom
atendimento humano e a valorizagdo do aluno como pessoa, num clima em que 0s
docentes se sintam compromissados pela sua propria felicidade e do grupo;

. Estimular o respeito a si proprio e ao outro como exercicio de cidadania;

. Oferecer uma escola instigadora, experimentadora e construtora no campo
pedagogico, exploradora das potencialidades que o0 progresso cientifico e
tecnoldgico tem trazido a educacao,

. Desenvolver no aluno a capacidade de apreender tendo como basico o pleno
dominio da leitura, da escrita e do célculo;

. Oportunizar situacdes que permitam o desenvolvimento das potencialidades do

educando — respeitando as diferencas individuais — estimulando a iniciativa a

criatividade, a autoconfianca, o espirito de solidariedade, promovendo para isso



sessfes de estudo, encontros e palestras que atendam as exigéncias das
situacdes de ensino-aprendizagem;

Despertar o sentido do patriotismo, da civilizagdo humana, numa perspectiva
critica e real, onde o argumento seja aceito como pré-requisito para a
compreensao plena dos valores da humanidade;

Valorizar a cultura brasileira e suas diferentes formas de manifestacdes;

Incentivar a preservacdo, a conservagcao e 0 aproveitamento dos recursos
ambientais;

Articular momentos de interacdo com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola;

Promover meios para a recuperacédo de alunos com baixo rendimento;

Informar aos pais e/ou responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento
dos alunos, periodicamente, em datas, dias e horarios estabelecidos pela escola
e quando for necessario;

Possibilitar a inclusédo social e o desenvolvimento das capacidades de todos os
alunos com deficiéncias.

Instaurar na escola um ambiente propicio ao respeito as diferencas e a
valorizacdo das diversidades, da histéria e das culturas que compdem nossas

matrizes formativas em especial as contribuicdes indigenas e afro-brasileiras.

Acreditamos que a funcdo social da escola é permitir ao aluno, acesso ao
conhecimento sistematizado e, a partir desse, a producéo de novos conhecimentos.
Além disso, preocupar-se com a formacdo de pessoas conscientes e participativas

nas comunidades e sociedades.

Para que o trabalho pedagdgico aconteca de maneira satisfatéria é necesséria
uma organizacao que permita incutir nos alunos os valores culturais, morais, éticos e
sociais com o intuito de despertar elementos da vida social envolvida nos contetdos
trabalhados. Portanto e imprescindivel compreender que este aluno € um cidadao
gue deve se perceber como um agente transformador da sociedade, além de critico

responsavel e participativo.



Em sintese, nossa missdo € formar cidaddos autbnhomos, criticos e
participativos, capazes de atura com competéncia e responsabilidade em que vive,
pois temos a visao de ser referéncia em educacao, desenvolvendo as capacidades
necessarias para a participacao social com o objetivo de educar para a vida.

1.1. Posicéo politica, filosofica e social

A Escola Municipal "Professora Siria Thébit" se propfe a ministrar uma
educacdo integradora dos aspectos psicossociais, sociais, politicos, afetivos e
morais dos educandos expressadas na compreensao da realidade, no exercicio de
liberdade com responsabilidade, na convivéncia solidaria, no servico a sociedade e

na pratica das relacées democraticas.

Nesse sentido, a escola pretende desenvolver uma educagéo voltada para a
conquista da autonomia e do autoconhecimento, o que implica em fazer escolhas
conscientes, assumir responsabilidades, comprometer-se com a concepgao e
realizacdo das escolhas feitas. Significa conquistar a liberdade e o desafio de ser

sujeito de sua historia, consciente de suas limitacdes e responsabilidades.

A escola tem papel de destaque na formacdo de estudantes criticos e
investigadores tendo como exemplo o envolvimento dos professores no decorrer do
processo educacional, faz-se necessério, instrumentalizar o estudante para
sistematicamente tratar a informacao, formular problemas, levantar hipoteses, lidar
com fontes, estabelecer o registro, analisar e produzir conclusdes e posicionar-se

criticamente diante da pesquisa.

Considerando ainda a importancia da relacdo da crianca e do jovem com o
meio, € necessario que possuam progressivamente autoconfianca para adquirir
conhecimentos, atitudes e habilidades que lhes permitam relacionar-se inventiva e
criativamente com seu mundo e estender sua convivéncia a outros ambientes. E
tarefa da educacdo ajudar a criangca, o jovem e o0 adulto a construirem sua
personalidade e inteligéncia, ou seja, estimulando-os, sendo agente mediador entre
o conhecimento e educando, proporcionando assim, com que este aluno atue de
forma significativa na sociedade em que esta inserido. Assim sendo, 0 processo
educativo deve favorecer o desenvolvimento global, ampliando suas possibilidades

de éxito no ensino fundamental.



1.2. Posicao pedagdgica

A educacao dos tempos atuais requer um novo fazer pedagogico, assim como
um homem novo: ndo mais 0 que repete, mas o que busca, que age, que faz.
Portanto, a educacao que sera oferecida em nossa escola ird mudar os paradigmas,
permitindo que os estudantes produzam o seu préprio conhecimento, conquistando
autonomia cognitiva e moral, instrumentalizando-os para compreenderem 0s

acontecimentos, as relacdes sociais de forma reflexiva e critica.

Seguindo nessa linha, o foco no desenvolvimento de habilidades dos
estudantes passa pelo convivio ativo com o0s avancos cientificos e tecnolégicos,
possibilitando o transito pelos conteudos cientificos de forma ativa e participativa. A
metodologia sera ativa, interativa, criativa, que privilegiara o coletivo, construindo
principios éticos, nos quais serdo elaborados e vivenciados em sala de aula,
partindo da atitude de respeito pelos estudantes, pelos seus interesses, ideias,

sentimentos e valores.

A Escola Municipal "Professora Siria Thébit", pretende em sua metodologia,
interagir com varios suportes textuais, trazendo a leitura o carater de habilidade de
sobrevivéncia, uma vez que a leitura de mundo e a leitura de textos ampliam o
universo cultural favorecendo a interacdo social e desenvolvendo habilidades

cognitivas, éticas e estéticas.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Professora Siria Thébit est4d situada num terreno em
declive, totalmente abaixo do nivel da Rua José Sieiro Barreto com projecdo e
visualizacdo das suas instalagbes pela via paralela, Avenida Antonio de Pinho

Tavares.

A arquitetura escolar aproveita o terreno com trés blocos de dois pavimentos

sendo o primeiro, implantado com um recuo médio de cinco metros da testada do
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terreno, construido um pouco mais alto que o bloco inferior ao qual se liga por um
passadico de alvenaria em rampa e escadas em forma de uma letra "H". Entre 0s
blocos ha uma arquibancada aproveitada para a hora civica semanal que acontece
coletivamente, toda quinta-feira pela manhd e sexta-feira no periodo da tarde

sempre no inicio dos turnos e momento de recreacao dos estudantes.

O primeiro pavimento esta disposto uma sala de aula e completando o uso
dos espacos com o piso térreo do primeiro bloco encontram-se a despensa, cozinha,

refeitorio e banheiros dos profissionais e alunos.

No segundo bloco abriga, no pavimento térreo fica a sala dos professores,
supervisao, direcdo, xerografia, almoxarifado, instalagcbes sanitarias, sala de
recursos didaticos, oito salas de aula, laboratorio de informética e secretaria,
contando a ultima, com prético e seguro acesso ao atendimento externo em balcao
por portdo social independente. No terceiro pavimento em um bloco, estédo dispostas

mais seis salas e a biblioteca.

As instalagbes s&o completadas por quadra coberta, vestiarios,
estacionamento e area para recreacdo. A acessibilidade é garantida com rampas e
um banheiro adaptado. A arborizacdo é significativa na porcéo frontal do terreno e,

principalmente, nos terrenos vizinhos com frente para a Avenida.

Quanto aos recursos fisicos, o patrimbnio escolar € composto por moéveis
sendo, 480 jogos de carteiras e cadeiras para alunos, 15 armarios de aco, 10 mesas
e 35 cadeiras de escritorio e nove estantes de biblioteca. Contamos com salas de
aula arejadas compostas com quadros e televisores e aparelho de DVD. Os
recursos audiovisuais sdo complementados com um projetor Datashow, um
retroprojetor, trés aparelhos reprodutores de cd, uma caixa ativa portatii com
microfone, um notebook, dezenove micros computadores e um scanner. Para a
reprografia, possuimos uma méaquina de Xerox, uma duplicadora, guilhotina e trés

impressoras. Nos corredores dispomos de dois bebedouros.

A instituicdo conta com laboratorio de informatica, que € utilizado para
trabalhos com alunos que realizam atividades com jogos pedagdgicos em

consonancias com as atividades trabalhadas em sala. O acesso a internet se da
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pela secretaria escolar, onde toda escrituracdo € realizada através do SISLAME

(Sistema para Administracéo e Controle Escolar).

A sala de recursos para estudantes com deficiéncias diversas esta
estruturada com materiais didaticos adequados como livros, jogos, brinquedos,
materiais de consumo, moveis e formando um ambiente favoravel ao atendimento

demandados pelas intervencdes individuais ou grupais com estudantes.

Em relacdo aos recursos humanos, a instituicdo conta com uma equipe de
sessenta e quatro funcionarios, muito diversificados tanto em termos de
escolaridade e idade, quanto de tempo de servico compondo o quadro da escola. H4
servidores (as) com ensino basico completo e incompleto, passando por graduandos

(as), estudantes de pds-graduacao e pos-graduados (as).

Em geral, as graduacbes sdo em pedagogia, normal superior, letras,
educacao fisica e outras licenciaturas bem como professoras com nivel médio na
habilitacdo magistério (normal). Uma servidora é graduada em gestdo de recursos
humanos e outro possui nivel técnico em informatica. As areas de pos-graduacgao
mais recorrentes sao psicopedagogia, educacdo ambiental, educacao inclusiva,

alfabetizacao e letramento, supervisao e gestéo escolares.

Os cargos existentes na escola sdo os de auxiliar de servigcos educacionais,
assistente administrativo, secretaria escolar, professores, eventuais e de apoio
(acompanhantes), supervisdo, vice-direcdo e direcdo. Desses servidores,
registramos: 01 diretor, 02 vices diretoras, 03 supervisores, 02 auxiliares de
secretaria, 05 profissionais de apoio, 40 professores, 09 auxiliares de servigos

educacionais e 02 vigias noturnos.

Quanto aos recursos financeiros e suas aplicacbes podemos registrar que a
escola recebe diferentes recursos. Sendo eles: PDDE — Programa Dinheiro Direto na
Escola. Esse se divide em custeio e capital, visto que capital, sdo bens permanentes
e custeio compra referentes a papelaria, materiais para o aluno, materiais de apoio

ao trabalho do professor, enfim, todo material consumivel.
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A escola recebe também, pela SME — Secretaria Municipal de Educacéo
recursos para fins distintos, como: recursos para material de limpeza, recursos para
pequenos reparos, recursos para material didatico, entre outros que se fizer

necessario, mediante apresentacdo de um relatério de necessidade.

Outra fonte de receitas se da através das festas realizadas na escola, como
festa junina, festa da familia, festa da primavera, feiras de cultura, dentre outros
eventos, contamos com uma pequena arrecadacao, visto que o objetivo destes
encontros é de teor pedagdgico essa pequena arrecadacdo que € revertida as
necessidades do momento como pequenos reparos, compra de materiais

pedagogicos e outros gastos emergenciais.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagdgica

Para que os candidatos possam ingressar na Escola Municipal "Professora
Siria Thébit" e se tornarem alunos efetivamente, precisa em primeiro lugar ter a vaga
para essa crianca sendo ela da regido ou mediacdes, a crianca sO consegue ser
matriculada pela mée ou pai ou responsavel legal, e caso seja transferido vindo de
outra localidade tem que apresentar no ato da matricula declaracdo de
transferéncia/historico, comprovante de residéncia, certiddo de nascimento e apenas

para a Educacao Infantil que precisa apresentar cartdo de Vacina.

Toda matricula acontecera de acordo com o Calendario Escolar sendo que a
mesma devera ser divulgada para toda comunidade via faixas, bilhetes, folder e
outros meios de comunicacdo que se fizerem necessarios, observando sempre as
exigéncias legais. Cabe a instituicdo se adequar para atender a demanda escolar,

incentivar a matricula e a permanéncia do aluno na escola.

Em unido com Secretaria de Estado de Educagao e da Secretaria Municipal
de Educacdo acontece o Cadastro Escolar que tem como principal objetivo
encaminhar os candidatos ao Ensino Fundamental e ou Educacao Infantil, sendo as
escolas os polos para o cadastramento, para que esse candidato tenha seu direito a
vaga garantido em qualquer instituicdo da Rede municipal de Educagéo para o ano

subsequente.



13

Apos efetivacdo das matriculas dos alunos, os alunos fazem uma avaliacéo
diagnéstica para que a supervisdo pedagogica identifique as habilidades que se
encontram adquiridas ou néo, considerando a hipo6tese silabica apresentada por eles

nesse momento.

Aos alunos que ja fazem parte do quadro escolar no ultimo conselho de
classe sao feitas andlises da aprendizagem tendo como base as evidencias que sao
atividades realizadas no decorrer do trimestre com o objetivo de compilar dados
referentes aos avancos ou defasagem das turmas de modo geral, que sao
arquivadas em pastas tanto na sala de aula (realizadas pelas professoras) quanto
pelas supervisoras, considerando o nivel de aproveitamento desses, sendo, portanto
eficaz na enturmacdo, por grau de instrucdo e para que nao se tenha a sala
“problema”, os alunos que sdo considerados indisciplinados séo distribuidos entre
todas as salas do ano de escolaridade que atende aquela crianga, sendo realizado a
todo tempo acompanhamento e intervencdo pedagogica, visando tirar o aluno do

nivel em que se encontra, objetivando garantir sua aprendizagem.

A enturmacao do primeiro ciclo é realizada considerando os niveis de escrita
dos alunos, aproximacdo dos mesmos no que se refere a alfabetizacao/letramento e
considerando a hipétese silabica, os conhecimentos Matematicos e a da Lingua
Portuguesa, apés realizacdo de avaliacdo diagndstica, passando por adaptacdes
nos primeiros dias, atendendo a demanda do aluno e das turmas com o intuito de

nao engessar a turma em seu perfil.

Na Escola Municipal “Professora Siria Thébit” os alunos sédo organizados da
seguinte forma: duas turmas de Educacao Infantil com o maximo de 22 alunos, no
Ensino Fundamental no primeiro ciclo ha 16 turmas sendo 5 turmas do 1° ano/9, 5
turmas do 2° ano/9 e 6 turmas do 3° ano/9, com o maximo de 32 alunos por sala. No
segundo ciclo contamos com 12 turmas sendo seis turmas do 4° ano/9 e 6 turmas do
5° ano/9 com o maximo de 35 alunos por sala, é priorizado atendimento individual,
com o intuito de desenvolver melhor o trabalho e garantir a eficacia no processo

educacional.

As reunifes pedagodgicas na rede municipal de ensino sdo extremamente
importantes, por se tratar de um momento de troca de experiéncias entre 0s

professores e estudo de textos referentes a demandas do dia a dia.
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Essas reunides sédo realizadas de acordo com o calendario previsto pela SME
- Secretaria Municipal de Educacédo, onde todas as vinte e seis escolas da Rede
municipal se encontram quinzenalmente. Para que tais reunides aconte¢cam, 0S
alunos sado dispensados dos estudos duas horas antes do horario normal de aula,
nessas datas as aulas séo reduzidas e compensadas com atividades de reposicao

de carga horaria.

Também hé& as reunides com a comunidade escolar. Essas acontecem no
inicio do ano letivo (informativa), outras reunides trimestrais para repasse de
resultado referente ao aproveitamento do educando durante o processo de ensino e
atendimentos individualizados, quando necessario, sdo agendados também com os

professores.

Para assegurar a qualidade da educacéo nessa instituicdo, no planejamento
pedagogico, prioriza-se a percepcdo das demandas das turmas, com o objetivo de
planejar toda e qualquer acdo que sao realizadas no decorrer do processo, logo as
aulas séo elaboradas dentro dos contetdos propostos para o trimestre em questao,
tendo claro quais habilidades os alunos precisam consolidar para garantir a eficacia

no processo educacional e o desenvolvimento esperado para tal periodo.

O trabalho é desenvolvido com elaboracéo de planejamentos macro (anual) e
micro (trimestral) tendo como base para sua elaboracdo as Diretrizes dos
Parametros Curriculares Nacionais, tais planejamentos séo elaborados pelos

professores de acordo com os conteudos a serem contemplados no trimestre.

A cada fechamento de trimestre os planejamentos sédo analisados e de acordo
com o que foi ou ndo consolidado sdo reelaborados, contemplando outras
capacidades/habilidades e retomando as que ainda ndo foram garantidas, esséncias
para uma educacgdo de qualidade. Todo esse processo € verificado e orientado pelas
supervisoras da escola em reunibes pedagdgicas ou momento de Atendimento
Pedagogico que acontece durante as aulas de Educacédo Fisica uma vez por

semana.

3 - CURRICULO

O curriculo € uma das partes mais importantes do trabalho realizado na

escola, pois envolve a diversidade de experiéncias formativas de ensino e
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aprendizagem, planejadas, executadas e avaliadas pela equipe pedagogica
preferencialmente com a inclusdo da familia que tem participacéo ativa no processo

educacional dos filhos sem falar na inclusédo dos alunos nesse processo.

O curriculo vai além da compreensdo mais comum associada exclusivamente
as disciplinas/matérias tradicionais, abrangendo o fazer escolar cotidiano, nos tipos
de atividades, critérios de avaliacdes e intervencdes, ao longo do ano e em torno
também de datas e/ou semanas especiais, por exemplo, Semana do Meio Ambiente,

Dia da Agua, Aniversario da Cidade e outras tematicas especiais.

Os contetdos possuem uma base comum obrigatéria com conhecimentos
minimos indispenséaveis a pratica da vida cidada determinada pela Unido, que possui
seguimento nas outras instancias publicas de politicas educacionais como
secretarias estaduais e municipais. Tal base est4 expressa no artigo 26 da LDB
(Leis de Diretrizes e Bases), inciso 1°: "Os curriculos a que se refere o caput devem
abranger, obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil." (BRASIL, 1996, p. 11)

Nas concepc¢des curriculares ha espaco para a chamada parte diversificada,
também obrigatoria, que traz conhecimentos de interesse regional e local com foco
nas realidades locais em suas especificidades, aspectos comuns a outros contextos
e/ou universais. Nas acdes e deliberacdes dos conselhos educacionais, como, por
exemplo, no segundo artigo do Decreto 35.503 de 30 de marco de 1994, ao
regulamentar o funcionamento do Conselho Estadual de Educacédo de Minas Gerais
(CEE-MG) consta a atribuicdo abaixo que reforca tal necessidade: "indicar as
matérias dentre as quais cada estabelecimento pode escolher as que devam
constituir a parte diversificada do curriculo”. (MINAS GERAIS, 1994, p. 02)

No parecer orientador sobre a organizacdo dos sistemas municipais de
ensino, a relatora Glaura Vasques de Miranda, conselheira do CEE-MG, publicado

em 29 de maio de 1998 no Minas Gerais aponta:

Ao se pensar em sistemas municipais de educagéo, articulados e coerentes,
duas exigéncias do mundo contempordneo devem ser consideradas. Uma
delas refere-se ao fenbmeno da globalizacéo (...) bem como ter participacio
na vida nacional e acontecimentos internacionais nas suas atividades



16

politicas, culturais e econémicas. Essa exigéncia orienta a organizagao da
educacdo nacional, atribuindo ao Conselho Nacional de Educacdo a
competéncia para elaboragdo de normas educacionais comuns a todos os
Estados da Federacdo e seus Municipios, bem como fundamenta a
constituicdo de uma base curricular capaz de garantir essa unidade
nacional. (MINAS GERAIS, 1998, p.3)

A concepcdao de curriculo da Escola Municipal Professora Siria Thébit € um
documento dinamicamente construido e reconstruido coletivamente, atualizavel,
flexivel e monitorado para estabelecer estratégias de trabalho que melhor atendam

0s objetivos educativos.

A sala de aula constitui o lugar privilegiado, contudo ndo é o Unico, para o
estabelecimento de relacbes de ensino e aprendizagem de habilidades e
competéncias necessarias a vida, sendo essenciais outros espacgos escolares tais
como biblioteca, cantina, corredores, quadra, salas de recursos e informatica, bem
como 0s nao escolares como equipamentos culturais (museus, galerias, centros
culturais, parques, areas de preservacgao), pracas, ruas, paisagens e outros espacgos
publicos e, por fim, nos recursos virtuais digitais (internet, softwares, redes sociais e
outros), passiveis de apropriacbes didaticas com finalidade de constru¢do de

conhecimentos.

A Escola Municipal Siria Thébit elege como contetdos da parte diversificada
de especial importancia: dinamica populacional e migratoria para a cidade; cultura
de paz e prevencdo ao bullying; educacdo ambiental e sustentabilidade;
diversidades culturais, corporeas e afetivas; Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena em atendimento a lei n°® 11.645 de 10 de marco de 2008 (em alteracéo as
leis 10.639 de 9 de janeiro de 2003 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de 20 de dezembro de 1996); Historia Local e Educacéo Patrimonial, sendo
as trés ultimas reforcadas como metas do Plano Municipal de Cultura de Santa Luzia
(periodo 2013-2022) aprovado pela Lei n°® 3.342 de 15 de Abril de 2013 em

consonancia com o Plano Nacional de Cultura.

A instituicdo possui oferta de Educacdo de Jovens e Adultos atraveés do
curriculo tradicional que acelera a progressdo de série a cada seis meses. As

experiéncias, saberes, fazeres e contextos socioculturais pregressos e em curso dos
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estudantes sédo considerados e valorizados como meio de promover aprendizagens

mais significativas que reforcem a importancia dos contetdos para a formacao geral.

A escola Siria Thébit desenvolve projetos no decorrer do ano que visam
envolver os alunos no que se refere aos cuidados com o corpo, a cultura, ao
conhecimento de si e outros. Logo sé&o desenvolvidos os seguintes projetos: Projeto
Semana de Educacédo para Vida, Projeto Festa Junina, Projeto Copa do Mundo,
Projeto Identidade, Projeto Eu e minha Escola, Projeto Vivenciando a aprendizagem

através da Musica, Projeto Figurinhas de Leitura, Projeto Era Uma Vez.

4 — TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

7z

O tempo escolar & elemento fundamental para a organizagédo do trabalho
pedagogico. Ordenado pelo calendario escolar, discutido e aprovado pela Secretaria
Municipal de Educacéo de Santa Luzia, fixa o inicio e o fim do ano escolar, prevé os
dias letivos, recessos, férias, divisdo em trimestres, feriados civicos e religiosos,
momento reservados para a avaliagdo tanto estudantii quanto da equipe
pedagogica, reunides técnicas, assembleias dos colegiados, datas de reflexao,
vivéncia cultural e/ou sociabilidade como Dia da Consciéncia Negra, Festa da

Familia, Festa Junina dentre outras.

A Escola Municipal Professora Siria Thébit oferta a educacéo infantil e ensino
fundamental nas modalidades regular e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). O
tempo escolar estd organizado em dois ciclos, o primeiro, incluindo do 1° ao 3° anos
e 0 segundo, 0 4° e 5° ano. As 32 turmas estao distribuidas nos turnos manha e
tarde, respectivamente com entrada/saida, das 07hO0Omin as 11h20min e das
13h00min as 17h20min.

A EJA funciona no turno noite, 1° segmento 12 a 42 etapas, com o objetivo de
contribuir para a reflexao e discussao sobre o que os estudantes precisam aprender,
relativamente em cada area do conhecimento, subsidiando o processo de selecéo e
organizacdo de conteudos, competéncias e habilidades ao longo dos ciclos a serem
consolidadas, oportunizando aos alunos que frequentam esta modalidade, o acesso
a escola e o direito de conclusdo da escolaridade.

Ao matricular-se, o aluno responde a um conjunto de questdes, previamente

organizadas pela direcdo e equipe pedagodgica, com o intuito de apontar quais 0s
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desejos, anseios e preocupacdes que estes jovens e adultos tém ao retornar aos

bancos escolares.

O calendario Escolar cumpre o que determina a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo garantindo o minimo de 800 horas aula distribuidas em duzentos dias
letivos de efetivo trabalho escolar.

Os espacos da escola sdo divididos em trés pavimentos com escadaria e
rampa para acesso ao primeiro pavimento, sendo que para realizacao das atividades
sdo disponibilizadas quinze salas de aula, quadra coberta, dois patios para
atividades dinamicas e diversificadas, bem como laboratério de informatica,
biblioteca para escolha e empréstimo de livros diversos com acessos mediados pela
bibliotecaria, sala recursos multifuncional com Atendimento Educacional
Especializado a alunos que apresentam, ao longo de sua aprendizagem, alguma
deficiéncia leve ou mais agressiva, que no decorrer dos dias sdo ocupados de
acordo com os horarios de aula previamente discutidos, analisados e elaborados
para maior aproveitamento de todos os espacos disponiveis.

Todo trabalho pedagdgico é voltado para assegurar a qualidade da educacgéo
oferecida aos alunos através de orientacbes, monitoramento do desenvolvimento
das atividades no processo ensino-aprendizagem, para garantir a execucao efetiva
dos planejamentos e o alcance dos objetivos propostos em cada trimestre de
maneira adequada. Sendo assim:

(...) ndo basta a crianca estar em um espaco organizado de modo a desafiar
suas competéncias; é preciso que ela interaja com esse espaco para vivé-lo
intencionalmente”. Isso quer dizer que essas vivéncias, na realidade,
estruturam-se em uma rede de relagcbes e expressam-se em papéis que a
criangas desempenham em um contexto no qual os moveis, 0s materiais, 0s

rituais de rotina, a professora e a vida das criancas fora da escola interferem
nessas vivéncias (Rossetti-Ferreira, 1999, appud. HORN, 2004, p. 15)

A coordenacéo pedagogica realiza atendimentos individuais aos professores
que, uma vez por semana, utilizam de uma aula de Educacdo Fisica, para
recebimento e discussdo de orientacdes e direcionamento pedagdgico enquanto a
turma se dedica as atividades corporais. Todo trabalho é registrado em um quadro

de intervencdo, atendimento e observacdo das aulas do professor regente bem
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como em planilhas, consideradas relevantes. A outra aula de Educacdo Fisica &

utilizada para elaboracéo de planejamentos

Para cumprir sua funcdo social, a instituicdo incentiva e valoriza a
participagdo dos pais, responsaveis e comunidade no acompanhamento
individualizado do desempenho estudantil bem como nos momentos coletivos, agoes
solidarias, projetos e eventos dentre outros. O atendimento individualizado, seja pelo
(a) professor (a), supervisor (a) ou diretor (a) se da, preferencialmente, via
agendamento prévio, salvo situacfes urgentes cuja excepcionalidade e importancia

nao possam ser adiadas.

Na escola os estudantes tem acesso a todos 0os ambientes, porém, precisam
sempre ser monitorados para evitar alguma eventualidade, todos os professores
utiizam os horarios de aula que seguem a grade curricular, as atividades séo
realizadas tanto dentro das salas de aula como em espagos como patios externos,
quadra, estacionamento que € muito grande com um bom espacgo para realizacao de
atividades como soltar pipas, pular cordas e tantas outras realizadas pelas

professoras regentes e de Educacéao Fisica.

5 — PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal “Professora Siria Thébit” vem fortalecendo sua autonomia
através do Conselho Escolar que € um instrumento das decisbes das rotinas
escolares, criando condicbes e espacos favoraveis para esse momento, como
planejamento participativo, seminarios, encontros, reunides e assembleias. As
reunides do Conselho Escolar ocorrem duas vezes ao ano e extraordinariamente
quando for necessario. Quanto mais sujeitos diversificados participam dos processos

decisorios, maiores sdo as chances de acertar.

Na Escola Municipal Siria Thébit, seguindo os preceitos da gestdo publica
transparente e democratica, a atual gestdo escolar busca sempre estabelecer o
dialogo franco com todos os segmentos da comunidade escolar.
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A diversidade de opinides, concepcdes e experiéncias € levada em conta pela
gestdo na tomada de decisdes cujos resultados e acdes praticas, sdo repassadas a
comunidade escolar e a todos os interessados as questbes tanto no ambito
pedagdgico como administrativo. Como instancias deliberativas e fiscalizadoras que
contribuem para o fazer educativo, temos o Conselho Escolar, com os diversos

representantes da escola e comunidade assim como no Conselho Fiscal.

Todo trabalho desenvolvido pela gestdo, supervisdo e docentes € repassado
via reunido pedagogica, na reunido do Conselho Escolar bem como via caderno de
repasses administrativos, instrumento de registro que fica arquivado na instituicao.
Assim, trabalhamos na construcdo coletiva de uma cultura escolar participativa
através da divisdo da responsabilidade dos fazeres escolares entre a comunidade
escolar e os membros do Conselho. A escola ainda ndo conta com Grémio
Estudantil, nem com Associagéo de Pais.

O Conselho Escolar é um grande parceiro da administracdo. Ele € composto
por trés representantes de pais e seus suplentes, trés representantes efetivos sendo
integrado por: professores, servidores técnico-administrativos e pedagogico-
administrativos, bem como o0s seus respectivos suplentes, sendo presidido pelo

diretor escolar.

Esse conselho tem como objetivo fortalecer as tomadas de decisdes dos
professores e diretor frente a algum conflito. E necessario que se busque aproximar

0S pais para juntos decidir, o0 que € melhor para o desempenho escolar dos alunos.

Outro processo de avaliacdo € o Conselho de Classe que faz com que os
professores tenham olhar atento em todo o processo, com observacdo efetiva,
processual que possibilita mudancas de estratégias para melhor atender as
demandas de todos os alunos. A coordenacdo pedagogica constréi com 0 grupo
mecanismos para que 0s professores participem do conselho com qualidade e

embasamento através dos registros individuais coletados durante o trimestre. .

A escola dispde ainda de uma forma diferenciada de Conselho, na qual séo
tomadas algumas decisdes para a busca de melhorias e resultados de nossos

alunos, refletindo e repensando a pratica pedagogica.
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O Conselho de Classe na escola foi determinado pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Santa Luzia, através da coordenadoria Pedagodgica, com datas pre-
estabelecidas acontecendo da seguinte forma: o primeiro no inicio do ano realizado
com objetivo de analisar criteriosamente os resultados das diagnésticas iniciais e

elaboracéo do Plano de Intervencdo Pedagodgica (PIP).

O segundo fechamento de trimestre, o terceiro encontro para elaboracdo em
equipe das Propostas de Intervencdo Pedagogica, o quarto e quinto, os Conselhos
gue também sdo realizados com objetivo de fechamento de cada trimestre onde
analisamos juntos as atividades propostas e 0s conceitos obtidos no decorrer do

trimestre, sendo que prevalecem os aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Temos ainda o Conselho Fiscal que faz parte da estrutura deliberativa da
escola é feita em assembleia, escolhidos através de eleicdo dos seus membros,
registrado em cartério, com duracédo de dois anos de mandato. E composto pelos
membros da diretoria, sendo um presidente, tesoureiro e seu suplente, secretario e
seu suplente e trés membros efetivos (funcionarios da escola) e trés suplementares
(pais de alunos ou responsaveis e pessoas da comunidade, associadas da caixa
Escolar). Sua funcdo € analisar as pastas de prestacdes de conta da escola e
também acompanhar as verbas concedidas para os programas PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola).

Quanto as atribuigcbes do Conselho Escolar, DOURADO aponta que:

(...) o coletivo da escola deve participar da definicdo das prioridades e dos
objetivos. Deve discutir como eles serdo atingidos, quais 0S recursos
disponiveis para se alcanga-los, como e onde as verbas recebidas pela
escola serdo aplicadas e o que pode ser feito para alocacdo de novas
verbas. (

, 2010, p. 2)

A escola busca propiciar parcerias entre todos os segmentos. Nao predomina
nessa instituicdo a relacéo hierarquica de mando. Todas as decisdes sao discutidas
entre os envolvidos no processo, prevalecendo a decisdo da maioria. Portanto, as

relacdes de poder séo circulares nesse ambiente escolar.

Em relacdo aos processos de decisdo que envolvem Orgdos externos, a

escola ainda ndo possui poder de decisdo em algumas questdes. Grande parte das
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decisbes passam pelo crivo da Secretaria Municipal de Educacdo. DOURADO

sinaliza que:

a luta travada entre educadores e governo, no ambito das politicas
educacionais, vai ao sentido de que o processo de descentralizacdo se
efetive de fato ndo s6 no campo das obriga¢cBes, mas que 0s atores sociais
envolvidos com as questdes educacionais possam participar das discussdes
e decisBes referentes ao planejamento e controle dos projetos a serem
desenvolvidos na educacdo. (DOURADO, 2010, p.7)

Portanto muito se tem progredido no processo de decisdo na escola para que
a mesma seja democratica e participativa, para tanto € necessario que todos 0s

segmentos caminhem em prol de sua realizagao.

6- RELACOES DE TRABALHO

A Escola Municipal “Professora Siria Thébit” em suas relacbes de trabalho
tem como objetivo favorecer as interacbes pautadas no dialogo, na solucédo de

problemas e mediacao de conflitos.

7

Para Luchessi, o diretor € um importante profissional nesse contexto. Ele
deve ser um articulador. Salienta a autora:
Canalizar a fluéncia desse poder numa acdo educativa parece constituir um
desafio para o diretor da escola, articulador de todas as forcas no interior
dessa instituicdo... Para isso, faz-se necessario que ele esteja consciente
das micro relagbes de poder que perpassam seu cotidiano para o poder

ocorrer o que vem se tornando uma pratica institucional: o diretor representa
o poder de plantdo. (LUCKESI, 1998, p. 233 e 234)

Na escola existe uma relacdo entre os segmentos. Os professores,
supervisores e direcdo, articulam analises dos processos pedagdgicos e
administrativos em reunides pedagdgicas, e levam ao conhecimento do Conselho
Escolar para juntos decidirem o melhor para a comunidade escolar. Existe uma
relacdo amistosa no espaco escolar visando a formacédo dos sujeitos criticos e

participativos, pautados pela solidariedade.
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As relagBes interpessoais acontecem cotidianamente sejam entre 0s
estudantes, criancas e adultos ou entre os adultos que trabalham na comunidade
escolar. Os conflitos sdo encaminhados a direcdo escolar. A escola possui um
regimento escolar e muitas situagcfes sao resolvidas a partir de parametros

indicados nesse documento.

As relacdes de trabalho na escola estdo pautadas a partir do conhecimento
de si, se amar, se respeitar, confiar e acreditar em si mesmo, capacidade de criar e
ousadia de SER. E também conhecer o outro, respeita-lo, conviver com o diferente,
tomar consciéncia das préprias limitacdes e as do outro. Enfim, respeitar e ser
respeitado, gerenciar conflitos e buscar solucdes. A construcdo das relacdes sociais

acontece no dia-a-dia, na repeticdo, na coeréncia, na persisténcia.

A Escola Municipal "Professora Siria Thébit" visa promover uma educacéao
integral ao aluno através da formacao e aprimoramento cultural, sécio afetivo, civico,
moral , inspirada nos ideais de liberdade com responsabilidade, no respeito dos

direitos individuais e coletivos do cidaddo, da familia, dos grupos e da comunidade.

O ato de educar sera caracteristicamente dialogico, planejado para alcangar o
desenvolvimento das habilidades do aluno e, ao mesmo tempo, tratd-lo como
sujeito, com o qual se interage na construcdo do conhecimento, educando para a

vida.

Em qualquer ambiente de trabalho as funcdes séo definidas de acordo com
0S papéis que cada um exerce, sendo de suma importancia o trabalho baseado na
qualidade e ndo na quantidade, logo se percebe que desenvolver um bom trabalho
tem sua raiz pautada no coletivo no trabalho em equipe, parte de uma construcéo

democratica, competente e de responsabilidade social.

Neste sentido, em nossa escola também ndo é diferente, para cada ator
escolar é definida uma funcdo, que é aliada as outras fun¢gdes, como por exemplo,
um aluno com dificuldade de aprendizagem é de responsabilidade de todos, nédo
somente do ator principal que é o professor, mas sim, de toda a equipe técnica
pedagogica e administrativa, visto que, o ndo apreender envolve questbes que vao

além das fronteiras pedagdgicas.
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A escola esta localizada proximo de territorio periférico com comunidade
bastante diversificada, logo existem familias envolvidas com o cotidiano e com a
vida escolar dos filhos, como familias que ndo comparecem na instituicdo durante

todo processo.

A comunidade ativa se pronuncia satisfeita com o trabalho que esta sendo
desenvolvido na escola e buscamos através de pesquisa de satisfacdo ter um
feedback de modo geral da comunidade assistida, nos colocamos a disposicao das
familias, a escola fica aberta ao publico no decorrer da semana incluindo sabados e
domingos para atividades esportivas dos jovens da comunidade em parcerias.

Na maioria das vezes a relacao entre aluno-aluno, professor-aluno, é de muito
respeito, e observado no dia a dia uma minoria que foge as regras de boa
convivéncia e sempre se trata todo e qualquer problema desse teor com muita
orientacdo, didlogo e se necessario busca-se o apoio da familia com o intuito de nao
deixar que cresca esse tipo de comportamento. Toda situagdo de indisciplina é
resolvida com as vice-diretoras que tomam todas as providéncias cabiveis para os

casos especificos.

E justamente a partir dessas relacgdes de ensino e aprendizagem, permeadas
pela sensibilidade as especificidades cognitivas, sociais, comportamentais e
familiares dos estudantes e suas familias, tratadas com apoio da supervisédo
pedagdgica, que o professor observa seus alunos, suas conquistas e dificuldades,
percebe e participa ao aluno como corresponsavel pelo cotidiano no ambiente

escolar.

O ambiente de sala de aula é visto como um espaco de aprendizagem de
construcdo do conhecimento troca de experiéncias e descobertas simples ou
complexas, buscando quando necessario valorizar a contribuicdo dos alunos ou

guebrando paradigmas trazidos que refletem a realidade vivenciada.

Como em qualquer outra escola, a nossa, ndo esta isenta de situacbes de
conflitos, (entre aluno-aluno, professor-professor, professor-gestdo). Ha problemas
gue surgem no dia a dia, como conflitos entre auxiliares de servicos educacionais
dentro dos espacos para limpar, uso do material ou algum erro no percurso dos

afazeres.
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Compreender as relagdes de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem rela¢des que possibilitam a participacdo de todos
os atores (alunos, pais, sindicato, professores, diretores, coordenadores
etc.). A participacdo é requisito essencial para a democratizacdo das
relacdes no interior das escolas publicas. E importante assinalar, nesse
sentido, a necessidade da partilha do poder, 0 que envolve a participacéo
na tomada de decisGes. (JAPECANGA, 2010, p.46)

A gestéo vigente na Escola Municipal "Professora Siria Thébit" tem procurado
trabalhar de forma democratica, contando com a colaboracdo da comunidade
escolar na maioria das situa¢cdes cotidianas, usando a coletividade de olhares no
processo de tomadas de decisbes, levando para o grupo a discussdo de assuntos
recebidos da Secretaria da Educacgéo, também partilhado com o Conselho Escolar.

Realmente fazer democracia no ambiente escolar ndo é facil, trabalhar com
cunho coletivo e de forma descentralizada é desafiador e requer determinacéo e

acima de tudo desprendimento por parte do Gestor.

7. AVALIACAO

A avaliacdo do aproveitamento do aluno é feita de forma continua e global,
através das atividades de verificacdo das habilidades e competéncias de
aprendizagem e uso dos conhecimentos em atividades de classe e extraclasse,

incluidos os procedimentos préprios de recuperacao paralela.

A avaliacdo do aproveitamento do aluno sera atribuida pelo professor, durante
o Conselho de Classe, indicada pelos registros do dia-a-dia através do diario de
turma e caderno de campo, consolidando os desempenhos individuais e coletivos da
turma através de conceitos baseados nas indicacbes dos parametros avaliativos
elaborados pela equipe pedagodgica da escola bem como o uso dos parametros para

atribuicdo de conceitos elaborados pela Secretaria Municipal de Educagao (SME).

Durante o processo de ensino e aprendizagem s&o escolhidos trechos de
produgcbes de textos, palavras, frases ou reflexdes dos estudantes sem a
intervencdo ou direcionamento das suas docentes. O material é catalogado para
realizar o diagnostico e comparacdes de resultados junto aos crivos definidos pela
SME (Secretaria Municipal de Educacédo) indicando niveis de qualidade de

coeréncia, coesdo, dominio ortogréfico e fruicdo da escrita em geral, enquanto em
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matematica, a analise fica nas atividades referentes as quatro operacdes e

resolucao de situacdes-problema.

A avaliacdo dos estudantes ocorre continuamente durante todo o processo
pedagogico em periodicidade diaria, através de atividades cotidianas como leitura,
producdo de textos, oficinas e experiéncias, quinzenal, mensal e trimestral além de

avaliacdes externas governamentais.

Na composicdo dos conceitos avaliativos ha preocupacdo com todos
aspectos do estudante, em especial, a assiduidade e pontualidade dos alunos, pois,
segundo o Regimento Escolar Municipal na Se¢do 1, artigos 86°, 87° e 88°¢
obrigatéria a apuracdo diaria da frequéncia, sendo exigida o minima de 75% de
presenca da carga horaria anual. O estudante que falta a cinco aulas consecutivas
ou dez alternadas durante um més estd enquadrado como infrequente. Nessa
situacdo ha notificacdo pela escola junto a familia e, persistindo a situacéo, recorre-

se as autoridades competentes.

O planejamento das aulas e atividades a serem executadas pelos professores
€ acompanhado pelo supervisor pedagdgico, sempre levando em conta o nivel de

desenvolvimento, escrita e amadurecimento estudantil.

Quanto ao diagnostico de leitura verifica-se a leitura oral de diferentes
portadores de textos (registro em ficha prépria) tanto professores, quanto as
supervisoras, que realizam esse trabalho de apreciacdo uma vez por semestre e
apos ser compilado, o resultado sdo repassados aos professores e a SME para
analise com o objetivo de aprimorar as estratégias em sala referentes ao processo
de leitura. Este item é trabalhado ao longo do processo, segundo a organizacdo de

cada professor tendo como fundamento tedrico as Diretrizes Curriculares.

Na busca de melhorias dos niveis de letramento e alfabetizacdo séo
realizadas diferentes técnicas de producdo de texto a partir também de gravuras,
dobraduras, charge, poesia, musicas, textos de opinido, producdes de textos livres,
comentarios sobre filmes ou fatos cotidianos, parddias, resumos e resenhas. Sao
realizadas também oficinas e experiéncias de leitura, ortografia, teatro, jogos, artes,
saude, experimentos (teorias comprovadas na pratica) dentre outras,

preferencialmente envolvendo todas as disciplinas.
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Os conceitos sao atribuidos aos alunos tendo como parametro o desempenho
do mesmo no processo educacional em relacdo ao que foi consolidado e garantido
no decorrer do trimestre. Cada professor baseia-se nas capacidades/habilidades
apreendidas dentro dos conteldos trabalhados e o grau de aproveitamento de cada

aluno atendido, a partir das Diretrizes Curriculares.

Sendo assim podemos considerar que o0 aluno que atingiu os objetivos de
aprendizagem de maneira bastante satisfatoria conquista o conceito A, esse atingiu

90% & 100% das capacidades estabelecidas para 0 ano em gue se encontra.

Abaixo de 90% de aproveitamento no total das atividades sdo atribuidos
progressivamente conceitos B e C com piso minimo de 60% da nota. Desempenhos
inferiores a 60%, através dos conceitos D e E requerem intervencdo pedagogica
imediata para buscar o avanco no rumo da consolidacdo das habilidades e

competéncias de aprendizagem.

As avaliacbes mensais e trimestrais sdo elaboradas pelos professores
regentes tendo como base o que foi planejado no trimestre e de acordo com as
matrizes de referéncia que, ap0s elaboradas séo analisadas pelas supervisoras e

autorizadas para aplicacdo, se nao houver nenhuma observacao para reparo.

Em cada trimestre o aluno € avaliado em 100% de seu rendimento, sendo
distribuidos nas avaliagbes mensais, trimestrais e externas, trabalhos, cadernos com
atividades realizadas de maneira responsavel, para casa e comprometimento do

aluno.

A avaliacdo ocorre naturalmente em nosso cotidiano e, sendo assim, ela
pode adquirir no contexto escolar uma perspectiva apropriada aos principios
educativos, o que significa dizer que avaliar na escola precisa ser uma
pratica condizente com a propria funcdo da escola, a qual certamente nédo é
a de expulsar muitos de seu interior e, muito menos de manter dentro dela
esses muitos sem perspectiva de avancos. (PEREIRA, 2012, p.3)

A equipe pedagogica realiza quinzenalmente atividades diagndsticas
referentes a apropriacdo da hipotese escrita e ortografica para realizacdo de
compilado como processo de verificacdo da aprendizagem por parte dos alunos.

Também a cada semestre é realizado um simulado em toda a escola por parte das
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supervisoras para verificar como estdo os processos de ensino e aprendizagem e o
que pode ser feito a partir do resultado adquirido. Todo resultado € compilado e
repassado aos professores no momento do atendimento individual que ocorre

durante as aulas de Educacdo Fisica.

A Secretaria Municipal de Educacdo também avalia os alunos uma vez ao
ano para acompanhar os processos de aprendizagem da instituicdo, essa avaliacao
€ realizada por ano de escolaridade tendo como foco as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, a aplicacdo e compilacdo ficam por conta das
supervisoras e apo6s isso, a coordenadora pedagogica retorna a escola para
juntamente com as supervisoras analisarem os resultados e criarem estratégias a

cerca do que foi observado, para melhorar o processo ou avancar.

O professor deve através da avaliacdo, atribuir de maneira criteriosa, o
conceito que melhor expresse a situacdo de cada aluno, além de ser objetivo no

julgamento e justo na decisdo quanto a aprovacao ou reprovacgao.

Assim, ao planejar as situacdes de ensino, o professor devera elaborar
propostas coerentes com o0s critérios ja definidos, o que permitira acompanhar o
grupo e cada estudante em relacdo a aprendizagem que se quer viabilizar. Com a
ajuda desses instrumentos, podera também avaliar o que foi previsto e promover
ajustes no ensino, a fim de garantir que o0s estudantes sigam aprendendo o
contetdo ensinado e de planejar acdes especificas aqueles que encontraram

dificuldade para compreendé-lo.

A avaliacdo é, portanto, intrinseca ao processo de ensino-aprendizagem.
Essa conducdo do processo avaliativo permitirdA ao estudante, dentro das
ferramentas de percepcdo condizente ao seu nivel cognitivo, saber o que é

esperado dele e o0 que precisa fazer para consolidar o conteudo trabalhado.

Na Escola Municipal “Professora Siria Thébit” as avaliacdes externas sao
PROALFA (Programa de Avaliagdo da Alfabetizacdo) que verifica os niveis de
aprendizagem em alfabetizacéo alcancados pelos alunos do 3° e 4° anos do Ensino
Fundamental, o PROEB (Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica) € um
programa de avaliagcdo, que, como é o caso dessa instituicdo, avalia os alunos do 5°
ano do Ensino Fundamental no que concerne as habilidades e competéncias
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desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica, ambos sdo programas da Rede

Publica.

Ocorre também a Prova Brasil, obrigatéria para todos os estudantes de 5° e
9° anos de escolas publicas e tem como objetivo principal promover através dos
resultados alcancados um diagndstico da situacdo do ensino no pais. Através dos
resultados calcula-se o IDEB (indice de desenvolvimento da Educacio Basica) e

também visa nortear decisbes administrativas e pedagdgicas nas escolas.

A cada semestre acontece também na Escola Municipal "Professora Siria
Thébit", assim como em outras escolas publicas, a Provinha Brasil que avalia alunos
do 2° ano do Ensino Fundamental e visa investigar o desenvolvimento das
habilidades relativas a alfabetizacdo e ao letramento em Lingua Portuguesa e

Matematica.

Apos a aplicacdo da Provinha Brasil, a supervisora que acompanha as turmas
do 2° ano compila o resultado que é repassado a SME e também para as
professoras e, diante disso, toda equipe tanto pedagdgica quanto administrativa da
escola, buscam estratégias para ajudar os alunos que por algum motivo ainda nao
consolidaram as capacidades para 0 ano em questdo com o intuito de assegurar a

aprendizagem e garantir a qualidade da educacéao.

Durante todo ano sdo desenvolvidas estratégias para que os alunos que
apresentam defasagem possam avancar: sdo realizados atendimentos diferenciados
pelas professoras eventuais, supervisoras, sem falar nas Intervencdes/recuperacdes
paralelas que todos os professores desenvolvem no periodo das aulas de
informatica que atende. Quinzenalmente, metade daturma, para que a outra metade

participe desse processo de reforco/recuperacao.

A avaliacdo se constitui em um processo de busca de compreenséo da
realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decisdes quanto ao
direcionamento das intervengdes, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar. Como tal, a avaliagcdo compreende a descri¢do, a interpretacéo e o
julgamento das acdes desenvolvidas, resultando na defini¢do de prioridades
a serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncias
os principios e as finalidades estabelecidos no Projeto da Escola, ao mesmo
tempo em que subsidia a sua prépria redefinicdo (SOUSA, 1995, p. 63).
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Para atender os alunos com baixo desempenho temos na escola PROADE
(Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Educando) cuja finalidade é assegurar
o aprendizado aos alunos que ainda ndo consolidaram as habilidades basicas em
Lingua Portuguesa e Matematica, que acontece nos dois turnos atendendo os
alunos em contra turno, com atividades diversas e diferenciadas com grupos de
atendimento referente as dificuldades apresentadas, com professores capacitados

para esse fim.

O foco principal da escola é a alfabetizagdo, a recuperacdo dos alunos que
apresentam defasagem, sem deixar de oferecer base para os demais e assegurar a

qualidade no aprendizado, buscando formar bem cada aluno em seu potencial.

A instituicdo busca sempre avaliar tanto os alunos quanto todo trabalho
desenvolvido e quando é detectado algum problema que sai da esfera do
pedagogico pedimos auxilio clinico orientando as familias a procurarem seus

direitos.

Os professores regentes, apoio e intérprete, auxiliares de servigcos
educacionais, auxiliares de secretaria, supervisores, passam por avaliacdo de
desempenho duas vezes por ano acontecendo sempre ao final de cada semestre,

sendo essa avaliacao realizada tanto com os efetivos quanto com os contratados.

Além da avaliacdo de desempenho os profissionais que estdo em periodo
probatorio realizam também a Avaliacdo do Probatério que ocorre também duas
vezes no ano a cada final de semestre. A diretora, vice-diretores e supervisoras
passam por avaliacdo na Secretaria de Educacéo pelas coordenadoras e secretaria

interina de educacao.

Vale ressaltar ainda que a Escola Municipal “Professora Siria Thébit tem seu
trabalho avaliado pela comunidade no inicio do ano letivo e ao longo do mesmo e
sempre que acontece algum evento ou atividade extracurricular com participagcéo

ativa de toda comunidade escolar.



31

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico € documento indispensavel em todo processo
na area educacional por se tratar da identidade da escola, onde todo fazer
administrativo e principalmente pedagdgico esta inserido. E, portanto um documento
de analise, reflexivo das préaticas e acbes no decorrer de todo ano escolar, pois
possui dados atuais, porém flexiveis, uma vez que a instituicdo estd em constante

movimento.

Esse movimento implica em periddicas atualizacdes e novas atuacfes de
acordo com as mudancas inseridas direta ou indiretamente na escola ou em seu
entorno. Por exemplo, ao incluir uma nova modalidade de ensino como a dos ultimos
anos do ensino fundamental, varios aspectos da dinamica educativa, dos processos
decisorios, arquitetura escolar, gestdo de pessoas, recursos materiais dentre outros,

necessariamente serdo redimensionados.

O Projeto Politico Pedagdgico s6 sera realmente significativo se baseado na
coletividade, na participacdo ativa de todos os envolvidos no processo tais como:
Conselho Escolar que é importantissimo por se tratar da representacdo dos
membros de todos os segmentos da comunidade escolar em parceria com as
familias e alunos, buscando todos juntos oferecer aos docentes uma educacao de
qualidade.

Para que a escola caminhe de maneira correta, com objetivos coletivos,
viaveis, executada de forma descentralizada, dando voz e vez a multiplicidade de
ideologias e experiéncias humanas, faz-se necessario que o trabalho desenvolvido
pelo gestor seja democrético, transparente e que 0 mesmo participe a toda
comunidade escolar as reais demandas dos alunos tanto no que se refere ao
desenvolvimento no processo formativo, intervencdo pedagdgica, atendimento
diferenciado, quanto na questdo da indisciplina, baixo desempenho e evasao

escolar.

A transparéncia e ampla divulgacdo dos indicadores escolares externos

(avaliagBes governamentais) e internos € fundamental para a avaliagdo continua das
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acOes escolares assim como a busca de novas parcerias com outras esferas

publicas de poder e acfes do terceiro setor (ONG’s, fundacdes).

E importante também ter os pés no ch&o, planejar metas executaveis a curto,
médio e longo prazo sem negar ou perder de vista como a temporalidade das
conjunturas politicas, institucionais, escolares e do proprio amadurecimento das
ideias e praticas (GADOTTI, 2001, p.8) podem interferir na quantidade e qualidade

dos resultados.
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