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Paulo Freire



RESUMO

O presente Trabalho de conclusdo de Curso tem por objetivo discutir a importancia
de se promover a interacdo entre a escola e as familias da sua comunidade escolar,
sob a perspectiva da gestdo democratica. Levando-se em consideracdo
principalmente, a necessidade de se conhecer melhor a familia do aluno, para que
essa possa auxiliar a escola no processo ensino-aprendizagem, em consonancia
com as acgdes previstas no seu Projeto Politico Pedagogico. Por fim, mostrar praticas
ja realizadas na Escola Estadual Coronel Coimbra, orientadas para o crescimento e
fortalecimento da sua interacdo com os familiares de seus alunos.

Palavras-chave: familia, escola, aprendizagem, interacao.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual Coronel Coimbra, situada na Rua Salvador Andrelino
Ribeiro, 179, Centro, Carbonita, MG, ha mais de seis décadas exerce papel
importantissimo na vida dos cidaddos deste municipio. Desde o fim da década de
1980, oferta a cidade o Ensino Fundamental e Médio, naquela época chamados de
1° e 2° Graus. Durante a maior parte desse periodo, formou criancas e jovens da
pré-infancia a formagéo profissional, o antigo Magistério.

Porém, a partir das mudancas nas politicas educacionais, tanto a nivel
federal, quanto estadual, o foco do ensino na escola foi mudando aos poucos. Com
a criacado de outra escola por parte do estado, a Escola Estadual Mestra Aurora,
ainda na década de 1980 e a posterior municipalizacdo do Ensino Fundamental,
prevista pela Lei 9.394/96, o publico atendido foi diminuindo, bem como sua oferta
de turmas de Anos Iniciais e, posteriormente, Anos Finais do Ensino Fundamental.

Assim, atualmente a escola atende a alunos dos bairros Centro, S&o
Vivente, Boa Vista, Nossa Senhora de Fatima, Cruzeiro, Liliane e Bairro dos Leites,
a partir do 7° Ano do Ensino Fundamental. Ja o publico do Ensino Médio € bem
maior e diversificado; além dos bairros ja citados, ha os alunos das outras partes da
cidade, antes atendidos pela Escola Estadual Mestra Aurora: Varginha, Monte Belo,
Sim&o, Agua Branca e Bairro Industrial, bem como os alunos advindos da rede
municipal de ensino, que mantém escolas nos distritos do municipio. A escola conta
também com um segundo endereco, no qual funcionam trés turmas de Ensino
Médio, no povoado de Monte Belo, onde estudam alunos desse distrito e também de
Mercadinho, Tomé, Constantino, Cruz Carapina e Capoeirdo. Parte destes alunos
percorre entre 05 e 20km para chegarem a escola e os professores 18km, todos
atendidos pelo transporte escolar.

A escola conta com uma localizacdo central, fato que facilita o acesso de
todos, mas é um prédio antigo que, mesmo submetido a vérias reformas, mantém
sempre alguns problemas na sua estrutura. Por exemplo, para o uso dos alunos, ha
um numero consideravel de computadores no laboratério de informatica, 32 ao todo,
com internet banda larga, porém o espaco € pequeno. Situacdo semelhante € a da
biblioteca, hd& um acervo muito bom, mas ainda ha algumas estantes antigas e

poucas mesas. Sua quadra poliesportiva dista cerca de 01km do seu prédio, fato
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que gera diversos transtornos que vao desde a sua depredacdo por vandalos e
terceiros, a ocorréncias envolvendo os alunos no percurso durante as aulas.

O corpo docente é formado por 55 professores, entre efetivos e designados
(nimeros de 2014), todos graduados e boa parte destes com pods-graduacéo Lacto
Senso. Ha sempre a preocupacédo de se realizar planejamentos coletivos e por area,
a fim de se desenvolver e manter os projetos da escola, como: Competicao Literaria,
Arte em Toda Parte, Jogos Internos, Feira de Ciéncias, Cultura e Tecnologias e
agueles realizados por uma ou mais disciplinas ao longo do ano letivo.

Nesse contexto, percebe-se nesses Udltimos anos um aumento dos
problemas no Ensino Médio, que em 2014 eram 23 turmas e apenas 07 de Ensino
Fundamental. Como a maior parte dos alunos vem das outras redes de ensino, é
muito constante um desnivel em relacdo a aprendizagem, com alunos no nivel
recomendado e outros com baixissimos niveis de desempenho. Aliado a isto,
convive-se com outros problemas: o uso indiscriminado do aparelho celular durante
as aulas, situacdes que envolvem indisciplina diante de professores, dire¢do e
demais funcionarios, uso de bebidas alcodlicas e drogas no ambiente escolar e fora
deste. Sdo problemas comuns, facilmente identificAveis em diversas escolas do
estado, jA que, geralmente, quanto mais “velho” fica o aluno, menos assisténcia
existe por parte da familia.

Em escolas de Educacdo Infantil, Anos Iniciais e até Anos Finais do Ensino
Fundamental, € mais constante a presenca dos familiares na escola, que levam e
buscam, vao as reunides, recebem e mandam bilhetes para a direcéo e professores,
mantém-se atentos em sua grande maioria. Mas com um publico de adolescentes e
jovens, esta realidade é bem diferente. A maioria dos pais falta com estes
compromissos, deixando seus filhos as vezes desamparados e sem referenciais.

No contexto da clientela da Escola Estadual Coronel Coimbra, € necessério
que se promova uma maior interacdo entre as familias e a escola, porque esta ainda
ndo é suficiente. A escola disp6e de um Colegiado Escolar atuante e atento as
realidades e praticas do dia a dia, mas vé-se um grupo pequeno de familiares
presentes neste cotidiano. Fato que comprova isto foi a pequena participacdo das
familias nos momentos de elaboragcédo do Projeto Politico Pedagodgico entre 2012 e
2013. Também sdo poucos os pais que sempre se fazem presentes nas discussfes

do Dia “D” da Educacdo, momento comum na educac¢ao mineira ja ha alguns anos.
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Como consequéncia, numa relacdo direta com esta realidade, a escola
convive com altos indices de evasédo escolar e repeténcia, principalmente no 1° ano
do Ensino Médio, com um grande numero de Progressdes Parciais em todas as
turmas, tanto do Ensino Médio quanto do Ensino Fundamental, além, é claro, de
resultados pouco expressivos das avaliacdes externas realizadas anualmente.

Este é um grande desafio para toda comunidade escolar — equipe gestora,
professores, pais, alunos e demais profissionais da educacado: trazer para o
ambiente escolar aqueles que ainda ndo tém consciéncia do quao importante é seu
papel na instituicdo escolar. Mostrar-lhes que, quando juntos, é possivel a realizacao
da educacdo de qualidade, com os alunos colhendo os melhores frutos da

educacao, concretizados na sua realizacao pessoal e profissional.
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1 - A IMPORTANCIA DA INTERACAO ESCOLA-FAMILIA

A busca pela educacdo de qualidade ndo € um trabalho unilateral e cabe a
equipe gestora, em consonancia com a comunidade escolar, reunir esforcos em
torno da funcao especifica da escola: a aprendizagem. Porém, ndo se deve perder
de vista que esta funcdo sofreu e sofre diversas influéncias de determinantes
histéricos, politicos, sociais que a colocam no centro de um processo longo, repleto
de mudangas. Por isso, como ferramenta do cotidiano escolar, é preciso refletir
sobre a interacdo escola-familia como um processo no qual, em muitos momentos
da historia do pais, ndo se encontram precedentes e, para o qual momentos de
(re)avaliacdo sdo e serdo sempre necessarios.

A historia da educagdo no Brasil nos mostra claramente como a educacao
esteve distante da grande maioria da populagcdo, servindo durante décadas as
classes mais abastadas, mesmo apos a Proclamacédo da Republica em 1889 e o
sucessivo processo de democratizacdo das instituicdes do pais. Ao longo do século
XX, as politicas educacionais dos governos diferentes e o aumento da vida urbana
fizeram da escola o centro irradiador do saber. Neste contexto, eram os profissionais
guem estipulava o que era importante ensinar e como, como nos mostra BARRETO,
p.02:

Os quadros do magistério, geralmente viam com restricbes esse contato
proximo com a populagdo que frequentava a escola. Os professores das
escolas publicas, sobretudo daquelas situadas nos grandes centros
urbanos, para afirmar a sua autoridade pedagdgica, procuravam manter
uma distancia deliberada da familia dos alunos. Entendiam que a escola
publica era de todos e, portanto, dentro dela ndo existiam clientelismos, ou
favoritismos. Entendiam que o curriculo era competéncia sua, e que
ninguém tinha que dar palpite no que ensinavam, pois que haviam sido
preparados para isto (...)

(...) a escola publica que se estendeu amplamente pelas areas urbanas
acabou por impor uma distancia forcada em relacdo a populagcdo que a
utilizava.

Tal distancia foi reforcada ao longo do século XX através de concepcoes
pedagdgicas e curriculares diferentes, além da criacdo de finalidades distintas para a
educacéo, principalmente no tocante ao Ensino Médio, entdo Educacdo Secundéaria,
como podemos ver em BRASIL, 2013, p.15:

No que se refere aos ramos profissionais do ensino médio, voltavam-se a
formacdo de forca de trabalho especifica para os diferentes setores da
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economia e da burocracia. Além do ensino industrial para o setor
secundario, havia o ensino agricola para o setor primario; o ensino
comercial para o setor tercidrio; e 0 ensino normal para a formacdo de
professores para 0 ensino primario.

Como o papel da educacdo na vida do ser humano é fator de mudanca, a
prépria educacdo em si transforma-se e se reinventa com o tempo. Os avancos da
nossa “Constituicao Cidada” de 1988 foram decisivos nas mudangas de mentalidade
e postura da sociedade brasileira. Estas sdo paulatinas, mas embasadas em dois
artigos cruciais da Constituicdo no que tange a educacdo: o artigo 205 que
estabelece o cerne da educacao: “direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacédo para o trabalho” e o incisivo VI do artigo 206 que estabelece “a gestao
democratica do ensino publico”.

Estes artigos, aliados ao artigo 208, que torna o Ensino Fundamental um
direito publico subjetivo — estendido a todos e a qualquer momento — reforcam a
educacao como direito social (artigo 6).

Entdo, temos uma jurisprudéncia que ampara e da meios para a participacao
na educacdo do pais. Ou seja, o direito a educagdo e o direito de participar da
gestdo desta educacao foram a porta aberta, para que os anseios e reivindicagbes
sobre a qualidade da educacédo provocassem mudancas na realidade educacional
do pais nestas ultimas décadas.

Mas ainda podemos perceber outro determinante historico sobre a educacao
no pais: falta conscientizacdo ainda a grande parte da populagéo, consciéncia do
direito a educacdo e do direito de participar desta. Parte dessa falta se deve ao
distanciamento criado entre o que se acreditava ser funcdo da familia e aquilo que
seria funcdo da escola no processo ensino-aprendizagem e parte ao ndo acesso a
propria educacado escolar, o que, durante décadas, manteve elevados os indices de
analfabetismo no pais. A superacéo dessa realidade ainda é um desafio, embora no
fim do milénio o pais tenha conseguido o expressivo indice de 97% da populacao de
07 a 14 anos escolarizada (CASTRO, 2009, p. 27).

Ainda ha muitas desigualdades dentro da escola, que sao expressao das
sociedades nas quais a escola — instituicdo — esta inserida. No contexto da Escola

Estadual Coronel Coimbra, um dos fatos que ilustra isto é a diferenca entre o
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namero de meninos e meninas que concluem o Ensino Médio. Ja a alguns anos, as
turmas regulares do 3° ano do Ensino Médio apresentam numeros até 03 (trés)
vezes maiores de meninas em relagdo aos meninos, principalmente no matutino. Em
contrapartida, vemos varias turmas da EJA formadas quase em sua totalidade por
homens, na faixa de 18 a 25 anos.

Estes e outros problemas sdo heranca da realidade social do pais, sendo a
falta da insercdo familiar na escola um agravante para a situagdo. A presenca,
permanéncia e participacao familiar nas escolas permitem um melhor trabalho na
busca da educacéo de qualidade, visando o expresso no artigo 205 da Constituicao
Federal de 1988: “o0 pleno desenvolvimento da pessoa”. Em fun¢éo disto, o0 processo
de “se fazer participar” deve partir da escola, pois boa parte das familias atribui
apenas a escola o desenvolvimento da educacdo formal, além do fato da Lei
9.394/96 determinar, no inciso VI do artigo 12, que cabe as escolas “articular-se com
as familias e a comunidade, criando processos de interacdo da sociedade com a
escola” (BRASIL,1996, p.15).

Isso posto, cabe ao gestor escolar e sua equipe tomar como base de trabalho
a ideia de que € a sua sociedade que oferece a escola o seu publico, dai a
necessidade de conhecé-lo. Esse passo € muito importante, porque ha uma
diversidade cultural muito grande na realidade escolar do nosso pais. Vemos, por
exemplo, que a concepgédo de familia atualmente ndo é a mesma que prevalecia nos
anos 1960, 1970, 1980, ja existem pelos menos 03 (trés) geracdes que, no Brasil,
convivem com o divorcio, a familia nuclear ndo € absoluta na comunidade escolar,
h& maes solteiras, pais solteiros, criancas com aves, criangcas e adolescentes com
irm&os mais velhos (fato muito comum na Escola Estadual Coronel Coimbra, por
atender uma grande demanda de jovens no Ensino Médio, oriundos da zona rural).
Vale citar também que grande parte dos pais e responsaveis trabalha, o que dificulta
0 comparecimento as reunides, que sdo marcadas geralmente nos horarios de
trabalho dos professores. Portanto, sendo a familia a ponte que liga a pessoa ao
mundo, a cultura, o reconhecimento desta dinamica facilita os possiveis diagnosticos
sobre como sdo as familias dos nossos alunos e como elas podem ajudar no
processo ensino-aprendizagem de seus filhos.

Identificar o que a familia pode oferecer a escola ndo € uma tarefa facil, pois

isso parte do levantamento das experiéncias familiares, sua influéncia no



15

comportamento dos seus membros, tanto dentro, quanto fora da familia, como nos
deixa claro DESSEM, 2007, p. 22:

(...) € por meio das interacbes familiares que se concretizam as
transformacdes nas sociedades que, por sua vez, influenciaréo as relacdes
familiares futuras, caracterizando-se por um processo de influéncias
bidirecionais, entre os membros familiares e os diferentes ambientes que
compdem os sistemas sociais, dentre eles a escola, constituem fator
preponderante para o desenvolvimento da pessoa.

Na perspectiva do desenvolvimento da cidadania das pessoas, as criangas,
os adolescentes e jovens estdo sob os cuidados da familia e da escola, portanto é
latente a necessidade de entrelacarem-se em torno destes sujeitos, da construcao
da sua qualidade de cidad&o. Nas palavras de WITTMANN, p. 90:“a escola deve ser
autdbnoma-cidada e co-responsavelmente assumida, isto €, democraticamente
gerida.”

A interacdo escola-familia deve ser administrada para manter as praticas
gue geram sucesso e éxito na aprendizagem dos alunos e, diante do insucesso,
promover, como nos mostra Castro, “a analise de causas dos problemas que
interferiram na aprendizagem, avaliando o peso das condi¢cGes escolares, familiares
e individuais do aluno” (CASTRO, 2009, p, 31).

Tais condicbes sdo mais bem entendidas quando se consegue uma
colaboracdo mutua, estabelecida a partir da participacdo de todos na realidade
escolar. Disto, deve-se buscar a constru¢cao, no ambiente familiar, de uma cultura de
participacdo na vida escolar do filho/aluno, cabendo a escola o fomento a este
processo, através de atividades escolares e extraescolares, projetos que envolvam a
comunidade escolar e o esfor¢co de gestores e professores em torno deste despertar.

Essa estratégia deve ser aliada a tentativa de se conhecer mais as situagdes
familiares dos alunos, sobretudo se ha esse apoio escolar aos seus filhos, de que
modo este se da e se ha possibilidades de se enlarguecé-lo. Ao identifica-las, a
escola deve rever suas praticas pedagodgicas e avaliativas. Assim, ela preserva seu
carater transformador frente a sociedade, pois aquilo que é assimilado em relacao
as criancas, adolescentes e jovens € utilizado em nome do seu beneficio proprio.

Este fato é confirmado pelas palavras de CASTRO, 2009, p.56:

(...) todo o conhecimento sobre os alunos deve ser incorporado ao trabalho
cotidiano da equipe escolar. Ele deve servir para rever a comunicagdo com
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os familiares, os contatos com a comunidade, 0S mecanismos de
participagdo na gestdo da escola, as atividades e linguagem utilizada junto
aos alunos, a avaliacdo dos alunos e a retroalimentacdo da interacao
permanente das relagcdes que incidem sobre as condicbes de vida e
aprendizagem das criancgas.

Nessa perspectiva, a Escola Estadual Coronel Coimbra realizou um trabalho
no segundo semestre de 2014, que originou-se nos estudos realizados no Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio'. Nas discussdes feitas pelos
cursistas, pensou-se em, juntamente com direcdo, supervisdo e professores nao
cursistas, realizar um levantamento de informacfes sobre a situacdo social, cultural
e econdbmica dos alunos do Ensino Médio. Os trabalhos partiram da elaboracao
conjunta do questionario a ser aplicado em cada turma. Logo em seguida, 0s
professores foram divididos para que duplas ou trios os desenvolvessem e
sistematizassem os dados coletados, discutindo-os com seus alunos e com 0 grupo
de trabalho.

As discussdes foram enriguecidas com os dados coletados e com a
elaboracdo de uma carta destinada a turma. Estas cartas foram socializadas através
da sua exposicdo em painéis no patio da escola.

Como desenvolvimento deste projeto, a Escola realizard& nos meses de
fevereiro e marco de 2015 um ciclo de palestras sobre o tema Relacfes familiares.
Para esta etapa, as atividades serdo realizadas dentro do Programa de Educacgao
Afetivo Sexual (PEAS), desenvolvido por uma empresa multinacional que atua no
municipio, em parceria com a rede municipal de ensino e Secretaria Municipal de
Saude. As palestras acontecerdo nos trés turnos da escola, destinadas aos alunos

e, em um segundo momento, serdo realizadas com os familiares dos nossos alunos.

! Segundo dados do Ministério da Educacio (MEC) o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio,
instituido pela Portaria n? 1.140 de 22/11/13, representa a articulacdo e a coordenacdo de a¢des e estratégias
entre a Unido e os governos estaduais e distrital na formulagdo e implantagdo de politicas publicas para elevar
0 padrdo de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva
de inclusdo de todos que a ele tem direito. (Texto encontrado em http://pactoensinomedio.mec.gov.br/)
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CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Estadual Coronel Coimbra vem ao longo dos anos ofertando a
criancas, adolescentes, jovens e adultos uma educacao com méritos reconhecidos
pela comunidade. Ao término deste trabalho, percebe-se que para manter o
reconhecimento dos trabalhos da escola € necessaria a reflexdo sobre suas praticas
e, principalmente, entender o porqué de se promover a interacédo escola-familia.

As familias sdo aliadas importantissimas das escolas. Cada uma dessas, a
seu modo, promove elementos decisivos da socializacdo dos individuos. As pessoas
estdo nesses “espacos” de convivéncia ao mesmo tempo, durante boa parte de suas
vidas. Dai a necessidade da escola procurar as familias de seus alunos, a fim de
conhecé-las e envolvé-las.

Essa vivéncia compartilhada deve ser valorizada, aproveitando-se do que as
familias podem oferecer a seus filhos e a escola. Para isso, deve-se aproveitar 0s
mecanismos democréticos de participacdo e gestdo da educacdo tendo em vista a
qualidade do ensino e das decisdes coletivas.

Tal processo de participacdo permite as escolas o reconhecimento de quais
tipos de familia sdo atendidos pela instituicdo. Ou seja, identificar as familias do seu
entorno € saber o0 que elas podem acrescentar ao processo de ensino-
aprendizagem. Nao se pode pensar no oposto, ndo cabe a escola oferecer algum
tipo de “remédio” a esta ou aquela familia. Esta ndo € sua funcéo social. Pode-se,
dentro da legislacdo, comunicar aos Orgaos competentes alguma necessidade,
situacdo de urgéncia/emergéncia ou perigo. Mas o foco da escola continua o
mesmo: a aprendizagem.

E com esse foco que a Escola Estadual Coronel Coimbra vem realizando o
seu trabalho. A escola tem procurado entender mais seu publico que, nos ultimos
anos se tornou bem diversificado, pois atende alunos vindos da rede municipal e
estadual, da zona rural e urbana. Sendo a Unica escola do municipio que atendo o
Ensino Médio, tem-se buscado cada vez mais o0 auxilio das familias no seu
cotidiano, bem como parceiros para o desenvolvimento de projetos transdisciplinares

e temas transversais.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico € um processo democratico que permeia
todas as decisfes, tornando-se uma forma de organizacdo do trabalho da Escola
capaz de superar os conflitos existentes, buscando sempre eliminar as relagbes de
poderes competitivas e antidemocréaticas que possam existir dentro da organizacao
escolar. Ele ndo € um documento pronto e acabado, é um processo em permanente
atualizacao e reconstrucdo, sendo objeto constante de revisédo e reflexao.

De acordo com Celso Vasconcelos, (2004, p.169) o Projeto Politico
Pedagdgico é um plano global da instituicdo, pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo. Vasco Moretto (1997, p. 7) relata
que o projeto pode ser resumido em uma frase sintese: “E um conjunto de principios
orientadores do planejamento pedagdgico, isso €, o projeto tem de orientar o dia-a-
dia do professor”. O autor ainda menciona que:

A analogia que eu uso sempre € de um projeto de uma casa. Quando vocé
monta o projeto de uma casa, vocé sonha antes (...) essencialmente, a
casa fica do jeito que vocé imaginou, com algumas correcdes. Mantendo os
limites da analogia, € a mesma coisa. Um projeto pedagdgico € o conjunto
de principios orientadores que vai dizer, cotidianamente, como o professor

tem de se comportar, como ele vai trabalhar, como a escola vai dar sua
identidade. (MORETTO,1997 p.7).

Corroboramos com o autor, na medida em que ele compara a construcao de
uma casa com a do Projeto Politico Pedagdgico, pois os dois exigem planejamento,
dedicacdo e conhecimento do terreno onde deve haver a construcao.

A LDB (Lei n° 9.394/96) delega a escola a responsabilidade de elaborar,
executar e avaliar seu projeto pedagdgico de acordo com as normas de gestao
democratica do ensino publico. Sdo os seguintes principios estabelecidos pelo
Art.14:

Participacdo dos profissionais de educagcdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares
equivalentes.

Portanto foi essencial a participacdo nédo so6 dos profissionais da escola, mas
sim de todos os envolvidos no processo de construcdo do PPP da Escola Estadual

Coronel Coimbra. Nessa perspectiva houve o fortalecimento da funcdo social e



dialética entre todos os segmentos da escola e a comunidade escolar. Buscamos a
participacdo dos pais e alunos através de questionarios e entrevistas, e dos
funcionarios da escola em diversas reunides, como consta em pauta e lista de
presencas.

O Projeto Politico Pedagdgico é construido para sistematizar todas as acoes
desenvolvidas em todos os setores. As acdes quando bem planejadas e executadas,
pautadas em discussfes democraticas conseguem alcancar éxito.

O plano de acgéo foi elaborado por todos os segmentos da escola, visando
uma maior integracao entre os diversos setores, para que possamos alcancar maior

éxito no processo ensino-aprendizagem.

Identificac&o/Historico

A Escola Estadual Coronel Coimbra, mantida pelo Estado de Minas Gerais
através da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais e pertencente a
Superintendéncia Regional de Ensino Diamantina é sediada na cidade de Carbonita,
MG. Esta escola funciona em prédio proprio, situado a Rua Salvador Andrelino
Ribeiro, n°® 179, Bairro Centro.

E-mail: escola.23353@educacao.mq.gov.br

e eecoronelcoimbra@yahoo.com.br
Telefone: (38) 3526-1163

Um pouco de sua historia

1930 — (Livro de Ata n° 35) em junho de 1930, foi instalada como Escola
Noturna Mista do Distrito de Barreiras. Entretanto, ja funcionava desde junho de
1927.

1946 — (Livro de Ata n° 37) a Escola Mista passou a ser denominada
Escolas Reunidas de Carbonita.

1953 — (Livro de Ata n° 38) a sua denominacado foi alterada para Escolas
Reunidas “Coronel Coimbra”.

1965 — O Decreto n° 9.190 publicado no MG de 17/12/1965, através de Ato
do Exmo. Sr. Governador do Estado, José de Magalhdes Pinto nomeia “Grupo
Escolar Coronel Coimbra”.

1974 — Resolucédo SEE/MG n° 810/1974 de 06 de julho de 1974, o seu nome

passa a ser Escola Estadual Coronel Coimbra.



1980 — Resolucdo SEE/MG n° 3.522/80 de 23/04/80 ampliou-se a Extensao
de Série - criacdo do Ensino de 2° Grau.

1987 — Decreto n° 26.629 de 12/03/87 autorizagao de funcionamento pela
Portaria n® 1239/87 de 14/03/87 do Curso de Magistério 1° Grau (12 a 42 série) nos
anos de 1986,1987 e 1988 era vinculado a Escola Estadual S&o Jodo Batista, no
municipio de Itamarandiba, MG. No periodo de 1989 a 1998 o Magistério 1° Grau (12
a 42 série) passou-se a pertencer a Escola Estadual Coronel Coimbra.

1999 — Resolucdo SEE/MG n° 13, de 29/01/1999, criou-se o Ensino Médio
Regular, extinguindo-se o Magistério. Neste periodo esta Unidade de Ensino
encarregou-se de oferecer a Educacdo Basica compreendendo o Ensino
Fundamental, Ensino Médio Regular e Educacdo de Jovens e Adultos — EJA,
procurando seguir os dispositivos da Lei 9.394 de 20/12/96 e Resolu¢cdo SEE/MG n°
8.086 de 1997 e as demais legislacdes vigentes.

2000 — Lei Federal 5.692/71 de 11/08/71, Lei Federal 7.044/82, 18/10/82, Lei
Federal 9.394/96 de 20/12/96 de fevereiro a dezembro, ofereceu o Curso Pos-Médio
com habilitacdo em Magistério, para alunos concluintes do Ensino Médio Regular,

2009 - Criou-se o segundo endereco, no povoado de Monte Belo,
atendendo a clientela do Ensino Médio.

2010/2011 — Parecer CEE/MG n° 123, de 16/02/2009, Portaria SEE n° 1047,
publicada em 10/08/2010, ministrou o Curso de Educacdo Profissional Técnico de
Nivel Médio integrada com a Educacdo Basica, na modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos (PEP/EJA) oferecido em parceria com o Centro Estadual de
Educagédo Tecnolégica “Paula de Souza” e “Fundacdo Roberto Marinho”, do Eixo
Tecnoldgico Gestdo e Negocios com habilitacgdo em Gestdo de Pequenas
Empresas.

2012/2013 — Tendo como base a seguinte legislacdo: Lei 9.394/96, de 20 de
dezembro de 1996, do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004 que regulamenta o
Art. 36 e 0s Art. 39 a 41 da Lei n° 9.394, de 20/12/1996, da Resolucdo n° 3, de 30 de
setembro de 2009 que dispde sobre a instituicdo o Sistema Nacional de Informacdes
da Educacado Profissional e Tecnolégica (SISTEC) e legislacdo complementar
expedida pelos 6rgdos competentes, oferece o Curso em Informatica do Eixo
Tecnoldgico Informacédo e Comunicacao.

2013 — Término das séries dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e

priorizacdo dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio Regular,



Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, Curso Técnico Profissionalizante e Curso
Normal em Nivel Médio.

2013/2014 — Considerando as determinacbes da Lei 9.394/96, de 20 de
dezembro de 1996, do Parecer CNE/CEB n° 01/99, da Resolucdo CNE/CEB
n°02/99, do Parecer CEE n° 1.175/2000 e da Resolu¢cdo CEE n°440/2000, oferece o
Curso Normal em Nivel Médio — Professor da Educacéo Infantil e Anos Iniciais,
destinado a proporcionar habilitacdo profissional a alunos egressos do Ensino
Médio.

De acordo com relatos orais cada década foi marcada por metodologias
utilizadas pelos professores com foco no ensino de qualidade. Assim nos anos 1960
e 1970, as aulas eram ministradas através de quadro negro, giz, cartilhas, contador,
tampinhas de garrafas, palitos para aprender a contar, formar conjuntos, resolver as
quatro operacdes, tabuada e excursoes.

A partir da década del980 foram usados todos os recursos dos anos
anteriores, acrescentando o uso de flanel6grafos com pequenas gravuras para
serem fixadas, fichas de cartolina, cartazes, tabuadas (impressas nas caixinhas de
linha), mimedgrafo, excursdes ao rio Curralinho e barragem; clubes de leitura para
apresentacoes de poesias e historias e comemoracfes das datas civicas. Este
ensino era mais voltado para a memorizacdo dos conteudos e o trabalho com a
leitura e a escrita de forma mecanizada, sem levar em conta o conhecimento e as
especificidades individuais, uma vez que s6 dispunha do livro didatico como recurso,
sendo entdo a novidade da época, com um numero de exemplares ndo suficientes
para atender toda a demanda.

Na década de 1990 acompanhando as inovacfes tecnoldgicas, a Escola foi
equipada com o nucleo de informatica, dispondo de 20 computadores, iniciando
assim a era digital que veio substituir as maquinas manuais. A Escola assume 0s
principios e fins da Educacdo Nacional que a partir desta nova metodologia busca
promover o desenvolvimento de uma aprendizagem significativa, atualizada e eficaz,
tornando 0s nossos alunos capazes de argumentar e se posicionar em situacoes
diversas.

Na década atual a Escola é equipada com o0s mais variados recursos
audiovisuais e tecnologicos, tornando seus espagos mais propicios para a
informacdo e comunicacédo, visando o pleno desenvolvimento do educando, seu

preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho de acordo
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com os CBC's e a Resolugdo SEE/MG n° 2.197, de 26 de outubro de 2012, Capitulo
| — Das Etapas da Educacao Basica, no seu Artigo 24 “A Educacdo Bésica tem por
finalidade desenvolver o Educando, assegurar-lhe a formacao indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.”

Os processos e praticas de gestdo buscam o envolvimento e compromisso
dos 55 (cinquenta e cinco) professores, 03 (trés) especialistas da Educacao Béasica e
mais 35 (trinta e cinco) profissionais, que atendem 853 (oitocentos e cinquenta e
trés) estudantes e membros de suas familias na execucdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, integrando todos da Comunidade Escolar, procurando
garantir seus Direitos e Deveres e a valorizagdo e o reconhecimento do trabalho
escolar.

Caracterizacao da Escola

= Ensing Fundamental

T Ly

m Ensino Fundamental Completo

M Ensino Médio

W Curso Superior

Fonte: Projeto Politico Pedagégico da Escola Estadual Coronel Coimbra, ano de 2013.



Fonte: Projeto Politico Pedagégico da Escola Estadual Coronel Coimbra, ano de 2013.

W outros

Fonte: Projeto Politico Pedagégico da Escola Estadual Coronel Coimbra, ano de 2013.
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Fonte: Projeto Politico Pedagégico da Escola Estadual Coronel Coimbra, ano de 2013.

A Escola Estadual Coronel Coimbra atende a um publico diversificado:
alunos oriundos de familias que tiveram acesso aos primeiros anos de escolaridade,
sendo que alguns cursaram o Ensino Fundamental nesta mesma instituicdo, outros
advindos da rede municipal de ensino e de outras escolas estaduais; a maioria mora
com seus pais, sendo uma média de 04 (quatro) a 06 (seis) pessoas por familia;

muitas familias sdo assistidas pelo Programa Bolsa Escola e a religido dominante é
a catélica.
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1. FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Estadual Coronel Coimbra, ao longo de quase 7 (sete) décadas de
ensino perpassou por diversas orientagcdes administrativas, pedagodgicas e
ideoldgicas diferentes, mantendo sempre uma busca pelo reconhecimento da
qualidade do ensino na comunidade.

Desta maneira, percebem-se mudancas significativas de sua postura,
conforme as orientacdes da SEE/MG ao longo do tempo. A escola acata orientacées
para elaboracdo do plano curricular tendo como eixos os Parametros Curriculares
Nacionais — PCN — e o Curriculo Basico Comum de cada disciplina — CBC's,
enfatizando a possibilidade de extrapolar tais propostas, numa perspectiva de
crescimento e desenvolvimento da postura critica do educando.

Entdo, a construcdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual
Coronel Coimbra € um processo democratico, tendo como principios: compromisso,
igualdade, compreenséo, respeito e dialogo, visando assim, o desenvolvimento das
competéncias e aprendizagens do educando, facilitando sua insercédo na sociedade
e no mundo do trabalho.

Baseada nesses principios, a Escola, desenvolve uma filosofia democrética
inspirada nos pensamentos de autores como Libaneo, Demeval & Saviani, por
acreditar que essas linhas de pensamentos conduzem o educando a construcdo do
saber a partir dos conteudos culturais universais e de sua praxis, desenvolvendo,
desta forma suas potencialidades nos campos afetivo, cognitivo e social preparando-
0s para essa sociedade competitiva. Pois, conforme Demo (1996) a maior virtude da
educacao € o seu potencial na instrumentalizacdo das pessoas para a participacao
politica. Assim, a educacédo € condi¢do para o desenvolvimento e substanciacao da
cidadania.

A escola busca ser uma Instituicdo que promova um ensino atualizado, com
foco na qualidade educacional e no uso da tecnologia, para o desenvolvimento do
potencial de seus alunos. Para isso procura oferecer um ensino de qualidade aos
alunos e propiciar uma aprendizagem significativa, atualizada e eficaz, tornando-os
capazes de argumentar e se posicionar em situacdes diversas, possibilitando-os a
agir com discernimento, participando de forma democratica na construcdo de um

ambiente sustentavel.
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O ambiente escolar é também o espaco privilegiado para a aprendizagem do
exercicio politico. Nela, had condicbes dos alunos formarem-se numa pratica
democrética e politica, na medida em que se trabalha valores referentes a cidadania
e também reflexdes sobre a vida e os problemas do pais, tendo como ponto de
partida os eixos trabalhados através dos CBC’s (Conteudo Basico Comum). Busca-
se, deste modo a adocdo de uma nova postura do educando diante da vida e dos
problemas que enfrentam.

Como o projeto de ensino-aprendizagem constitui-se, em longo prazo, em
um projeto de formacdo humana, a escola propde que esta formacéo seja orientada
por um processo de emancipacdo, o qual ocorre pela producdo autbnoma do
conhecimento como forma de promover a democratizagdo dos saberes e de como
elaborar a critica da realidade existente. Dessa forma, a valorizacdo das exigéncias
pessoais do educador sera valorizada, com as devidas adequacdes a sua
necessidade e do mundo que o cerca, onde a aquisicdo e socializacdo dos
conhecimentos atuais contribuirdo para que o educando tenha futuramente uma boa
postura profissional e pessoal, contribuindo de forma responsavel para a formacéo
de uma sociedade mais digna, justa e solidaria.

A organizacdo da Educacdo Basica proposta pela Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais, através da Resolucdo SEE/MG n° 2.197, de 26 de
outubro de 2012, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei
9.394/96) normatiza todo o funcionamento do Ensino Fundamental, Médio e
Profissionalizante. Portanto, a partir desta normatizacao, a Escola Estadual Coronel
Coimbra tem como objetivos:

Geral:

Desenvolver o Educando, assegurar-lhe a formacao indispenséavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores;

Especificos:

Ensino Fundamental:

Garantir ao educando o desenvolvimento da capacidade de aprender, com
pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Ensino Médio:

Consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no ensino

fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos;
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Compreender os fundamentos cientifico-tecnologicos, dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica;

Preparar o educando para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar as novas condi¢cdes de ocupacao ou de aperfeicoamento posteriores;

Possibilitar o educando preparar-se como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico.

Da Educagao de Jovens e Adultos: Garantir o acesso ou continuidade de
estudos no ensino médio aqueles que nao tiveram oportunidade na idade propria.

Da Educacéao Profissional e Tecnoldgica: Integrar-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimensbes do trabalho, das ciéncias, e da
tecnologia, e articular-se com o ensino regular.

A escola, tendo como base esses fins, desenvolve acdes pedagdgicas
planejadas que envolvem o aluno e diretamente relacionadas a questdo do seu
desempenho escolar. Por essa razdo a equipe trabalha buscando adequar o
ambiente as necessidades educacionais de modo a estimular a busca pelo sucesso,
como nos lembra Dourado (2010, p. 27): “A expectativa de sucesso seja dos alunos,
dos pais, dos professores e da comunidade, em geral, pode, portanto, ser

considerada fator importante para o desempenho escolar.”

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Estadual Coronel Coimbra adota os principios norteadores de suas
acOes pedagogicas conforme a Resolucdo SEE/MG n° 2.197 de 26 de outubro de
2012, que rege toda a estrutura e funcionamento da Educacao Bésica.

Desta maneira, as esferas administrativas e pedagogicas se estruturam de
modo a garantir ao educando a centralidade no processo ensino-aprendizagem.

As acbes desenvolvidas no processo pedagodgico acontecem com
cronogramas previamente estabelecidos de forma a envolver toda a equipe escolar
em planejamentos, avaliacées coletivas, estudos, projetos e capacitagbes. Desta
maneira, busca-se abranger todos os setores da escola na (re)constru¢ao do Projeto
Politico Pedagdgico, uma que vez que no espaco escolar as acdes acontecem

rotineiramente, com enfoque ora administrativo, ora pedagdgico, dada a divisdo da
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escola em trés turnos e sua grande quantidade de funcionarios. Neste sentido,

objetiva-se a maior integracao entre as esferas organizacionais da nossa escola.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Equipe de Trabalho da escola se divide em segmentos dos Docentes e
N&do Docentes, os quais atuam nos setores, a saber: direcdo, professores,
supervisao, secretaria, biblioteca, cantina e financgas.

O segmento dos Docentes conta com 55 professores em exercicio, assim

caracterizados:

Licenciatura Graduacdo Pos Graduacédo Lacto Sensu
Licenciatura Plena em Letras 02 08
Licenciatura Plena em Matematica 02 05
Licenciatura Plena em Geografia 02 03
Licenciatura Plena em Historia 01 03
Licenciatura Plena em Artes 02
Licenciatura Plena em Educacéo Fisica 02
Licenciatura Plena em Ciéncias/Biologia 02 03
Licenciatura Plena em Quimica 01 01
Licenciatura Plena em Fisica 01 01
Licenciatura Plena em Filosofia 01
Licenciatura Plena em Sociologia 02
Licenciatura Plena em Ensino Religioso 01
Licenciatura Plena em Pedagogia 01 03
Curso Normal Superior 05 03
Curso Técnico em Informética 05

*Fonte: Secretaria da Escola Estadual Coronel Coimbra, em julho de 2014.

Segmento dos Nao Docentes:

Auxiliares de Servigco da Educacao Basica 13
Assistente Técnico da Educacao Basica 03
Assistente Técnico da Educacéo Basica - Financeiro 01
Professores em Ajustamento Funcional 04
Especialistas da Educacao 03
Professor de Uso da Biblioteca 03
Professores Fora da Regéncia (25 anos de sala de aula) 04

Diretor 01




Vice-diretor 02

Secretario Escolar 01
*Fonte: Secretaria da Escola Estadual Coronel Coimbra, em julho de 2014.

2.1.1 - Modalidades e Organiza¢cao de Ensino

Ensino Fundamental

Ano Quantidade de turmas Turno N° de Alunos
6° Ano 01 Vespertino 37
7° Ano 02 Vespertino 70
8° Ano 02 Vespertino 50
9° Ano 02 Vespertino 60

*Fonte: Secretaria da Escola Estadual Coronel Coimbra, em julho de 2014.

Ensino Médio

Ano Quantidade de Turno N° de Alunos
Turmas
1° Ano/REM 06 Matutino e Noturno 210
2° Ano 05 Matutino e Noturno 186
3° Ano 04 Matutino e Noturno 120
EJA — 1° periodo 02 Noturno 60
EJA — 2° periodo 02 Noturno 65

*Fonte: Secretaria da Escola Estadual Coronel Coimbra, em julho de 2014.

Curso Técnico em Informéatica/PRONATEC:

Ano Quantidade de turmas Turno N° de Alunos

1° e 2° Modulo 02 Noturno 60
*Fonte: Secretaria da Escola Estadual Coronel Coimbra, em julho de 2014.
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Curso Normal em Nivel Médio — Professor de Educacéo Infantil e Anos Iniciais.

Ano Quantidade de turmas Turno N° de Alunos

1° e 3° Modulo 02 Noturno 53
*Fonte: Secretaria da Escola Estadual Coronel Coimbra, em julho de 2014.

2.1.2 Estrutura Fisica

Reparticbes Quantidade
Sala de dire¢éo 01
Sala de ATB Financeiro 01
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Sala de Superviséo 01
Sala de Professores 01
Sala de Recursos Audiovisuais 01
Biblioteca Escolar 01
Laboratorio de Informética 01
Laboratorio de Ciéncias 01
Secretaria 01
Cozinha 01
Refeitorio 01
Banheiros 07
Salas de aula 12
Depdsito de livros 01

Deposito de materiais de limpeza e higiene 01
Quadra Poliesportiva 01

2.1.3 Recursos Financeiros

Os recursos financeiros repassados a Caixa Escolar Sdo José sao
administrados pela Direcéo/Presidéncia, Orgdo Colegiado, Comiss&o de Licitacéo e
Conselho Fiscal, com atribuicdes ao ATB Financeiro, sendo utilizados no custeio e
manutencdo da escola, na Merenda Escolar e reformas periddicas. A clientela
atendida pela escola € muito grande e requer economicidade nos gastos,
distribuidos de forma planejada para atender as necessidades diarias dos

educandos.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagdégica

A Escola Estadual Coronel Coimbra, privilegia a metodologia dialética em
sala de aula, sendo que cada componente curricular tem as suas estratégias
didaticas.

Segundo Celso dos S. Vasconcellos:

Uma metodologia na perspectiva dialética baseia-se em outra concepcao de
homem e de conhecimento. Entende o homem como um ser ativo e de
relacdes. Assim, entende que o conhecimento ndo € “transferido” ou
“depositado” pelo outro (conforme a concepcdo tradicional), nem é
“inventado” pelo sujeito (concepcdo espontaneista), mas sim que o
conhecimento é construido pelo sujeito na sua relacdo com os outros e com
o mundo. Isto significa que o contelldo que o professor apresenta precisa
ser trabalhado, refletido, re-elaborado, pelo aluno, para se constituir em
conhecimento dele. Caso contrario, o educando ndo aprende, podendo,
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guando muito, apresentar um comportamento condicionado, baseado na
memoéria superficial. (VASCONCELLOS:1992, p.2)

Ressalta-se que a teoria dialética nos aponta que o conhecimento se da
basicamente em trés grandes momentos: a Sincrese, a Andlise e a Sintese, ou
seja, mobilizacdo para o conhecimento, constru¢cdo do conhecimento e elaboracéo
da sintese do conhecimento.

Os conteudos curriculares sao desenvolvidos a partir dos Eixos tematicos,
mediante projetos de trabalho ou da resolucdo de situacdes problema, buscando
sempre a consolidacdo das habilidades propostas nos CBC's.

A aprendizagem é construida a partir dos procedimentos operatorios com a
observacdo, a experimentacdo, expressdo, a comunicagdo, a comparacao, a
andlise, a sintese, a memoriza¢do compreensiva. Entendendo ser a sala de aula o
ambiente propicio para elaboracgéo, construcao e assimilacdo do conhecimento.

As TIC's correspondem a todas as tecnologias que interferem e mediam 0s
processos informacionais e comunicativos em todos os espacos escolares. Elas sédo
utilizadas como instrumentos para a constru¢cdo do conhecimento, qualificacdo e
preparacdo para areas de empregabilidade. Atendendo as expectativas dos nossos
educandos, inseridos no contexto atual, nossas escola entende que o uso das
tecnologias é indispensavel na sua preparacdo, formacéo e educacéo. Pois, como
nos reforca Cury (2010, p.10) “A sala de aula, lugar privilegiado do ensino
presencial, mais do que quatro paredes, vai se tornando também espaco do ensino

virtual pelo qual o mundo vem se transformando em uma grande sala de aula”.

3. CURRICULO

No ambiente da Escola Estadual Coronel Coimbra a concepc¢éo de Curriculo
€ 0 conjunto de todas as experiéncias escolares, de conhecimento proporcionado
aos estudantes, construido na instituicdo escolar, nos seus acordos e conflitos
diarios.

A escola administra a Educacéo Basica, trabalhando sob um curriculo que
propicie ao educando o desenvolvimento da sua qualidade de cidad&o e lhe ofereca
condicbes de continuidade académica e/ou insercdo no mercado de trabalho.
Orientada pela Resolucdo SEE/MG 2.197 de 26 de outubro de 2012 a escola

oferece ao aluno um curriculo articulado de forma organica e sequencial que
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assegura-lhe um percurso continuo de aprendizagem, com qualidade. Também
preocupa-se com aqueles que apresentam dificuldades e distorcbes na
aprendizagem, buscando alternativas de correcdo e superacdo destas, de forma
inclusiva.

Esta visdo esta em acordo com a resolugcdo acima citada, que diz: “o
Curriculo configura-se como o conjunto de valores e préaticas que proporcionam a
producdo e a socializacdo de significados no espago social, contribuindo,
intensamente, para a construcado de identidades socioculturais do educando.” (Art.
57).

A construcdo do curriculo necessita de bases elaboradas no cotidiano da
escola a partir de discussbes sobre o tipo de conhecimento mais adequado na
formac&o do nosso aluno. E necessario que no planejamento escolar esteja sempre
implicito o planejamento curricular, pois como define Moacir Gadotti, planejamento
curricular:

€ um dos niveis do planejamento escolar, que diz respeito a toda vida
escolar, ja que nao se entende por curriculo apenas o contetdo da area de
conhecimento da escola, mas a préopria dinamica da acdo escolar
integrando todos os elementos que interagem para a concepcdo de seus
fins e objetivos. Fala-se entdo de proposta curricular que inclui as areas de

estudo, as diferentes metodologias, os conteldos e 0s processos de
avaliacdo. (GADOTTI:2000, p.2)

Os critérios de selecdo do curriculo e seus componentes sao feitos de
acordo com a legislacao vigente, sendo que na implementacdo do curriculo, deve-se
evidenciar a contextualizacdo e a interdisciplinaridade, uma vez que esta Ultima
“parte do principio de que todo conhecimento mantém um dialogo permanente com
outros conhecimentos.” (PCN-EM, 2000, p. 75). Assim, cada componente curricular
€ muito importante, sendo que os temas transversais devem ser desenvolvidos de
forma interdisciplinar, assegurando a articulagdo com a Base Nacional Comum e a
parte diversificada.

Quanto aos componentes curriculares do Ensino Fundamental que integram
as areas do conhecimento sdo: Linguagens: Lingua Portuguesa, Lingua Materna
para as populagfes indigenas, Lingua estrangeira moderna; Arte; Educacéo Fisica;
Matematica; Ciéncias da Natureza; Ciéncias Humanas; Histéria; Geografia;, Ensino
Religioso.

Os componentes obrigatorios do Ensino Médio sdo: Linguagens: Lingua
portuguesa; Lingua Materna para as populacdes indigenas, Lingua estrangeira
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moderna; Arte; Educacao Fisica; Matematica; Ciéncias da Natureza; Biologia; Fisica
e Quimica; Histéria; Geografia; Filosofia e Sociologia.

As habilidades, competéncias, procedimentos e atitudes, importantes para a
vida do aluno, seréo trabalhados de acordo com a Resolugcdo n° 2.197, de 26 de

outubro de 2012, CBC's e as especificidades de cada aluno.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A equipe gestora, professores, especialistas e demais funcionarios,
juntamente com o Colegiado Escolar discutem e planejam em conjunto todas as
acOes a serem desenvolvidas durante o ano letivo e escolar na Escola Estadual
Coronel Coimbra, tendo como base a Resolucédo do Calendario Escolar anual e com
autonomia na organizacao interna das atividades e projetos a serem realizados. A
comunidade escolar € envolvida a medida que cada atividade ou projeto € elaborado
ocorrendo em dois momentos: primeiramente, elaboracdo de um plano anual e
depois, em cada bimestre executa e avalia as atividades planejadas, de forma a
garantir a participagao de todos os alunos e das turmas envolvidas.

A escola administra os anos finais do Ensino Fundamental, o Ensino Médio
do Municipio, a Educacao de Jovens e Adultos- EJA, Ensino Médio, o Curso Normal
em Nivel Médio — Professor de Educacéo Infantil e Anos Iniciais, somando uma
quantidade de 856 alunos, atendidos por 55 (cinquenta e cinco) profissionais
docentes e 38 (trinta e oito) ndo docentes.

As atividades sdo desenvolvidas dentro e fora do prédio escolar, que ja
bastante antigo, comporta o numero de alunos, mas requer melhores condicdes de
funcionamento. H& salas de aula ociosas em todos os trés turnos; um laboratorio de
ciéncias mal equipado e pouco utilizado; um laboratério de informatica com
maquinas novas e seminovas utilizado diariamente e ndo suficiente para atender
toda a nossa demanda; ndo ha laboratoério de fisica e quimica; uma biblioteca com
um acervo consideravel, mas ndo modernizada; a estrutura da quadra poliesportiva
esta bastante comprometida, pois esta se localiza a um quildmetro de distancia do
prédio escolar e é sujeita a constantes depredacdes por terceiros.

Dentro da sua organizacdo do tempo escolar, a Escola Estadual Coronel

Coimbra adota o estipulado na Resolucdo SEE/MG n°. 2.197, de 26 de outubro de
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2012, que nos seus artigos 7°, 8° 9° e 10° disp6em sobre o Calendéario Escolar,
devendo o mesmo garantir o minimo de 200 dias letivos e carga horaria de 800
horas para os Anos Iniciais; de 833 horas e 20 minutos para os Anos Finais do
Ensino Fundamental e Médio e, de forma gradativa, para o Programa Reinventado o
Ensino Médio a carga horaria de 1000 horas, totalizando 3000 horas ao longo de 3
anos, contemplando as areas da Empregabilidade: Meio Ambiente,
Empreendedorismo e Gestao.

A jornada escolar do Ensino Fundamental e Médio sera de 4 horas e 5 horas
respectivamente, de efetivo trabalho escolar, ou seja, 240 minutos diarios no
minimo, assegurando a duracdo da semana letiva de 05 dias, respeitada carga
horaria conforme acima. A duragdo de cada aula ou médulo-aula serd de 50 minutos
nos trés turnos.

O Ensino Fundamental com duracdo de 9 anos, estrutura-se em quatro
ciclos escolares, considerados como blocos pedagdgicos sequenciais, sendo que na
Escola Estadual Coronel Coimbra, ha apenas os ciclos: Intermediario, com duragéo
de 2 anos, escolaridade 6° e 7° ano e o ciclo da Consolidagdo com duracdo de 2
anos, escolaridade 8° e 9° anos.

O Ensino Médio, etapa conclusiva da educacdo basica, organizado em
séries, possui duragdo de 3 anos e tem por finalidade o disposto no artigo 53 da
Resolucdo n® 2.197, de 26 de outubro de 2012: a consolidacédo e aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos do Ensino Fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos; a compreensdo dos fundamentos cientificos e
tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a prética; a
preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo de modo a ser capaz de adaptar as novas condicbes de ocupacao ou
de aperfeicoamento posteriores; o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual do
pensamento critico.

A Educacao de Jovens e Adultos — EJA Ensino Médio é oferecida aos
alunos com idade minima de 18 anos, como curso presencial de duracdo de um ano
e meio, organizado em trés Modulos semestrais, cada um com 100 (cem) dias
letivos cada.

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica integra-se a modalidade da

educacao basica e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia e articula-



23

se com o Ensino Médio Regular. E ofertado nesta modalidade o Curso Técnico em
Informatica, de acordo com o disposto na Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
no Decreto Federal n® 5.154, de 23 de julho de 2004, que estabelece as diretrizes e
bases da educacgéo nacional e na Resolucdo CNE/CEB n° 04/99 que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Profissional de Nivel Técnico.

Em consonancia com o Regimento Escolar, em seu Adendo n° 02/2012,
Art.14: “O curriculo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio sera
estruturado em disciplinas agrupadas em Mdédulos, de acordo com a especificacao
do Plano Curricular.” Desta maneira, o curso tera em, sua constituicdo 03 (trés)
Moédulos semestrais, distribuido em um periodo de um ano e meio, no quais, cada
Médulo sera desenvolvido em 20 (vinte) semanas letivas totalizando 100 (cem) dias
letivos.

De acordo com esta organizacdo, a escola valoriza o espaco da sala de
aula, laboratérios de informatica e ciéncias, biblioteca, patio e palco internos e
quadra poliesportiva. Também desenvolve atividades extraclasse em outros espagos
como biblioteca publica municipal, Centro Cultural, Centro de Educacdo Ambiental —
CEAM, Usina de Triagem e Compostagem de lixo, Estacdo de Tratamento de
Esgoto — ETE, espaco de lazer e outros, como o processo de formacdo humana,
durante a organizacdo do tempo escolar, sendo desenvolvidas atividades para
explorar de forma efetiva outros espacos além da escola.

5. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Estadual Coronel Coimbra vivencia uma gestdo democratica e
participativa, que vem sendo construida nos ultimos anos, desde quando se instalou
0 processo eletivo de escolha do dirigente escolar dentro do sistema de ensino. No
processo de democratizacdo do ensino, a capacitacdo do dirigente escolar foi
priorizada pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, a luz dos
projetos desenvolvidos, dentre estes: a Escola Sagarana, o PROCAD e o
PROGESTAO.

A educacao antes centrada no professor x aluno na sala de aula, hoje é
compartilhada entre as pessoas que buscam garantir o sucesso do aluno. Para se

compartilhar estas acdes, a atuacdo acontece numa instituicdo normativa dentro de
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um sistema educacional, o qual segue uma hierarquia entre os administradores
publicos nas instancias Secretaria de Estado de Educacdo, Superintendéncia
Regional de Ensino e Escola Publica. Nesta, a equipe gestora atua junto ao 6rgao
colegiado para deliberar as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras.
Todas elas voltadas para a eficiéncia e a eficacia do ensino e aprendizagem do
aluno.

O compromisso da nova gestdo escolar ocorre envolvendo os segmentos
que compdem o Conselho Colegiado, 6rgdo deliberativo e consultivo, nele
representados pelo segmento dos profissionais em exercicio na escola: direcéo,
professores e demais servidores; e segmento comunidade atendida pela escola:
alunos, pais ou responsaveis. Confirmando o que nos diz Gongalves e Carmo (2001,
p.31):

Nesta gestdo democratica, em uma administracéo colegiada, a educacéo ¢é
tarefa de todos, familia, governo e sociedade, para tanto é necessario o
envolvimento de todos os sujeitos participantes do processo educacional,

gue devem entender e participar deste como um trabalho coletivo, pois é
dindmico e exige a¢Bes concretas.

O cotidiano escolar € marcado por varias acoes e tarefas do gestor escolar,
ficando este responséavel pela sua execucdo ou delegando funcbes aos servidores
ou setores responsaveis dentro da escola. Contudo, mesmo contando com as
equipes de trabalho, em cada setor, a forma de administrar o interior da nossa
escola acontece numa mistura de gestdo compartilhada e realizacdo de tarefas

individualizadas. Ainda conforme diz Goncgalves e Carmo (2001, p.30):

(...) o dirigente € ao mesmo tempo participe e o condutor do processo que
dirige. Para isso ele precisa decidir delegando de forma simples uma forca
institucionalizada. Que é credenciado pelo seu saber, ele detém o poder de
decisao, pois € ele quem autoriza, credencia e detém a confianca de seus
pares.

Desta forma, a escola divide as tarefas setorialmente, a saber: Direcao,
Secretaria, Cantina, Colegiado Escolar, Conselho de Classe, Associagédo de Pais e
Professores, Grémio Estudantil, Caixa Escolar, Supervisdo (Especialista em

Educacao Basica), Biblioteca, Laboratorio, Sala de Informatica e Financas.

5.1 Direcédo: constituicdo e competéncias
A direcdo desta escola é exercida por um diretor e vice-diretor(es), nas

hipoteses previstas na legislacéo vigente.
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A Diretoria desta escola tem por finalidade, organizar, coordenar,
acompanhar e avaliar, a partir de acles integradas todas as atividades
desenvolvidas na escola.

A Diretoria tem seu funcionamento determinado pela legislagdo em vigor, em
consonéancia com as necessidades do estabelecimento.

O Diretor deste estabelecimento de ensino deve comparecer a escola nos
diferentes turnos, garantindo unidade do seu funcionamento.

Compete ao Diretor (a) responder integralmente pela escola, exercendo em
regime de dedicacdo exclusiva as funcdes de Direcdo, mantendo-se
permanentemente a frente da instituicdo, enquanto durar a investidura no cargo,
atendendo ao disposto no Anexo Il da Resolugédo SEE/MG n° 1.812, de 22 de margo
de 2011:

I.  Representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos interesses da
comunidade, estimulando o envolvimento dos alunos, pais, professores e
demais membros da equipe escolar;

II.  Zelar para que a escola estadual sob sua responsabilidade ofereca servicos
educacionais de qualidade, por meio das seguintes acodes:

1. Coordenar o Projeto Pedagogico;
Apoiar o desenvolvimento e divulgar a avaliacdo pedagogica;
3. Adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos alunos e sanar as
dificuldades apontadas nas avaliacdes externas;
4. Estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais servidores
em sua formacao e qualificacao;
5. Organizar o quadro de pessoal e responsabilizar-se pelo controle da
frequéncia dos servidores;
6. Conduzir a Avaliacdo de Desempenho da equipe da escola;
7. Responsabilizar-se pela manutencdo e permanente atualizagdo do processo
funcional do servidor;
8. Garantir a legalidade e regularidade da escola e a autenticidade da vida
escolar dos alunos;
lll.  Zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario escolar;
IV. Indicar necessidades de reforma e ampliacdo do prédio e do acervo

patrimonial;



VI.

VII.

VIII.

VI.
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Prestar contas das acdes realizadas durante o periodo em que exercer a
direcédo da escola e a presidéncia do Colegiado Escolar;
Assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar,
responsabilizando-se por todos os atos praticados na gestao da escola;
Fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE/MG, observando
0s prazos estabelecidos.
Observar e cumprir a legislagao vigente.

Compete ainda ao Diretor da escola:
Zelar, por meio das acOes abaixo detalhadas, para que a escola ofereca
servi¢cos educacionais de qualidade, conforme plano de metas pactuado com
a Secretaria de Estado de Educacéo;
Convocar e presidir reunido de pais, professores, pessoal técnico e
administrativo;
Orientar, supervisionar e coordenar o servico pedagogico da Escola;
Assinar certificados, transferéncias e demais documentos expedidos pela
Escola;
Informar ao Ministério Publico e Conselho Tutelar, para atuacdo junto ao
aluno e a familia, os casos de alunos infrequentes, em cumprimento as
determinacdes da legislacao vigente;
Desincumbir-se de todas as atividades que por sua natureza, ou em virtudes

das disposicdes regulamentares, ndo sejam decorrentes de suas atribuicdes.

Compete ao Vice-Diretor:
Assumir as atribuicdes delegadas pelo Diretor da escola;
Assumir as atribuicbes do cargo de Diretor na auséncia do ocupante do
cargo, observada a ordem de precedéncia;
Assumir o cargo de Diretor, no impedimento do ocupante do cargo, observada
a ordem de precedéncia;
Zelar para que a escola eleve, gradativamente, os padrbes de aprendizagem
escolar de seus alunos e contribua para a formacao da cidadania,
Cumprir os compromissos assumidos pelo(a) Diretor(a) nos seus
afastamentos, bem como as fungdes inerentes ao cargo, para o turno no qual

desempenha sua funcéo.



27

5.2 Secretaria: constituicdo e competéncias

A Secretaria é responsavel pela escrituracdo escolar, a execucao e controle

das normas administrativas, a documentacéo e arquivos escolares.

Os servicos da Secretaria serdo executados pelo (a) Secretario(a) e pelos

Assistentes Técnicos de Educacéo Basica.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XIII.

XIV.

Compete ao Secretario:
Responder, perante a Dire¢éo, pelo expediente geral da Secretaria,
Participar, juntamente aos seus Assistentes Técnicos de Educacao Bésica, do
planejamento escolar e programar as atividades da Secretaria
responsabilizando-se pela sua execucao;
Manter um sistema funcional de arquivamento que assegure a verificacdo da
identidade de cada aluno e autenticidade de sua vida escolar;
Organizar e atualizar a documentacéo do pessoal em exercicio na Escola;
Assinar todos os documentos que devam, por lei, conter sua assinatura;
Atender as solicitagbes dos Orgdos competentes no que se refere ao
fornecimento de dados relativos ao estabelecimento;
Atender a comunidade prestando esclarecimentos referentes a escrituracao
escolar e legislacdo vigente através de informes, por escrito, quando se fizer
necessario;
Manter atualizada a documentacdo escolar, zelando pela sua fidedignidade,
de modo a poder ser utilizada por ocasido de coleta de dados ou para
subsidiar os trabalhos da inspecao, supervisao e orientacdo escolar;
Responder, perante a Direcdo, pelo expediente e pelos servigos gerais da
Secretaria dando-lhe assisténcia, executando ou fazendo executar suas
determinacoes;
Fornecer, em tempo habil, os documentos solicitados;
Organizar e manter atualizado o acervo de recortes de leis, decretos,
portarias, regulamentos, resolugdes, comunicacdes e outros;
N&o divulgar assuntos considerados sigilosos;
Orientar o corpo docente quanto a escrituracdo dos dados da vida escolar dos
alunos a ser encaminhado a secretaria para os devidos registros;

Acompanhar a frequéncia diaria dos servidores;



XV.

XVI.

XVII.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIll.
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Articular-se com o0s setores técnico-pedagogicos para que nosS prazos
previstos, sejam fornecidos todos os dados referentes aos resultados do
desempenho do aluno;
Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo, que
Ihe forem atribuidas pelo diretor;
Desincumbir-se de todas as atividades que, por sua natureza, ndo estdo no
ambito de sua competéncia.

Compete aos Assistentes Técnicos de Educacao Basica:
Executar tarefas administrativas relativas a sua funcao;
Realizar trabalhos de digitacdo e mecanografia;
Realizar trabalhos de protocolizagdo, preparo, selecéo, classificacao, registro
e arquivamento de documentos e formularios;
Atender prontamente ao publico em geral, prestando informacbes e
transmitindo avisos e esclarecimentos;
Atender a equipe técnica e aos professores nas atividades que estejam
relacionadas aos servicos da secretaria;
Controlar os registros referentes aos alunos evadidos, transferidos e
remanejados;
Zelar pelo uso e conservagdo do material, mobilidrio e equipamentos sob sua
guarda;
Organizar e manter atualizados cadastros, arquivos, livros e outros
instrumentos de escrituracdo da unidade escolar relativos aos registros
funcionais dos servidores e vida escolar dos alunos;
Redigir oficios, atas e outros expedientes;
Preparar certidoes, atestados, histéricos escolares e outros documentos
solicitados;
Organizar e manter atualizado os sistemas de informacbes legais e
regulamentares de interesse da escola;
Coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar dados para a elaboracao de
informacdes estatisticas;
Exercer suas atividades participando do processo que envolve o
planejamento, a elaboracdo, a execucdo e a avaliagdo do plano de

desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola;
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XIV. Exercer outras atividades integrantes do plano de desenvolvimento
pedagogico e institucional da escola;

XV. Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo que lhe
forem atribuidas pela direcéo.

5.3 Servigos Gerais: constituicao e competéncias

Na escola h& necessidade de servigos diarios de conservacao e limpeza,
visando a higiene e conservacédo do patrimonio.

Os servicos gerais serdo executados pelos Auxiliares de Servicos de
Educacao Basica, efetivos ou designados, lotados nesta escola.

Sao competéncias dos Auxiliares de Servigos de Educagéo Basica:

I.  Relacionar-se profissionalmente com todos, cumprindo normas, respeitando a
diversidade, participando do trabalho de equipe e das acbes da escola,
contribuindo para o desenvolvimento da aprendizagem e melhoria da
convivéncia.

II. Elaborar e executar o cardapio equilibrado dentro das normas legais, junto a
direcéo, satisfazendo as necessidades nutricionais diarias dos alunos;

lll. Realizar o planejamento de compras dos alimentos, utensilios e materiais de
limpeza;

IV. Zelar pela limpeza das dependéncias da escola, garantindo a higienizagao
diaria da cozinha e refeitorio;

V. Usar com economicidade os materiais de limpeza e higiene, bem como o0s
géneros alimenticios;

VI. Executar servicos de pequenos reparos, tais como: jardinagem, servigos

hidraulicos, elétricos e de marcenaria.

VII.  Participar da elaboracdo e promocéao de eventos da Escola;
VIIl.  Colaborar com a organizagédo e a disciplina da escola, respeitando o direito
dos alunos.

5.4 Org&o Colegiado: constituicdo e competéncias
O Colegiado Escolar atua como 6rgdo representativo da comunidade

escolar, com funcbes deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a gestao

pedagogica, administrativa e financeira, respeitada a norma legal.
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As funcdes deliberativas compreendem as decisdes relativas as diretrizes
pedagogicas, administrativas e financeiras previstas no Projeto Pedagodgico da
Escola.

As fungBes consultivas referem-se a andlise de questBes encaminhadas
pelos diversos segmentos da escola e apresentacdo de sugestdes para solucédo de
problemas.

O Colegiado tem sua organizacao e seu funcionamento regulamentado pela
Resolucdo SEE/MG n° 2.554, de 26 de fevereiro de 2014, sendo de sua
competéncia:

I. Elaborar e divulgar o cronograma das reuniées ordinarias;

. Aprovar e acompanhar a execucao do Projeto Pedagdgico da Escola, do
Plano de Acéo e do Regimento Escolar;

lll.  Acompanhar a evolucéo dos indicadores educacionais (avaliacoes externas e
internas, matricula e evasdo escolar) e propor, quando se fizerem
necessérias, intervencdes pedagogicas e medidas educativas, visando a
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem;

IV. Indicar nos termos da legislacdo vigente, servidor para provimento do cargo
do diretor e para o exercicio da funcéo de vice-diretor, nos casos de vacancia
e afastamentos temporarios;

V. Propor parcerias entre escola, pais, comunidade, instituicbes publicas e
organizacdes nao governamentais (ONG);

VI.  Propor e acompanhar a adocao de medidas que visem a promoc¢ao de uma
cultura de paz no ambiente da escola;

VII.  Propor a utilizag@o dos recursos or¢camentarios e financeiros da caixa escolar,
observadas as normas vigentes e acompanhar sua execucao;
VIIl.  Referendar ou ndo a prestacao de contas aprovada pelo conselho fiscal;

IX.  Opinar sobre a adog¢édo de medida administrativa ou disciplinar em caso de

violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais de educacdo e alunos, no

ambito da escola.

5.5 Conselho de Classe: constituicdo e competéncias
O Conselho de Classe funciona como um 6rgdo colegiado que tem por
objetivo a avaliagédo coletiva do processo de aprendizagem do aluno, subsidiando,

dessa forma a construcéo do projeto pedagogico desta escola.
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O Conselho de Classe se constitui do pessoal docente e técnico-
pedagogico, sendo coordenado pelo Diretor ou por outro profissional por ele
indicado. Sempre que julgar necessario, o Conselho de Classe podera convidar pais
e alunos para participar das reunides.

Na escola ha no minimo 04 (quatro) reunides do Conselho de Classe, ao
longo do ano letivo, registrados no calendario escolar.

A Direcdo desta escola assegura ao Conselho de Classe as condi¢cbes
minimas para seu funcionamento.

A organizacao dos horérios de realizacdo das reunides € feita de modo a
permitir que todos os seus membros efetivos participem.

As reunides sao registradas em atas que, dentre outros documentos
escolares constituem-se como instrumento de consulta eventual dos elementos
envolvidos, bem como subsidios importantes para a avaliacdo das proprias reunides
de Conselho de Classe e para o planejamento do trabalho como um todo.

O Conselho de Classe tem por objetivo servir de forum de discusséo para
definicdo de:

I.  Objetivos a serem alcancados em cada disciplina:
II.  Metodologias e estratégias de ensino;
lll.  Critérios de selecao de conteudos curriculares;
IV.  Projetos coletivos de ensino e atividades;
V. Forma de acompanhamento dos alunos em seu percurso nos anos de
escolaridades, ciclos, séries, periodos e médulos;

VI. Formas de relacionamento com a familia;

VII.  Adaptagbes curriculares para os alunos com necessidades educacionais
especiais;
VIIl.  Autoavaliacédo continua do trabalho de docéncia.

5.6 Associacao de Pais e Professores: constituicdo e competéncias
A Associacdo de Pais e Professores € assegurada por esta escola, tendo
como finalidade reforcar os propositos nos seguintes objetivos educacionais e
sociais:
I.  Promover a melhoria através de cursos, convénios e campanhas de ajudas
mutuas, incentivando a solidariedade, unido e trabalho conjunto entre pais,

alunos, professores desta escola, procurando a integracdo de toda a
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comunidade escolar para o desenvolvimento e aperfeicoamento do ensino e
busca de uma escola de qualidade.

II. Incentivar a comunidade escolar a lutar pela melhoria e manutencdo da
qualidade do ensino publico e pela maior participacdo da mesma em todas as
atividades da escola.

A Associacdo de Pais e Professores terd sua organizacdo e funcionamento

regulamentado por estatuto proprio.

5.7 Grémio Estudantil: constituicdo e competéncias

Esta escola assegura o direito a organizacdo de Grémios estudantis, como
entidades autbnomas representativas dos interesses dos alunos com finalidades
educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais.

A organizacdo, funcionamento e as atividades dos Grémios serdo

estabelecidos em estatuto préprio.

5.8 Caixa Escolar: constituicdo e competéncias
A escola mantém uma Caixa Escolar regida por regulamento proprio, cujo
funcionamento se da em conformidade com a Resolucdo SEE/MG n° 2.245 de 28 de
dezembro de 2012.
Conforme o Artigo 23 desta resolugéo constituem recursos financeiros da
Caixa Escolar:
1. Subvencbes e auxilios repassados pela Unido, Estado, Municipio, por
particulares e entidades publicas ou privadas, associacdes de classe e outras.
2. Receita oriunda de eventos e promoc0des legalmente permitidas.
3. Contribuicbes voluntarias dos alunos, pais ou responsaveis ou da
comunidade.
A Caixa Escolar tem como finalidade:

I. Gerenciar os recursos financeiros destinadas as acdes do processo
educativo, assegurando que todos eles sejam revertidos em beneficio do
aluno;

II.  Promover, em carater complementar e subsidiario, a melhoria qualitativa do

ensino;
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lll. Colaborar na execucdo de uma politica de concepcdo desta escola,
essencialmente democratica, como agente de mudancas, que busca melhoria
continua em todas as dimensoes;

IV.  Contribuir para o funcionamento eficiente e criativo desta escola, por meio de
acOes gque garantam sua autonomia pedagogica, administrativa e financeira.

Sao 6rgdos administrativos e deliberativos da Caixa Escolar:
1. A Assembleia Geral: 6érgdo superior de deliberacdo, constituida pela
totalidade dos associados efetivos, em pleno gozo de seus direitos.
2. A Diretoria da Caixa Escolar. é constituida de presidente, secretario,
tesoureiro e respectivos suplentes qualificados na Ata da Assembleia Geral.
3. O Conselho Fiscal: é composto de 03 (trés) membros efetivos e suplentes,
maiores de idade, escolhidos pela Assembleia Geral Ordinaria para

cumprimento de mandato nos termos da legislacéo vigente.

5.9 Supervisdo - Especialista em Educacdo Basica: constituicdo e
competéncias

O Especialista em Educacdo Basica tem o papel especifico de articular o
trabalho pedagogico da escola, coordenando e integrando o trabalho dos docentes,
dos alunos e de seus familiares em torno de um eixo comum: O ensino
aprendizagem pelo qual perpassam as questdes do professor, do aluno e da familia.
Na organizacdo do quadro de pessoal desta escola, a direcdo contara com a fungéao
do especialista em educacéo basica em conformidade com a legislacéo vigente.

A Escola Estadual Coronel Coimbra orientada pelo Servico de Inspec¢éo da
Superintendéncia de Ensino e também em conformidade com as propostas de
trabalho da Prefeitura Municipal de Sabara explicitadas no Edital 01/2012,
estabelece como atribuicdes do Especialista em Educacéo Basica:

I- Coordenar o planejamento e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico
da escola, tendo em vista as diretrizes definidas no plano de desenvolvimento
pedagogico e institucional desta escola:

a) Desenvolver com os professores as acbes pedagodgicas da escola,
explicitando-as de acordo com a sua realidade;

b) Elaborar a proposta curricular da Escola, envolvendo professores e
demais representantes da comunidade escolar;

c) Assistir aos professores na escolha e utilizacdo dos procedimentos,



d)

f)

g)

h)

)

k)
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recursos didaticos e tecnolégicos que atendam as praticas de sala de aula
e outros espacos escolares;

Auxiliar e participar da elaboracdo do calendario escolar, conforme
legislacdo especifica e divulga-lo junto a comunidade escolar;

Realizar planejamentos junto aos docentes de cada area e acompanhar o
desenvolvimento do trabalho em sala de aula e outros espacos escolares;
Avaliar o trabalho pedagogico, sistematicamente, com vistas a
reorientacdo de sua dinamica (avaliacdo externa);

Participar, com o corpo docente, do processo de avaliacdo externa e da
analise de seus resultados;

Identificar as manifestagdes culturais caracteristicas da regido e inclui-las
no desenvolvimento do trabalho da escola;

Participar das atividades do Conselho de Classe ou coordena-las;

Exercer em trabalho individual ou em grupo, a orientacdo, O
aconselhamento e o encaminhamento de alunos em sua formacao geral e
na sondagem de suas aptidées especificas;

Exercer atividades de apoio a docéncia.

Exercer em unidade escolar a supervisdo do processo didatico como
elemento articulador no planejamento, no acompanhamento, no controle e
na avaliacdo das atividades pedagogicas conforme plano de

desenvolvimento pedagogico e institucional da unidade escolar;

m) Exercer outras atividades integrantes do Plano de Desenvolvimento

Pedagodgico e Institucional da escola.

Coordenar o programa de capacitacao do pessoal da escola:

a)

b)

c)

d)

Analisar os resultados da avaliacdo sistematica feita juntamente aos
professores e identificar as necessidades dos mesmos;

Efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitagao dos
docentes, na escola;

Manter intercambio com instituicdes educacionais e/ou pessoas, visando
sua participacéo nas atividades de capacitacdo da escola;

Analisar os resultados obtidos com as avaliagbes de capacitacdo docente,
na melhoria nos processos de ensino e de aprendizagem;

Planejar, executar e coordenar cursos, atividades e programas internos de

capacitacao profissional e treinamento em servico.
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lll- Realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no
processo educativo:

a) ldentificar, junto com os professores, as dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

b) Orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as
dificuldades identificadas possam ser trabalhadas, a nivel pedagdgico;

c) Encaminhar a instituicdes especializadas os alunos com dificuldades que
requeiram um atendimento terapéutico;

d) Promover a integracdo do aluno no mundo do trabalho, através da
informacdo profissional e da discussdo de questdes relativas aos
interesses profissionais dos alunos e a configuragdo do trabalho na
realidade social,

e) Envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acbes da
escola;

f) Proceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das
caracteristicas sdcio econdmicas e linguisticas do aluno e sua familia;

g) Utilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas
atividades de planejamento do trabalho escolar;

h) Analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno,
orientando-0, se necessario, para a obtencédo de melhores resultados;

i) Oferecer apoio as instituicdes escolares discentes estimulando a vivéncia
da pratica democratica dentro da escola;

J) Atuar como elemento articulado das relagbes internas na escola e
externas com as familias dos alunos, comunidade e entidade de apoio
psicopedagodgicos e como ordenador das influencias que incidam sobre a
formacéo do educando;

k) Atuar como elemento articulador das relagdes interpessoais internas e
externas da escola envolvendo os profissionais, os alunos, seus pais e a

comunidade escolar.

5.10 Biblioteca: constituicdo e competéncias
A Biblioteca € um espaco centralizador do acervo bibliografico e de material

especial desta escola, servindo de apoio as acdes docentes e discentes a
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construcdo do conhecimento, oferecendo suporte a pesquisas que propiciem
aprendizagem e contribuam para a formacéo integral dos alunos.

A organizagdo e funcionamento da Biblioteca estdo sujeitos as normas
estabelecidas pela direcdo da escola.

As atividades exercidas pelos professores para o “ensino do uso da
biblioteca” estdo estruturadas em cinco eixos fundamentais:

I. Desenvolvimento profissional do professor para o “ensino do uso da
biblioteca” escolar;

II. Planejamento das acdes da biblioteca escolar e proposta pedagogica da
escola;

lll.  Formagé&o de leitores e envolvimento dos pais e comunidade;
IV. Atuacdo no Plano de Intervencdo Pedagdgica da escola e na melhoria da
aprendizagem dos alunos.

De acordo com a Resolucdo SEE/MG n° 2.442 de 07 de novembro de 2013,
sdo atribuicbes especificas do professor para exercer a fun¢do “ensino do uso da
biblioteca™

I.  Atender aos alunos, realizando atividades de intervencao pedagogica;

II.  Orientar a utilizacdo da Biblioteca Escolar para a realizacdo de consultas e
pesquisas;

lll.  Desenvolver estratégias de incentivo ao habito e ao gosto pela leitura;

Além do disposto na Resolucéo, o professor de ensino do uso da biblioteca
deveré:

I.  Promover e administrar projetos de leitura a Competicdo Literaria “Tempo de
Leitura”, voltados para o ambito escolar e salas de aula, uso da biblioteca,
desenvolvendo junto a professores e alunos o habito de leitura;

II.  Proporcionar condi¢cdes e ambiente para o desenvolvimento de habilidades de
consultas, estudos e pesquisas;

lll.  Organizar e controlar o empréstimo de livros, textos didaticos aos alunos e
professores do estabelecimento;

IV.  Zelar pela conservacédo do material sob sua guarda, pela boa ordem e higiene
em seu setor de trabalho;

V. Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo que |lhe

forem atribuidas pela chefia imediata.
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5.11 Laboratorio: constituicdo e competéncias
Os Laboratorios didaticos e profissionalizantes servem para atendimento das
aulas préticas e terdo seu funcionamento determinado pela Direcdo e professor

responsavel.

5.12 Sala de Informética: constituicdo e competéncias
A sala de informética desta escola tem como finalidades:
I.  Auxiliar o corpo docente, enriquecendo sua pratica pedagdgica e elevando a
qualidade do processo ensino-aprendizagem;
Il.  Favorecer ao corpo discente o aperfeicoamento de seus conhecimentos;
lll.  Favorecer a integracao escola e comunidade;
IV.  Ampliar as tecnologias da comunicacgéo e informag&o na escola, no trabalho e
em outros contextos relevantes para sua vida.
V. O uso da sala de informatica é feito mediante apresentacdo de projetos,
propostas de pesquisa, aulas praticas de interesse do aluno e da escola.
A direcdo da escola estabelece normas de atendimento e uso aos alunos de
acordo com as necessidades e o0 estabelecido no Regimento Escolar,

disponibilizando um professor que atenda aos usuarios diariamente.

5.13 Financas: constituicdo e competéncias
O setor financeiro da escola conta com um Assistente Técnico da Educacéo
Basica — ATB Financeiro, responsavel pela boa aplicacdo das verbas destinadas a
Instituicdo, para suprir as necessidades da escola e garantir a qualidade dos
servigos e produtos ofertados a comunidade escolar.
Cabe ao ATB Financeiro:
I.  Divulgar a toda comunidade escolar os recursos recebidos;
II. Executar os processos licitatérios e dispensa de licitacdo, conforme a
legislagéo vigente;
lll.  Prestar conta da utilizac&o dos recursos recebidos.
A direcdo da escola acompanha o desempenho dos servidores junto a
Comisséo de Avaliacdo de Desempenho, garantindo 0s meios necessarios para uma
avaliacdo fundamentada e imparcial, realizando reflexdes sobre as realizagdes das

acoOes setoriais.
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O exercicio da lideranca na interior da escola se concretiza com o
envolvimento de cada setor nas acdes relativas a escola e a cada segmento, sendo
estas discutidas, planejadas, executadas, avaliadas conjuntamente, de modo a
garantir a participagao e envolvimento de todos, buscando a qualidade da educacgao
e o0 bom funcionamento escolar. Com isto, busca-se ser uma Instituicdo que
promova um ensino atualizado, uma aprendizagem significativa, para o
desenvolvimento do potencial de seus alunos, tornando-os capazes de argumentar e
se posicionar em situacdes diversas, possibilitando-os a agir com discernimento,
participando de forma democratica na constru¢cdo de um ambiente sustentavel.

Percebe-se assim, que na escola, a lideranca, presente entre os varios
setores, promove a participacdo e envolvimento de todos no ensino-aprendizagem,
confirmando as ideias de Gongalves e Carmo (2001, p.38):

(...) o Processo de Tomada de Decisdo exerce o topo da piramide da
interacdo, pois controla o grupo, coordena as decisbes aproximando as

normais concretas abstratas, desenvolvendo resultados e promovendo o
equilibrio com a sua lideranca.

6. RELACOES DE TRABALHO

Numa perspectiva democratica de realizacdo de acbes coletivas, a equipe
pedagogica e administrativa desenvolve o seu trabalho interligando as atividades de
um setor com o outro da escola. Esta interacdo possibilita a troca de experiéncias
favorecendo a solidariedade e reciprocidade no ambiente de trabalho.

Todavia, as atitudes no ambito escolar refletem as divergéncias de
pensamentos e concepg¢des entre os membros de cada setor. H& sempre aqueles
que se dispbem ao trabalho individual e coletivo e os que sdo resistentes as
mudancas, novas posturas e em acatar as regras estabelecidas em decretos,
resolucdes e estatutos presentes na instituicdo escolar, quer seja por questdes
ideoldgicas, quer seja pelo desconhecimento da legislacdo que regulamenta o
sistema publico de ensino, como nos deixa claro Japecanga (2000, p.4):

Na realidade, a maioria das unidades escolares nao esta tranquila. Ao que
parece, conflitos entre os atores séo constantes por diversos motivos. E isso

tem provocado ruptura de lagos sociais importantes para se ter uma gestao
realmente que invista na democratizacao das relacdes.
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Nesse sentido, a equipe gestora busca meios de promover capacitacoes,
encontros, discussfes sobre o funcionamento da escola e sua proposta de ensino, a
fim de mudar a concepcéao de uma escola enquanto mera transmissora de conteudo,
organizada burocraticamente. A escola moderna tende a envolver a todos — pais,
professores, alunos, diretor, demais servidores e comunidade — na constru¢do do
seu projeto politico pedagogico, criando sua prépria identidade, onde ha a
participacéo efetiva de todos em suas propostas, estabelecendo metas, objetivos de
forma a assegurar o ensino que privilegie o aluno em seu contexto social,
econdmico, historico e cultural. Muitas vezes, o envolvimento no cotidiano da escola
ndo ocorre com facilidade, visto que ha pais ausentes, profissionais
descompromissados e/ou desmotivados, alunos desinteressados, equipes pouco
preparadas, comprometendo assim, o processo de democratizagcdo no interior da
escola. Mas, como ndo ha um modelo democratico a ser seguido, este elementos
fazem parte do exercicio de construcdo da democracia no plano escolar, assentada
na participagéo, explicitado por Japecanga (2000, p.6):

A participacdo € requisito essencial para a democratizacé@o das relacdes no
interior das escolas publicas. E importante assinalar, nesse sentido, a

necessidade da partilha do poder, o que envolve a participacdo na tomada
de decisdes.

No cotidiano da escola, ha elementos diferenciados que incidem diretamente
na construcdo da participacdo coletiva. Com um publico bem diversificado,
necessita-se de acoes diversas para o seu atendimento e resolucdo de situacdes
conflitantes que envolvem pré-adolescentes, adolescentes, jovens e adultos. Deste
modo, observam-se acfes proprias para lidar com cada turno de funcionamento da
escola.

Frequentemente, surgem problemas ligados a sala de aula, identificados
como “falta de interesse em aprender o conteudo” e “indisciplina” por parte dos
alunos, gerando assim conflitos no relacionamento professor x aluno, aluno x aluno,
jovens x adultos. A tensdo que se cria, na maioria das vezes, em determinadas
situacOes requer interferéncias do professor junto ao Especialista e a Direcéo.
Instala-se entdo o didlogo na busca da resolucdo do problema, na tentativa de
reduzir os conflitos gerados. Nos casos em que ndo se estabelece a pratica do
dialogo, da-se o encaminhamento aos pais ou responsavel, como, quando se tratar

de um desacato a autoridade ou desrespeito ao colega e/ou professor. E em outros
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casos, que extrapolam a questdo do ensino/aprendizagem e que a situacbes as
familiares e sociais ndo sao favoraveis, faz-se necesséaria a tomada de decisdes
junto a outros érgdos ou entidades, como Colegiado Escolar, Conselho de Classe,
Assisténcia Social, Secretaria de Saude, Conselho Tutelar, Promotoria da Infancia e
Juventude.

A intencdo do professor é sempre criar um clima favoravel a aprendizagem
do aluno, no qual ha sempre aqueles alunos dispostos a participar de grupos na
realizacdo de atividades e trabalhos, atuando junto aos que apresentam maior
dificuldade, favorecendo a aprendizagem. Por outro lado, ha aqueles que dificultam,
em algumas turmas, a consolidacdo da pratica pedagogica, e consequentemente
contribuem para o baixo rendimento escolar e na queda dos resultados nas
avaliacdes internas e externas.

A partir destas vivéncias, cabe a escola criar alternativas visando a melhoria
da aprendizagem e das relacdes interpessoais no seu dia a dia. Um passo inicial € o
reconhecimento da realidade socioeconémica dos educandos e de suas familias,
para depois estabelecer propostas de intervencdo pedagdgica e mobilizacdo das

equipes de trabalho para atendimento diferenciado extraclasse.

7. AVALIACAO

De acordo com o Parecer 1.132/97 da SEE/MG, a verificagdo do
desempenho escolar busca avaliar o grau de desenvolvimento do aluno, conhecer
as dificuldades e possibilidades a fim de programar ac6es educacionais necessarias.

Na Escola Estadual Coronel Coimbra a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, realizada pelos professores em conjunto com toda a equipe pedagdgica da
escola, € parte integrante da proposta curricular e da implementacdo do curriculo,
redimensionadora da acédo pedagdgica.

Esta acdo conjunta vem de encontro ao pensamento de Navarro (2004, p.1):

(...) todo o processo educativo passa a ter a maior relevancia, como meio
para a efetivacdo da aprendizagem, e o produto desse processo — a
aprendizagem efetivamente alcangcada — é o resultado de todo o esforgo
realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos os demais
segmentos escolares. Nessa 6tica, torna-se importante destacar que o

sucesso ou fracasso na aprendizagem é coletivo, ou seja, da escola como
um todo.
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Participam da avaliacdo todas as pessoas diretamente envolvidas no

processo ensino-aprendizagem dos alunos. A avaliacdo da aprendizagem acontece

durante o processo educativo e deve, conforme Resolu¢cdo SEE/MG n° 2.197:

VI.

VII.

VIII.

Assumir carater processual, formativo e participativo;

Ser continua, cumulativa e diagnostica;

Utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos do aprendizado do
aluno;

Fazer prevalecer os aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

Assegurar tempos e espagos diversos para que os alunos com menor
rendimento tenham condi¢cdes de serem devidamente atendidos ao longo do
ano letivo;

Prover obrigatoriamente intervengfes pedagodgicas ao longo do ano letivo
para garantir a aprendizagem no tempo certo;

Assegurar tempos e espacos de reposicdo de temas ou tépicos de
componentes curriculares ao longo do ano letivo aos alunos com frequéncia
insuficiente;

Possibilitar a aceleracédo de estudos para alunos com distor¢cédo idade — ano
de escolaridade.

Tendo em vista ainda a resolucdo acima citada, a avaliacdo da

aprendizagem, como parte do processo pedagdgico, tem por finalidades:

l.
Il
I1.
V.
V.
VI.

As adequacdes do plano didatico tendo em vista os objetivos curriculares;

O atendimento diferenciado aos alunos;

O registro de informacdes acerca do desempenho escolar do aluno;

Estudos de recuperacéo;

Aceleracao de estudos para alunos com atraso escolar;

Avanco nos cursos e anos de escolaridade mediante verificagdo de
aprendizagem.

A Escola, assessorada pela equipe pedagodgica e inspecdo escolar, cria

condi¢des que favorecam a revisdo dos contetdos trabalhados e avaliados, durante

o bimestre escolar, propondo acdes pedagogicas diferenciadas para os alunos que

nao atingiram o minimo de 60% (sessenta por cento) na distribuicdo dos pontos. A

analise dos resultados das avaliacGes internas da aprendizagem realizadas nesta

escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Basica —
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SIMAVE, constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede Publica da Educacao
Basica — PROEB, pelo Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo — PROALFA e pelo
Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar — PAAE sao considerados para a
elaboracdo, anualmente, do Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP), conforme
propde Navarro (2004, p.2):

Dentre as muitas sugestdes para o0 processo avaliativo, considera-se

importante:

a) analisar os resultados do SAEB relativos a sua escola e/ou regio;

b) explorar as a\_/aliag()es ja desenvolvidas internamente pela escola ou pelo

Seu respectivo sistema,

¢) imprimir uma avaliagdo propria.

As caracteristicas apresentadas anteriormente significam para o professor:

. A avaliagdo € um processo para acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, ou seja, da aquisicao de competéncias e habilidades
necessarias a sua formacao;

II. A avaliacdo € um processo para verificar a eficacia do trabalho docente,
permitindo corrigir e rever acbes em busca de uma adequacdo as
caracteristicas dos alunos;

lll. A avaliacdo € entendida como fonte principal de informacé&o e referéncia para
a formulacdo de praticas educativas que possibilitem a formacéo global do
aluno.

Para o aluno a avaliacdo apresenta um momento de aprendizagem, na
medida em que propicia a tomada de consciéncia dos seus progressos e
dificuldades.

A avaliagdo incorpora, além da dimensdo cognitiva, outras dimensdes
(cultural, social, biologica e afetiva) que fazem parte do processo de formacéo
integral do educando, confirmado pelas ideias de Navarro (2004, p.3):

Assim, além da avaliagdo do desempenho dos estudantes, deve-se procurar
estabelecer um cronograma que contemple as demais dimensfes do
processo educativo, tais como: o contexto social, 0 processo de gestéo

demaocrética, as condic¢des fisicas, materiais e pedagdgicas da escola e o
desempenho dos educadores docentes e nao-docentes.

Na avaliacdo da aprendizagem séo utilizados procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos diversos, tais como: observagao, o registro descritivo e
reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios, entrevistas,
provas, testes, questionarios, adequando a faixa etaria e as caracteristicas do

desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de informacbes sobre a
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aprendizagem dos alunos como diagndstico para intervencbes pedagdgicas
necessarias, conforme o disposto no Art. 70 da Resolucdo SEE/MG n° 2.197.

As formas e os procedimentos utilizados por esta escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos alunos,
expressam, com clareza, o que € esperado do educando com relacdo a sua
aprendizagem devendo ser registrados para subsidiar as decisdes e informacfes

sobre sua vida escolar.

7.1 Avaliacdo no Ensino Fundamental e no Ensino Médio

Na avaliacdo do aproveitamento do aluno é adotado o sistema de pontos
cumulativos, a partir do 6° ano de escolaridade do Ensino Fundamental e Ensino
Médio.

A avaliacdo € expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0 (zero) a
100 (cem) pontos, por Componente Curricular, distribuidos em 04 (quatro)
bimestres/etapas letivas:

I.  1°bimestre/ etapa letiva - 25 (vinte e cinco) pontos;

II.  2°bimestre/ etapa letiva - 25 (vinte e cinco) pontos;

lll.  3° bimestre/ etapa letiva - 25 (vinte e cinco) pontos;
IV.  4°bimestre/ etapa letiva - 25 (vinte e cinco) pontos.
A distribuicdo dos pontos em cada bimestre ou etapa é feita da seguinte
forma:

I.  40% (quarenta por cento) dos pontos serdo atribuidos as atividades diversas
gue ocorrerdo durante o bimestre ou etapa, trabalhos individuais ou em
grupos, exercicios, pesquisas e outros a critério do professor, conforme
legislacao vigente;

II. 60% (sessenta por cento) dos pontos serdo atribuidos as avaliacdes
bimestrais.

As provas, testes e demais instrumentos de avaliacéo, depois de corrigidos,
sao apresentados ao aluno para analise e verificacdo dos resultados.
Os conteudos de Ensino Religioso, Educacao Fisica e Arte sédo trabalhados

através de projetos, séo atribuidas notas, contudo ndo sao objeto de reprovagéo.
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7.2 Avaliagdo na Educacgéo Jovens e Adultos, Ensino Médio

A avaliacao da Educacédo de Jovens e Adultos, no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, é expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0 (zero) a 100
(cem) pontos, por Componentes Curriculares, distribuidos em 02 (duas) etapas
dentro de cada semestre:

I. 1.2 Etapa - 50 (cinquenta) pontos;
II. 2.2 Etapa - 50 (cinquenta) pontos.

Devem ser considerados na analise do desempenho escolar, na modalidade
de Educacéao de Jovens Adultos, os seguintes aspectos:

I. A aprendizagem do aluno, o investimento que ele faz nos estudos e o seu
compromisso com a escola;

II. O ritmo do aluno, as suas especificidades no processo de aprendizagem e as
metodologias adequadas as suas necessidades.

Aos alunos com desempenho escolar insuficiente sdo dadas novas
oportunidades de aprendizagem no decorrer do ano letivo e apdés 0 mesmo,
conforme legislagéo em vigor.

Ao final de cada bimestre, a equipe pedagdgica e professores comunicam
aos pais, responsaveis e alunos maiores de idade, por escrito, em até 20 (vinte)
dias, em reunides por turnos, os resultados obtidos e as propostas de intervengdes
para os alunos que ndo alcancaram os resultados recomendados. Aqueles que n&o
puderem comparecer no dia estipulado pela escola, a equipe pedagdgica atende-os
em horérios diferenciados, resguardando-os o direito a informacéo sobre a situacao
de seus filhos.

No encerramento do ano letivo e ap6s os estudos independentes de
recuperacado, a escola comunica, por escrito, aos pais (conviventes ou ndo com 0s
filhos) ou responsaveis o resultado final de avaliacdo da aprendizagem dos alunos,

informando a situacao de progressao parcial quando for o caso.

7.3 Avaliacdo no Curso Técnico/PRONATEC
A avaliacao da aprendizagem neste projeto de ensino apresenta as mesmas
caracteristicas expressas na Resolugdo SEE/MG n° 2.197:
I.  Ser continua, processual e cumulativa;
II.  Ser formativa, dindmica e participativa;

lll.  Ser diagndstica e investigativa,
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V.  Utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

As caracteristicas apresentadas anteriormente significam para o professor
que a avaliagdo é um processo para acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, ou seja, da aquisicdo de competéncias e habilidades
necessarias a sua formacao.

A Avaliacdo € um processo para verificar a eficacia do trabalho docente,
permitindo corrigir e rever acdes em busca de uma adequacao as caracteristicas do

aluno, como nos diz Navarro (2004, p.1):

Percebe-se que, na avaliacdo a ser empreendida pelo Conselho Escolar, ha
de se considerar, além do “produto” expresso nas notas/menc¢des dos
estudantes, o “processo” pelo qual se deu essa aprendizagem, revelado nas
condicdes da escola e na acdo do professor, entre outros.

Para o aluno, a avaliacdo representa um momento de aprendizado na
medida em que propicia a tomada de consciéncia dos seus progressos e
dificuldades.

A avaliacdo é expressa em pontos cumulativos numa escala de 0 (zero) a
100 (cem) pontos por componente curricular assim distribuidos:

I. 60 (sessenta) pontos em atividades diversas que ocorrem durante o bimestre
ou etapa, trabalhos individuais ou em grupos, exercicios, pesquisas e outros a
critério do professor;

II. 40 (quarenta) pontos que sao atribuidos em provas ou testes definidos pelo
professor.

Os pontos em cada disciplina sdo distribuidos em duas etapas letivas:

I.  Primeiro Trimestre: 40 (quarenta) pontos

II.  Segundo Trimestre: 60 (sessenta) pontos

Na aprovacdo do aluno sdo considerados avaliagdo do aproveitamento o
minimo de 60 (sessenta) pontos em cada conteludo curricular e apuracdo da
assiduidade, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) no
periodo letivo.

A escola organiza diferentes estratégias para ampliar as oportunidades de
aprendizagem e de avaliacdo dos alunos, oferecendo no decorrer do ano letivo e
apos o mesmo, estudos orientados, recuperacao paralela, apés o encerramento do
periodo/etapa letivo para os alunos que ndo apresentarem dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o periodo, conforme previstas para o periodo,

conforme previsto pela Resolugdo SEE/MG n° 2.197, de 26 de outubro de 2012.



46

No encerramento do periodo letivo e apds os estudos independentes de
recuperacado, é adotado o regime de progressao parcial, podendo o aluno que nao
apresentar desempenho minimo exigido em até dois componentes curriculares,
matricular-se no médulo seguinte para cursar sob a forma de estudos orientados,
conforme o plano de Intervencédo Pedagdgica, ao longo do periodo subsequente, as
disciplinas, desde que néo constitua pré-requisito de para prosseguimento do curso.
O aluno concluira o curso, somente quando obtiver aprovacdo em todas as

disciplinas do curriculo.

7.4 Avaliacdo no Curso Normal em Nivel Médio

A avaliacdo de desempenho do aluno no Curso Normal em Nivel Médio —
Professor de Educacao Infantili e Anos Iniciais — € continua e cumulativa, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre as eventuais provas finais, conforme a Resolucdo SEE/MG
n° 2.197.

Os instrumentos e situacdes de avaliagdo adotadas pela escola sdo os mais
variados: escritos, orais, trabalhos, pesquisas individuais, em dupla e em grupo.
Cabe ao professor observar, interpretar, investigar e acompanhar o processo de
construcdo do conhecimento do aluno e identificar seus progressos.

A avaliacdo no curso €& continua, mediante atualizacdo de variados
instrumentos e procedimentos que possibilitem a medida do desempenho e do ritmo,
a comparacao entre os objetivos propostos e as aprendizagens alcancadas ao final
do periodo letivo.

A avaliacdo é expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0 (zero) a
100 (cem), por conteudos curriculares, distribuidos em cada disciplina, durante cada
periodo, em duas etapas:

12 etapa letiva 50 (cinquenta) pontos;

II- 22 etapa letiva 50 (cinquenta) pontos.

Na aprovacao do aluno sdo considerados avaliagdo do aproveitamento o
minimo de 60 (sessenta) pontos em cada conteddo curricular e apuracdo da
assiduidade, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) no
periodo letivo.

A escola organiza diferentes estratégias para ampliar as oportunidades de

aprendizagem e de avaliacdo dos alunos, oferecendo no decorrer do ano letivo e
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apos o0 mesmo, estudos orientados, recuperacao paralela, apds o encerramento do
periodo/etapa letivo para os alunos que nao apresentarem dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o periodo, conforme previstas para o periodo,
conforme previsto pela Resolugdo n° 2197, de 26 de outubro de 2012.

No encerramento do periodo letivo e apds os estudos independentes de
recuperacao, é adotado o regime de progressao parcial, podendo o aluno que nao
apresentar desempenho minimo exigido em até trés disciplinas, matricular-se no
periodo seguinte para cursar sob a forma de estudos orientados ao longo do periodo
subsequente, desde que néo constitua pré-requisito para prosseguimento do curso.
O aluno concluird o curso, somente quando obtiver aprovacdo em todas as
disciplinas do curriculo.

Sabendo-se que a avaliagdo da aprendizagem do aluno serve como
parametro da avaliacdo do trabalho do professor, a avaliacao institucional reflete os
resultados e o sucesso dos sujeitos envolvidos no processo educacional e garante a
gualidade do trabalho da escola.

Portanto, o resultado da avaliacdo institucional é reflexo de todas as acdes
que envolvem a comunidade escolar, o Estado e a sociedade civil, como afirma
Souza (2005, p.4):

A escola possui cidaddos, que sdo profissionais ou usuarios desta
fundamental instituicdo publica. Desta forma, mesmo entendendo a
centralidade da funcé@o pedagdgica e dos sujeitos da educagéo escolar, nao
cabe olharmos para a avaliagdo institucional como uma alternativa para
controlarmos apenas as agfes das pessoas que trabalham na escola, sob
pena de esquecermos de fora a responsabilidade dos préprios alunos, ou o
fundamental papel que tém as familias dos alunos ou o importante dever
gue tém o Estado e a sociedade para com a educacao publica.

Na Escola Estadual Coronel Coimbra as avaliacdes externas e avaliacdes de
desempenho dos gestores e servidores servem como parametros na construcao do
processo de avaliacdo institucional. Os resultados obtidos na Avaliagdo do
SIMAVE/PROEB e PAAE e as metas propostas pela Secretaria de Estado de
Educacao, dentro do Plano de Metas servem de discussfes internas e externas na
busca de melhoria dos resultados da escola.

Os gestores e servidores passam pela Avaliagdo de Desempenho Individual
- ADI e estes sdo avaliados pelo Colegiado Escolar e Comissdo de Avaliacao,
respectivamente, dentro dos critérios: desenvolvimento profissional, relacionamento
interpessoal, compromissos profissional e institucional, habilidades técnicas e
profissionais. A Comissdo de Avaliacdo, junto a chefia imediata, avalia e notifica o
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gestor e o servidor, utilizando um periodo avaliatério anual e a pontuacao de 0 (zero)
a 100 (cem) pontos, sendo necessaria a obtencdo do minimo de 70%,
demonstrando um rendimento satisfatorio, de acordo com a SEE/MG. A realizacao
da ADI tem como base um Plano de Gestdo Individual (PGDI) elaborado e
executado pelo gestor e por cada servidor, levando em consideracdo a forma de

trabalho, a sua funcao e a sua execucao.
CONSIDERAC}@ES FINAIS

Durante os quase 70 (setenta) anos de funcionamento, por esta instituicao
passaram os filhos das familias carbonitenses, que se tornaram hoje os profissionais
e atuam nas diversas areas, como: professores, gestores, secretarios, engenheiros,
enfermeiros, médicos, dentistas, advogados e outros que tém o seu reconhecimento
pela comunidade, sem perder de vista a importancia que esta escola representa na
vida destas pessoas. Percebe-se entdo o papel social que a escola desempenha e
gue hoje se constroi através do seu PPP, como nos faz refletir Oliveira (1996, p.1):

De modo geral, estudos na area de politicas e gestao escolar mostram que
os professores e 0s gestores apresentam uma compreensao muito positiva
do PPP, pois reconhecem sua importancia no entendimento de qual seja a
funcdo social da escola e no estabelecimento de um trabalho pedagdgico
gue promova a socializacdo da cultura, levando a comunidade local e
escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do saber como um
direito universal, ja que a educacdo pode nos tornar mais humanos, mais

atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais
do nosso tempo-espaco.

A Escola Estadual Coronel Coimbra centraliza o atendimento ao aluno do
Ensino Médio, atendendo aos alunos que dao continuidade de estudo do Ensino
Fundamental cursado na propria escola e aos alunos das demais escolas da rede
estadual e municipal das areas urbana e rural. As propostas pedagogicas para
melhoria da qualidade deste nivel de ensino estdo previstas nos programas do
Ministério da Educacdo — Pacto Nacional pelo Ensino Médio, Programa Ensino
Médio Inovador e o programa da Secretaria de Estado de Educacao — Reinventando
o Ensino Médio; todos estes voltados para reducdo das elevadas taxas de
abandono, repeténcia e distor¢do série/idade, problemas estes que sdo os atuais
desafios da nossa instituicdo. Além destas propostas para aumento da qualidade e

de oportunidades que atendam o aluno do Ensino Médio, a escola oferece os cursos
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de formacao profissional: Técnico em Informatica e Curso Normal em Nivel Médio —
professor de Educacao Infantil e Anos Iniciais.

A preocupacdo dos gestores, do corpo docente e administrativo nos
momentos de reformulagdo do Projeto Politico Pedagdgico é estarmos sintonizados
com os problemas sociais, dentro do espaco em que esta inserida a nossa escola,
buscando adaptar os curriculos com novas metodologias e recursos que retratem a
sociedade em constante mudanca para que nossos educandos se sintam
integrados, em condi¢cdes de prosseguimento dos estudos e de inser¢cdo no mundo

do trabalho.
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