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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusao de Curso- TCC foi desenvolvido a partir de
uma analise critica realizada na Unidade Municipal de Educacao Infantil- UMEI
Sabindpolis sobre os aspectos que envolvem a participacdo da comunidade,
através da formacdo do conselho de pais. Tendo como referéncia o Projeto
Politico Pedagdgico-PPP da instituicdo procurou— se identificar a presenca do
Conselho Escolar dentro da instituicdo sob os cuidados de uma gestédo
democratica. Nesse sentido, foi considerado o modo em que se projetava a sua
formacdo, a sua tomada de decisdo e os reflexos produzidos por sua
mobilizacdo. Para o desenvolvimento deste estudo foram considerados o0s
autores que pesquisam sobre Gestdo Escolar e Gestdo Democratica, tais
como: Luck (1999), Gadotti (1994), Brito e Carnielli (2011) e Freitas (2000).
Verificou-se que para a escola obter uma gestdao que tenha a sua atuacao
pautada no espirito democratico € necessario abrir o caminho para que a
comunidade se sinta acolhida e participe efetivamente nas praticas cotidianas.

Palavras- Chave: Participacdo da Comunidade, Conselho de Pais, Projeto
Politico Pedagdgico.
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem como objetivo
verificar a participacdo da comunidade na construgdo de uma gestdo democratica na
escola, a partir da analise critica desse eixo no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da

Unidade Municipal de Educacao Infantil (UMEI) Sabinépolis.

A participacado efetiva dentro do ambiente escolar e, em especial, dentro da
UMEI Sabinopolis foi uma preocupacao latente desde o inicio da gestdao (2011 a
2014) e esse é um dos motivos de sua priorizagdo no Projeto Politico Pedagogico.
No que tange o atendimento das demandas existentes, a tarefa de uma construgéo
coletiva se da diariamente e, para tanto, a contemplacdo da participacao

democratica dentro do projeto politico pedagogico se torna essencial.

Para que a gestdo democrdtica se tornasse uma realidade na UMEI
Sabinépolis, os mecanismos de participacdo existentes foram otimizados.
Pais, professores e funcionarios foram incentivados a participarem do
colegiado da escola nucleo, dos féruns Familia Escola, das reunifes de pais
e de outros mecanismos que pudessem servir de canal de representatividade
e de reivindicacdo das necessidades da escola e de todos que a compdem.
(Projeto Politico Pedagégico. Umei Sabinopolis, 2014, pag 16)

As acbes desencadeadas a partir do envolvimento da comunidade junto a
gestao fundamentam o espirito democratico e proporcionam uma melhor direcdo das
metas a serem atingidas, com a visualizacdo dos problemas existentes e dos

projetos bem sucedidos.

A partir do momento em que a comunidade recebe o convite para dialogar
sobre assuntos relevantes e passa a perceber que a opinido saida dos debates
comeca a ganhar vida em acdes posteriores, resultados positivos tendem a surgir.
Nesse sentido, Freitas (2000, p.53) indica:

Planejamento participativo é entendido como um processo com possibilidade
de melhorar resultados,quando a comunidade escolar tem competéncia,
motivacdo, oportunidade e condi¢des praticas de aplicar os conhecimentos

construidos coletivamente.



Sabe-se que a instituicdo de ensino ndo pode se formalizar apenas na figura
do gestor escolar, todos precisam estar envolvidos: professores, pais, profissionais e
alunos, cada um dentro da sua especificidade se torna uma parte integrante de um
todo e com o entrosamento de ideias e aspiracdes had a construcdo de uma
instituicdo que espelhe o que de fato condiz com as necessidades locais. E € com
essa constatacdo que o presente TCC tem o objetivo de analisar a participacdo da

comunidade e a sua efetivacao dentro do ambiente escolar.



2. JUSTIFICATIVA

A participacdo da comunidade (professores, profissionais, pais e alunos)
contribui para o melhor desempenho da gestao escolar, pois ha uma escuta direta e

a partir dessa um plano de acéo.

A conquista do elo comunidade — escola ndo é uma tarefa de facil realizagéo,
como também de implementacdo, pois sabemos que o simples “estar” da
comunidade dentro da escola néo significa de fato uma participacao ativa, onde se
tem a colaboracao construtiva de ideias e ideais. Nesse sentido, Brito e Carmielle
(2011) indicam que:

Para que ocorra uma participacdo real da comunidade escolar no
planejamento estratégico da escola, € necessario que todos os atores
envolvidos nesse processo sejam motivados para participar e que exista
abertura para esta participacdo. A interacdo de todos os atores que formam a

comunidade escolar deve ocorrer sem barreiras ou n&o-aceitacdo de

criticas(Brito e Carnielle,2011).

Assim, durante a reformulacdo do PPP da UMEI Sabinopolis e do contetudo
visto durante o curso de Especializacdo sobre Gestdo Democratica, a participacéo
da comunidade e a forma de sua ocorréncia prevaleceu como um forte eixo de

sustentacdo aos rumos que queremos dar ao nosso ambiente escolar e seus frutos.

A formalizagdo da participagdo da comunidade escolar é uma variavel
complexa de ser atingida e, para que efetive a sua presenca, ha de se ter acdes que
transformem a permanéncia dentro da escola em engajamento. E nesse contexto,
busca-se ndo apenas as visitas feitas em festividades e, sim, a constancia do cuidar

e participar das relevancias do cotidiano escolar.

Ao observar o ambiente da UMEI Sabindpolis no momento de reformulagéo
do seu Projeto Politico Pedagdgico e, ao conhecer o conselho de pais existente
nesta instituicdo, atentou-se para o aprofundamento dos resultados obtidos a partir

desta implementacéo.

A UMEI Sabindpolis, inaugurada em 2011, embora ligada a Escola Municipal
Dom Jaime de Barros Camara, tem a sua prépria vivéncia e certa autonomia de

implementacdo de seus projetos; segundo a Vice diretora, lica Guimaraes, o
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conselho de pais nasceu de forma pioneira dentro das UMEIS de Belo Horizonte e
teve como intuito aproximar a comunidade para a realidade do ambiente escolar.

Sobre a importancia da participacdo da comunidade:

Se a participacdo requer compromisso com o projeto educacional coletivo, o
compromisso advém desta identificacdo, deste sentimento de pertenga. As
pessoas somente se comprometem com aquilo em que acreditam, com aquilo
gue lhes diz respeito, que faz sentido para suas vidas. Se é assim, entao
passam a querer exercer seu poder, participar das decisdes, porque
adquiriram a consciéncia de que estas afetam suas vidas.

(Conselhos Escolares: uma estratégia de gestdo democratica da escola
publica, 2004, p. 23-27).

Formados por pais de alunos, o conselho da referida UMEI se reune de 03
(trés) a 04 (quatro) vezes ao ano e tem como objetivos: tracar metas, avaliar o que ja
foi feito, discutir demandas a serem levadas para aprovacédo do colegiado escolar,

entre outros.

Um estudo mais aprofundado sobre a colaboracéo do conselho de pais e, 0
que se tem obtido a partir dessa, € um quesito contributivo para as demais
instituicbes que ainda ndo conseguiram trazer a comunidade para caminhar junto a

instituicdo. O que justifica a importancia do presente TCC.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral:

Verificar de que maneira ocorre a participacdo da comunidade escolar no cotidiano

escolar da UMEI Sabinépolis.

3.2. Objetivos Especificos:

- Analisar se a participacdo da comunidade através do conselho de pais ocorre de
forma democratica;

- Verificar os meios utilizados pelo conselho/gestao para o repasse das informagdes
e demandas obtidas nas reunides;

- Averiguar os resultados alcancados pela instituicdo desde a instauracdo do

conselho escolar.
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4.  APARTICIPCAO DA COMUNIDADE E SUA EFETIVACAO
DENTRO DO AMBIENTE ESCOLAR

A escola € muito mais que um espaco fisico, € um ponto de referéncia,
principalmente em regides mais carentes, pois se torna a responsavel, ndo apenas
das acbes educacionais, como também das culturais e esportivas, com atividades
nos fins de semana para uso da comunidade. Segundo Luck (2009, p.20)

verificamos que:

A escola é uma organizagéo social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacado de seus
alunos,mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional
condizentes com os fundamentos, principios e objetivos da educacdo. O seu
ambiente é considerado de vital importancia para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o
mundo e conhecerem-se no mundo, como condi¢do para o desenvolvimento

de sua capacidade de atuacéo cidada.

Todos os resultados obtidos através das intervengdes ocorridas dentro do
ambiente escolar sao diretamente refletidos aos alunos e repassados por sua vez a
comunidade e, € neste contexto social, que se torna salutar uma participacéo ativa e
dindmica, a qual garanta a real traducdo dos anseios e necessidades dos sujeitos

envolvidos.

A escola deve ter o compromisso de fomentar agcdes que ampliem os canais
de comunicag¢do com as familias dos estudantes e comunidade objetivando, ndo so
a escuta, como também falar das dificuldades enfrentadas dentro de seu ambiente.
A parceria criada deve proporcionar uma base de apoio reciproco para que ambas
as partes se sintam amparadas, ou seja, a escola encontrard 0 apoio para a
realizacdo de seus projetos e a comunidade vera nos projetos oportunidades para o

seu melhoramento.

A gestéo escolar tem uma parcela grande no que tange a responsabilidade da
conquista do entrosamento junto ao entorno da escola. De acordo com Gadotti
(1994, p.02):

A gestéo democratica de uma escola sera avaliada pelo efetivo engajamento

de todos nas decisdes comuns. Nao serd avaliada pela quantidade de
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tarefas coletivas realizadas - nimero de reunides formais, por exemplo -
mas pela competéncia politica e organizacional em transformar
permanentemente a proposta da escola numa proposta social com o
envolvimento da comunidade.

A criacao dos conselhos escolares possibilita uma discussao mais abrangente
de varios assuntos, pois engloba opinides de varios segmentos e, portanto, ha uma
ponderacdo mais detalhada. E a partir da pratica democratica de acbes, com a
abertura de participacdo direta que se obtém, ou pelo menos se deseja obter, 0s
resultados positivos para o crescimento do indice de qualidade desejado.

Os Conselhos Escolares na educagédo basica, concebidos pela LDB como
uma das estratégias de gestdo democratica da escola publica, tem como
pressuposto o exercicio de poder, pela participagdo, das comunidades
escolar e local (BRASIL. Ministério da Educacgéo, Conselhos Escolares:

uma estratégia de gestao democratica da escola publica, 2004, p. 23-27).

A partir do envolvimento comunitério, obstaculos comegcam a ser superados e,
através de uma Otica ampliada, varias questbes passam a ser examinadas, tais
como: a discussdo do direcionamento de verbas recebidas; campanhas de
melhoramento da seguranca , combate as drogas e vacinacao. Além disso, outros
cuidados com a saude podem ser difundidos, como também intervencdes de
praticas pedagoégicas podem ser desenvolvidas a partir de um diagndéstico vindo

além da sala de aula.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico pode atuar como validador de
todas as acfes desempenhadas, além de nortear os planos de acédo para atingir a
cooperacao desejada. Sendo este documento uma identidade da escola, ao
construi-lo é importante, portanto, retratar fielmente as observacfes vindas da
comunidade e, também, o modo que ela podera intervir no cotidiano escolar. Além
de especificar a atuacdo de modo amplo através de assembleias gerais, ou

restritas, como o0s conselhos escolares.
Nessa direcdo, o Ministério da Educacao (2004, pag. 28) esclarece que:

A gestdo da escola se traduz cotidianamente como ato politico, pois implica

sempre uma tomada de posicdo dos atores sociais (pais, professores,
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funcionarios, estudantes...). Logo, a sua constru¢do ndo pode ser individual,
pelo contrario, deve ser coletiva, envolvendo os diversos atores na discusséo

e na tomada de decisfes.

Na UMEI Sabinopolis, o conselho de pais é formado anualmente, sendo que o
processo de escolha dos participantes se da de forma democratica tal como as suas
acoOes, a divulgacdo das demandas e das convalidacfes estdo ao alcance de todos
e para tanto a gestdo se utiliza de murais, folders, reunides e didlogo informais com

0s visitantes da instituigao.

O conselho de pais, apesar de ndo possuir capacidades deliberativas, atua
como uma espécie de consultoria, se reunindo em média de 03 (trés) a 04 (quatro)
vezes no ano, tem, em cada participacdo no debate, assuntos importantes a
instituicdo, quer seja, pedagogico, financeiro, intervencées ou alguma mobilizacédo
pontual. Em resumo, a sua atuacdo condiz ao que é expresso no Projeto Politico

Pedagdgico da Instituicdo.

Sem sombra de duvidas, o Conselho de Pais € uma conquista no caminho
da gestdo democrética, na valorizacdo das familias, pois suas sugestées,
consideracg0es, criticas e ponderagfes sao consideradas e muitas mudancas
implementadas a partir delas, mas é preciso considerar que as UMEI's ainda
nao possuem autonomia administrativa 0 que provoca prejuizos para a
tomada de decisbGes que atendam de fato as demandas e necessidades dos
alunos e da comunidade a qual atende. (Projeto Politico Pedagdgico UMEI
Sabinépolis 2014, p.19)

O conselho de pais e a gestdo da UMEI Sabindpolis elaboram no inicio do
ano letivo o Plano de Metas e, neste momento, se coloca em tela todas as agbes
que deverdo ser trabalhadas no decorrer do ano. H4 também uma avaliacdo dos
resultados obtidos no plano anterior e novas consideracdes para as metas ainda nao

alcancadas.

Com um conselho de pais sempre presente no cotidiano dos assuntos da
UMEI, a gestdo consegue captar melhor aquilo que de fato faz a diferenca para a
comunidade escolar. A troca dos brinquedos de ferro pelos de brinquedos de

polipropileno, ocorrida na instituicdo, € um exemplo de intervencdo ocorrida a partir
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da sugestéo de pais e discutida no conselho e, posteriormente, levada para votacao

e aprovacao pelo colegiado.

Outra acao que envolveu a comunidade e o conselho escolar foi a melhoria
do transito existente na frente da UMEI, como também a inser¢cdo do guarda corpos.
Tais acdes s lograram éxito porque contaram com a cooperacdo coletiva e, ao
atenderam ao pedido da gestdo, efetuaram diversas ligacdes para a BHtrans.

conseguindo assim as melhorias pretendidas .

O trabalho do conselho de pais e da gestdo escolar vem proporcionando a
UMEI Sabindpolis resultados positivos, o fazer coletivo transforma cada um em
agente construtor do ambiente, o qual, consequentemente passa a acolhé-lo e a

preserva-lo, como ilustra Brito e Carnielli (2011, p. 07):

A promocao de uma gestdo educacional democratica e participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada
de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema
educacional.

E notdrio saber que de nada vale uma escuta se esta ndo reflete os seus
representados, ou se torna meramente figurativa. Nesse aspecto, de acordo com as
observacfes realizadas, enfatizamos que o conselho de pais € um importante

instrumento orientador das préticas da gestédo escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Partindo do principio de que a sociedade € quem recebe os cidadaos
formados pela escola é salutar que ambas, sociedade e escola, caminhem juntas.
Dentro de uma instituicdo escolar nota-se que somente a vontade de produzir acoes

ndo gera por si fatos eficazes. E necesséaria uma visdo agucada sobre o que é

preciso melhorar e de como fazer.

O conselho de pais formado na UMEI Sabindpolis tornou-se um elemento
identificador do espirito democrético da instituicdo, a sua formacéo se da a partir da
escolha livre dos representantes de pais pela comunidade.

Pela sua especificidade traz consigo observagfes que enriquecem e
proporcionam uma ampliacdo das situacdes existentes, conseguindo abranger com
eficiéncia os l6cus, interno e externo a escola, na primeira situacdo tem-se a figura
do filho matriculado e na segunda por pertencer a comunidade na qual a instituicao
esta inserida, podendo, portanto, vislumbrar questdes importantes que por ventura

vierem a passar por despercebido.

Na perspectiva de uma gestao que tenha a sua atuacdo pautada no espirito
democratico € necessario abrir o caminho para que a comunidade se sinta acolhida
e participe efetivamente nas praticas cotidianas. E é isso que ocorre dentro da UMEI
Sabindpolis por todo o evidenciado, enfatiza-se o poder de mobilizacdo ali existente

quando a comunidade é chamada a atuar.
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INTRODUCAO

UMEI SABINOPOLIS — inaugurada em 1° de julho de 2011, esta localizada a
Rua Sabinépolis, n® 120, Bairro Carlos Prates, Belo Horizonte e atende 365 criancas
de 1 a5 anos e 8 meses.

A instituicdo funciona em um prédio que inicialmente foi alugado e depois
adquirido pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, diferentemente de outras
Unidades Municipais de Educacéo Infantil da cidade, que funcionam em prédios
publicos, construidos para atender & demanda das criangas pequenas.

Esta escola esta ligada a Escola Municipal Dom Jaime de Barros Céamara,
sua escola polo, que estd localizada a Rua Frederico Bracher Janior, n°® 123,
também no Bairro Carlos Prates. Esta ligagdo se da por meio da Caixa Escolar, pois
as UMEI's ndo possuem uma unidade executora prépria e, portanto, esta ligada

administrativamente a outra escola.

A UMEI Sabinopolis foi criada para atender a demanda da comunidade e seu
entorno, residente na regional noroeste, mais especificamente, nos bairros Carlos
Prates, Padre Eustaquio, Santo André, e outros mais distantes, carentes em
atendimento para as criancas de 1 a 5 anos e 8 meses. Por sua localizacdo, proximo
a um corredor de transporte coletivo e, que tem um ponto de 6nibus na porta, recebe
criancas de varios bairros, pois o acesso dos trabalhadores e das familias que
residem em outros bairros é facilitado pelas varias linhas de 6nibus que passam na
porta da escola.

Na UMEI, funcionam 4 turmas em horario integral, sendo duas turmas de 1 a
2 anos e duas de 2 a 3 anos. Em horario parcial, funcionam 9 turmas, no turno da
manha e 9 turmas no turno da tarde que atendem criancas de 3 a 5 anos,
totalizando 365 alunos atendidos , divididos nas 21 turmas.

Desde sua inauguracdo e por ser uma instituicdo de Educagéo Infantil,
sempre houve preocupacdo em facilitar e estimular a participacdo das familias na
escola seja no contato diério, quando levam a crianca até a sala de aula, seja em
atividades culturais promovidas pela escola, reunidao de pais, conselho de pais,
colegiado, festas da escola, dentre outros.

Por considerar a participacdo da comunidade na escola, fundamental para a
conquista de uma boa parceria e a promo¢do de uma educacdo de qualidade, a



construcdo de uma gestdo democratica tem sido uma busca constante. Por
considera-la o caminho mais prospero para se percorrer e chegar a obtencdo da
eficiéncia e eficacia, o trabalho tem sido pautado nos ditames do Projeto Politico

Pedagdgico da instituicdo, como afirmam Plantt e Leandro (2014, p. 167):
O PPP tem o intuito de suprir as necessidades da escola, ou seja,
dimenséao pedagdgica, e a escola o de suprir 0 anseio da comunidade
dimensao politica e isto € um processo permanente através de

reflexBes e discussdes dos problemas da escola de modo a torna-la
autbnoma e de qualidade.

E ainda, uma escola que possibilita a participacdo da comunidade tende a
obter maior éxito em seu trabalho como é possivel confirmar com BARRETO (2014,

p.3):

E preciso, pois, criar na escola um ambiente acolhedor par ouvir o que a
populacdo tem a dizer sobre o que espera do ensino, como encara 0S
deveres de casa e as condi¢cdes que os alunos tém para fazé-los, como
entende a avaliagcdo e os processos de recuperagdo, assim como tudo o mais
gue a preocupa em relacdo a educacéo dos filhos. Na verdade,pais e alunos
tém também tudo para ajudar a fazer do curriculo um conhecimento vivo, que
se desapega das verdades esclerosadas de alguns livros didaticos e pode
tornar-se uma vida de enriquecimento reciproco:dos alunos, dos professores
e das proprias familias.

Assim, no processo de elaboracdo do PPP da UMEI Sabinopolis, foi possivel
contar com a participacéao do grupo de professores, dos funcionarios, das familias e
dos gestores, empenhados hum mesmo objetivo, que é a constru¢cdo de um projeto
de escola que busca a qualidade no atendimento das criancas de 1 a 5 anos e 8
meses.

Neste sentido, é possivel perceber que este € um projeto que retrata o desejo
de construcado de uma escola cada vez melhor, como afirma Gadotti (1994), citado
por Oliveira (2014, p.1) :

(...)observa que fazer um projeto significa alancar-se  para a frente, antever
o futuro. O projeto &, pois, um planejamento em longo prazo, atividade
racional, consciente e sistematizada que as escolas realizam para tracarem
a sua identidade como organizacao educativa.

1. FINALIDADES DA ESCOLA



No Brasil, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9394/96, a Educacdo Infantil passou a ser considerada como alicerce da educacao
bésica, primeira etapa da vida escolar da crianga que, de acordo com as
determinacdes da Constituicdo Federal de 1998, que no capitulo Il que trata da
educacao, define o atendimento das criancas de 0 a 6 anos como um dever do
estado. Também o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990) garante o direito
das criangas pequenas de terem acesso a Educacéo Infantil.

As instituicdes que atendem a Educacao Infantil devem ser espacos coletivos
de educacéao, fundamental para a formacéo e desenvolvimento da crianca - direito
da crianca que € cidada no presente, sujeito de direitos, mas a funcdo social das
instituicbes de Educacéo Infantil esta associada a origem social das criangas.

E fundamental que se efetive uma educacao infantil pablica que desenvolva a
acdo entre o educar e o cuidar, possibilitando as criancas a participacdo em um
trabalho organizado, continuo e que estimule a criatividade e este € o foco do

trabalho da UMEI Sabinopolis. Ainda, conforme afirma Kramer (2009, p 4.):

(...) As criancas de todas as racas/etnias, religides, classes sociais, origens e
locais de moradia, géneros, independente de qualquer condicdo dos pais, tém
direito a educacdo de qualidade, capaz de promover seu desenvolvimento,
ampliar seu universo cultural e o conhecimento de mundo fisico e social, a
constituicdo de sua subjetividade, favorecer trocas e interagdes, respeitar
diferencas e deficiéncias, promover autoestima e bem-estar.(...)

O desafio entdo é repensar e rever as concepc¢des de infancia, familia, sobre
a relacdo escola/familia/comunidade, sobre a funcdo da Educacao Infantil, sobre o
papel dos professores no cuidar e educar, sobre a proposta curricular e o
planejamento das acdes educacionais que concretizam o fazer nesta etapa da
educacao béasica, compreendendo que este trabalho tem um fim em si mesmo e nao
uma preparacao para outra idade ou etapa de ensino .

Assim, a UMEI Sabindpolis, em seu atendimento a Educacéo Infantil deve ter
como responsabilidade cuidar e educar, numa preocupacao com a formacao integral
das criancas, seu desenvolvimento pleno.

Neste sentido, o brincar esta na centralidade do processo de desenvolvimento
das criancas pequenas e assim deve ser na UMEI Sabinopolis, conforme afirma
DIDONET (1998, p. 3):

(...) o respeito aos direitos fundamentais da crianca implica a compreenséo
do seu processo de desenvolvimento, em ndo roubar a sua infancia, exigindo
prematuramente determinadas competéncias. Isso significa, entre outras
coisas, ver a crianga e aceitd-la como é: um ser que tem um jeito préprio de
reinventar o mundo. Significa respeitar o tempo de que precisa para descobrir
as coisas e sua maneira de aprender. Enfim, exige o reconhecimento de que



a crianca é inocente, vulneravel e dependente, mas que é também curiosa,
ativa e agente na constru¢do de sua identidade e autonomia.

A educacéo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como objetivos
principais, educar cuidando e cuidar educando as criangas de 0 a 5 anos e 8 meses,
conforme orienta as ProposicOes Curriculares para Educacado Infantili da PBH (
2013).

Assim, este projeto pedagogico apresenta principios que devem ser
respeitados no fazer diario, de todos os envolvidos no trabalho pedagdgico e que
dizem respeito a construcdo da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade,
do respeito as diferencas, ao bem comum e ao meio ambiente.

De acordo com as Diretrizes da Politica Nacional da Educacao Infantil( 2006,
p.17) que diz que “ a educagéo infantil deve pautar-se pela indissociabilidade entre o
cuidado e a educagédo”, existe uma unidade entre o educar e o cuidar, que permeia
todo projeto politico pedagogico da escola, pois as experiéncias adquiridas no
decorrer do processo de escolarizacdo, nesta primeira etapa da educacao basica,
oportunizam o acesso ao conhecimento em diferentes dimensdes.

Este PPP aponta para uma metodologia de trabalho em conformidade com as
Proposi¢cdes Curriculares para a Educacdo Infantil da PBH (2013), uma proposta
sécio interacionista, que contribua para que a criangca construa seu conhecimento,
através das relagcdes que estabelece com o mundo, com os objetos e com 0s outros

sujeitos a sua volta.

A educacéo infantil tem um papel fundamental na sociedade atual, pois contribui
para a formacdo das criangas como sujeitos participantes do contexto social, sem
nos esquecer de que a familia tem um papel fundamental na vida da crianca e é
responsavel pelos primeiros passos no processo de educar, Barnabé (2010,p. 67)
diz que:

As criancas sdo atores sociais participando da construcdo e determinando
suas proéprias vidas , mas também a vida daqueles que as cercam e da
sociedade em que vivem (...).

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UMEI Sabindpolis foi criada para atender a demanda da comunidade e seu

entorno, carentes em atendimento para as criancas de 1 a 5 anos e 8 meses.



Inicialmente o funcionamento se deu em um prédio alugado, que posteriormente
foi adquirido pela PBH de uma rede de ensino particular que o construiu para
atender a Educacao Infantil. Porém, como se trata de uma construgdo antiga, o
mesmo nao atende as especificidades apontadas para o atendimento da crianca
pequena hoje. Trata-se um prédio em que a acessibilidade € comprometida, pois
existem muitos lances de escadas para se ter acesso aos diferentes espacos da
escola.

Consideramos que, o maior problema do prédio hoje é a falta de
acessibilidade para as criancas com problemas de mobilidade e, ja existe um
esforco, através de uma avaliacdo pela Geréncia de Rede Fisica da Secretaria
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, para que o problema seja resolvido,
através de um elevador de cadeirante, plataforma ou rampas de acesso. E
importante ressaltar que esta € uma luta de todos os segmentos da escola:
Professores, Conselho de Pais e Gestores e que, juntos, através de acodes

coordenadas e concretas, sera possivel resolver esta questao.
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A equipe de trabalho é formada por duas coordenadoras pedagdgicas,

professoras de educacéao infantil, que atuam nesta funcdo, uma em cada turno.
O grupo de educadoras conta com 56 professoras.

Ha& duas pessoas atuando na secretaria da escola, uma com o cargo de

auxiliar de secretaria e uma professora em readaptagéo funcional.
Uma vice diretora, que atua na UMEI.

Para acompanhar as criangas com necessidades especiais e que necessitam
de auxilio para locomocao, alimentacdo e higiene, trabalham na UMEI Sabindpolis,

seis Auxiliares de Apoio a Incluséo, que tém formacéo em nivel médio.

Para o trabalho de manutencédo da escola trabalham 6 faxineiras e para o
preparo da alimentacdo das criancas, 5 cantineiras. Além disso, 2 porteiros e 2

vigias, se revezam na seguranca da escola.
A escola conta também com a presenca de um guarda municipal.

O prédio se configura da seguinte forma: No primeiro andar existem 5 salas

de aula, 4 delas destinadas as turmas de 1 e 2 anos que funcionam em tempo



integral e uma destinada as turmas de 4 anos, com criancas cadeirantes ou com

dificuldades de locomocéo.

Neste andar, existem dois banheiros para as criancas, equipados com
chuveiros para os banhos, a sala da direcdo, da coordenagdo e a secretaria da
escola.

A cantina, o refeitério, banheiros para cadeirantes, banheiros para
funcionérios, parques para as criancas, também se localizam neste andar.

No segundo andar do prédio, existem 8 salas de aula, 1 sala para os
professores e uma sala Multiuso e no terceiro andar, existe uma lavanderia e um
patio coberto.

Na época da inauguracdo, o prédio passou por uma reforma interna e na
parte externa foi construida uma cantina, adequada para serem preparadas as
refeicdes das criancgas.

A escola é equipada com computadores e internet, TV, DVD , aparelhos de
som em todas as salas de aula. Existe uma preocupac¢do constante com o acervo
bibliografico para as criancas e com a aquisicdo de brinquedos que oferecam
seguranca para as mesmas, além de objetos que estimulem as brincadeiras de faz
de conta e a imaginacdo. Todas as salas de aula sdo equipadas com o mobiliario
necessario a cada idade, ou seja, mesas, cadeiras, colchdes, trocadores, etc.

Para garantir a gestéo financeira da escola , a UMEI Sabinopolis possui trés
contas geridas pela Caixa Escolar da Escola Municipal Dom Jaime de Barros
Camara — a Conta de Subvencao Regular, a conta de Obras e a conta do Projeto de
Acdo Pedagdgica . O planejamento e utilizacdo dos recursos é feito pela gestdo da
UMEI ( gestéo, coordenacéo, secretaria, professores ) e a gestdo da escola ndcleo,
para atender da melhor maneira possivel as necessidades especificas da educacéao
infantil. E importante ressaltar que ndo existe uma autonomia financeira da UMEI e,
portanto, a mesma encontra-se em relacdo de submissédo e dependéncia da escola
nucleo.

Por sua localizacdo, a UMEI Sabindpolis é procurada por muitas familias de
diversos pontos da cidade e para que possam ser atendidas pela escola, devem
seguir os critérios apontados pela SMED.

O processo de ingresso nas UMEI's da rede municipal de Belo Horizonte, se

da mediante a inscricdo prévia dos pretendentes a vaga e, a partir de uma analise
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intersetorial dos dados apresentados por cada familia, distribui-se as vagas da

seguinte maneira conforme o site Comunidade BH em Movimento (2013):

Pelos critérios vigentes a matricula compulséria para criangas com
deficiéncia e sob medida de prote¢cdo. Apds essas matriculas, séo
destinadas 70% das vagas para as criancas em situacdo de vulnerabilidade
social, cujas fichas de inscricdo sdo avaliadas por um nucleo intersetorial
composto de servidores das secretarias de Educacdo, Salde, Politicas
Sociais e Assisténcia Social. O restante das vagas € preenchido por meio de
sorteio, sendo 10% para moradores ou trabalhadores do entorno (em um
raio de até um quildbmetro) da UMEI e outros 20% para o publico em geral
inscrito.

Hoje, na UMEI Sabinopolis, existem 2 turmas para as crian¢as de 1 a 2 anos
e 2 turmas para as criancas de 2 a 3 anos, ambas funcionando em horario
integral, de 7 as 17:20 h. No turno da manha funcionam, em horario parcial, 1 turma
de 2 a 3 anos, 2 turmas de 3 a 4 anos, 3turmas de 4 a5 anose 2turmasde 5a 6
anos.

Ja no turno da tarde, funcionam em horario parcial, 3 turmas de 3 a 4 anos,
3turmas de 4 a 5 anos e 3 turmas de 5 a 6 anos.

Para organizacdo dos grupos de alunos, observa-se o Parecer do CME

01/2000, que no Artigo 11, descreve:

Os parémetros para a organizacdo de grupos decorrerdo da especificidade
da proposta pedagégica, das condicbes do espaco fisico e das
caracteristicas do grupo de criancas, recomendada a seguinte relacdo
professor/crianca tomando como referéncia as seguintes idades
aproximadas:Criancas de 0 a 12 meses — até 7 criangas por professor;
Criancas de 1 a 2 anos — até 12 criancas por professor; Criangas de 2 a 3
anos — até 16 criancas por professor; Criangas de 3 a 5 anos — até 20
criangas por professor;Criangcas de 5 a 6 anos — até 25 criangas por
professor.

Para a organizacdo dos professores nas turmas, utiliza-se a razdo 2,33 professores
por turma das turmas integrais ( 1 a 2 anos ) e 1,5 professor por turma parcial ( 3 a
5 anos ) conforme Oficio Circular GAB-SMED/GEREDs/ N° 1727 de 30 de novembro

de 2010 que descreve que:

A organizagdo do quadro de professores e educadores infantis das
unidades para 2011, devera ser feita com base nas definicdes contidas no
ar. 4° da Lei N° 7577/98, Portaria SMED/SMAD N° 008/97, caderno
Estruturagdo do Trabalho Escolar na RME/BH e, no caso especifico da
Educacéo Infantil, de acordo com as orientacdes definidas pela SMED, a
saber, para o calculo do nimero total de turmas devera ser considerado o
namero de turmas parciais X 1 mais o nimero de turmas de tempo integral
X 2,33.
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A organizacdo do grupo de professores, leva-se em conta o desejo de cada
professor em trabalhar com cada turma e cada idade, o perfil, a rotina e o
funcionamento da escola, a continuidade do professor com a turma rompendo a
l6gica anual.

Para a organizacdo da enturmacgdo, sao considerados o numero de alunos
por turma, a idade dos alunos e o género, para que 0s grupos figuem equilibrados e
nao homogéneos.

A opcao metodoldgica é a pedagogia de projetos que sao elaborados a partir
das situacdes que surgem em sala de aula e no contexto socio cultural, levando-se
em consideracdo as proposicdes curriculares para a Educacdo Infantil da Rede
Municipal de Belo Horizonte.

Inicialmente é feito um diagndstico das turmas e o reconhecimento do perfil
de cada uma e proposto um planejamento do que se pretende alcancar, ou seja,
quais capacidades/habilidades serdo desenvolvidas no decorrer do processo
educativo.

Existe uma parceria entre o0s professores e a coordenacao
pedagogica/gestado que, constroem coletivamente o planejamento do trabalho a ser
desenvolvido, numa parceria produtiva e que visa uma aprendizagem significativa e
como afirma SOUZA ( 2005, p. 36):

O planejamento da escola se concretiza pela elaboracdo do seu Projeto
Politico Pedagdgico. Na perspectiva aqui desenvolvida, deve pautar-se pelo
principio da busca da unidade entre teoria e pratica e se institui como
momento privilegiado de tomada de decisdes acerca das finalidades da
educacdéo basica. O planejamento no &mbito da unidade escolar caracteriza-
se como meio por exceléncia, do exercicio do trabalho pedagégico de forma
coletiva,ou seja, como possibilidade impar de superacdo da forma
fragmentada e burocrética de realizacédo desse trabalho.

Aliando as acbes do cuidar e o educar, de acordo com as Proposi¢cdes
Curriculares para a Educacao Infantil da PBH, buscando trabalhar os eixos e as
linguagens propostas, visando o desenvolvimento integral das criancas, busca-se na
UMEI Sabindpolis instituir projetos que envolvam todos os atores da escola e que
faz com que a rotina da escola seja valorizada pelas familias, professores,
comunidade e pelos alunos. Sdo exemplos destes projetos: o Jornal Mural, a Sexta
Cultural, o Conselho de Pais e a Mostra Cultural. Além destes, existem o projeto
anual, desenvolvido por todas as turmas e que elegem, numa mesma tematica, um

norte para o trabalho desenvolvido pela UMEI. Estes projetos sé@o discutidos entre os
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professores e coordenacao, visando uma melhor organizacdo e coeréncia no trabalho
desenvolvido. Os professores também desenvolvem seus projetos de acordo com as

demandas de cada grupo.

3. CURRICULO

O curriculo € sem sombra de davidas um marco importante para o trabalho
pedagogico e define a direcdo, o caminho e as escolhas de cada escola, de cada
rede de ensino e de cada sistema, na formag&o dos sujeitos. E fato também, que o
curriculo é constituido pelo saber historicamente construido, pelas praticas culturais

dos sujeitos e pelo momento historico que o marca.

Assim, o curriculo da UMEI Sabindpolis € construido tendo como base as
Proposi¢cdes Curriculares para Educacdo Infanti da Rede Municipal de Belo
Horizonte, que como o proprio nome diz, sdo propostas, construidas a partir dos
fazeres dos professores da educacdo infantil e das experiéncias construidas por
estes profissionais, aliadas as orientacfes nacionais para esta etapa da educacao
basica, nos RCNElI e das pesquisas nas areas que compreendem o
desenvolvimento da criangca pequena. Trata-se, portanto de um documento que é
um norte, mas que esta em constante construcdo e passivel de reformulacdes,
interpretacbes e criacdes por parte do professor, que deve fazer uma leitura
cuidadosa da realidade e do seu aluno, ampliando as possibilidades para que ele
construa e tenha acesso a novos conhecimentos. Como afirma Lima (2007, p.22):

Um curriculo para a formagdo humana introduz sempre novos
conhecimentos, ndo se limita aos conhecimentos relacionados as vivéncias

do aluno, as realidades regionais, ou com base no assim chamado
conhecimento do cotidiano.

Neste contexto também esclarece Arroyo (2007, p.9):

As indagacbes sobre o curriculo presentes nas escolas e na teoria
pedagogica mostram um primeiro significado: a consciéncia de que os
curriculos ndo sao contetdos prontos a serem passados aos alunos. Sao
uma construcdo e selecdo de conhecimentos e praticas produzidas em
contextos concretos e em dindmicas sociais, politicas e culturais, intelectuais
e pedagdgicas.



13

Portanto, ndo cabe, na educacéao infantil, uma fase de tantas transformacdes,
um curriculo fechado, marcado por disciplinas, imposto por um sistema ou rede de
ensino. As Proposi¢cdes Curriculares para Educacdo Infantii da PBH considera
fundamental (2013, p.40):

(...)compreender o curriculo como um movimento, um processo amplo e dinamico em
constante transformacdo a partir do conjunto das experiéncias, conhecimentos,
procedimentos, tempos, espacos, processos que ele mesmo define e que o

retroalimentam.

As Proposic6es Curriculares para Educacdo Infanti da PBH também
confirmam o carater dindmico do curriculo quando afirma que (MEC, 2007 apud PBH
2013):

(...) a consciéncia de que os curriculos ndo sao contelidos prontos a serem passados
para os alunos. Sdo uma construcdo e selecdo de conhecimentos e praticas
produzidas em contextos concretos e em dinamicas sociais, politicas e culturais,

intelectuais e pedagogicas. Conhecimentos e praticas expostos as novas dinamicas e
reinterpretados em cada contexto histdrico.

Para definir o foco do trabalho, o professor, a partir do diagndéstico da turma,
evidencia as capacidades que devem ser priorizadas no trabalho, ou seja, aquelas
gue sao necessarias e que vao de encontro aos interesses das turmas, tendo como
base as Proposi¢des Curriculares para Educacéo Infantil na Rede Municipal. A partir
dai, estabelece as estratégias para se chegar aos objetivos que foram propostos e

como alcanca-los.

A opcdo de metodolégica da UMEI Sabinodpolis pelos projetos de trabalho,
permite a participacdo das criangas na construcdo do seu proprio conhecimento. Os
alunos passam a ser sujeitos, a fazer escolhas, a apontar caminhos, a tracar metas
e sdo, portanto protagonistas de sua propria aprendizagem. Esta opcéo se deve ao
fato de considera-la uma boa aliada na formacdo de sujeitos que buscam a
informacéo e saibam trata-la, levantando hipoteses, confrontando-as e construindo
conhecimentos, como afirma Almeida (2014):

Na pedagogia de projetos, o aluno aprende no processo de produzir, de levantar

davidas, de pesquisar e de criar relagdes, que incentivam novas buscas, descobertas,
compreensoes e reconstru¢des de conhecimento.
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Para que o curriculo se efetive, considerando os saberes e a cultura que
perpassa todo ambiente escolar, é fundamental que os professores, coordenagao
pedagdgica e gestdo, trabalnem em sintonia, no sentido de discutir, avaliar e
replanejar o curriculo da escola tornando-o coerente com a realidade que se
apresenta. Assim, a UMEI Sabindpolis, busca desenvolver acdes que deem aos
professores condi¢cdes de socializar o trabalho desenvolvido com cada turma e toda
comunidade escolar, através do jornal mural ACONTECEU NA UMEI em que séo
expostos para toda comunidade escolar os registros dos projetos desenvolvidos em
cada turma. Ha também a SEXTA CULTURAL, que é uma atividade curricular, que
acontece mensalmente e, uma turma apresenta para as demais e para as familias,
uma atividade cultural, envolvendo a linguagem corporal, musical, plastica e
expressdes como o teatro, a danca, a poesia e, geralmente, estédo relacionados aos
projetos desenvolvidos pela turma. A MOSTRA CULTURAL é uma atividade anual,
resultado de varios projetos desenvolvidos durante o ano e que resumem a historia

de cada grupo e de cada turma.

A UMEI Sabindpolis compreende que a formacdo dos sujeitos como seres
sociais, que se relacionam, conquistam sua autonomia, constroem sua cidadania
sao acOes inerentes ao curriculo e a todas as atividades da escola, visto que, esta é
a demanda do mundo atual e que assim, se constr6i um curriculo coerente com a
formacdo dos sujeitos, que seja democratica, que respeite as diferencas e que
inclua. Este € um desafio cotidiano e se apresenta como descreve Lima (2007,
p.14):

Diante do ideal de construir essa sociedade, a escola, o curriculo e a docéncia sdo
obrigados a se indagar e tentar superar toda pratica e toda cultura seletiva,
excludente, segregadora e classificatdria na organizacdo do conhecimento, dos

tempos e espacos, dos agrupamentos dos educandos e também na organizacdo do
convivio e do trabalho dos educadores e educandos.

Assim, o curriculo da UMEI Sabindpolis ndo € um catalogo a ser seguido, ou
uma lista de atividades a serem aplicadas, mas traduz a realidade de cada tempo e
de cada turma, numa construcdo coletiva, em que estdo envolvidos, alunos,

professores, coordenadores/gestores, familias e comunidade.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A divisdo dos tempos na UMEI Sabinépolis tem como prioridade organizar o
cotidiano das criancas na escola, oferecendo uma rotina tranquila, em que a crianca
pequena se sinta estavel e segura. Desta forma, hd uma diminuicdo da ansiedade
causada por uma rotina desestruturada, mas isso nao significa que seja uma rotina
rigida, em que néo ha participacédo das criancas e diversificacdo dos espacos e das

atividades realizadas na escola.

E importante considerar que a divisdo dos tempos esta intimamente ligada a
organizacdo e utilizacdo do espaco da escola, visto que, existem algumas
limitacdes, principalmente, no que diz respeito a acessibilidade (escadas) que
reduzem a autonomia de circulagédo das criancas por todos os espacos da escola.
Porém, busca-se superar este desafio imposto pelo espaco, com um trabalho
coletivo que envolve todos os profissionais da escola, para que todas as criancas

possam ter acesso a todos 0s espacos destinados a elas.

Existe entdo, a organizacdo dos tempos em cada turma e 0s tempos
coletivos, que envolvem toda escola. Assim, a rotina da turma € organizada levando-
se em consideracdo, os horarios das alimentacfes, de utilizacdo dos espacos
coletivos, das atividades de higiene, das atividades pedagdgicas e todas elas fazem

parte do curriculo da UMEI Sabindpolis.

A organizacdo do tempo é feita entdo da seguinte maneira: para as turmas
parciais, duas professoras revezam no trabalho diario com as criangas — o professor
referéncia e o professor apoio. O professor referéncia fica com a turma por trés
horas diarias e a professora de apoio uma hora e meia. Nao ha uma divisdo sobre
que atividades um, ou outro professor, ira realizar nos espacos da escola, pois ira
depender do horério da turma e do planejamento do professor. Entdo, as criangas,
além da sala de aula, podem circular diariamente, pela Sala de Multiuso, pelo pétio
coberto, pelo patio do primeiro andar, pela casinha, pelo refeitério, além da sala de
aula. O tempo de permanéncia em cada espaco varia entre trinta minutos e uma
hora e ira depender da atividade desenvolvida pela turma, que geralmente sao

tempos menores para criangas menores e atividades diversificadas.
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As atividades realizadas nestes espacos, variam entre brincadeiras no
parquinho, casinha, brincadeiras com fantasias, video, oficina de sucata,
brincadeiras orientadas. O que se busca nestes espacos € que sejam espacos de

aprendizagem como € possivel confirmar nas Proposi¢cdes Curriculares para
Educacéao Infantil ( PBH, 2013, p. 116):

Considerando que a aprendizagem e a constru¢do de conhecimento dao-se
na interacdo entre 0s sujeitos e entre 0S sujeitos e 0s objetos de
conhecimento, os espacos, na Educacéo Infantil, devem ser organizados de
forma a criar ambientes acolhedores, estimulantes, agradaveis, disponiveis a
formacdo de pequenos grupos e a grandes rodas, a livre circulacdo das
criancas, a livre escolha de cantinhos teméticos variados nos momentos
definidos pelo grupo.

A organizacdo dos tempos no que se refere aos horarios de alimentagéo,
banhos, higiene, sono, dentre outros, tem como foco as necessidades das criancas
e atendé-las é a prioridade. Assim, os horarios de alimentagdo, a necessidade do

banho e todas as outras que as criancas demandarem serao prioridade.

Para a organizacdo da rotina das turmas integrais, existe uma diferenca em
relacdo ao tempo e ao numero de professores que circulam pela sala de aula, pois
as criangas de 1 e 2 anos, demandam maior cuidado e auxilio do adulto. Assim, o0s
professores se revezam nas atividades diarias e na utilizacdo dos espacos da

escola.

E importante ressaltar que as criancas da escola, circulam pelo espaco com
autonomia, compreendem a rotina e necessitam do apoio do adulto para que

avancem em sua autonomia.

No que se refere a qualificacdo do tempo, cabe ao professor propor atividades
desafiadoras e instigantes, que proporcionem possibilidades educativas aos alunos,
bem como um esforco permanente, para que O espago e 0S materiais sejam

cuidados como um bem coletivo, que deve atender a todos.

A gestao cabe garantir que estes espacos serdo devidamente equipados com
materiais que oferecam experiéncias inovadoras as criangas, considerando as
relacbes de género, a igualdade étnico-racial e a inclusdo da pessoa com
deficiéncia.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A UMEI Sabinépolis foi inaugurada em Julho/11 e, para exercer o cargo de
vice diretora da instituicdo, aconteceu uma selecdo em que concorreram professores
indicados pela escola nucleo, pela Geréncia Regional de Educacéo e pela Secretaria
Municipal de Educagdo, como acontece em todas as instituicbes novas a serem
inauguradas. Para participar deste processo para o cargo de gestor da instituicao,
era preciso apresentar um memorial, que descrevesse a experiéncia do candidato

com a educacao infantil e a gestéo, além de entrevista em uma banca.

O processo de escolha do diretor/vice-diretor das instituicbes municipais se da
através da eleicdo direta num processo democratico, porém, as instituicbes que
possuem menos de 2 anos de funcionamento, conforme determinacédo da PBH, nao

tém eleicdo e foi 0 que aconteceu com a UMEI Sabindpolis h& trés anos atras.

Desde a sua inauguragcdo, uma das principais preocupacdes da atual gestao
(vice diretora) é trazer a comunidade para dentro da escola, seja entrando na escola
para deixar e buscar os filhos em suas salas de aula, seja participando de projetos
nas turmas e em projetos institucionais como as Sextas Culturais, participacdo em
reunides de pais, comemoracdes da escola, etc. Outra acdo que remete a uma
gestdo democratica € compartilhar as acdes diretas as questdes administrativas com
a coordenacédo pedagogica e a auxiliar de secretaria, além de abrir canais de escuta

e de informac@o com os professores e funcionérios da escola.

A ligacdo com a escola ndcleo, através da caixa escolar ndo garante uma
gestdo compartiihada da UMEI e isso, faz com que a gestdo aconteca
exclusivamente dentro da instituicdo tendo como parceiros 0s profissionais e as
familias. Percebe-se a preocupacdo da equipe que atua na UMEI Sabindpolis em
estabelecer na escola uma gestdo democratica com a participacdo de todos 0s
envolvidos no processo pedagdgico e vai de encontro com o sujeito que pretende
formar conforme esclarece Silva (2014, p.3):

A escola que pretende educar e formar cidaddos criticos e autbnomos,

capazes de tomar decisdes, participar ativamente do processo de
ensino/aprendizagem como exercicio de cidadania certamente, precisara
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planejar suas acdes pedagogicas a partir de uma pratica democratica e de
um planejamento interativo com a comunidade.

Por se tratar de uma escola com um grande nimero de alunos e profissionais,
faz se necessério a atuacdo do gestor, somado a presenca constante na escola dos
demais atores que fazem parte da gestdo. No espaco escolar ha um grande numero
de pessoas (professores, funcionarios, familias, alunos) sendo que todos os
envolvidos nesta complexa realidade necessitam de organizagdo, direcao,
orientacdo e apoio do gestor . Neste sentido, Platt e Abrah&o (2014, p. 175) afirmam
que:

Compreender-se-a num sentido amplo a gestédo escolar enquanto conjunto de
acfes que visam promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de
todos os sujeitos com 0 compromisso de investir na existéncia de condicdes

materiais e humanas necessarias a garantia do desenvolvimento dos
processos socioeducativos, orientados a promocao efetiva da aprendizagem.

Para que a gestdo democratica se tornasse uma realidade na UMEI
Sabinodpolis, os mecanismos de participacdo existentes foram otimizados. Pais,
professores e funcionarios foram incentivados a participarem do colegiado da escola
nucleo, dos féruns Familia Escola, das reunides de pais e de outros mecanismos
que pudessem servir de canal de representatividade e de reivindicagcdo das
necessidades da escola e de todos que a compdem. Sobre a importancia da
participagdo no colegiado e nos processos de decisdo da escola, € importante
considerar o que afirma Platt (2014, p. 164):

O ideario implantado prevé a formacdo colegiada dos niveis decisérios nas
instituicBes de ensino, comprometendo os diversos sujeitos que participam da

rotina escolar na construgdo de uma identidade escolar brasileira que
desponta.

Ainda assim, em muitos destes lugares, familias e professores se diziam
pouco representados, foi entdo que se iniciou o Conselho de Pais da UMEI
Sabindpolis que possui 0 seguinte formato: na primeira reunido de pais do ano letivo,
realizada em fevereiro, elege-se um ou mais pais representantes de cada turma para
participarem do conselho. Nesta reunido € explicado aos pais qual é o papel do

conselho, que é ajudar a gestdo nas decisbes que dizem respeito a toda escola,
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como gerir 0 espaco, as verbas e a gestdo pedagogica. Séo informados também que
sdo realizadas quatro reunides por ano, duas no primeiro semestre e duas no

segundo.

7

A partir da lista dos representantes € agendada a primeira reunido e,
geralmente nesta primeira etapa, parte-se de uma avaliacdo, das demandas e metas
para serem alcancadas e das acdes necessarias. Este processo € avaliado no
decorrer do ano e a participacdo dos pais € efetiva, inclusive de um ano para o

outro.

Sem sombra de davidas, o Conselho de Pais é uma conquista no caminho da
gestdo democrédtica, na valorizacdo das familias, pois suas sugestdes,
consideracOes, criticas e ponderacfes sdo consideradas e muitas mudancas
implementadas a partir delas, mas é preciso considerar que as UMEI's ainda nao
possuem autonomia administrativa o0 que provoca prejuizos para a tomada de
decisdes que atendam de fato as demandas e necessidades dos alunos e da
comunidade a qual atende.

O Conselho de Pais € uma realidade estimulante e que confirma o exercicio
de uma gestao democrética conforme afirma Alencastro (2002, p.31):
Uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizacdo de objetivos
educacionais, de acordo com o0s interesses da populacdo, deve prever
mecanismos que estimulem a participacdo de todos no processo de deciséo.

Isso requer uma revisdo das atribuicées especificas e gerais, bem como da
distribuicdo do poder e da descentralizagdo do processo de deciséo.

A educacao infantil em Belo Horizonte € uma conquista recente e ainda tem
muito a caminhar, principalmente no que diz respeito a ampliacdo do namero de
vagas a todas as criangas e por um atendimento de qualidade. Assim, na UMEI
Sabindpolis, o atendimento a todas as familias serd sempre respeitoso e acolhedor,
com a garantia do direito de todas as criancas de receberem uma educacédo de
qualidade e de serem bem tratadas, como podemos reafirmar nas palavras de Cury
(2014, p.3):

Mas como se trata de um direito reconhecido, € preciso que ele seja
garantido e, para isto, a primeira garantia € que ele esteja inscrito no coragéo

de nossas escolas cercado de todas as condi¢cdes. Nesse sentido, o papel do
gestor é o de assumir e liderar a efetivacao desse direito no &mbito de suas
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atribuicdes.

6. RELACOES DE TRABALHO:

As relacbes de trabalho desenvolvidas na UMEI Sabinopolis sédo pautadas no
respeito entre criangas e criancgas, criancas e adultos, adultos e criancas, adultos e
adultos, escola e familia. Acredita-se que a escola €, por exceléncia, um lugar onde
as diferencas se agrupam e como tal, devem exercer uma convivéncia respeitosa,
em que todos, em sua individualidade tém algo a contribuir com o fazer diario para
que a escola cresca e avance em qualidade. Assim, como no fazer diario com as
criancas, também os profissionais precisam ser respeitados, principalmente por se
tratar de um grupo com caracteristicas bastante diferenciadas, pois muitos séo
experientes no trabalho, outros estéo iniciando suas carreiras e outros ainda, vem de
realidades diferentes e necessitam de adaptacdo. Assim, as Proposicoes
Curriculares para Educacéao Infantil, descreve o que também cabe aos profissionais

e as relacdes de trabalho (Belo Horizonte, 2013, p. 96):

A heterogeneidade precisa ser vista como uma manifestacdo da riqueza dos
seres humanos que sdo diferentes, superando a visdo que enfatiza a
diferenca como falta ou auséncia.

Também € preciso ter sempre presente a ideia de que os sujeitos séo
mutaveis no tempo a partir de suas experiéncias de vida, isto &, suas
caracteristicas nao séo fixas.

Busca-se entéo, possibilitar que cada profissional se sinta acolhido na escola,
e possa estabelecer trocas produtivas, com o apoio da coordenacdo pedagdgica e
da vice direcdo, com 0s outros professores, construindo assim o seu fazer, tirando
davidas, criando possibilidades, socializando, sendo ouvido e atendido em suas
necessidades na medida do possivel e é assim também nas Proposicoes

Curriculares para Educacéao Infantil da Prefeitura de Belo Horizonte (2013, p.97):

A diversidade ndo pode ser apenas respeitada, mas potencializada como um
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elemento fundamental da riqueza cultural, social, politica e pedagogica.

Sendo a funcao social da escola ensinar, uma das importantes aprendizagens
a ser realizada por adultos e criancas é a convivéncia estabelecida na relagédo
dos sujeitos entre si e com o mundo.

Para que o trabalho pedagogico se organize e a escola tenha uma unidade a
presenca da coordenacao pedagogica é fundamental, como formadora e orientadora
de todo processo pedagdgico. E na parceria estabelecida entre os professores e a
coordenacao pedagodgica, que intervém, pondera, discute, avalia, questiona e junto
ao professor, redefine caminhos e vai construindo uma préatica cada vez mais
coerente, em que o professor da educacéo infantil tenha maior consciéncia da sua
importancia como profissional, na formag&o das criancas de 0 a 5 anos, como é
possivel perceber nas Proposi¢cdes Curriculares para Educacao Infantil ( 2013, p.
104):

Apesar da histéria do atendimento a crianca pequena, fora da familia, ter
estabelecido caracteristicas e expectativas em relacdo as pessoas que
realizavam este atendimento muito voltadas para a afetividade e a
assisténcia, as mudancas ocorridas nas Ultimas décadas impdem, hoje, a
necessidade de um perfil eminentemente profissional para os adultos que
educam cuidando das criancas pequenas. Ndo ha mais espaco para
amadorismo na Educacéo Infantil.

Para a garantia do tempo de planejamento do professor, existe um esforco
permanente para que todos tenham garantidos diariamente 1:30h, conforme determina a
legislacdo, apesar de, no cotidiano, diante de tantas adversidades que se apresentam,

existirem situagfes que vao na contraméo e uma delas € o absenteismo dos professores.

O atendimento das criancas de 1 a 5 anos e 8 meses na UMEI Sabinépolis é feito
por 58 professores e, 96% deles possuem formacdo em nivel superior ou em pos-
graduacdo/especializacdo, 2% encontra-se em formacédo e 2% possui formacdo em nivel

médio.

Incentivar e proporcionar a formacao continuada dos professores, demanda uma
esforco frequente da equipe gestora da UMEI Sabindpolis, principalmente para que esta

formacgao se dé no espacgo da escola e em outros espagos, contribuindo assim para esta
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formacéo.

Neste sentido, as formacOes acontecem nas reunides pedagogicas mensais, no
Seminario Anual da UMEI Sabindpolis, nas reunides previstas no Projeto de Acdao
Pedagdgica, em seminarios municipais como o Ciranda da Educacdo, em cursos
oferecidos por universidades publicas em parceria com a PBH e em outras oportunidades
que favorecem a formacéao continuada como determina a LDB, Lei n® 9394/96:

Art. 62. A formacéo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacédo plena, em
universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como formacéao
minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil e nos 5 (cinco)
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal. (Redacéo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

8 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime
de colaboracéo, deverdo promover a formagéo inicial, a continuada e a

capacitacdo dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n°
12.056, de 2009).

Existe também, um incentivo a formacdo das cantineiras em parceria com a
Secretaria Municipal de Abastecimento e das faxineiras, em parceria com o Centro de

Saude e Vigilancia Sanitaria.

Para que o trabalho da escola e dos professores, seja de fato efetivo, busca-se
uma boa relagdo com a comunidade no sentido de, quando ha algum conflito, problema
ou situacdo que necessite de esclarecimentos, h4 uma priorizacdo do didlogo como a
melhor forma para a resolucdo dos problemas, sempre numa postura de escuta e de
esclarecimentos, tentando colocar-se no lugar do outro e compreendendo as razdes que 0
levaram a tal comportamento, deixando claro que existem regras que valem para todos e

que sao necessarias para o bom funcionamento da instituicao.

7. AVALIACAO:

A avaliacdo na UMEI Sabinopolis acontece em diferentes momentos e faz
parte do processo de construcdo e reformulagcdo do fazer cotidiano da escola.

Avalia-se 0 processo de desenvolvimento da criangca e consequentemente do
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trabalho desenvolvido pelo professor, as acdes da escola como 0s eventos que séo
realizados, para que a partir desta avaliacdo se possa planejar o futuro, avalia-se
também os Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil e a gestdo da escola,
para elucidar necessidades e apontar solugdes para os problemas que afetam toda

comunidade escolar.

Assim, o ato de avaliar é parte integrante do fazer da escola e em todos os
segmentos que fazem parte da comunidade escolar, esta avaliacdo tem o carater

formativo e construtivo.

Na educacgdo infantil a avaliacdo dos alunos é compreendida como um
processo e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo, n° 9394/96, estabelece, na
Secdao Il, no artigo 3, que refere a educacao infantil, que “(... a avaliacdo far-se-a
mediante 0 acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promocao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”. Seguindo esta orientacéo,
a avaliacdo dos alunos € realizada no decorrer de cada semestre letivo, e sdo
produzidos registros descritivos no decorrer deste periodo sobre o desenvolvimento
da crianca, levando-se em consideracdo o diagnostico inicial, o curriculo e os

avancos da prépria crianca.

A avaliacdo € mais um aliado na construcdo de uma pratica coerente e que
tem como foco a crianga, assim, conforme os RCNEI (1998, p. 59):
A avaliacao é entendida como um conjunto de acdes que auxiliam o professor
a refletir sobre as condicdes de aprendizagem oferecidas e ajustar sua pratica
as necessidades colocadas pelas criangas. E um elemento indissociavel do
processo educativo que possibilita ao professor definir critérios para planejar
as atividades e criar situacdes que gerem avangos na aprendizagem das

criancas. Tem como fungdo acompanhar, orientar, regular e redirecionar esse
processo como um todo.

Através de uma avaliacdo criteriosa, atenta e coerente é que o professor
consegue perceber as reais necessidades das criangas, em que precisam avancar e
como o professor pode intervir significativamente, para que 0 grupo avance, ou seja,
em que sentido o professor podera atuar para possibilitar novas construcées e novos
conhecimentos as criancas. Neste sentido, também podemos nos remeter aos
RCNEI (1998, p. 113):

Na Educacdo Infantil, a avaliacdo deve ser realizada na perspectiva de
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analisar se as condi¢Bes oferecidas estdo de acordo com as necessidades e
caracteristicas de cada grupo de criangcas. A avaliacdo deve ser o meio
através do qual os adultos acompanhem os processos de desenvolvimento
das criancas, adequando as praticas realizadas a fim de que elas oferecam
experiéncias significativas e efetivas em sua aprendizagem. O que se propde
€ uma avaliacdo que busque entender as praticas pedagdgicas e suas
efetivas contribuigbes para o desenvolvimento das criangas, ao contrario de
modelos avaliativos que pretendem, unicamente, medir e enquadrar as
criancas. Busca-se a superacdo de propostas avaliativas baseadas no mérito,
no resultado, desconsiderando os percursos estabelecidos por todos os
envolvidos no processo.

Além da avaliacao diaria, que € possivel o professor realizar do seu proprio
trabalho, existem mecanismos administrativos e internos que ajudam nesta
avaliacdo com o professor. Um mecanismo que tem dado bons resultados refere-se
a avaliacdo pontual, sempre que um fato acontece e que necessita de uma
intervencao imediata, seja no que diz respeito ao fazer pedagodgico, ou a outras
guestbes do cotidiano. Além disso, a possibilidade da escuta e de sua fala ser
considerada tem surtido bons efeitos, junto ao grupo de professores. Pontualmente,
sdo chamados a dizer o que precisa avancar na escola e as sugestbes séo

acolhidas na medida do possivel.

Em todos os eventos realizados (festas, mostras) € feita uma avaliacao,
destacando os pontos positivos e negativos, junto ao grupo de professores. Estes
pontos séo registrados e, ao se fazer o planejamento do evento no ano seguinte,

retoma-se o registro do ano anterior, para que nao se cometa 0S mesmos erros.

As familias também participam da avaliagdo dos eventos da escola através de
registros escritos. Estes registros sao todos lidos, destaca-se 0s pontos principais e

0S mesmos sdo considerados no planejamento do proximo evento.

A UMEI Sabindpolis também realizou a avaliacdo dos Indicadores de
Qualidade na Educacao Infantii em 2014. Nesta avaliacdo, que envolveu pais,
professores, funcionarios e alunos, muitos pontos foram destacados e um plano de
metas foi tracado, com 0s pontos que precisavam avangar. Esta avaliacdo suscitou
boas reflexdes no fazer dos professores, na rotina da escola e em outros pontos que

foram apontados nas discussdes realizadas.

Existe também a avaliacdo da gestao que acontece ao final de cada ano letivo

e que envolve toda comunidade escolar da escola nucleo e a UMEI. Esta avaliacdo
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€ proposta pela Secretaria Municipal de Educacdo e sdo apontados os pontos
positivos e 0 que pode melhorar na gestdo de cada instituicdo. A partir dos principais

pontos desta avaliacédo, inicia-se o Plano de Metas do ano seguinte.

CONSIDERACOES FINAIS:

Ao descrever todo o fazer da UMEI Sabindpolis, bem como todos os desejos,
entende-se também das necessidades existentes, que como uma escola de
educacgdo infantil, tem muito a conquistar tanto na universalizagdo quanto na
qualidade, pois € o retrato de uma rede de ensino e do que acontece na Educacao

Infantil em todo pais.

E possivel perceber que, junto ao grupo de professores, é preciso avancar em

formacdo continuada e no fazer destes professores. Ha4 de se avancar nos registros

7

propostos e realizados e ainda mais, € importante que eles existam. E preciso
abandonar antigas préticas de exercicios repetitivos e sem sentido e propor registros
reais e coerentes para as criancas. Registrar a pratica pedagdgica € construir
histéria e, apesar de ter somente trés anos de funcionamento, a UMEI Sabindpolis ja

tem uma histéria que precisa ser escrita por seus professores com seus alunos.

Neste sentido, as Proposi¢cdes Curriculares para Educacdo Infantil nos
esclarece (2013, p. 112):

Para que o processo de reflexdo seja produtivo € sempre importante que
existam registros, de diferentes e variadas naturezas, sobre as atividades
realizadas. Os registros sdo elementos de apoio a memoéria, de observacao
de fatores que ndo puderam ser notados no momento da acdo e de
materializacdo do processo de aprendizagem das criancas. Muitas vezes,
uma filmagem, pequenas anotacdes feitas pelo adulto, fotos ou uma gravagao
de audio possibilitam que os professores e educadores percebam falas das
criancas, acdes delas ou outros elementos que ndo foram observados
durante a realizacdo da atividade. Sao fontes de riquissimas informacdes
guando retomadas e analisadas.

Alguns registros podem ser incorporados a documentacdo pedagogica das
criangas e da turma, mas nem todos precisam ser utilizados. A selecdo de
materiais para a composicdo da documentagdo pedagdgica depende das
intencionalidades dos adultos e da qualidade informativa do material que foi
produzido. Nem todo registro torna-se documentac¢do. Para definir quais
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registros sdo mais adequados para refletir o processo de desenvolvimento e
aprendizagem das criancas, os profissionais precisam ter clareza do que
pretendem que elas desenvolvam, como poderao realiza-lo, mantendo o olhar
atento para investigar as diversas estratégias que as criancas criardo para as
aprendizagens que se espera que elas construam. Precisam também,
analisar os registros obtidos, verificando se eles, efetivamente, estdo
refletindo os processos e 0s avangos das criancas. Muitas vezes, o registro
mais significativo ndo € um produto material como um desenho, mas uma fala
ou uma atitude de uma crianga.

Além disso, outro desafio que se apresenta a este projeto refere-se ao uso

dos espacos coletivos e a utilizacdo dos materiais que fazem parte da rotina de uma

escola de educacdo infantil. E urgente que se construa entre professores e alunos,

uma rede de cuidado com todo material, e com todos os espacos da escola, para

que se tornem espacos cada vez mais limpos e agradaveis a todos e que, 0s

materiais, sejam preservados para 0 proprio bem estar das criancas e dos

professores, compreendendo como bem coletivo, que deve ser cuidado. Alcancar

este objetivo é avancar no processo de aprendizagem e na formacdo de sujeitos

mais sociaveis, mais justos e cidadaos.

Ainda retomando as Proposi¢cdes Curriculares para Educacédo Infantil (2013,

p.113):
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