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RESUMO

Este trabalho foi realizado na Escola Municipal José Batista de Mendonga,
localizada na zona periférica da cidade de Coronel Fabriciano. O trabalho realizado
visa estabelecer um paralelo entre o processo avaliativo realizado na escola antes e
depois da reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), onde foi realizada
uma analise critica sobre a tematica. Sendo assim, este trabalho vem coadunar-se
com a ideia de que as mudancas sido possiveis em relagao as praticas educativas,
desde que haja um comprometimento verdadeiro em relagdo a elas. Diante desta
situacao, percebe-se um trabalho que busca acdes reflexivas quanto a avaliacdo da
aprendizagem, enquanto um processo que visa o estabelecimento de relagbes mais
democraticas na escola.

Palavras-chave: Gestdao Democratica, Avaliacdo da Aprendizagem, Projeto Politico

Pedagdgico.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal “Professor José Batista de Mendonga”, localizada no
bairro Santa Cruz em Coronel Fabriciano, Minas Gerais, € uma instituicao ligada a
Secretaria de Educagdao do Municipio de Coronel Fabriciano e subordinada ao
Sistema Municipal de Ensino. Iniciou suas atividades escolares no dia 05 de
fevereiro de 2007.

A escola atende 64 criangas de 4 e 5 anos (1° e 2° Periodos) no turno
matutino e 87 criancas de 2 e 3 anos (maternal e 1° periodo) no turno vespertino. No
Ensino Fundamental atende 225 criangas de 8 a 10 anos (3° e 5° ano) no turno
matutino e 198 criangas de 6 a 7 anos (1° e 2° ano) no turno vespertino.

A escola esta inserida em uma comunidade socialmente carente e que
apresenta alto indice de criminalidade, envolvendo o uso de drogas e morte precoce
de adolescentes. A escola se propds a oferecer educagado integral com diversas
oficinas e avangar no desempenho de sua fungao social, garantindo a permanéncia
dos educandos na escola.

A Escola Municipal “Professor José Batista de Mendonga”, prioriza uma
educacao voltada para a formagao cidada de seus alunos, proporcionando uma
visao critica do cotidiano, problematizando os varios fatores sociais que afetam o
seu dia-a-dia, possibilitando questionar a sua situacdo, do seu pais, comunidade
local e os varios problemas que afetam a sociedade.

Neste contexto, a escola tem reestruturado seu Projeto Politico Pedagdgico
instrumentalizando os profissionais a fim de exercerem uma pratica pedagdgica
adequada ao perfil dos educandos na busca da sua funcéo social acreditando na
concepcao de avaliar e promover a inclusdo social, formando cidadaos criticos e
participativos.

Para realizagcdo deste trabalho, elencou- se algumas situagdes-problema de
modo a proporcionar uma melhor andlise e entendimento do processo educativo

como:



a) Capacitacao dos professores permitiu conhecer os usos e fungdes

da avaliagao?

b) Como o professor oportunizou aos alunos a expressar suas ideias?

c) O professor possui feedback sobre sua pratica pedagogica?

d) Quais as formas de avaliagdo e recursos sao utilizados pelos
professores?

Visando entender melhor a proposta, o tema foi dividido em trés tépicos cuja
finalidade era uma analise direcionada aos fins didaticos dentro de uma proposta
avaliativa como:

. Principais caracteristicas do processo avaliativo na EMPJBM antes
da reelaboragao do PPP;

o Usos e praticas da avaliagcdo na EMPJBM;

o Reorganizagao da pratica avaliativa apés a reelaboragao do PPP na
EMPJBM.

Identificamos como de grande importéncia o tema, por focalizar o processo
avaliativo e as dificuldades dos profissionais em relagdo a teorizagdo e a pratica.
Com isso, notou-se a necessidade da escola em construir seu PPP como
instrumento norteador e balizador da pratica pedagogica. No caso da EMPJBM a
reelaboracédo do PPP foi o fator decisivo para reorganizagédo da pratica avaliativa na
Educacao Infantil e Ensino Fundamental, onde o educador buscou desempenhar
com maior competéncia seu papel, contribuindo com os demais colegas para que os
mesmos pudessem entender o sentido e sua fungdo no processo de aprendizagem.

Essa ideia de busca e pesquisa para realizagdo deste estudo surgiu a partir da
inquietude pessoal e do grupo de professores em ver uma pratica avaliativa tao
limitada, sem nenhuma sustentagao tedrica e totalmente destoada dos principios
educacionais que regem a escola.

Os desafios relativos a avaliagdo na escola publica sdo inumeros, e nos
deparamos com os dissabores dos profissionais acerca dessa tematica, nao
perdendo com isso o foco de sua fungao social, de formar cidadaos conscientes de
suas acodes, desenvolvendo competéncias e habilidades necessarias a sua formagao

enquanto pessoa de direitos e deveres.



Neste contexto, temos o Projeto Politico Pedagogico e a Avaliagdo de
Aprendizagem como temas de reflexdo visando analisar, estudar e reorganizar a
pratica educativa da escola, apdés a reelaboracdo PPP, seguido dos objetivos
especificos, a saber:

e Conhecer as concepgdes que sustentavam a pratica avaliativa da escola

antes da reelaboracéo do PPP;

eEstimular a equipe de profissionais a refletir sobre os conceitos estanques

no campo da avaliagdo, bem como elucidar novas e possiveis praticas de

avaliacao escolar;

e Conhecer as atitudes dos professores em relagdo ao processo de avaliagcido

da aprendizagem, frente as exigéncias da sociedade e legislagado atuais,

antes da reelaboracao do PPP;

e |[dentificar as dificuldades dos profissionais em compreender e utilizar

instrumentos avaliativos eficazes que contribuem para a eficiéncia do ensino-

aprendizagem de forma contextualizada, procurando levantar hipéteses na
busca de solugbes para o problema identificado;

e |[dentificar os avangos alcangcados no processo avaliativo da escola apds a

reelaboracao do PPP.

1- O Conceito de Avaliacéao

Segundo Hoffmann:

A avaliagdo, enquanto mediacdo significa encontro, abertura ao dialogo,
interacdo. Uma trajetéria de conhecimento percorrida num mesmo tempo e
cenario por alunos e professores. Trajetos que se desencontram, por vezes,
e se cruzam por outras, mas seguem em frente, na mesma diregcao (2005,

p. 40).

Na Educagao Infantil e no Ensino Fundamental, a avaliagdo se configura
como uma atividade essencial. Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal “Professor José Batista de Mendong¢a” (CORONEL FABRICIANO, 2014,

pag. 18):



A avaliagdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental &€ de extrema
importancia, pois direciona a pratica pedagdgica, deixando claro quais sédo
as intervengdes necessarias para 0 sucesso na aprendizagem, levando em
conta o contexto escolar no qual o educando esta inserido. Ela ocorrera de
forma processual e continua. Sera coerente com o Curriculo, valorizando
todo e qualquer progresso do aluno; sera valorizado seu crescimento
enquanto ser individual e social, ressaltando as aprendizagens significativas
que proporcione o desenvolvimento global do educando.

Nesse sentido, Fernandes e Freitas (2007) afirmam que:

A avaliagdo é uma das atividades que ocorre dentro de um processo
pedagdégico. Esse processo inclui outras agdes que, implicam na proépria
formulagdo dos objetivos da acdo educativa, na definicdo de seus
conteudos e métodos, entre outros. A avaliagdo, portanto sendo parte de
um processo maior, deve ser usada tanto no sentido de um
acompanhamento do desenvolvimento do estudante, como no sentido de
uma apreciagdo final sobre o que este estudante pode obter em um
determinado periodo, sempre com vistas a planejar acdes educativas
futuras. (FERNANDES; FREITAS.2007, p.47)

Sendo assim, o ato de avaliar € um componente essencial para que o
educador possa rever sua pratica e replanejar sua aula e metodologia de ensino e
deve estar inserida no Projeto Politico Pedagdgico da escola visando a
aprendizagem dos educandos. E importante ressaltar que esses principios de
aprendizagem devem ser defendidos pela escola, priorizando a sua fungao social.
Podemos com isso, recorrer ao pensamento de Luckesi (1998) para dimensionar a

importancia da avaliagao:

A avaliagdo poderia ser compreendida como uma critica de percurso de
acdo, seja ela curta, seja prolongada. Enquanto o planejamento
dimensiona o que se vai construir, a avaliagdo subsidia essa construcéo,
porque fundamenta novas decisfes. [...] a avaliagdo como critica de
percurso € uma ferramenta necessaria ao ser humano no processo de
construgdo dos resultados que planificou produzir, assim como o é no

redimensionamento da dire¢do da agdo. (LUCKESI, 1998, p. 116-118).

Falar sobre avaliacdo € uma forma de refletirmos e entendé-la como eixo
fundamental do projeto pedagdgico da escola e o0 mesmo deve trazer em sua

esséncia, segundo Romeiro (2000, p.86) a mesma dinamicidade desta, porque



quando ela é bem fundamentada podemos tomar decisbes acerca de acgdes
necessarias a melhoria educacional.

Segundo Luckesi (1995), a avaliagdo educacional, em geral, e a avaliagdo de
aprendizagem escolar, em particular, sdo meios e nao fins, em si mesmos, estando
assim delimitadas pela teoria e pela pratica que as circunstancializam. Desse modo,
entendemos que a avaliacdo ndo se da nem se dara num vazio conceitual, mas sim
dimensionada por um modelo tedérico de mundo e de educacéo, traduzido em pratica
pedagogica.

Segundo as diretrizes da Educacgao Infantil no artigo 12:

As instituicbes de Educagado Infantii devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagégico e para avaliagdo do
desenvolvimento das criangas, sem objetivo de sele¢do, promogéao ou
classificagdo, garantindo-lhe: |- A observagcédo critica e criativa das
atividades, das brincadeiras e interagdes das criangas no cotidiano;

[I- Utilizacdo de multiplos registros realizados pelos adultos e criancas
(relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.). Ill- A continuidade dos
processos de aprendizagens por meio da criagdo de estratégias adequadas
aos diferentes momentos de ftransicdo vividos pela crianga. V- A
observagéao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacdes
das criangas no cotidiano; V- (Utilizagdo de muiltiplos registros realizados
pelos adultos e criangas (relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.).A
continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transigcéo vividos pela
crianga. VI- Documentagdo especifica que permita as familias conhecer o
trabalho da instituicdo junto as criangas e os processos de desenvolvimento
e aprendizagem da crianga na Educacéo Infantil. VII- A néo retencdo das
criangas na Educacgao Infantil. (BRASIL, 2010, p.29)

A pratica de avaliagdo da aprendizagem € desenvolvida na referida escola, o
ensino nos remete a uma posi¢cao de poucos avancgos, ndo sendo realizada como
elemento que auxilie no processo ensino aprendizagem, deixando de identificar e
estimular os potenciais individuais e coletivos.

Nesse contexto, este trabalho se faz necessario devido aos resultados
alcancados nas avaliacbes aplicadas neste ambiente educacional. Visto que as
avaliagdes tém sido utilizadas como um instrumento de questionamento na busca da
qualidade educacional e, ao mesmo tempo, as instituicbes de ensino buscam
repensar seus métodos e adequa-los as melhores formas de realizagcdo de seus
trabalhos, na busca da eficiéncia e satisfacdo dos resultados.

Sendo assim, avaliar os resultados € uma forma de melhorar e mudar sua
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metodologia e praticas educacionais na busca de novas propostas pedagogicas,
valorizando os saberes e adequacéao a realidade de nossos educandos. Propde-se
assim desenvolver novas acdes na busca de fins comuns para a melhoria e
qualidade na educagao.

“‘Enfim, tera de ser o instrumento do reconhecimento dos caminhos
percorridos e da identificacdo dos caminhos a serem perseguidos” (LUCKESI, 1995,
p.43). A avaliacdo nada mais € do que a busca da qualidade, estabelecendo
vinculos e trabalho participativo.

Nesse sentido, analisando o Projeto Politico Pedagégico da EMPJBM,
percebem-se algumas divergéncias em relagdo ao ato de avaliar os educandos,
sendo que, os profissionais apresentavam certa dificuldade no processo avaliativo,
pois ndo valorizavam a aprendizagem significativa dos alunos, deixando de
reconhecer o crescimento intelectual, individual e social.

Partindo dessa dificuldade percebeu-se a necessidade de empreender,
valorizar e reconhecer as varias aprendizagens destes alunos, além de que este
procedimento esta coerente com o Curriculo escolar. Entdo, procurou-se disseminar
entre a equipe de professores alguns dos principios de valorizacdo e o
replanejamento para que novas praticas pedagogicas pudessem envolver o
conhecimento prévio dos educandos associado a criatividade, afetividade e
planejamento que possibilitem a construgdo do conhecimento em prol da qualidade

na educacao.

2- A Avaliacdo da Aprendizagem e o Projeto Politico-Pedagdgico:
caracteristicas gerais do processo avaliativo da Escola Municipal
Professor José Batista de Mendonca antes da reelaboracdo do
PPP.

A avaliagao tem se configurado no grande gargalo para que se constitua uma
pratica pedagogica eficiente e democratica. A escola e os professores apresentam

sérias dificuldades em lidar com a avaliagdo no sentido de evidenciar o percurso que
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os alunos fizeram em seu processo de aprendizagem e identificar as falhas na
pratica pedagogica.

No dia-a-dia da escola percebeu-se a importancia de estudo do tema
avaliacao entre os professores, sendo ele o motivo de incbmodo e preocupacao.
Existia certa falta de naturalidade para se tratar do assunto, pois ela é resultado da
visao tradicional da escola, que ainda é muito presente no nosso cotidiano.

Pode-se perceber ainda que as intengcbes e usos da avaliacgdo na EMPJBM
sofrem influéncia direta da fragil concepgao professada e existe uma confuséo
notdria com relacao as fungdes da avaliagdo. Na verdade a avaliacio era vista como
uma etapa do processo, e o que € mais agravante, etapa final (produto). Segundo
Fernandes e Freitas (2007, p.23)

Avaliar faz parte do processo de ensino e aprendizagem: ndo ensinamos
sem avaliar, ndo aprendemos sem avaliar. Dessa forma, rompe-se com a
falsa dicotomia entre ensino e avaliagdo, como se esta fosse apenas o final
de um processo.

Acredita-se que tais fragilidades se devem a pouca formacédo dos
profissionais no decorrer de sua formacéo inicial, e que com isso, nao dao conta de
realizar um processo ensino-aprendizagem com toda a abrangéncia que este requer
na sociedade atual e tdo pouco de pontuar todos os aspectos de uma avaliacéo
dindmica, num processo que integra a aprendizagem do aluno e a intervengéao
pedagogica do professor, na direcdo da construgdo do conhecimento e da formagao
consciente e participativa. Diante desse contexto, Novoa (1995) € enfatico ao afirmar

que:

[...] a formacdo de professores deve ser concebida como uma das
componentes da mudanga, em conexao estreita com outros setores e areas
de intervencgao... A formacgdo néo se faz antes da mudanca, faz-se durante,
produz-se nesse esforgo de inovacdo e de procura dos melhores percursos
para a transformacgéo da escola... Toda a formacao encerra um projeto de
acdo. E de transformacdo. E ndo ha projeto sem opg¢des. As minhas
passam pela valorizacdo das pessoas e dos grupos que tem lutado pela
inovagao no interior das escolas e do sistema educativo... (1995, p.28)

A avaliagdo é o ponto de partida e de chegada de todo e qualquer trabalho

pedagogico. Sendo a escola um espago de aprendizagem, € importante que os
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educadores invistam na “aprendizagem da avaliagdo”, por se tratar de uma
habilidade recente na nossa escola.

A contribuicdo da histéria da educagédo aliada ao modelo de sociedade
excludente na qual vivemos e a repeticdo, ainda que de forma inconsciente da
experiéncia de cada um ao longo de sua trajetéria escolar no contexto de sua pratica
educativa sao, sem duvida, aspectos facilmente identificaveis das dificuldades que
os profissionais apresentam em transitar de uma pratica conservadora de avaliagao

para uma emancipatoria e democratica. Segundo Paulo Freire (1998, p.43-44),

[...] na formagdo permanente dos professores, o momento fundamental é o
da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. O proprio
discurso tedrico, necessario a reflexdo critica tem de ser de tal modo
concreto que se confunda com a pratica...

Hoffmann (1991, p.22) também acredita...

[...] que a contradicédo entre o discurso e a pratica de alguns educadores e,
principalmente a avaliacdo classificatoria e autoritaria exercida pela maioria,
encontra explicagcdo na concepgao de avaliagdo do educador, reflexo de sua
histéria como aluno e professor. A vontade de se fazer diferente existe,
porém nao se sabe como fazer.

Nesse sentido, o profissional deve analisar essas influéncias em relagéo a
sua pratica avaliativa e, antes de tudo, responder a algumas questées basicas: o
porqué da avaliagao, quem sera avaliado, o0 que sera avaliado, quando acontecera a
avaliagdo, como sera feita, quem avalia, quem define a maneira como a avaliacao
deve ser, como sera apresentado o resultado da avaliagao.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN

9394/96) a avaliagao € contemplada no Art. 24, inciso cinco, que diz:
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[...] a verificacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios: a)
Avaliagao continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais; b) possibilidade de
aceleracao dos estudos para alunos com atraso escolar; c) possibilidade de
avango nos cursos e nas séries mediante verificagcdo do aprendizado; d)
aproveitamento de estudos concluidos com éxito; e) Obrigatoriedade de
estudos de recuperagéo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os
casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes
de ensino em seus regimentos.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997) para os anos iniciais
do Ensino Fundamental, a avaliagdo € contemplada no volume um, cuja concepgéao
proposta vai além da visao tradicional, que focaliza o controle externo do aluno
mediante notas ou conceitos, para ser compreendida como parte integrante e

intrinseca ao processo educacional. Sob a perspectiva do documento acima citado:

[...] a avaliagdo configura-se num conjunto de acdes com vistas a
sustentar e direcionar a agdo pedagogica. Deve acontecer de forma
continua e sistematica por meio da interpretagdo qualitativa do
conhecimento construido pelo aluno e vista como instrumento que
procura conhecer o quanto o aluno se aproxima ou néo da
expectativa de aprendizagem que o professor tem em determinados
momentos de escolaridade em fungédo da intervencdo pedagdgica
realizada. (BRASIL, 1997, p.55)

No entanto ha que se chamar a atencao para o fato de que a expectativa do
professor sobre o desempenho dos alunos pode funcionar como “profecia
autorealizadora”’. Essa é uma pratica até entdo facilmente percebida entre os
profissionais da EMPJBM. A crenga na incapacidade do aluno legitima seu fracasso.
Cabe ao professor procurar conhecer seu aluno na sua subjetividade e
necessidades individuais, acionar seus conhecimentos prévios para, a partir dai,
planejar seu trabalho, com vistas a envolver o aluno na aprendizagem,
oportunizando-o desenvolver uma imagem positiva de sua capacidade e a vontade

de prosseguir com os estudos.

' Estudos realizados pelos pesquisadores norte-americanos Robert Rosenthal e Lenore Jacobson
(1964) apontaram que as expectativas do professor exercem muita influéncia sobre o desempenho
escolar de uma crianga. Segundo os autores, o professor que tem uma visao positiva do aluno, acaba
por estimular as qualidades desse aluno, gerando melhores resultados. Inversamente, se o professor
nao tem apreco por determinado aluno, acaba por influenciar negativamente o seu desempenho.
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Sendo assim, o professor deve-se comprometer de fato com uma escola
democratica, promovendo uma avaliagao voltada ao dialogo com a complexidade e
multiplicidade de saberes. “O sentido fundamental da agao avaliativa € o movimento,
a transformacao, o que implica num processo de interacdo educador e educando,
num engajamento” (HOFFMANN,1991, p.110).

2.1- Praticas e usos da Avaliacdo na EMPJBM

A avaliagao é “a coleta sistematica de dados por meio da qual se determinam
mudancas de comportamento do aluno e em que medidas estas mudancas
ocorrem.” (BLOOM et al apud SANT’ANNA, 1995, p.29). No entanto, na EMPJBM
até entdo nao existia variedade de praticas avaliativas. Existia um modelo unico,
utilizado por todos os anos de escolaridade, erroneamente denominado de avaliagao
diagndstica.

Instaurou-se ai certa confusdo em relagao ao uso e a funcédo da avaliagao.
Entre o periodo de realizagdo da avaliagado primeira (diagnéstica) e a realizada ao
final da etapa (somativa) estabeleceu-se uma lacuna. O aluno estuda os conteudos
“programaticos” a partir dos resultados evidenciados na avaliagao diagnéstica e dois
meses depois € avaliado sobre o que aprendeu ou deixou de aprender em termos de
conteudos. As variaveis desse processo simplesmente nao existiam. O porqué de o
aluno nao ter aprendido deveria ser foco de observagéao e registros do professor.

Em linhas gerais a teoria da avaliagdo processual é campo nulo. Nao existia
uma definicdo sobre quais procedimentos seriam adotados quando o aluno nao
alcangasse o resultado esperado ou nado adquirisse as competéncias requeridas.
Nao se tinha também clareza em relacédo a quais instrumentos de acompanhamento

e registros que poderiam ser utilizados.
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Necessario se faz registrar que o resultado da avaliagdo final, “somativa”,
realizada ao final do bimestre, ndo tem, teoricamente falando, carater quantitativo;
aos alunos se atribuem conceitos de acordo com o seu desempenho na avaliagao
de cada disciplina, dependendo do numero de questdes certas ou erradas, uma vez
que esta é totalmente objetiva.

No entanto é facil perceber a “soma” no imaginario do professor, ou seja, para
cada conceito atribuido ha nota equivalente. Percebe-se que o eixo da avaliagao
recaia somente sobre o aluno. Somente ele era avaliado. N&o existia a preocupacao
de se estabelecer um plano de trabalho a partir das fragilidades diagnosticadas pela
avaliagao inicial. A responsabilidade pelo insucesso era s6 do aluno.

O professor ndo concebia 0 bom ou mau resultado de seus alunos como bom
ou mau resultado de sua pratica. Nado se estabelecia a possibilidade deste

“feedback” para redirecionamento de seu planejamento de trabalho.

2.2 - A avaliacdo na EMPJBM a partir da reelaboracédo do Projeto
Politico Pedagadgico.

Para discorrer sobre o assunto enfocado, retomaremos as consideragoes
iniciais deste trabalho buscando estabelecer a relacdo a qual nos propusemos.

Necessario se faz elencar entdo as caracteristicas do processo avaliativo na
EMPJBM, antes da realizagdo da reelaboragcdo do PPP, cuja ultima versdo datava
de 2004. Para efeito de esclarecimento o processo de reelaboracdo do PPP
aconteceu durante todo o primeiro semestre de 2012 e novamente em 2014, durante
0 curso de especializagcdo em Gestao Escolar da Faculdade de Educacédo da
Universidade Federal de Minas Gerais.

Sendo assim, até bem pouco tempo atras a escola ndo tinha um plano de
avaliagcao definido. Os profissionais se sentiam pouco a vontade para falar do
assunto e nao sabiam como definir a avaliagdo que praticavam, tdo pouco qual a
concepgao que a sustentava. O que acontecia na pratica era o uso de uma forma

unica de avaliar para todos os anos de escolaridade erroneamente conceituada.
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A partir do estabelecimento do debate para a reelaboragdo do PPP os pontos
frageis da escola foram acentuados, entre eles a avaliagdo. A avaliagao foi
considerada ponto fragil e a formagdo dos profissionais também. Apesar do
constrangimento inicial devido a debilidade do conhecimento acerca do assunto, o
grupo de profissionais reconheceu a necessidade de se investir de fato em estudos
para se elaborar um conceito de avaliagdo, baseado numa concepgado que
convergisse com as reais necessidades da escola e da comunidade atendida com
vistas a elaborar um plano de avaliagado, tendo em vista que se trata de um eixo
importante do Projeto Politico pedagdgico.

Entendendo o aluno como ser social, buscou-se o embasamento dos
trabalhos na teoria sociointeracionista de Vigotsky, aliada ao trabalho de Hoffmann
(1993), que denomina avaliagdo mediadora, aquela que considera cada aluno em
sua individualidade, utiliza—se de pareceres descritivos, por meio de “relatorios de
avaliacao” com informacgdes a respeito da construgao do conhecimento pelo aluno.
Nesse sentido a avaliagao € vista como parte essencial na educagado, permeando
todos os momentos em sala de aula.

Hoje a pratica da avaliagdo da EMPJBM nao € ainda a ideal, porém percebe-se
um grande avango na pratica dos professores que estdo permitindo que a avaliagao
aconteca na sala de aula e fora dela, buscando diversificar os instrumentos e formas
de avaliar. As competéncias ndo podem, segundo Perrenoud (1999), ser avaliadas
por lapis e papel. O aluno precisa exercitar suas habilidades, que o levardao a
aquisigao de grandes competéncias.

Segundo Abramowicz (2001, p.1), “diversificando os instrumentos € possivel
abranger todas as facetas do desempenho do estudante”. A partir da reelaboragéo
do Projeto Politico-Pedagdgico, péde- se acompanhar momentos de estudos dos
professores onde a tbnica da discussado era os avangos alcangcados em relagao a
avaliagao e troca de experiéncias sobre os resultados alcancados.

Ao final do primeiro bimestre do ano de 2014, junto com a avaliagao final foi
apresentado aos pais um portfélio de atividades produzidas pelos alunos, aliado a
um diario de bordo construido de forma coletiva, pontuando as agdes realizadas pela
turma durante aquele periodo de tempo. Nesse diario foram registrados os objetivos
de cada acéo, os resultados alcangcados e nao alcancados, o porqué de nao terem

sido alcancados e as acdes previstas para a efetivacdo das mesmas. O resultado
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individual do aluno foi apresentado aos pais pela analise das avaliagdes e entrega
dos boletins. O resultado geral da turma foi apresentado através de graficos
projetados.

Interessante pontuar aqui a constru¢cao do PIP e do PDI, respectivamente plano
de intervengdo pedagogica e plano de desenvolvimento individual do aluno,
instrumentos importantissimos na reorganizagdo da pratica avaliativa. O PIP
consiste em redirecionar as ag¢des do professor, definindo quais procedimentos
adotar quando o aluno nao construiu as competéncias requeridas e quais
instrumentos de acompanhamento e registros utilizar.

O PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) seria realizado em principio
somente para alunos com deficiéncias e transtornos globais de desenvolvimento.
Como esses casos sao raros na escola, decidiu-se realiza-lo também em relacéo
aqueles alunos que apresentam sérias dificuldades em aprender.

O PDI é construido a partir de um relatério consubstanciado baseado em uma
anamnese, da observacado do professor e da busca de informagdes na pasta do
aluno com envolvimento de varios profissionais e da familia. A avaliagao inicial,
subsidiada pelo relatério circunstanciado € o momento de aprofundar o
conhecimento sobre o aluno. Acontece no inicio do processo e permite identificar as
dificuldades e potencialidades no que diz respeito a aprendizagem e
desenvolvimento global do aluno.

A avaliagdo do processo, quando bem feita, garante melhores resultados na
avaliacao final. Pode-se, pois afirmar que a énfase na avaliagcdo do processo, néo
diminui a importancia da avaliagdo do produto. As funcbes da avaliagdo sao
interdependentes e complementares. Nesse contexto, Luckesi (2005, p.20) afirma
que “processo sem produto efetivo, é perda de recursos (tempo, dinheiro, pessoas,
espaco fisico,...), mas por outro lado, resultados sem processos consistentes, séo

miragens, nao existem”.
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Consideracgdes Finais

O trabalho ora realizado objetivou fomentar o debate acerca da avaliagdo da
aprendizagem como eixo importante do Projeto Politico-Pedagdgico, a fim de que o
processo avaliativo se torne, a cada dia, mais democratico. Imbuidos do desejo de
“fazer diferente”, os profissionais se renderam ao debate reflexivo sobre a pratica e
conscientes de suas fragilidades fizeram opgdo de se comprometerem
verdadeiramente com ela. Foram meses de estudos organizados pela prépria escola,
cujos autores selecionados foram citados ao longo da realizagao desse trabalho.

Hoje a escola tem a exata dimensdo de que o processo avaliativo deve
oportunizar o crescimento pessoal e humano de todos, sem nenhum tipo de
exclusdo ou discriminagdo, que a avaliagdo pode acontecer em lugares para além
da sala de aula e a todo o momento.

Tém-se clareza da importancia de diversificar os instrumentos de avaliacdo de
acordo com as peculiaridades e necessidades individuais dos alunos e,
principalmente clareza quanto as fung¢des da avaliagdo (diagndstica, formativa,
somativa). O professor sabe que o seu trabalho em sala de aula ou em qualquer
outro espago deve estar em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico e que o
registro de sua pratica é o que Ihe confere resultados mais positivos.

Os desdobramentos desse trabalho estdo apenas no inicio. Sabemos que
temos um longo caminho pela frente. Assim sendo, acreditamos que uma proposta

de trabalho, conforme nos afirma Romeiro (2000, p.86)

[...] por melhor elaborada que seja precisa estar sempre, em constante
construcéo e reconstrugdo, demandando sensibilidade e disposigdo para a
mudanga, a todos os que dela participam. Essa predisposi¢do exige uma
nova concepgao de avaliagao, que é condigédo para o sucesso do projeto em
desenvolvimento.
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Apos a reelaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico, essa nova concepgao de
avaliacao esta sendo tracada no dia a dia da Escola Municipal Professor José
Batista de Mendonga e se configura hoje na condi¢gdo dos avancgos ja alcangados e

dos que ainda, se espera alcancar.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico esta baseado no conceito de escola integrada a sua
comunidade e aos seus recursos educativos incluindo a educagdo em tempo
integral, a gestdo compartilhada da educagéo publica entre o estado e o municipio,
se preocupa ainda, de forma efetiva com o cotidiano e como ele interfere no

aprendizado escolar.

O Projeto Politico Pedagodgico da escola foi elaborado a partir de reuniées com a
participacdo todos os segmentos da comunidade escolar, onde foram definidos os
projetos e agbes para serem desenvolvidos durante o ano letivo, visando uma

melhoria na aprendizagem dos educandos.

O Projeto Politico Pedagodgico assume o seu papel na gestdo democratica
quando em seu processo a elaboragdo e implementagdo se pauta no
principio democratico da participacdo e, portanto, € um dos elementos do
exercicio da gestdo democratica. O processo de construgdo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico, como um instrumento de
gestdo democratica, para ndo cair no vazio, ndo pode prescindir da
participacdo ativa dos atores locais: a comunidade escolar: grupo de
gestores, professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade, & através
das praticas, que considerem e se adaptem as especificidades de cada
escola, a sua cultura, manifestas em ritos e praticas.(AZEVEDO,2010, p.93)

A escola possui projetos que sao institucionais e que norteiam os rumos de
educacao e das acdes a serem desencadeadas por todos a partir do ano de 2014,
além de atender ao aspecto legal da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional 9394/96, artigos 12, 13 e 14, da resolu¢cdo 02/98 e do parecer 62/99 do

Conselho Nacional de Educacgao.

A Escola Municipal Professor José Batista de Mendonga, localizada a
rua Bélgica, numero 58 no bairro Santa Cruz em Coronel Fabriciano, MG
email:www.emjosebatistademendonga.mg.gov.br, telefone: (31) 3846-7814, é uma
instituicdo ligada a Secretaria de Educacéo do Municipio de Coronel Fabriciano e

subordinada ao Sistema Municipal de Ensino.

O prédio desta Escola foi reformado e adaptado as necessidades, inicialmente em

2006 e, agora mais recentemente, em 2011 e 2012 e o inicio de suas atividades



escolares ocorreu no dia 05 de fevereiro de 2007, sob a diregao da professora lima
Ribeiro de Araujo Gusmao. Esta legalizada no Conselho Municipal de Educacéao e

organizagéo pedagogica pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura.

A Escola Municipal Professor José Batista de Mendonga, atende a Educacgao Infantil
(pré-escola) e Ensino Fundamental (1° ao 5° ano). Funciona no turno matutino e
vespertino, possui 161 criangas matriculadas na Educacéo Infantil e 423 criangas no

ensino fundamental, num total de 584 alunos.

Atualmente a Equipe Gestora é composta pela diretora Jacqueline Brum Lelles
Pinho e tendo como vice-diretora Nilma de Brito e secretaria Keyla Jayne Silvano e
supervisoras Marley Rodrigues Natalino, Ronilda Marques de Oliveira e
coordenadora pedagodgica Maria Alice Silva de Miranda e 41 professores em sua
maioria efetivos. Sua estrutura € para atender a Educacéao Infantil e os anos iniciais
do Ensino Fundamental. Atendemos um total de 586 alunos matriculados no turno

matutino e vespertino.

Devido a escola estar inserida em uma comunidade que apresenta altos indices de
violéncia e envolvimento com drogas, um numero significante de alunos fica exposto
a esse risco, estamos enfrentando o desafio de oferecer a educacgao integral,
inicialmente aos alunos do 3° e 4° anos apos as aulas do ensino regular no matutino,
permanecem na instituicdo e desenvolvem diversas atividades nas oficinas como:

violdo ,dancga, artesanato, letramento e taekwondo.

Sustentada nos principios norteadores, documentos normativos e o Regimento
interno, refletimos na presente proposta como conceber a missdo da escola publica
para se adequar a essas modernidades sem desprezar praticas de outrora como o
gosto pela leitura em livros, registramos alvos a serem atingidos, as opgdes e
estratégias a serem seguidas em funcao desse objetivo.

Segundo Azevedo (apud BARBIER, 1996 p.3),

. projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de
determinadas representacdes sobre problemas do presente e sobre
solugdes. Por isto, constitui um futuro a construir, algo a concretizar no
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amanhd, a possibilidade de tornar real uma ideia, transformando-a em
ato(...)".

1- FINALIDADES DA ESCOLA

Diante das novas necessidades do ser humano inserido no contexto atual, frente ao
surgimento de novas tecnologias, novos habitos e posturas tidos como alternativas
de lazer, trabalho e informagdo, a Escola vé a necessidade de inovar nas suas

praticas de educar e comunicar.

Ser uma escola de referéncia na comunidade e no municipio onde o primordial € a
formacado integral do educando para o exercicio da cidadania, fornecendo-lhes
meios para progredir e avancar no desempenho escolar garantindo seu acesso e
permanéncia. Proporcionar um espago agradavel e harmonioso para se trabalhar
onde todos se sintam bem e que possam contribuir para o crescimento pessoal e da
instituicdo. Ser aberto a comunidade, garantindo a livre expressao, o dialogo e a

participacédo nas decisdes da instituigao.

Promover uma escola justa, inclusiva, fraterna, transformadora, comprometida,
democratica com capacidade de lutar pelos direitos do cidadao critico e auténtico na
busca de sua autonomia. Propiciar uma educagao de qualidade com a participagao
dos pais, alunos, professores, funcionarios, pedagogos, conselho escolar para que
haja contribuicdo de ideias, sugestbes de ag¢des que visem melhores condi¢des de

aprendizagem e consequentemente uma melhora na vida escolar de cada aluno.

Criar condigbes para que todos os segmentos da comunidade escolar possam
participar dos cursos de formacgao continuada para que, de fato acontecam
efetivamente as transformagdes necessarias na construgdo coletiva de uma

educacao com compromisso ético-politico e pedagdgico com o apoio da SMEC.

Cabe também a Escola, proporcionar aos profissionais da educagdao o
enriquecimento profissional na busca da qualidade pretendida pela instituicdo
publica de ensino. Incentivar a comunidade a participar das acbes a serem
desencadeadas, dando-lhes o direito de opinar sobre as prioridades e aplicacao de

recursos.



Entendendo-se como instituicdo responsavel pela formagao de individuos, a Escola
busca suporte para o sucesso desta missdo. Dentro desta perspectiva a Escola
procura entender como o conhecimento se processa no ser humano, quais recursos
serdo empreendidos para atingir os objetivos, respeitando as diferengas culturais
sem abrir mao dos seus valores éticos e respeitando a sua limitacdo fisica e

organizacional.

Incentivar a participagcdo do educando na ampliagcdo da jornada no Programa
Educacdo em Tempo Integral - oferecendo oficinas de complementacédo das
habilidades culturais, esportivas e sociais, garantindo-lhe e proporcionando o acesso

€ a permanéncia na escola.

Segundo DOURADO (2010, p.210)

a dimensao acesso, permanéncia e sucesso na escola reflete o grande
desafio da educagao brasileira hoje, que é fazer com que as criangas e
adolescentes permanegam na escola e consigam concluir os niveis de
ensino em idade adequada. As escolas sao levadas a uma reflexao sobre o
préprio nivel de conhecimento e da situagdo que nela é vivenciada: quem
sdo os alunos que apresentam maior dificuldade no processo de
aprendizagem; quem s&o aqueles que mais faltam; onde e como eles
vivem; quais as suas dificuldades; quem sdo os alunos que abandonaram
ou se evadiram; quais os motivos; o que estao fazendo; a escola tem algum
mecanismo para trazer de volta os alunos evadidos?

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional Administrativa

A estrutura organizacional administrativa € a forma pela qual as atividades
desenvolvidas sao divididas, organizadas e coordenadas. Num enfoque amplo, inclui
a descricao dos aspectos fisicos (ex.: instalagbes), humanos, financeiros, juridicos,

administrativos e econdmicos.

Estrutura Organizacional Pedagodgica



Organiza as fungdes educativas para que a escola atinja de forma efetiva as suas
finalidades. Refere-se as interagdes politicas, as questdes de ensino-aprendizagem

e as de curriculo.

1.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A equipe gestora da escola é composta pela diretora e vice-diretora, pelas
pedagogas Marley Rodrigues Natalino, Ronilda Marques de Oliveira e pela
coordenadora pedagogica Maria Alice Silva de Miranda, que fazem a opg¢ao por uma
gestdo democratica e participativa onde o dialogo, o respeito sao prioridades, e cada

um assume sua funcdo com responsabilidade. A escola conta com 41 professores.

Compete ao diretor, dentre outros, o papel de articulador e incentivador da
participacdo e de acbes colegiadas na escola. Com a criagdo do
Conselho de Classe para possibilitar o processo de discussé&o junto aos professores,
funcionarios, alunos e pais de alunos, bem como na tomada de decisdo nas

questdes financeiras e pedagdgicas apontando solugéo para as mesmas.

Cabe ao diretor e vice-diretor cuidar da organizagdo da escola, acompanhar a
frequéncia dos alunos, realizarem o atendimento aos pais de alunos com problemas
disciplinares. Informar e encaminhar a relacdo dos alunos infreqliientes ao Conselho
Tutelar do municipio, ao Juiz competente da Comarca e ao respectivo representante
do Ministério Publico conforme legislacdo, para garantir a frequéncia dos alunos.
Além de favorecer e acompanhar juntamente com o coordenador pedagdgico, as

intervengdes pedagogicas dos alunos com dificuldade de aprendizagem.

Os profissionais da escola sao todos habilitados e estdo em constante formacéao
profissional. E importante ressaltar que a rede municipal de ensino investe bastante
em cursos e formagao docente como o PNAIC- Programa Nacional de Alfabetizag&o
na ldade Certa, dentre outros, o que possibilita a formacdo continuada dos

profissionais.

Visando uma participagdo mais efetiva da comunidade escolar duas instituicoes

estao constituidas:- Caixa Escolar e Conselho Escolar. O conselho escolar € um



o6rgao de representacdo da comunidade escolar e tem funcao fiscalizadora,
deliberativa, consultiva e organizacional exercendo fungdes efetivas que garantam o

financiamento da educacgao publica.

Segundo (BORDIGNON, 2004,p.22) “os conselhos de educagédo inserem-se
na estrutura dos sistemas de ensino como mecanismos de gestdo
colegiada, para tornar presente a expressdo da vontade da sociedade na
formulagédo das politicas e das normas educacionais e nas decisbes dos
dirigentes.”

O recurso financeiro, provém da verba encaminhada a Escola pelo governo
PDDE - Programa Dinheiro Direto da Escola que tem uma parte destinada a

aquisigao de bens de consumo e outra destinada a bens de capital.

Todos os recursos financeiros s&o gerenciados pela caixa escolar, constituida pelos
segmentos da comunidade e gastos na melhoria da qualidade de ensino atendendo

a prioridades definidas coletivamente.

1.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

O Coordenador Pedagdgico é o responsavel pelo suporte e apoio aos professores,
além de propiciar momentos de estudo utilizando dentre outros, o rico material
enviado pelo FNDE. Além do monitoramento dos Projetos Pedagodgicos presentes
no PPP, o coordenador propde o uso de novas metodologias de ensino e incentiva o

uso de materiais didaticos pedagogicos enviados pela SMEC.

O planejamento € realizado semanalmente pelos professores e acompanhado pelo

coordenador que incentiva a troca de experiéncias de toda equipe de professores.

O coordenador propde e monitora as atividades de intervengao pedagodgica para os

alunos com dificuldade de aprendizagem. Objetivando que toda crianga aprenda a

ler na idade certa. Visando uma melhoria no processo de ensino-aprendizagem do

educando e consequentemente uma melhor colocacéao no IDEB.

A Equipe pedagogica é formada por duas Professoras Mesa Educacional Alfabeto

24h matutino/vespertino, trés Professores de Educagao Fisica matutino/vespertino,



quarenta e um Professores Regentes 24h matutino/vespertino, dois Assistentes
Técnicos Educacional 24h matutino/vespertino e trés Professores eventuais.

Contamos ainda com quatorze Auxiliares de servigos educacionais.

A Escola Municipal José Batista de Mendonga conta atualmente com
aproximadamente, 586 alunos matriculados, atendendo a Educacdo Infantil

(pré-escolar) e Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano do Ciclo da Pré-adolescéncia.

Quanto aos materiais didatico-pedagdgicos, a escola possui aparelho de DVD,
aparelhos de som, computadores, impressoras, diversos jogos pedagdgicos, um
6timo acervo de livros literarios e em constante atualizagdo, um retro projetor, uma

copiadora (xérox) e outros.

O atendimento da Escola se faz exclusivamente no diurno e os alunos tém faixa-
etaria de 02 a 10 anos; apesar das variagdes de idade, existe uma boa integragéo

entre eles.

As turmas de Educacéo Infantil estdo divididas no turno matutino 64 criancas de 3 e
4 anos (1° e 2° periodo) e no turno vespertino 97 criangas de 2 e 3 anos (maternal e
1° periodo). No Ensino Fundamental as turmas estdo divididas no turno matutino em
225 criangas de 8 a 10 anos ( 3° a 5° ano) e no vespertino 198 criangas de 6 e 7

anos 1° e 2° anos. Parte dos alunos da Educacgao Infantil sdo atendidos no anexo.

E notdria a participacdo da comunidade, que demonstra interesse na vida escolar do
aluno, apesar dessa participagao estar limitada ao pouco tempo disponivel dos pais

e/ou responsaveis € visivel o interesse de todos.

A escola busca, cotidianamente, envolver os pais na realizacdo de diferentes
atividades desenvolvidas no ambito escolar, uma vez que acredita nessa parceria de
sucesso: ESCOLA e FAMILIA. Assim, ao longo do ano sdo desenvolvidos diferentes
projetos que buscam envolver e sensibilizar toda a familia no processo

ensino-aprendizagem.

De acordo com a legislagao os professores cumprem um ter¢o de sua carga horaria
com e atividades extraclasse, com momentos de estudos e planejamento.

Com momentos de troca de experiéncias e estudos.



2. CURRICULO

O Curriculo da Escola Municipal Professor José Batista de Mendonga atende a uma
Base Nacional Comum e a uma parte diversificada. A nossa Estrutura Curricular se
pauta em torno no Ensino Fundamental de 9 anos, dentro de uma gestdo
democratica e participativa e nas orientacdes do Pacto Nacional Pela Alfabetizagao
na Idade Certa — PNAIC. ,

O desenvolvimento das capacidades/habilidades esta em consonancia com as
diretrizes da SMEC (Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura) de Coronel
Fabriciano. Define-se a partir dai a Proposta Curricular das diversas areas do
conhecimento buscando a integracéo/relacao entre elas de forma interdisciplinar.

Na base comum, os componentes curriculares dos anos iniciais do Ensino
Fundamental sdo Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias,
Educacao Fisica, Ensino Religioso, Literatura, Artes e Informatica.

Na parte diversificada, que busca atender as especificidades locais e regionais, sera
oferecida como lingua estrangeira moderna e informatica. Oferece também
atividades complementares distribuidas de acordo com a matriz curricular e de
acordo com a realidade da Escola. Temas transversais sao trabalhados, ao longo do
ano letivo, de forma interdisciplinar e contextualizados, através de projetos, visando
proporcionar a construcdo do conhecimento aliado a pratica plena da cidadania.

O curriculo é a face da escola e através dele se mostram as mais diversas
potencialidades, em meio as reagdes manifestadas pelos alunos em seus escritos,
desenhos, jogos, brincadeiras, experimentos, estratégias de relacionamentos entre
si e com os educadores. Através de uma pratica pedagdgica consciente e pautada
em principios éticos e respeito as diversidades, promovendo o respeito e a formagao

cidada.

A Escola trabalha de acordo com a Pedagogia de Projetos e para que os mesmos
acontecam de forma significativa, o professor devera propor aos alunos temas a
serem trabalhados de forma interdisciplinar, que deverao estar consonancia com o
curriculo e com a realidade do aluno. Esses projetos sdo monitorados e avaliados
para que de acordo com a Proposta da Rede Municipal de Coronel Fabriciano para

que proporcionem o desenvolvimento integral do educando.



Na Educacao Infantil sdo utilizados nos momentos destinados aos planejamentos,
os Cadernos da Infancia, que foram construidos juntamente com os educadores da

rede, com sugestbes de atividades a serem desenvolvidas com as criangas.

A opcado da rede pela organizagdo dessa proposta nos tempos/ciclos da
vida exige reconhecer que a logica que sustenta esses tempos/ciclos deve
estar centrados nos educandos, sujeitos humanos, sujeitos de direitos,
sujeitos em desenvolvimento. Respeitando cada ciclo gerado pela prépria
vida: tempo de ser crianca, de ser adolescente, de ser jovem, de ser adulto,
em suas dimensdes. Assim em cada ciclo/tempo de formacdo ha um
conjunto de dimensdes, de habilidades que dimensionam e aprofundam o
fazer pedagdgico e o caminho a ser descoberto e trilhado por todos aqueles
que dele fazem parte. (CADERNO DA IFANCIA n° 3)

A Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de coronel Fabriciano, que foi
estruturada a partir da elaboragdo do Plano Decenal Municipal de Educacéao

aprovado pela Lei n° 3291 em margo de 2006.

O planejamento didatico-pedagdgico atende aos preceitos legais respeitando os
direitos estabelecidos em Lei, onde é destinado aos educadores um tergo da jornada
de trabalho ao ato de planejar. Sendo que, deste tempo, duas horas sao destinadas
a estudos direcionados pelas coordenadoras e as outras quatro horas sao
destinadas ao planejamento das aulas e ao preparo e selegdo de materiais didaticos

utilizados nas aulas.

3. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O tempo e espacgos escolares devem ser organizados de acordo com o calendario
escolar, com a realidade dos alunos e da comunidade na qual a escola esta inserida.
O calendario é construido juntamente com toda equipe gestora, professores e
comunidade e é aprovado pela Secretaria Municipal de Educacéo. Ele é importante
porque € através dele podemos garantir e organizar os dias letivos e recessos da
escola, que podera ser adaptado de acordo com as necessidades da comunidade no

qual a escola esta inserida.



A jornada de trabalho sera de 04h e 15 minutos diarios, incluindo recreio, qual seja,
modulo aula do Ensino fundamental de 01 hora e recreio com duragdo de
15 minutos. Nas turmas do 3° e 4° ano do ensino Fundamental, onde ja foi
implantada a Educacéao Integral em Tempo Integral a jornada é estendida por mais
04 horas diarias. Na escola acontecem trés recreios em momentos distintos devido

0 espacgo do patio nao comportar todos os alunos no mesmo momento.

No calendario deve conter: o inicio e o término do ano Escolar; o inicio e o término
do ano letivo; os dias letivos; os dias destinados ao planejamento Escolar,
capacitacao dos professores, reunides do conselho de classe, recuperagao paralela,
e eventos; os dias destinados as programacgdes pedagogicas da Escola; os periodos
de matricula, férias dos professores e alunos, recessos; os dias destinados as
programagcdes civicas e sociais, educacionais e culturais da Escola e do Municipio e

os dias destinados para reunides de pais.

O calendario Escolar ordenara a distribuigcdo dos dias de atividades previstos por lei.
O ano letivo tem a duragao de 200 dias letivos, com 800 (oitocentas) horas anuais.
Considera-se como dia letivo aquele que envolve professores e alunos em

atividades escolares relacionadas com o processo ensino aprendizagem.

E através do calendario que teremos a quantidade de horas que os professores de
cada disciplina irao usar em sala de aula, as avaliagdes, cursos, os feriados, as
férias, periodos em que o ano se divide, os dias letivos, as atividades
extracurriculares (como campeonatos interclasse, festa junina, entre outros) e as
atividades pedagogicas (como trabalho coletivo na escola, conselho de classe e

paradas pedagdgicas).

Conforme Maria Barbosa e Maria Horn (2001, p.1) “é necessario que haja uma
sequéncia de atividades diarias que sejam pensadas a partir da realidade da turma e

da necessidade de cada aluno.”

Para dispor de tais atividades no tempo é fundamental organiza-las

dentro tendo presentes as necessidades bioldgicas das criangas
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como as relacionadas ao repouso, a alimentagdo, a higiene, e a sua
faixa etaria; as necessidades psicoldgicas que se referem as
diferengas individuais como, por exemplo, o tempo e o ritmo que cada
uma necessita para realizar as tarefas propostas; as necessidades
sociais e histéricas que dizem respeito a cultura e ao estilo de vida,
como as comemoragdes significativas para a comunidade onde se
insere a escola e também as formas de organizacgdo institucional da
escola infantil. (BARBOSA, HORN, 2001, p. 68)

As aprendizagens que acontecem dentro dos espagos disponiveis e ou acessiveis a
crianga sao fundamentais na constru¢cao da autonomia, tendo a crianga como umas

das construtoras de seu conhecimento.

‘O espaco é muito importante para a crianga pequena, pois muitas, das
aprendizagens que ela realizara em seus primeiros anos de vida estdo ligadas aos
espacos disponiveis e/ou acessiveis a ela” (LIMA, 2001, p.16). A criangca também
precisa de tempo para, entre outras coisas, se organizar e criar seus espagos para

além da sala de aula.

Essa organizagédo do tempo escolar € normalmente feita no momento da elaboragao

do Projeto Politico Pedagogico (PPP) de cada escola.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil:

A proposta pedagogica das Instituicdes de Educacgao Infantil deve ter como
objetivo garantir a crianga o acesso a processos de apropriagado, renovagao
e articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagcdo com as
outras criancas. (BRASIL, 2010, p. 18)

Segundo Elvira, (LIMA, 2001,p.11), “os fatores sociais interferem no
desenvolvimento das criangas condicionando seus processos de formacdo. As
desigualdades sociais e econdbmicas desde a primeira infancia, tém um peso

significativo sobre o desenvolvimento da crianga.”
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(...) O desenvolvimento da crianga  dependera igualmente da
possibilidade que ela tenha de explorar seu ambiente, expressar suas
emocdes, ter contatos com varias coisas e pessoas, estabelecer relagdes
afetivas. E na interagcdo com as pessoas e com 0 meio que a crianca vai
construindo sua subjetividade, sua imagem corporal, percebendo
caracteristicas préprias e desenvolvendo sua autonomia. (Lima, 2001,p.11)

Linguagens oral e escrita: praticas interativas

“A leitura de mundo precede a leitura da palavra. Dai que a posterior
leitura desta ndo possa prescindir da continuidade da leitura daquele”.

(...)

“‘De alguma maneira, porém , podemos ir mais longe e dizer que a
leitura da palavra ndo é apenas precedida pela leitura do mundo mas
por uma certa forma de escrevé-lo ou de reescrevé-lo, quer dizer, de
transforma-lo através de nossa pratica consciente.”

(FREIRE, 2006, p.11 e 20)

O trabalho com a leitura e escrita na educacgao infantil tem se constituido tema de
discussdo entre os educadores, de um lado se destacam a relevancia dessas
praticas culturais, do outro temos politicas educacionais, diretrizes e propostas
curriculares decorrentes das mesmas e ainda as expectativas e anseios dos

familiares responsaveis pela crianga para o ensino e aprendizagem.

Segundo Kleiman (1995,p.19),0 letramento é entendido como “Conjunto de praticas
sociais que usam a escrita, enquanto sistema simbdlico e enquanto tecnologia, em

contextos especificos, para objetivos especificos”.

5- PROCESSO DE DECISAO

Através de reunides a equipe gestora busca discutir alternativas para o bom
funcionamento da escola e das questbes administrativas, financeiras e pedagadgicas,

de forma compartilhada nas tomadas de decisao.

A escola desenvolve um trabalho de parcerias junto com a comunidade escolar,
onde o0s pais sdo parceiros e contribuem com o desenvolvimento dos trabalhos

dentro do ambiente escolar e na comunidade.
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Os alunos sao assistidos e orientados pela equipe pedagdgica, que se
responsabiliza em orientar, mediar e promover o bom desempenho académico e
social dos alunos. Apoiado pelos pais nas decisdes e na conducédo dos alunos no

processo educativo.

Os professores séo orientados pelo Coordenador Pedagogico ou Pedagogo, que se
responsabiliza pelo bom andamento do trabalho pedagdgico, dando suporte aos
professores e propondo as intervencdes para as criangcas com dificuldade de
aprendizagem sempre que necessario, além de cuidar da organizacdo pedagdgica

da escola.

O conselho escolar participa ativamente nas decisdes pedagodgicas, administrativas
e financeiras da escola, participam e acompanham os projetos e atividades socio-

culturais que acontecem no espaco escolar.

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizagdo da educacao e
da escola. Ele é um importante espago no processo de democratizagéo, na
medida em que reunem diretores, professores, funcionarios, estudantes,
pais e outros representantes da comunidade para discutir, definir e
acompanhar o desenvolvimento do projeto politico pedagogico1 da escola,
que deve ser visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e
internacional em que vivemos.(CADERNO 5) Conselhos escolares.

6- RELACOES DE TRABALHO

As relagdes de trabalho se dao através de uma proposta de transparéncia e respeito
ao trabalho do outro. Por isso, se faz necessario o incentivo ao trabalho em equipe e
respeito ao colega. Nesse contexto a escola procurou delinear em reunides
periodicas as fungdes de cada profissional, ndo perdendo de vista, a necessidade de

boa relagédo e apoio sempre que necessario entre os colegas.
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Os conflitos sado inevitaveis onde ha muitas pessoas e de ideias diferentes, mas
cabe a diregao e ao coordenador pedagdgico mediar esses conflitos, pois s6 quando

conseguirmos um bom trabalho de equipe € que alcangaremos éxito.

O envolvimento da familia com a escola e professores € um processo ainda em
desenvolvimento, que gradualmente vem se efetivando. Essa participacao se efetiva
através de reunides da etapa e convocagdes dos pais quando necessario. Temos

uma o6tima participacado dos pais nos eventos culturais promovidos pela e escola.

7-AVALIACAO

A avaliagado nos anos iniciais do ensino fundamental € de extrema importancia, pois
ela direciona a pratica pedagogica, deixando claro quais sdo as intervengdes
necessarias para o sucesso na aprendizagem, levando em conta o contexto escolar
no qual o educando esta inserido. Ela ocorrera de forma processual e continua.
Sera coerente com o Curriculo, valorizando todo e qualquer progresso do aluno;
sera valorizado seu crescimento enquanto ser individual e social, ressaltando as
aprendizagens significativas que proporcione o desenvolvimento global do

educando.

A avaliagdo é uma das atividades que ocorre dentro de um processo
pedagdégico. Esse processo inclui outras agdes que implicam na proépria
formulacdo dos objetivos da acdo educativa, na definicdo de seus
conteludos e métodos, entre outros. A avaliagdo portanto, sendo parte de
um processo maior, deve ser usada tanto no sentido de um
acompanhamento do desenvolvimento do estudante, como no sentido de
uma apreciagdo final sobre o que este estudante pdde obter em um
determinado periodo,sempre com vistas a planejar ac¢des educativas
futuras. (FERNANDES.FREITAS.2007,p.47)

A avaliacao na Educacéao Infantil

Na educacgao infantil, a pratica avaliativa adquire ou deve adquirir outras
significacbes para além da visdo de controle, de preparagédo para
prosseguimento em outra etapa. Inicialmente podemos considerar que
nossa preposicao refere-se a percepgao/descoberta de novas
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possibilidades de organizacdo dos processos de acompanhamento e
registros de experiéncias vivenciadas pelas criangas nos Centros de
Educagéo Infantil, (Resolugédo 5 CNE/CEB de 17/12/2009)

Segundo as diretrizes da Educagao Infantil no “Art.10 — As instituicdes de Educagao
Infantil devem criar procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico e
para avaliacdo do desenvolvimento das criangas, sem objetivo de selegao,

promog¢ao ou classificagdo, garantindo-lhe:

I- A observagao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interagdes das criangas no cotidiano;
lI- Utilizacdo de multiplos registros realizados pelos adultos e criangas

(relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.).

llI- A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagao
de estratégias adequadas aos diferentes momentos de transicdo vividos
pela crianca.

IV- A observagao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacdes das criancas no cotidiano;

V- Ultilizacdo de multiplos registros realizados pelos adultos e criangas

( relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.).

A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagéo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transi¢ao vividos pela

crianga.

VI- Documentagao especifica que permita as familias conhecer o trabalho
da instituicdo junto as criangcas e os processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianga na Educacgao Infantil.

VII- A néo retengao das criancas na Educacgao Infantil.

Art.11 — Na transicdo para o Ensino Fundamental a proposta pedagdgica deve
prever formas para garantir a continuidade no processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, respeitando as especificidades etarias, sem

antecipacao de conteudos que serao trabalhados no Ensino Fundamental.
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Avaliar €, portanto, o exercicio de um olhar sensivel e cuidadoso para com o
outro ou, dito de outro modo, é parte do exercicio de “amorosidade”
que o ato educativo encerra do qual nos fala o mestre.
(FREIRE Paulo, apud, Micarello,2010)

8. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico pedagdgico ndo é um documento acabado, porque a escola € um
espaco de aprendizagem e de transformagao constante, por isso 0 mesmo deve ser
analisado e reelaborado por toda a equipe pedagdgica anualmente. Avaliando quais
foram os projetos bem sucedidos e os que nao foram para se for o caso, reestrutura-

los e adapta-los a nova realidade.

Tendo em vista que a escola € dinamica e o projeto devera retratar a realidade da
escola. Analisar quais metas ja foram alcangadas e aquelas que ainda precisam ser
trabalhadas para a melhoria da qualidade no ensino para um melhor éxito na
aprendizagem dos educandos. Melhorando consequentemente o IDEB da escola,
porque o educando € o centro e motivo primordial da escola, e a mesma devera

formar um educando consciente dos seus direitos e deveres de cidadao.

Para a construcdo desta proposta foram envolvidos todos os funcionarios desta
instituicdo, uma vez que todos fazem parte da escola e participam das acgdes e
metas, alguns funcionarios porém estdo diretamente envolvidos e cabe a estes a
avaliacao e aperfeicoamento constante, outros tem participacdo secundaria, porém
nao menos importante, sendo que todos tém consciéncia que s&o agentes da

transformacao e da construgcédo da Escola que queremos.

16



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

AZEVEDO, Janete M.L. de. Implica¢cbes da nova l6gica de acdo do Estado para a
educacado municipal, Revista Educagao & Sociedade n. 80 Campinas: CEDES,
2002.

BARBIER, Jean. M. Elaboracé&o de projectos de acéo e planificagéo. Porto: Porto
Editora, 1996.

BORDIGNON, Genuino. Conselhos Escolares:uma estratégia de gestao
democrética da educacéo publica.In:Brasil.Ministério da Educagao. Secretaria de
Educacao Basica-programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares,
Brasilia:MEC,SEB,2004.

CYRINO, Publio Caio Bessa. O papel articulador dos conselhos de Direitos e
dos conselhos de educacdo. In:Fundode Fortalecimento da Escola -
FUNDESCOLA/MEC Associagao Brasileira de Magistrados e Promotores de Justiga
da Infancia e da Juventude — ABMP, Pela Justiga na Educagdo, FUNDESCOLA.
Brasilia, 2000.

Brasil. Constituigao (1998).Constituicdo: Republica Federativa do Brasil. Brasilia:
Senado Federal, Centro Grafico, 1988.

Lei n° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br. Acesso em 01/05/2014.

Distrito Federal (Brasil). Secretaria de Estado de Educacdo. Regimento Escolar
das Instituicdes Educacionais da Rede Publica do Distrito Federal. — 3% ed. —
Brasilia; Subsecretaria de Educagao Publica, 2004.

DALMAS,A Planejamento Participativo na Escola, 5 ed. Petrépolis: Vozes,1994.

DOURADO, Luiz Fernandes, A qualidade da educacao: Conceitos e defini¢des.
2010. Disponivel em moodlle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em, 09/11/2014

17



ANEXOS:

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL FABRICIANO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

QUADRO DEMONSTRATIVO DE SEMANAS 2014

MODALIDADE: ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS E FINAIS

A Sabados Dias
MES 22 FEIRA 32 FEIRA 42 FEIRA 52 FEIRA 62 FEIRA Letivos Escolares | TOTAL
JANEIRO 00 00 00 00 00 00 00 00
FEVEREIRO 03 04 04 04 04 00 03 19
MARCO 04 03 03 04 04 00 01 18
ABRIL 03 05 05 03 03 00 01 19
MAIO 04 04 04 04 04 01 01 21
JUNHO 02 02 02 02 02 01 00 11
JULHO 04 04 04 04 03 00 01 19
AGOSTO 04 04 04 04 04 01 01 21
SETEMBRO 04 05 04 04 04 01 01 22
OUTUBRO 03 03 04 04 04 01 01 19
NOVEMBRO 04 04 04 04 04 00 01 20
DEZEMBRO 03 02 02 02 02 00 01 11
TOTAL 38 40 40 39 38 05 12 200

Observacdes: Dia: 10/05 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 22 feira
Dia: 26/07 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 22 feira.
Dia: 23/08 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 52 feira
Dia: 07/09 — Feriado Letivo, funcionara com horario de 62 feira.
Dia: 25/10 — Sabado Letivo, funcionara com horario de 62 feira.

QUADRO DEMONSTRATIVO

Semestre Dias Letivos |Dias Escolares ETAPAS
1° Semestre 88 06 12 » 04/02 a 14/05 = 67 dias
2° Semestre 112 06 22 » 15/05 a 05/09 = 67 dias
Total 200 12 32 » 07/09 a 15/12 = 66 dias
TOTAL: 200 DIAS
ATENCAO!

1 — Os dias destinados a Recuperacao final serdo para os alunos com aproveitamento insuficiente com a

obrigatoriedade da frequéncia de todos os servidores da Escola.

2 - Poderdo ser moveis a critério da Escola, os sabados letivos:

10/05 — Festa da Familia
26/07 — Festa Junina
23/08 — Dia do Folclore

25/10 — Mostra da Educacéo Integral

Carimbo e assinatura do (a) diretor (a)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL FABRICIANO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

CALENDARIO ESCOLAR - 2014

Janeiro - Letivos: 00 dias Escolares: 00

01 - Feriado
02 a 31 - Férias

Fevereiro — Letivos: 19 dias Escolares: 02

03 — Inicio do Ano Escolar/Reunido Administrativa.
04 — Inicio do Semestre Letivo e Inicio de Etapa.
10 — Aula Inaugural — (extra turno) moével

26 — Encontro Coletivo — (extra — turno).

28 — Reuniao de Pais.

Marco — Letivos: 18 dias Escolar: 01

03 e 05 — Recesso
04 — Feriado / Carnaval

26 — Encontro Coletivo — (extra turno)

Abril — Letivos: 19 dias Escolar: 01
17 — Recesso
18 — Feriado — Paixao de Cristo
21 - Feriado - Tiradentes
23 — Encontro Coletivo — (extra turno)

24 a 30 — Avaliagdes Globalizantes

Maio - Letivos: 20 dias Escolar: 01

01 — Feriado

02 — Recesso

10 — Sabado Letivo (Festa da Familia)
12 a 14 — Recuperacéo de Etapa

15 — Inicio da 22 Etapa

21 — Encontro Coletivo — (extra turno)
30 — Reuni&o de Pais

Junho — Letivos: 11 dias Escolar: 0

13 — Término do Semestre letivo

16 a 30 — Recesso

Julho — Letivos: 19 dias Escolares: 01
01 a 04 — Recesso

07 — Inicio do 2° Semestre Letivo

15 — Encontro Coletivo — (extra turno)

26 — Sabado letivo (Festa Junina)

Agosto — Letivos: 21 dias Escolar: 01
13 — Encontro Coletivo — (Extra-turno)
15 — Feriado
23 — Sabado Letivo (Festival de Folclore)
25 a 29 — Avaliagdes Globalizantes

Setembro — Letivos: 22 dias  Escolar: 01

03 — Encontro Coletivo — (extra turno)
07 — Feriado letivo

08 — Recesso

09 a 11 — Recuperagao de Etapa

07 — Inicio da 32 etapa

Outubro — Letivos: 19 dias Escolar: 01

01 — Encontro Coletivo — (extra turno)
03 — Reunido de Pais

12 — Feriado

13 a 17 — Recesso

25 — Séabado Letivo (Mostra da Educagéo Integral)

Novembro — Letivos: 20 dias Escolar: 01

02 e 15 — Feriado.

12 — Encontro Coletivo — (extra turno)
20 — Consciéncia Negra.

24 a 28 — Renovagéo de matricula

Dezembro — Letivos: 11 dias  Escolares: 01

08 a 10 — Recuperagao de Etapa

10 — Encontro Coletivo — (extra turno)

12 — Reuni&o de Pais

15 — Encerramento da 3?2 etapa e do Ano Letivo.
16 a 19 — Estudos de Recuperagéo Final

19 — Encerramento do Ano Escolar

22 a 31 — Recesso

Carimbo e assinatura do (a) diretor (a)




