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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdao de Curso-TCC tem como objetivo principal analisar de
que maneira a gestao escolar pode contribuir para o desenvolvimento integral da
crianga, durante o periodo da Educacgao Infantil. A indagacao que se coloca, neste
contexto escolar, € como a escola deve agir para garantir o desenvolvimento integral
da crianga de 03 (trés) a 05 (cinco) anos de idade em seus aspectos fisico, afetivo,
intelectual, linguistico e social. As relagbes entre os atores do processo educacional,
especialmente sob a influéncia da Direcdo da escola, vao contribuir para o
estabelecimento de acbes e principios pedagdgicos em que o educar-cuidando e o
cuidar-educando sejam observados e percebidos como intrinsecamente ligados. No
dia-a-dia, dentro do espaco escolar, para que esse processo ocorra, as praticas
precisam ser lembradas, aprimoradas e assimiladas. O aprimoramento sobre as
praticas pedagogicas caracteriza um importante trabalho de formagédo das
professoras, como uma ferramenta para atender as Proposi¢des Curriculares para a
Educacao Infantil. Atribui-se, entdo, um papel importante a ser desenvolvido pela

gestao escolar, que precisa incentivar e capacitar professoras a educarem cuidando.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Gestdo Democratica, Educacéo Infantil, Projeto

Politico Pedagdgico.
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INTRODUGAO

Este Trabalho de Concluséo de Curso visa analisar como a gestdo escolar
pode contribuir para o desenvolvimento integral da crianga, durante o periodo da
Educacao Infantil. Sobre Educacao Infantil, o presente estudo abrange a seguinte

abordagem:

Do ponto de vista legal, a Educagéao Infantil € a primeira etapa da Educagéao
Basica e tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga de zero
a cinco anos de idade em seus aspectos fisico, afetivo, intelectual,
linguistico e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade
(Lei n©9.394/96, art.29).

O desenvolvimento integral da criangca deve, segundo o texto da referida Lei,
contemplar a agao da familia e da comunidade. Por comunidade, entende-se a
comunidade escolar, ou seja, todos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem: professoras, diretora, vice-diretora, demais funcionarios, pais e,
principalmente, a crianga. A quantidade e a diversidade de atores envolvidos sugere
o estabelecimento de uma gestdo democratica.

A gestdo democratica se consolida com a participagdo coletiva da
comunidade escolar, e o instrumento essencial para se garantir essa gestado € o
Projeto Politico Pedagdgico — PPP, que é a organizagao do trabalho pedagdgico da
escola. E um documento que facilita as atividades na escola, orientando as decisdes
e as acodes e contribuindo para a analise dos resultados. Ele deve ser vivenciado em
todos os momentos e por todos os envolvidos com 0s processos escolares.

O Projeto Politico Pedagdgico, assim como o préprio ato de educar, deve ser
dindmico e contar com a participacao de todos os envolvidos no processo.

Sendo assim, o Projeto Politico Pedagodgico deve mostrar a escola como ela
realmente €, com seus aspectos positivos e potenciais, mas também com suas
dificuldades e limitacbes. Dai a importancia da participacido coletiva na elaboragcao
do PPP, pois quando todos contribuem, todos entendem melhor e também agem
para que o PPP seja colocado em pratica com eficacia. Como afirma Oliveira (2010,

p. 1):

De modo geral, estudos na area de politicas e gestao escolar mostram que
os professores e 0s gestores apresentam uma compreensao muito positiva
do PPP, pois reconhecem sua importancia no entendimento de qual seja a
funcéao social da escola [...]



11

Nesse contexto, surgiu a elaboragédo deste Trabalho de Conclusdo de Curso.
A autora do presente TCC é Diretora da Escola Municipal Francisco Azevedo
(EMFAZ), escola que sera apresentada neste TCC.

A necessidade de se contemplar a realidade da escola no PPP, fez com que
se observasse com mais atencédo a questao do desenvolvimento integral da crianga.
O conceito do educar-cuidando e do cuidar-educando, ja vinha sendo observado
pela gestdo da EMFAZ que, na elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico,
contemplou o desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisico, afetivo,
intelectual, linguistico e social.

Entretanto a pratica pedagodgica das professoras da EMFAZ ainda nao
abrange plenamente o conceito de desenvolvimento integral da crianga, dai a
necessidade de implementacido de agdes para assimilacido desse conceito.

Diante disso, a Direcdo da Escola Municipal Francisco Azevedo assimilou o
desafio de resolver a questdo que orienta este TCC: “Como a gestao escolar pode
contribuir para o desenvolvimento integral da crianga, durante o periodo da

Educacao Infantil?”.
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2. JUSTIFICATIVA

A Escola Municipal Francisco Azevedo (EMFAZ), privilegia a participagaéo do
coletivo nas decisdes administrativas e pedagdgicas, garantindo a participacao de
todos os envolvidos e respeitando as necessidades especificas de cada segmento
da escola (pais, professores, alunos, secretaria, biblioteca, cantina, portaria, faxina,
artifice e vigias) e procurando atender as suas reivindicagdes. Para isso, séo
realizadas reunides pedagdgicas, reunides das coordenadoras e diregdo com 0s
pais, reunides administrativas com os demais setores da escola e, principalmente,
as criangas sao ouvidas por meio de suas acdes naturais — atitudes, falas, choros,
sorrisos — e também por meio de conversas conduzidas pelas professoras,
coordenadoras e dire¢ao diretamente com essas criangas.

A gestdo da EMFAZ busca garantir a educagéo como direito social da crianga
e reconhece que a Educacao Infantil ainda passa por um processo de mudancas e
novas concepgdes. Hoje em dia, um dos conceitos que precisa ser plenamente
estabelecido é o “desenvolvimento integral da crianga de zero a cinco anos de idade
em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social” (Lei n° 9.394/96, art.29).
Esse desenvolvimento integral passa pelo processo em que educar e cuidar se
fundem em acgdes que considerem cada aspecto da crianca como um todo. No
capitulo intitulado Educar, do Referencial Curricular Nacional para a Educagao
Infantil, conceitua-se: “Educar significa, portanto, propiciar situa¢gdes de cuidados,
brincadeiras e aprendizagens orientadas de forma integrada [...]” (BRASIL,1998. v.1,
p.23).

E isso nao deveria ser um conceito em desenvolvimento, pois ja € orientado

pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para e Educacgao Infantil:

Para efetivacdo de seus objetivos, as propostas pedagdgicas das
instituicoes de Educacéo Infantil deverdao prever condigbes para o trabalho
coletivo e para a organizagao de materiais, espagos e tempos que
assegurem:

v" A educagdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissociavel ao processo educativo;[...] (BRASIL, 2010, p.19)

Contudo, ainda hoje, nota-se pequena dificuldade por parte de algumas
professoras da EMFAZ, em assumir uma educag¢ao onde o cuidar e o educar se

tornam indissociaveis. Entretanto, essa dificuldade vem sendo amenizada com
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reciclagens constantes do corpo docente, palestras e intervengdes por parte da

equipe pedagogica.

A escola vivencia um ambiente de gestdo que vai ao encontro do Artigo 3°,

item VII, da Resolugao CEB n° 1, de 7 abril de 1999, que afirma:
O ambiente de gestdo democratica, por parte dos educadores, a partir da
lideranca responsavel, deve garantir direitos basicos de criangas e suas

familias a educacédo e cuidados num contexto de atengado multidisciplinar
com profissionais necessarios para o atendimento.

Sao atribuigdes do gestor escolar, no caso especifico, da diretora da escola,
assegurar a participagdo de todos, dando voz ativa a comunidade escolar
valorizando seus questionamentos e reivindicagdes. E sabido que em uma gestao
onde os atores do processo educativo sdo ouvidos, as decisdes se tornam mais
conturbadas, pois somos pessoas diferentes pensando e agindo diferentemente.
Portanto, é preciso saber conduzir o processo democratico para que ele nao se
torne apenas uma exposicdo de pensamentos e vontades individuais. E necessario
que as decisbes garantam o direito da criangca a educagao. Por isso a gestao
democratica € um processo que vai se firmando na medida que as pessoas
entendam os seus papéis de colaboradores e facilitadores, contribuindo assim para
o crescimento e qualidade da educacao.

A participacdo das criangas, expressando seus anseios e suas criticas,
também é valorizada na gestdo democratica da EMFAZ. Ora, os sentimentos
demonstrados pelas criancas nada mais é do que a exteriorizacdo de suas

vivencias, ou seja, expressam a sua realidade cultural. Portanto o

[...] planejamento de ensino passa a ser compreendido de forma
estreitamente vinculada as relagdes que se produzem entre a escola e o
contexto histérico-cultural em que a educagado se realiza (SOUZA, 2010,

p.5)
A falta de entendimento — ou aceitagdo —, por parte de algumas professoras,
sobre os principios de uma Educacao Infantil voltada para o cuidar educando e o
educar cuidando, traz alguns transtornos para a diregdo e para e coordenagao.
Algumas vezes, a diregdo tem que intervir em defesa da crianga. Por outro lado, a
professora se sente corrigida por atos que ainda ndo consegue discernir como

errado, causando assim a sensacao de abandono e desvalorizacao.
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Em parceria com a politica da Educacéao Infantil de Belo Horizonte, a EMFAZ

tem promovido acdes para amenizar e até resolver o impasse. Dentre elas, “a busca

da melhoria da formacéo inicial dos professores e educadores” (BELO HORIZONTE,

2013. p.36) e a assessoria pedagdgica por meio de palestras por profissionais
competentes. No entanto,

[...] cabe aos adultos, responsaveis pelo cuidar educando e educar

cuidando das criangas, aprofundar sua maneira de olhar e entender as

infancias, buscando contribuigcbes para a aprendizagem e desenvolvimento

das mesmas numa perspectiva de respeito a diversidade que amplie seus
repertorios cultural e de conhecimentos (BELO HORIZONTE, 2013. p.72).

Muitos caminhos ja foram trilhados visando dissimular a concepcédo de
Educacao Infantil moldada num educar engessado e tradicional, em que o unico
objetivo era preparar a crianga para ingressar no Ensino Fundamental. Ou seja,
somente o cognitivo de alfabetizacéo era padrao de avaliagao.

O importante, hoje, € que a avaliagdo seja mais abrangente, englobando
também outros contextos, que ndo somente conhecimentos adquiridos. Como
consta no texto Conselho Escolar e a aprendizagem na escola, elaborado por Ignez

Pinto Navarro et al, no qual se afirma:

Importante destacar que o processo ensino-aprendizagem € muito mais
amplo do que a simples mensuragao de resultados obtidos pelos estudantes
em avaliagbes que visam identificar, na sua grande maioria, somente alguns
dos conhecimentos adquiridos (BRASIL, 2004, p.39).

Navarro ainda acrescenta:

Assim, além da avaliagdo do desempenho dos estudantes, deve-se procurar
estabelecer um cronograma que contemple as demais dimensdes do
processo educativo, tais como: o contexto social, o processo de gestao
democratica, as condigdes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola e o
desempenho dos educadores docentes e nao-docentes (BRASIL, 2004,
p.40).

E importante reconhecer a singularidade de cada crianca, respeitando-a,
acolhendo-a e valorizando-a como crianga que é, detentora de saberes, porém
sujeita aos costumes e modos de agir de cada familia.

Cabe a gestéo escolar o papel de conscientizar toda a comunidade escolar,

pais, funcionarios e principalmente as professoras, sobre a crianga sendo um

[...] sujeito profundamente complexo pois é fruto do acumulo de toda a
humanidade ao mesmo tempo em que representa a particularidade das
experiéncias de sua comunidade local e de seu grupo familiar. (BELO
HORIZONTE, 2013. p.46).
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Na EMFAZ, esse trabalho de formacdao é realizado em reunides de
professores com a coordenacdo e a direcdo. As Proposi¢des Curriculares e o
Referencial Curricular da Educagao Infanti s&o estudados e revistos
constantemente, visando garantir uma educagao de qualidade.

A elaboracdo e reformulagcdo da proposta pedagdgica, com a participagao
efetiva dos docentes, e o zelo pela aprendizagem dos alunos, dentre outros, séo
atributos da escola que atendem aos Artigos 12°, 13° e 14° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB). Os artigos 14° e 15° sdo especialmente contemplados

pela gestdo democratica estabelecida na EMFAZ.



3.

OBJETIVOS

3.1 — Objetivo geral

Evidenciar a importante contribuigdo da gestdo escolar para

desenvolvimento integral da crianga no espago escolar.

3.2 — Objetivos especificos

Caracterizar o conceito de desenvolvimento integral;
Identificar as agbes da gestdo escolar que

desenvolvimento integral da crianga no espago escolar.

contribuam para

16
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4, A INFLUENCIA DA GESTAO ESCOLAR NO DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL DA CRIANCA

O Brasil é um pais cujos preceitos se baseiam no sistema democratico, em
qgue o sistema governamental e politico tém os seus dirigentes escolhidos através de
eleigdes populares. Segundo o Dicionario Online de Portugués, a democracia é:

[...] um regime que se baseia na ideia de liberdade e de soberania popular;
regime em que nao existem desigualdades e/ou privilégios de classes; em

que o poder é exercido pelo povo (DICIONARIO online de portugués.
Disponivel em: <www.dicio.com.br >).

Em tese, € isso, mas na pratica ainda se questiona a aplicagao plena desses
principios. O pais enfrentou uma ditadura por mais de vinte anos — de 31 de marco
de 1964 (Golpe Militar que derrubou Joao Goulart) a 15 de janeiro de 1985 (eleicéo
de Tancredo Neves), e desde entdo a democracia vem sendo estabelecida.

Para que se alcance a plenitude democratica, sera necessaria uma sociedade
plena de cidadania. O povo, para exercer o poder, tem que ter formacao,
conhecimento, informagao, maturidade social, capacidade de discernir o que é
melhor para a sociedade como um todo, enfim, tem que exercer a cidadania.

Mas, como formar cidadaos num pais onde as pessoas, por mais de (20) vinte
anos, tiveram todos os seus direitos controlados e até subtraidos pelo governo
militar? Durante a ditadura, era “proibido pensar”’, ou melhor, devia-se pensar da
maneira como era considerada apropriada, e isso era imposto arbitrariamente.

Naquele contexto, a escola era usada para formar pessoas apropriadas ao
perfil que o governo desejava. Para isso, o curriculo escolar, bem como os manuais

didaticos eram elaborados para que se implantasse a ideologia da ditadura.

Hoje, no Brasil esta construida uma democracia representativa, em que os

seus dirigentes sao escolhidos por meio de eleicbes populares, mas,

[...] as conquistas histéricas trazidas por essa democracia representativa
serdo ampliadas e novos avangos reais para a grande maioria da populagao
serdo conquistados quando a democracia for se tornando, cada vez mais,
uma democracia participativa (BRASIL. Conselhos Escolares:
Democratizagéo da escola e construgao da cidadania, 2004).
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Nesse contexto de democracia participativa, a escola publica passa a exercer
um papel importante, pois € um lugar privilegiado para que essa participagao
democratica aconteca. Portanto,

[...] a contribuicdo significativa da escola para a democratizagdo da
sociedade e para o exercicio da democracia participativa fundamenta e
exige a gestdo democratica na escola. Nesse sentido, a forma de escolha
dos dirigentes, a organizagdo dos Conselhos Escolares e de toda a
comunidade escolar para participar e fazer valer os seus direitos e deveres,
democraticamente discutidos e definidos, € um exercicio de democracia

participativa (BRASIL. Conselhos Escolares: Democratizagédo da escola e
construgao da cidadania, 2004).

Para o estabelecimento e o aperfeicoamento da gestdo democratica, a escola
precisa implementar meios que garantam o envolvimento de todos nos processos de
decisdo, planejamento e execugdo das tarefas, bem como no partiilhamento das
responsabilidades. Pois, pensar na democratizagao da escola implica definir as suas
funcdes sociais basicas, e todos que compdem esse contexto devem participar.

Carlos Roberto Jamil Cury, em seu texto O DIREITO A EDUCACAO: Um
campo de atuagdo do gestor educacional na escola' aborda temas importantes
relacionados a educagao com destaques para atuagao interventiva dos gestores
educacionais.

O texto tem como cerne a ideia de igualdade ampla entre pessoas, e trata de
pressupostos que garantam os direitos de cidadania na sociedade brasileira.

A igualdade, embora determinada na Constituicdo Federal (1988), ainda néo

€ uma realidade plenamente vivenciada no Brasil. As discriminacbes social,
religiosa, social e até com relagao a preferéncia sexual, ainda rondam “os porbes” da
sociedade brasileira. Esses “porbes” estdo cada vez mais publicos e menos
camuflados, até parece que quanto mais ha acesso a informagao, mais a sociedade
responde de forma retrégrada a um convivio harmonioso, respeitoso e igualitario.
Em meio a tantas diferengas, tornam-se essenciais instrumentos que atuem de
forma eficaz na busca pela igualdade. Nessa busca, podemos destacar
indiscutivelmente a escola, pois “a fungao social da educacio escolar pode ser vista
no sentido de um instrumento de diminuicdo das discriminagdes” (CURY, [entre
2002 e 2013] p.7).

! (In: Biblioteca da Sala Ambiente Tdpicos Especiais, da Escola de Gestores da Universidade Federal de Minas
Gerais. Acesso em 07 fev. 2015)
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4.1 - A integracao das fungoes de educar e cuidar

A Educacéao Infantil, durante muito tempo, foi concebida como um processo
de ensino pedagogicamente apropriado a crianga, proporcionando-lhe informagdes e
conhecimentos de conteudos escolares que possibilitassem o seu acesso ao Ensino
Fundamental Basico — Anos Iniciais. Nao havia, entretanto, um comprometimento

com os demais aspectos vivenciados pela crianca fora do contexto escolar.

Essa concepcao exclusivamente educacional vem mudando:

Nas ultimas décadas, os debates em nivel nacional e internacional apontam
para a necessidade de que as instituicdes de educagao infantil incorporem
de maneira integrada as fungdes de educar e cuidar’ (BRASIL, 1998, v.1,
p.23)

O processo de desenvolvimento integral da crianga aborda a¢des de educar —
ja adotadas normalmente pelas professoras — e agdes de cuidar, estas muitas vezes
vistas com estranheza, pela caracteristica de exigir das professoras que dispensem
determinados cuidados com as criancas, os quais sempre foram atribuidos a familia,
como: escovar os dentes e amarrar o ténis.

No quadro a seguir, alguns exemplos de aspectos que envolvem o cuidar da

crianca.

QUADRO 1- ASPECTOS DO DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA

Aspecto biolégico Nutricdo, saude, higiene

Afeto, emocgéo, cognicao, percepgao motora, linguagem,

Aspecto psicolégico TR e
raciocinio légico-matematico

Aspecto sociocultural Socializagdo e conhecimento no meio fisico

Ter disponiveis condigdes para:

* sentir-se aceita e compreendida como é

Aspecto afetivo-emocional * sentir-se livre para realizar novas experiéncias

¢ tornar-se confiante em si mesma,
aprendendo a se conduzir

Ter disponiveis condigdes para:

» formar habitos (como escovar os dentes)

* manutencgao da saude

Aspecto bioldgico * higiene alimentar

Obs.: Quando se trabalha os aspectos bioldgicos,

trabalha-se também a coordenagao do movimento

(Ex.: pegar nos talheres, escovagao, amarrar o ténis)

Quadro 1: Desenvolvimento da crianga Fonte:(CORREA, 2010)
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Na Educacao Infantil, portanto, o cuidar e o educar se fundem, propiciando
uma aprendizagem mais ampla, ou seja, o educar-cuidando e o cuidar-educando
estado intrinsecamente ligados.

A educacédo da crianca ndo se da apenas no ambiente escolar, comega em
casa e se concretiza a todo momento e em todo lugar em que a crianga esteja
vivenciando. Assim, a crianga traz consigo uma vivéncia que precisa ser
considerada, para o estabelecimento de uma pratica escolar abrangente.

Cada vez mais vem se conscientizando que a pratica escolar deve considerar
as vivéncias de todos que dela fazem parte, e principalmente, valorizar a crianga em

todas as suas necessidades e anseios.

4.2- O dilema teoria e pratica

Sabe-se que, de um modo geral, a teoria é sempre ideal, mas a pratica &
dificil. A relacado entre a pratica e a teoria s6 vai se complementar se realmente os
atores do processo, no caso as professoras juntamente com a equipe pedagogica,
se conscientizarem de que pratica e teoria sdo indissociaveis.

No dia-a-dia, dentro do espaco escolar, para que esse processo ocorra, as
praticas precisam ser lembradas, recicladas e cobradas pela gestdo, com o objetivo
de alcancar, em sua plenitude, os objetivos tragados e sugeridos pelos o6rgaos
competentes. A reciclagem sobre as praticas pedagdgicas caracteriza um importante
trabalho de formacdo dos professores, como uma ferramenta para atender as
Proposi¢des Curriculares para a Educacao Infantil.

Sera que estdo sendo praticadas, na escola, as orientacbes para o
desenvolvimento integral da crianga de 03 (trés) a 05 (cinco) anos de idade em seus
aspectos fisico, afetivo, intelectual, linguistico e social, incorporando de maneira
integrada as fungdes de educar e cuidar?

Diante desse distanciamento entre a teoria e a pratica, surge o dilema que se
representa pela questdo: “Como a gestdo escolar pode contribuir para o
desenvolvimento integral da crianga, durante o periodo da Educacgao Infantil?”

O primeiro passo se estabelece com agdes pedagdgicas que possibilitem a

pratica desse desenvolvimento integral da crianga. Entdo, a conscientizagdo dos
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profissionais da escola, especialmente das professoras, por meio de treinamentos e
reciclagens se confirma como a agao essencial da direcéo.

Nesse contexto, se apresenta o Projeto Politico e Pedagdgico — PPP, como
instrumento de implantacdo e manutencdo do desenvolvimento integral da criancga,
durante o periodo da Educacgao Infantil, pois é a organizagao do trabalho pedagdgico
da escola. E um documento que facilita as atividades na escola, orientando as
decisbes e as agdes e contribuindo para a analise dos resultados. Ele deve ser
vivenciado em todos os momentos e por todos os envolvidos com 0s processos
escolares. Sendo assim, torna-se 0 meio que a gestdao democratica dispbe para
“mostrar o que realmente a escola €, o que a caracteriza e orienta a acdo educativa”
(OLIVEIRA, 2010, p.1).

O Projeto Politico e Pedagdgico, portanto, deve ser pautado nos principios de
uma gestdo democratica, com a participacdo de toda a comunidade escolar,
buscando o compromisso com o que foi acordado por meio do projeto construido por

todos.

4.3- A Escola Municipal Francisco Azevedo

Para demonstrar o dilema teoria e pratica, sera abordada uma situacao-
problema localizada no cotidiano escolar da Escola Municipal Francisco Azevedo
(EMFAZ), da Educacéo Infantil da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/MG.

Trata-se de uma escola de bairro, cujo publico é proveniente de classes
sociais variadas.

Foi fundada em 1964, como escola de ensino fundamental. Em 1996, com o
advento na rede municipal de Belo Horizonte do “Projeto Escola Plural’, ela foi
transformada em Polo de Pré-Escolar. Os alunos entdo matriculados nas antigas 12
a 42 séries foram atendidos por uma escola vizinha, também da rede municipal.

O corpo administrativo € composto de 01 (uma) diretora?, 01 (uma) vice-
diretora, 02 (duas) coordenadoras, 20 (vinte) professoras, 01 (uma) secretaria, 02
(duas) auxiliares de biblioteca e também 12 (doze) funcionarios contratados pelo
Caixa Escolar divididos em faxineiros, porteiros, vigias e cantineiras.

A escola atende criangas de 3 (trés) a 5 (cinco) anos.

2 A diretora da escola é autora do presente TCC.
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Atualmente totalizam-se 270 alunos assim distribuidos:

IDADE QUANTIDADE
3/4 anos 80 alunos
4/5 anos 92 alunos
5/6 anos 98 alunos

Quadro 2: distribuicdo de alunos

Mesmo com uma boa estrutura fisica e de pessoal, a EMFAZ ainda nao

pratica plenamente a Educacéao Infantil com o desenvolvimento integral da crianga,

embora ja contemple muitos de seus principios. Esse tem sido um caminho trilhado,

aos poucos, pois envolve pessoas — sentimentos, emocdes e opinides — e, estas

devem ser consideradas, ouvidas e influenciadas a aderirem novos conceitos.

Assim, a gestdo da Escola Municipal Francisco Azevedo vem enfrentando o

dilema de como podera contribuir para o desenvolvimento integral da criancga,

durante o periodo da Educacao Infantil, e tem trabalhado para garantir o sucesso de

seus esforgos pela reelaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico com énfase nesse

tema.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Escola Municipal Francisco Azevedo apresenta uma gestdo que se
pretende ser democratica. Tem-se implementado e aperfeicoado processos
administrativos e, principalmente, pedagogicos nos quais todos os segmentos da
comunidade escolar estejam participando.

A Diregdo exerce algumas fungdes, como: acompanhar o processo de
avaliagado da gestdo escolar; acompanhar e avaliar a implementagéo da proposta
politico-pedagodgica da escola; decidir sobre as normas de conduta, sobre os
procedimentos e processos educativos.

Porém, ndo se pode contar com a contribuicdo efetiva de todos os
colaboradores, pois ainda se encontram em processo de conscientizagcdao da
importancia de suas atuacoes.

Contudo, a EMFAZ caminha para o estabelecimento pleno de uma escola
participativa e atuante no meio em que esta inserida, desempenhando funcdes
sociais relevantes para todos os envolvidos. Para isso, busca o fortalecimento da
democracia participativa na escola.

Ha uma grande expectativa por parte da gestdo da escola, de se estabelecer
uma educagao infantil plena que tenha “como finalidade o desenvolvimento integral
da crianca de zero a cinco anos de idade em seus aspectos fisico, afetivo,
intelectual, linguistico e social, contemplando a agdo da familia e da comunidade”
(Lei n°® 9.394/96, art.29).

A Direcao da escola acredita que possa contribuir para o desenvolvimento
integral da crianga, durante o periodo da Educagao Infantil, buscando principalmente
a formacéao continuada das professoras.

Hoje, percebe-se no discurso das professoras a incorporagao do principio de
educar cuidando, quando afirmam, por exemplo, que o simples amarrar de um ténis
€ conteudo escolar, € acdo que promove aprendizado.

Assim, qualquer agdo da gestao escolar, visando garantir a continuidade da
educacado voltada para o desenvolvimento integral da crianga, se fortalecera a

medida em que se adote um Projeto Pedagdgico dindmico, pratico e democratico.
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Para isso, é necessaria a participagao ndo somente das professoras, como
também a de todos os atores do processo educativo. Assim, podera se obter a
autonomia da instituicdo educacional e, consequentemente, também a construgcao
de um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) apropriado e coerente com a realidade

situacional da escola. De acordo com Azevedo (2010, p. 3):

Neste sentido, qualquer medida de gestdo, o que inclui as tentativas de
construgdo coletiva do PPP, ndo pode apenas levar em conta,
ingenuamente, a existéncia de uma logica institucional Unica e sim procurar
detectar os processos que subjazem as tramas do cotidiano escolar.

Contudo, quaisquer que sejam as tramas do cotidiano de cada escola devem-

se sempre buscar processos que garantam a formagao do aluno como ser integral,

visando o estabelecimento da cidadania.
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INTRODUGAO

Cada vez mais, vem se discutindo o papel da escola no processo educacional, pois
se verifica que o principal foco de todo o contexto — o aluno — traz uma vivéncia propria,
baseada na sua situagao social, ou seja, de acordo com a sua familia e com a comunidade
onde vive. Sendo assim, a escola ndo pode mais considerar apenas os conteudos
disciplinares para elaborar as suas praticas pedagodgicas, deve considerar a prépria
realidade escolar, formada pelas vivéncias de todos que dela fazem parte, e principalmente,
valorizar o conhecimento prévio e a individualidade do aluno. E isso, direciona para uma
gestao escolar democratica, em que haja a participagéo de todos os que estdo presentes no

contexto do aluno.

A gestdo democratica do ensino publico esta referendada na Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) n°® 9394 de 1996, como um dos principios em que deve se assentar a

Educacao Nacional.

Neste contexto, determinou-se, dentre as incumbéncias dos sistemas
publicos, que estes devem definir as normas da gestdo democratica do
ensino basico, com a garantia da participagdo dos profissionais da
educagao na elaboragao do projeto pedagogico da escola, e da participagao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996, art.14).

A LDB n°® 9394/96 direciona também para uma progressiva autonomia das escolas.
Determinou-se, também, que os referidos sistemas devem assegurar as suas unidades
escolares progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira,
deliberagdes que expressaram modos concebidos para que se viabilizasse o principio da

gestao democratica da educacgao basica (BRASIL, 1996, art. 15).

Somente com a participagado de todos os atores do processo educativo podera se
obter a autonomia da instituicdo educacional e, consequentemente, também a construgao
de um Projeto Politico Pedagégico (PPP) apropriado e coerente com a realidade situacional
da escola. De acordo com AZEVEDO (2010, p. 05)

Neste sentido, qualquer medida de gestdo, o que inclui as tentativas de
construgédo coletiva do PPP, ndo pode apenas levar em conta,
ingenuamente, a existéncia de uma logica institucional Unica e sim procurar
detectar os processos que subjazem as tramas do cotidiano escolar.
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Contudo, quaisquer que sejam as tramas do cotidiano de cada escola devem-se
sempre buscar processos que garantam a formagao do aluno como ser integral, visando o

estabelecimento da cidadania.

Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico deve mostrar a escola como ela
realmente é, com seus aspectos positivos e potenciais, mas também com suas dificuldades
e limitagdes. Dai a importancia da participagao coletiva na elaboragdo do PPP, pois quando
todos contribuem, todos entendem melhor e também agem para que o PPP seja colocado

em pratica com eficacia. Como afirma Oliveira (2010, p.02):

De modo geral, estudos na area de politicas e gestao escolar mostram que
os professores e 0s gestores apresentam uma compreensao muito positiva
do PPP, pois reconhecem sua importancia no entendimento de qual seja a
funcao social da escola e no estabelecimento de um trabalho pedagdégico
que promova a socializagdo da cultura, levando a comunidade local e
escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do saber como um
direito universal, ja que a educagao pode nos tornar mais humanos, mais
atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais
do nosso tempo-espago.

Pautada nos principios de uma gestdo escolar democratica, a Escola Municipal

Francisco Azevedo (EMFAZ), desenvolveu o seu Projeto Politico Pedagdgico.

A EMFAZ pertence ao Sistema Municipal de Educagao Infantil da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, foi fundada em 1964, primeiramente como escola do Ensino
Fundamental. A partir de 1998 passou a ser escola da Educagao Infantil, funcionando no
seguinte endereco: Rua Pitt, n° 40, no Bairro Unido, Belo Horizonte — MG, telefone: (31)
3277-5793.

A clientela da escola, em sua maioria, reside no préprio bairro. E uma clientela mista
no que diz respeito aos recursos financeiros, havendo familias com baixa renda e com
poucas opgoes de lazer, e outras que possuem uma situagao financeira estavel e com muito

mais oportunidades para o lazer e para a cultura.

Atestando a gestdo democratica da Diregdo, todas as pessoas envolvidas nos
processos do ensino, de coordenagdo pedagdgica e da gestdo escolar participaram da

elaboracao deste PPP.

A comunidade também participou do processo de elaboragao deste Projeto e foi

representada pelas familias dos alunos.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A finalidade essencial da escola de Educacao Infantil esta descrita de maneira
apropriada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 9394, que traz em seu

artigo 29.

A educacgao infantil, primeira etapa da educagao basica tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agéo da
familia e da comunidade. (BRASIL, LDB, 2013, grifo nosso).

Portanto, o desenvolvimento integral da crianga deve ser considerado como

principio norteador de qualquer objetivo no planejamento de ensino.

Deve-se considerar também o contexto social-cultural — com suas desigualdades —

e a globalizagdo que impde um avango acelerado do conhecimento e da tecnologia.

Cabe a escola, nessa contextualizacao, “materializar um curriculo relacionado a
experiéncia de vida dos alunos” (SOUZA, 2010, p.05). Hoje, as criangas trazem uma
quantidade consideravel de informagbdes para a escola, haja vista a informatizagéo e o
contato que tém com a tecnologia. Sendo assim, qualquer planejamento para uma

educacgao de qualidade deve levar em conta esse conhecimento prévio do aluno.

Quando se propdem valores e finalidades para serem estabelecidos na escola, é
imprescindivel voltar-se para uma educagado de qualidade. Essa educacédo é dindmica e
transforma-se constantemente, principalmente nos dias atuais, em que a tecnologia € o

principal meio utilizado para a circulagdo da informacéo.

A incorporagédo das novas tecnologias de comunicagédo nas instituicbes de ensino é
estabelecida pela Lei n° 9394/96 das Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, que trata
das questbes explicitas e implicitas sobre tecnologia, como do dominio dos principios
cientificos e tecnoldgicos que presidem a produgado moderna (art.35); o incentivo ao trabalho
de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia (art.43); a determinagdo de uma educagao profissional, integrada as diferentes

formas de educacgao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia (art.39).

A tecnologia é evidentemente um sinal de modernidade e uma fonte inesgotavel de

informagdes, mas nao sera devidamente potencializada se ndo houver mao de obra
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especializada, ou seja, de nada adianta dotar as escolas com suporte tecnoldgico se o seu
corpo docente nao souber usa-lo. Na educagéao infantil, isso € notério quando a escola se
depara com alunos que sabem utilizar algumas tecnologias, como videogames, celulares e
redes sociais, tecnologias essas que algumas professoras ainda nao dominam. Mas, isso é
somente um exemplo de saberes que o aluno traz para a escola e que precisam ser
considerados quando se pensa em educar a crianga. Na verdade, € s6 uma pequena

reflexdo sobre o conhecimento prévio do aluno.

Diante desses conceitos basicos e principalmente considerando o desenvolvimento
integral da crianga como principio norteador de qualquer objetivo no planejamento de

ensino, a Escola Municipal Francisco Azevedo (EMFAZ) tem como finalidades:

* Propiciar um espago em que a familia seja uma aliada em todo o processo
educativo, permitindo que os valores, crengas, necessidades e
conhecimentos prévios de cada crianga sejam valorizados e respeitados.

* Investir, de maneira sistematica, na formagao e atualizagao permanente das
professoras, coordenadoras, vice-diretora e diretora.

* Conciliar e fazer valer a perspectiva da dualidade e indissociabilidade da agao
pedagdgica do educar cuidando e do cuidar educando.

» Estabelecer o ambiente escolar como um lugar vivo de interagdes, onde todo
o0 conhecimento a ser adquirido ganha uma perspectiva real, ou seja, faz
parte da realidade do aluno.

* Aplicar uma estratégia pedagogica sécio-construtivista, defendendo que todo
sujeito aprende e ensina conhecimento na medida em que se interage com o

objeto do conhecimento e com o meio social.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Francisco Azevedo se organiza em duas estruturas distintas,

autdbnomas e, ao mesmo tempo, inter-relacionadas: Administrativa e Pedagdgica.

Ambas funcionam em harmonia para cumprir o propdsito maior. garantir a

educacgao integral da crianga.

2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

2.1.1. Recursos Humanos

A equipe de colaboradores da EMFAZ é composta de uma diretora, uma vice-
diretora, duas coordenadoras, uma gestora administrativa, seis professoras municipais, onze
professoras de educacéao infantil, trés professoras em readaptacéo funcional, uma auxiliar
de secretaria, duas auxiliares de biblioteca, duas auxiliares de incluséo, quatro auxiliares de
escola, quatro faxineiras, duas cantineiras, dois porteiros, dois vigilantes noturnos em rodizio

de turnos e um artifice.

2.1.2. Recursos Fisicos
A escola funciona em um prédio de dois pavimentos.

No andar térreo estao seis salas de aula e as salas da diregcao e vice diregao, das
professoras (com banheiro anexado), da coordenacgéo (também com banheiro anexado), a
secretaria, um depédsito de material escolar € os banheiros masculino e feminino adaptados
para uso dos alunos da faixa etaria da Educagéao Infantil. Ha ainda um patio coberto, uma

casinha de polipropileno, um espago de playground e uma mini quadra de futebol.

No andar inferior existe um parquinho, as salas de artes, video, brinquedoteca, do
caixa escolar, das auxiliares de escola, a cantina com cozinha acoplada, o depdsito de

merenda e vasilhames da cantina, o banheiro de funcionarios e o depdsito da secretaria.



2.1.3. Recursos Financeiros

A escola é mantida pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que assume as
despesas com a folha de pagamento dos servidores, o prédio, as despesas administrativas

e a merenda escolar.

Outro recurso financeiro importante sdo as verbas destinadas a Caixa Escolar,
utilizadas para despesas com a folha de pagamento dos funcionarios terceirizados,

pequenas manutengdes, compras de materiais didatico-pedagdgicos.

A administragcdo da Caixa Escolar é exercida pela Presidente, que é a Diretora da
escola, juntamente com a Gestora Administrativa e Financeira, atendendo as normas e
critérios estabelecidos pela Geréncia de Controle de Prestagdo de Contas de Subvengdes
(GCPCS).

2.2. Estrutura Organizacional Pedagodgica

As questdes de ensino-aprendizagem na EMFAZ sao estabelecidas pelo grupo de
professoras, juntamente com a coordenacdo pedagdgica, sempre considerando que a
educacgao de criangas de trés a seis anos comporta especificidades que precisam ser
consideradas. Essas especificidades, de acordo com o Referencial Curricular Nacional para

a Educacgao Infantil (BRASIL, 1998, p.30), sao afetivas, emocionais, sociais e cognitivas.

Assim, a educacao infantil também diz respeito ao cuidado, ao apoio que a crianga
necessita para se desenvolver em sua plenitude. Cuidar representa zelo, atengéo,
seguranga e protegdo necessarias no cotidiano de qualquer crianga. Cuidar significa suprir
simples necessidades, como alimentagédo, banho, troca de fraldas, escovacédo de dentes,

higienizagdo das maos para as refeigdes, prote¢cao e consolo.

Para garantir essas especificidades a escola funciona em dois turnos, manha e

tarde, a enturmacgao € por idade, possuindo 12 turmas, organizadas da seguinte maneira:

* 4 turmas de 3 anos = com 20 alunos por turma.
e 5turmas de 4 anos = com 22 alunos por turma.
e 3turmas de 5 anos = com 25 alunos por turma.
Em cada sala de aula ha uma professora regente, que é substituida diariamente

durante um periodo de 1h10min, por uma professora de apoio. A equipe de funcionarios é
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composta por 45 pessoas, tendo como visdo de que as criangas se desenvolvam

plenamente e de forma integral.

Portanto, as professoras e a coordenadora pedagdgica criam uma rotina que integra
esses principios no dia-a-dia escolar. O grupo também tem liberdade de criar projetos de
acordo com os interesses das criangas. O brincar € uma atividade importante em todos os

momentos: na sala de aula, na quadra, na brinquedoteca e nos demais espagos da escola.

O planejamento da agao didatico-pedagdgica se baseia em um “Tema Gerador” e
pode variar de acordo com os interesses das criangas, percebidos pelas professoras e
coordenadora pedagogica, considerando situagbes relevantes do contexto social, dos

acontecimentos na comunidade e das vivéncias das criangas em suas familias.

Trabalhar com tema gerador € uma experiéncia vivida por Paulo Freire no intuito de
resignificar a alfabetizagdo. Segundo Freire (1982, p. 141), “sintam sujeitos de seu pensar,
discutindo o seu pensar, sua propria visdao do mundo...” A crianga € um sujeito ativo,
protagonista dos processos de aprendizagem que troca informagdes, constréi hipbétese e

investiga.

A pratica pedagogica deve proporcionar essa atuagcdo para a construgdo do
conhecimento uma vez que nao é algo situado fora do sujeito, mas construido através das

relacoes.
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3. CURRIiCULO

De acordo com o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacgao Infantil (BRASIL, 2007, p.09),

propde-se compreender o curriculo como movimento, um processo amplo
dindmico em constante transformagao a partir do conjunto das experiéncias,
conhecimentos, procedimentos, tempos, espagos, processos que ele
mesmo define e que o retroalimentam. E fundamental desenvolver a
consciéncia de que curriculos ndo sao conteudos prontos a serem passados
para os alunos. Sao uma construgao e selegéo de conhecimentos e praticas
produzidas em contextos concretos e em dindmicas sociais, politicas e
culturais, intelectuais e pedagdégicas. Conhecimentos e praticas expostas
novas dindmicas e reinterpretadas em cada contexto historico

Esse processo visa atender os anseios e as perspectivas da escola e a
insercdo da criangca no meio social buscando adequar-se as mudancas. Na
construgdo de um curriculo as agdes sao estudadas, discutidas e planejadas antes
de serem realizadas. O envolvimento e o compromisso fazem parte deste processo

de construgédo permanente. Para Moreira (2010, p.17)

a visao de curriculo que o concebe como instrumento de comunicagéo entre
teoria e pratica, como expressao da fungédo socializadora e cultural da
escola, como campo de desenvolvimento de alunos e docentes, como
campo de confltos e de aliangas que se expressam em decisdes

coletivamente tomadas.

O curriculo pode ser compreendido como 0 modo de organizagao da escola
com acdes que permitam uma educacao de qualidade visando habilidades, atitudes
e conhecimento que promovam o respeito a diversidade.

A Escola Municipal Francisco Azevedo propde uma organizagao participativa
e democratica, porém bem sabemos que algumas diretrizes sdo impostas pela PBH,
mas a gestdo procura apresentar de uma maneira funcional que responda os
questionamentos e as necessidades da comunidade escolar e atenta para que o
curriculo ndo seja um instrumento de controle da ideologia dominante.

O curriculo é algo que transforma muda a realidade educacional e para os
autores Santos e Paraiso (1996, p. 83) o curriculo é “entendido nao apenas como
transmissor de uma cultura produzida em outro local, mas também como uma arena

de criacdo e transgressao cultural.” Nessa perspectiva o curriculo da escola busca
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orientar a pratica pedagogica. Por isso propde oferecer e criar multiplas situagdes,
adequadamente planejadas, que possibilitem o desenvolvimento da aprendizagem.

Para efetivar essas intencbes educativas, as proposicdes curriculares
propostas pela PBH (2013), organizam-se em capacidades/habilidades que irdo
orientar a selecao e organizagao dos conhecimentos. Essas
capacidades/habilidades visam: a construcdo de atitudes e valores, as interacbes
com a cultura, natureza e sociedade e a apropriagdo das multiplas linguagens (oral,
escrita, musical, corporal, plastica, digital e matematica).

E através das acdes que as habilidades vao se construindo e formando o ser
unico, com suas limitagdes, mas dispostos a construir sua cidadania. A rodinha na
chegada para a escolha das atividades diarias e no final para avaliagdo do dia, as
brincadeiras direcionadas e livres, historias, atividades com jogos de montar e
encaixe, teatro, faz-de-conta, atividade psicomotora, pintura, modelagem com argila,
massinha e outros materiais, passeios, excursdes, piquenique e projetos
desenvolvidos, conforme interesse da turma.

As atividades propostas devem ser trabalhadas de forma que atenda a
necessidade e a demanda da crianga, respeitando as diferencgas, respondendo aos
seus anseios. O profissional deve conhecer de perto a proposta curricular da escola,

ser o mediador do conhecimento ampliando as possibilidades de aprendizagem.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A escola ao longo dos anos vem propondo um tempo que atenda a real necessidade
da crianga com espacgo especifico para que ela se desenvolva com ser social. De acordo
com Cavaliere (2007, p.1017),

A organizagéao social do tempo € um elemento que simultaneamente reflete
e constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada sociedade.
Dentre os meios de organizagdo do tempo social destaca-se o tempo de
escola que, sendo a mais importante referéncia para a vida das criangas e
adolescentes, tem sido, no mundo contemporadneo, um pilar para a
organizagao da vida em familia e da sociedade em geral.

Neste contexto a organizagao do tempo perpassa pelo social e escolar, pois a
crianga se relaciona com diversos sujeitos e aos poucos vai escrevendo a sua historia e

construindo o seu espago. Conforme Brasil, (1998, p.69)

O espacgo deve propiciar condi¢gdes para que as criangas possam usufrui-lo
em beneficio do seu desenvolvimento e aprendizagem. Para tanto, é
preciso que o espago seja versatil e permeavel a sua agao, sujeito as
modificagdes propostas pelas criangas e pelos professores em fungédo das
acdes desenvolvidas.

O tempo escolar na Educacdo Infantil permite uma estrutura de trabalhos
educativos envolvendo os cuidados, as brincadeiras e as situacbes de
aprendizagens organizadas por meio de uma rotina diaria com diversidade de
técnicas. Essa rotina é organizada com a contribuicdo da crianga através da
oralidade e o professor torna-se o escriba ou representada por desenhos feitos pelas
criangas registrando as atividades a serem desenvolvidas, assim sao planejadas:
rodinha inicial, hora da agua, Musica, Linguagem Oral e escrita, recreio e Artes
Visuais. Tais atividades sao pensadas conforme o que foi proposto pelo Referencial
Curricular Nacional para Educacao Infantil (1998) e adaptado a realidade de acordo
com as Proposicdes Curriculares da PBH.

As atividades extracurriculares sao pensadas a partir dos projetos

desenvolvidos por sala ou pelo projeto institucional de acordo com a verba recebida
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da PBH, o envolvimento de todos e de suma importancia, inclusive no que tange as
datas comemorativas.

A organizagao da Escola Municipal Francisco Azevedo € por ciclos de idades,
para Freitas (2014, p.15),

a proposta de ciclos é herdeira de uma postura progressista, que vé a
escola como um espaco transformador e que para tal, deve ser igualmente
transformado em suas finalidades e em suas praticas, em seus espacgos de
gestdo e em seus tempos de formagdo. Para que os estudantes atuem na
vida de forma transformadora, € necessario que o espago da escola
favorega a pratica transformadora, a comecar por ela mesma.

Esse espaco transformador busca junto as criangas e a comunidade a troca
de saberes focando na crianga seu jeito de ser, pensar e agir trazendo para o
espaco educativo toda a sua riqueza. Para Horn (2003) o espago nao é algo dado,
mas uma construcdo social envolvendo as relacdes.

Os espagos escolares para as criangas de 3 a 5 anos devem proporcionar um
momento de interacdo tendo em vista a seguranga, o despertar da sua imaginagao e
criatividade, as criangas utilizam esses espacgos através de uma organizagdo semanal e com

horario especifico, podendo ser flexivel.

As atividades propostas em sala de aula visam o processo de ensino aprendizagem

com atividades direcionadas e especifica para aquilo que se quer alcangar.

Sendo assim, a escola vem se organizando através de um planejamento anual,
propondo o desenvolvimento das capacidades e habilidades dos seus alunos, distribuidas
por eixos de acordo com a idade. As turmas sao formadas conforme a faixa etaria e existe
um profissional para cada turma, além de um professor de apoio que garante o momento de
planejamento do professor referéncia. O planejamento é elaborado pelo professor

semanalmente e as reunides pedagogicas mensalmente.

Observa-se que o fazer pedagogico esta presente em todos os espagos da educagao
infantil, pois nas interagcdes sociais e exploragdo do meio sempre ha troca de saberes. Na
sala de aula torna-se mais direcionado devido o ambiente alfabetizador com o alfabeto
colocado na parede, cantinho da leitura, calendario, lista dos nomes, numeros e a rotina do
dia.
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Os brinquedos s&o organizados em prateleira e caixas organizadoras e se encontram
na altura da crianga. Os materiais didaticos de uso individual ou coletivo sdo guardados em
armarios. Os demais espagos sao pensados conforme a sua finalidade, por exemplo, a sala

psicomotora é toda revestida de emborrachado e os brinquedos de espuma.

As criangas se organizagao em filas, as vezes, em dupla e trenzinho, sentam-se em
roda ou em cadeiras usando uma mesa para quatro criangas, depende da atividade a ser
desenvolvida. As atividades extra-sala sao oferecidas uma vez por semana, aula de musica

€ capoeira.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

Qualquer gestdo que pretenda ser democratica dependera de vontade e lideranca
por parte da dire¢do, que devera buscar processos participativos de decisbes. A
participagcao estara diretamente ligada a interagdo entre os diversos atores do processo
educativo, dai o importante papel de coordenagdo desempenhado pela diregcdo. A esse

respeito Gongalves e Carmo (2001, p.38.).

O Processo de Tomada de Decisado exerce o topo da piramide da interagao,
pois controla o grupo, coordena as decisbes aproximando as normais
concretas abstratas, desenvolvendo resultados e promovendo o equilibrio
com a sua lideranga.

A gestao democratica vem estabelecer a participagdo de todos envolvidos nos
processos, desde o seu planejamento até a sua efetiva pratica. Em um processo
autocratico, ao contrario, os colaboradores nao tém oportunidade de exercer iniciativas, nao
se sentem estimulados e deixam todas as decisdes por conta exclusivas do gestor, que
acaba se isolando em seu posto de comando. Essa situagdo é vivenciada na proépria
EMFAZ.

Na escola, lugar que pretende ensinar, as multiplas vivéncias, tanto dos alunos,
quanto dos professores e demais colaboradores devem ser consideradas nos momentos
decisorios. Sendo assim, a lideranga democratica procura estabelecer situagdes em que as
pessoas participem, dando sugestdes, trazendo informagdes e transferindo para cada um a
responsabilidade que Ihe cabe. Isso favorece também para que os préprios colaboradores

se sintam interessados em buscar melhorias pessoais e profissionais.

A democracia na escola é firmada desde a escolha dos gestores, que deve ser feita

por meio de eleigao pela comunidade, como afirma Souza (2010, p.03):

A diregcao das escolas publicas deve sempre ser preenchida através da
escolha direta ou eleigdo, entre os integrantes da comunidade escolar, que
devem indicar soberanamente o profissional da educagdo que sera o seu
representante junto ao poder constituido e junto a sociedade.

Na Escola Municipal Francisco Azevedo (EMFAZ), o processo de escolha de

gestores ocorre por meio de eleigao pela comunidade — familias dos alunos, professores e
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demais colaboradores. A Escola conta com uma gestdo democratica, que determina o
sucesso de todos os processos, por meio do incentivo a participagéo coletiva nos processos

decisorios.
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6. RELACOES DE TRABALHO

As relagbes de trabalho da Escola Municipal Francisco Azevedo sao pautadas no
trabalho coletivo. A escola conta com uma gestdo democratica que segundo Oliveira,
Moraes e Dourado (2010, p.4)

...Implica um processo de participagdo coletiva. Sua efetivagao na escola
pressupbe instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a
implementagdo do processo de escolha de dirigentes escolares, além da
participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar na construgao
do projeto politico-pedagégico e na definicdo da aplicagdo dos recursos
recebidos na escola.

Esse processo viabiliza ao gestor a descentralizagao do poder propondo uma escola

participativa e que atenda a demanda da crianga e respeite a sua diversidade.

As relagdes de conflitos sdo tratadas de maneira bem tranquila, pois a democracia
permite essas situagdes, inclusive de divergéncias de opinides. Os profissionais da escola
entre si possuem um bom relacionamento, dividindo em pequenos grupos de afinidades,
mas nada que impega o desenvolvimento profissional e as relagbes interpessoais. A
convivéncia entre as duas categorias Professor de Educacao Infantil e Professor de Ciclos é
de respeito e cooperagao. Nao existem disputas nem tdo pouco indiferenga nas relagdes

pautadas nesta perspectiva.

As relagbes de crianga com crianga ocorre de maneira natural, com conflito préprio
da idade, e se necessario a intervencado do adulto deve ocorrer, também, de forma natural

propiciando a valorizag&do das relagdes.

A escola apresenta uma interagao com as familias propondo diversos projetos que a
participagcao da familia seja de fundamental importancia e relevancia para a crianga. As
familias se constituem com uma diversidade cultural muito grande e a escola procura

respeitar e apoiar agdes que permeiam essas discussoes.

As familias sempre marcam presengca em eventos festivos, mas em reunides
pedagdgicas ou administrativas s&o ausentes participando a minoria. As relagbes sao
pautadas no respeito, as vezes, com algumas divergéncias, devido a incompreensao com

relacdo as normas da escola.
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Os funcionarios auxiliares e a comunidade local sdo atuantes nos eventos
promovidos pela instituicado, possuem um excelente relacionamento com os professores,
pais e alunos, porém os auxiliares ndo gostam de participar de reunides e encontros de
formagao, pois ndo sente como educadores e bem sabemos que na escola todos sao

educadores, seus atos e palavras podem agregar na educagao da crianga.

Portanto a formagao do profissional torna-se um desafio, mas varios profissionais da
escola possuem nivel superior, inclusive oferecido pela PBH em parceria com a UFMG.
Algumas que nao foram contempladas buscaram através de recurso proprio concluir o nivel

superior em Pedagogia ou Especializagdo em Educagao Infantil.

A formacao continuada no local de trabalho acontece aos sabados e as vezes
durante a semana. A verba que financia essa capacitagao dos professores vem através da
PBH por meio do Projeto Agdo Pedagodgica (PAP). Esse recurso viabiliza, também, a
formagao da Familia através de oficinas e palestra com temas relevantes a demanda local,
ampliagao da aprendizagem dos alunos através de visitas a museu, teatro ou até, mesmo,

momento de diversao.

A Escola Municipal Francisco Azevedo propde o desenvolvimento integral da crianga
€ para que isso acontega é necessario mudancgas. Todos os profissionais devem se envolver
e refletir sobre a sua pratica estando atento as suas concepgdes e valores. Segundo
Brandao (1995, p.47) “é o exercicio de viver e conviver o que educa.”. Portanto, é na

formacao dos profissionais que se promove uma educacéo de qualidade.
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7. AVALIACAO

O processo de avaliagdo da aprendizagem deve mensurar o desenvolvimento de
todos os envolvidos e ndo somente o dos alunos. Principalmente considerando-se que uma
avaliagdo adequada e abrangente contribuirda para um bom dimensionamento da gestéo
escolar e possibilitara uma reflexdo sobre quais rumos devem ser tomados, visando a

implementacédo de melhorias na educagéo.

Uma marca da gestdo democratica na escola publica € promover a avaliagdo da
propria instituicdo juntamente com a avaliagdo da aprendizagem, pois isso torna a propria
instituicdo, as suas diretrizes bem como os seus profissionais passiveis de mudangas

necessarias na adog¢ao de melhorias.

A avaliagdo da gestdo acontece a partir da efetiva participacdo da familia no
processo educativo de seus filhos e os profissionais da escola. A partir das metas tragadas
para o ano a familia e profissionais se dividem em grupo e avaliam o resultado alcangado e

por que néo alcangou.

Uma avaliagdo adequada deve abranger todos os atores do sistema escolar; deve
“considerar, além do ‘produto’ expresso nas notas/mengdes dos estudantes, o ‘processo’
pelo qual se deu essa aprendizagem, revelado nas condi¢gdes da escola e na agédo do
professor, entre outros.” (NAVARRO, 2010, p.1.). Segundo Souza (2010, p.3), a pratica
avaliativa tem a tarefa “de acompanhar e avaliar o cotidiano das a¢des produzidas na escola

seja no plano pedagdgico, administrativo, financeiro, politico ou institucional”.

Na EMFAZ as avaliagbes das praticas pedagdgicas sao realizadas em reunides
entre os grupos de professoras do ciclo avaliado e a coordenadora pedagdgica, com o
acompanhamento da dire¢do. Ja a avaliagdo dos funcionarios é feita por processo de

avaliagdo de desempenho realizada pela Prefeitura.

O Processo de avaliagdo que acontece na EMFAZ tem como objetivo acompanhar o

desenvolvimento das criangas, refletir a pratica e propor mudangas se necessarias.

A avaliagdo acontece de maneira continua, ou seja, durante todo o ano, sendo

registrada em ficha individual do aluno.

Os pais tém contato com essas avaliagdes no final de cada semestre, quando é

entregue uma Ficha avaliativa elaborada pela professora referéncia com contribuicdes da
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professora apoio e coordenacdo. E entregue também um portfélio individual ou da turma,

qgue reune atividades diversas realizadas individualmente ou em grupo.

O diario de bordo (Registro Diario) também é uma maneira de acompanhamento

individualizado, pois contém dados significativos que acontecem no dia a dia da crianga.

Outro parametro para avaliagdo € a observacgao, pelas professoras, das criangas em
sala e nos diversos espagos da escola, sempre atentas as falas delas e as suas atitudes,
que muito dizem sobre seu desenvolvimento. Essa observagédo constitui um importante

recurso para o estabelecimento e mudangas das praticas pedagdgicas.

A avaliagdo diagnéstica tem sido para a equipe o ponto de partida para todo o

trabalho que sera desenvolvido.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico, assim como o proprio ato de educar, deve ser

dindmico e contar com a participacéo de todos os envolvidos no processo.

A sua continuidade sera garantida com a implantagdo das agbes e a concretizagao

das metodologias planejadas.

A melhoria da escola passa pelo aperfeigoamento pessoal e profissional, em todas

as areas de atuacéo.

A Diregdo da Escola Municipal Francisco Azevedo se compromete a possibilitar e
mediar recursos necessarios para diminuir a distancia entre o que vem sendo a instituigao e
0 que devera ser, embora essa distancia seja curta, gracas a efetiva participagdo de seus
colaboradores e da comunidade nos momentos em que s&o conclamados a participar de

reunioes e eventos.

A gestdo democratica € um principio basico para a organizagédo do ensino publico e a
funcdo da escola é assegurar a igualdade a todos e permanéncia. Faz-se necessario a
participagcao da familia, pois 0 seu comprometido permite uma mudanga Social, pois a
escola consegue avangar trazendo retorno significativo para a comunidade local, pessoas

esclarecidas e capazes de transforma o ambiente em que vivem.
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