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RESUMO

O Presente trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem como objetivo identificar os
conflitos existentes no cotidiano escolar, nas relacées de trabalho, na visdo e atuacao
do gestor escolar da Escola Estadual Deputado Alvaro Salles no processo democratico
da escola publica. A presente pesquisa analisard os conflitos no cotidiano escolar em
relacdo a tomada de decisdo e atuacdo da gestdo, avaliara a participacdo dos
segmentos envolvidos com as ideias e sugestdes na tomada de decisdes, verificard o
comportamento e os resultados da gestdo democratica participativa e compartilhada e,
por fim, refletira sobre a importancia da atuacéo do gestor e dos segmentos na tomada

de decisao diante de conflitos existentes na escola.

Palavras-chave: Gestao Escolar, Gestdo Democratica, Cotidiano Escolar.
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INTRODUCAO

Apés andlise critica do Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da Escola Estadual Deputado
Alvaro Salles observamos que a sua reelaboracdo? seguiu as orientacdes da Secretaria
Estadual da Educacido (RESOLUCAO SEE MG n° 2197, Capitulo Il, artigo 5°). A escola
esta localizada em Belo Horizonte na regido da Pampulha, atendendo uma clientela

diversificada, tanto cultural como financeiramente.

Durante a reelaboracdo do PPP houve a participacdo de todos os segmentos da
referida instituicdo escolar: professores, funcionarios, alunos e pais; por meio de:
encontros, reunides, questionarios, plenarias; respeitando as diferencas e diversidades
até a finalizacdo do documento. Esse foi aprovado pelo Colegiado, enviado para a

Secretaria Estadual de Educacéo (SEE) e disponibilizado para a comunidade escolar.

Na analise do item “Relac¢des de Trabalho do Projeto Politico Pedagdgico da escola" do
PPP, a descricdo das atribuicbes de todos os segmentos da escola, bem como a
funcdo do gestor foi bem detalhada. Foram encontrados varios fatores que contribuiram
para o éxito da democracia nas relacbes de trabalho e nas relacbes do cotidiano.
Porém, o que impulsionou essa analise critica foi a dimensédo de poder nas relagées de
trabalho: qual a visdo do gestor e como ocorre sua atuagao no cotidiano escolar, diante

de conflitos num sistema democratico.

O objetivo desta pesquisa €é identificar os conflitos existentes no cotidiano escolar, nas
relaces de trabalho, na visdo e atuacao do gestor escolar no processo democratico da
escola publica. A presente pesquisa analisard os conflitos no cotidiano escolar em
relacdo a tomada de decisdo e atuacdo da gestdo, avaliara a participacdo dos
segmentos envolvidos com as ideias e sugestdes na tomada de decisdes, verificara o

comportamento e os resultados da gestdo democratica participativa e compartilhada e,

' Na escola ja existia o PPP, necessitando ser reformulado em 2014.



por fim, refletira sobre a importancia da atuacéo do gestor e dos segmentos na tomada
de decisao diante de conflitos existentes na escola.

Além disso, a escolha do tema, “Os conflitos existentes no cotidiano escolar e nas
relaces de trabalho num processo democratico da escola publica: a visdo e atuacao da
gestdo escolar’ justifica-se a partir das relacbes de trabalho existentes na escola e
contempladas no Projeto Politico Pedagdgico onde cada segmento desenvolve uma
funcdo importante na gestdo democratica, com participacdo efetiva. Sendo necessario
gue a equipe tenha sintonia entre si e, diante dos conflitos existentes no cotidiano

escolar, o gestor tenha uma visédo e atuacdo democratica.

s

A maneira pela qual a organizacdo curricular é estruturada também mantém uma
relacdo com a forma do trabalho entre os relacionamentos com alunos, profissionais,

direcéo e pais. De acordo com Arroyo (2008, p.18):

No nosso sistema educacional, a estrutura das escolas é rigida, disciplinada,
normatizada, segmentada em niveis, séries, estamentos e hierarquias. O
trabalho docente reproduz essas estruturas, hierarquias, niveis e prestigios,

reproduz carreira e até salarios hierarquizados.

Além dos docentes, os segmentos de auxiliares de servico e secretaria também
reproduzem as estruturas de hierarquias no cotidiano escolar. Quando nos referimos a
uma gestdo democratica, logo se entende como uma gestdo compartilhada, com a
participacdo de todos. No entanto, sera que muitos preferem seguir a opinido da
maioria tentando agradar o gestor, acatando ordens para ficar bem com todos, ou até
mesmo com receio de terem algum problema futuramente? Por exemplo, nao
conseguirem contratacdo, perder o bom relacionamento com seus colegas por

discordarem de algo.

A questéo evidenciada tem procedéncia em um legado cultural, dos anos da ditadura,
imposicdes e restricbes advindas de governos anteriores, refletindo na educagéo.
Portanto, necessitam serem resolvidas, pois na tomada de decisbes ndo se pode

prevalecer apenas a decisdo de uma pessoa. Segundo Japecanga (2000, p. 46):



...a participacdo é requisito essencial para a democratizacdo das relagdes no
interior das escolas publicas. E importante assinalar, nesse sentido, a
necessidade da partilha do poder, o que envolve a participacdo na tomada de
decisfes.

Na gestdo democratica compartilhada é necessario que seus segmentos tenham bem

claro esse conceito para atuarem em prol da qualidade na educacéo.

Dessa forma, a pesquisa visa realizar uma analise critica, bibliografica e documental da
atuacao e visdo do gestor diante de conflitos no cotidiano escolar, principalmente nas
relacBes de trabalho. Necessitando do envolvimento dos segmentos para que possam
participar de forma democrética, sem receios de qualquer tipo de autoritarismo, ou até

mesmo por qualquer exigéncia.



1. OS CONFLITOS EXISTENTES NO COTIDIANO ESCOLAR E NAS
RELACOES DE TRABALHO NUM PROCESSO DEMOCRATICO
DA ESCOLA PUBLICA: A VISAO E ATUACAO DO GESTOR
ESCOLAR

1.1. Avisao e atuacédo do gestor escolar

~ 9y

Ao iniciar a analise é importante entender o significado da palavra “gestdo”. Atualmente
encontramos varias interpretacfes dessa palavra, iremos nos ater na explicacdo de

Cury (2005, p.14):

Gestdo provém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e significa: levar
sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gera... o termo gestdo tem
sua raiz etimolégica em ger que significa fazer brotar, germinar, fazer nascer...
A gestdo implica um ou mais interlocutores com os quais se dialoga pela arte de
interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam auxiliar no

governo da educagéo, segundo a justica.

Na busca da esséncia da palavra compreendemos o significado da gestdo. O gestor
escolar necessita ter em sua formacdo essa visdo, de executar, exercer, fazer nascer,
chamar a si, dialogar, interrogar, ter paciéncia e buscar respostas. No PPP da escola
investigada fica notéria essa articulacdo, na execucdo, nas atribuicdbes do gestor
escolar. Ao coordenar, levar sobre si toda a responsabilidade de estar a frente de uma
escola o gestor necessita ter uma visado, formacdo e conhecimento para poder atuar
com eficiéncia e eficacia. A gestdo democrética parte do principio de participacéo,
envolvimento de um coletivo que estejam engajados na mesma dire¢do. E fundamental

gue o gestor tenha esse dominio, pois ndo deve ficar com o poder absoluto.

De acordo com Weber (1979) citado por Japecanga (2000, p.42) "[...] poder significa a
probabilidade de impor a prépria vontade, dentro de uma relagdo social, mesmo contra
a resisténcia e qualquer que seja o fundamento desta probabilidade”. Para o gestor da

atualidade, essa imposicao de poder tende ao fracasso, principalmente nas relacdes de



trabalho, pois retomam a um regime de ditadura e ndo a um processo democréatico na

escola publica.

Por outro lado, nas tomadas de decisdo e no compartiihamento do poder, corre-se o
risco de influenciar e impor opinibes a todos ao redor, usando de certa autoridade. O
gestor escolar exerce grande influéncia através da sua visédo e atuacdo na questao dos
conflitos existentes no cotidiano escolar ou até mesmo por imposi¢cado da Secretaria de

Educacao.

Entretanto, os conselhos escolares com seus representantes, também podem
influenciar com sua vontade, ou a do gestor. Segundo Freitas (2000, p.51):
Tem sido observado, com mais frequéncia do que se pode imaginar, que esses
representantes, ou ndo conhecem seu papel, ou ndo desenvolveram
integralmente a competéncia para participar e legitimar a vontade de seus
pares. Assim, legitimam a sua prépria vontade ou a dos diretores escolares ou
ainda das Secretarias de Educacdo. Raramente, discordam ou questionam

determinagbes superiores. Muitos pais receiam desagradar diretores e
professores para que seus filhos ndo sejam alvo de represalias.

Nessa abordagem € imprescindivel que todos os segmentos sejam capacitados para
atuarem nas tomadas de decisdo, sem receios e preocupacdo, mas legitimando a sua

representatividade.

Fullan e Hargreaves (2000, p.111) esclarecem que: “... e o pior, quando os professores
se conformam a visdo do diretor, temos a minimizacdo das possibilidades de
aprendizagem por parte da direcdo.” Além disso, a visdo do gestor pode apresentar
falhas, e perde-se a oportunidade de conhecer a visdo de alguns professores e
funcionarios que podem ser melhores. Portanto, na constru¢do da visdo é importante
aprendermos que todos podem contribuir, pois os diretores ndo tem o monopdlio da
sabedoria, devem estar abertos a mudancgas. A visdo do gestor € rica e tem qualidade,
deve compartilhar dar condi¢cdes, recursos para o desenvolvimento profissional e

melhoria da qualidade na escola (FULLAN e HARGREAVES, 2000, p.111)



1.2. Atuacgéo do gestor escolar diante dos conflitos no cotidiano

Ao examinarmos algumas das atribuicbes dos segmentos, descritas no PPP,
encontramos no gestor escolar o lider que tem nas maos uma funcdo especial de
articulador, mediador, organizador de uma instituicdo. De acordo com Luck (2000 ,p.29)
‘O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de mdltiplas competéncias
especificas e dos mais variados matizes.” Em sua atuagdo deve ser coerente em
situacdes que exigem resultados diante de conflitos. Evitar respostas de imediato,
refletir antes, trabalhar em equipe, criar estratégias de negociacéo, trabalhar a questédo
da comunicacdo diante das diferencas e diversidade no cotidiano escolar. Promover
reunides com pais, alunos e funcionarios em situacdes que requeiram sua presenca e

possa trazer solu¢gdes cabiveis, com muita competéncia.

Em consequéncia disso, vé-se a grande responsabilidade que o gestor tem a cumprir,
de maneira que em suas estratégias consiga compartilhar a tomada de decisbes
satisfatoriamente, respeitando a legislacdo e o que prevé o regimento escolar. As
guestbes de relacionamento interpessoal precisam ser fortalecidas a cada dia,
procurando sempre o equilibrio nas relacbes de trabalho. Evitando assim, favorecer
alguns, mas se esforgar e buscar formas de envolver os mais hesitantes ou opositores,
estimulando a colaboracdo. (FULLAN E HARGREAVES, 2000, p.112).

No cotidiano escolar os conflitos sempre surgem, seja com alunos, com pais,
funcionéarios e professores. Segundo Arroyo (2000, p.19), “A organizacdo de nosso
trabalho é condicionada pela organizacdo escolar que, por sua vez, é inseparavel da
organizacdo curricular”. Os professores em seu cotidiano seguem horarios
estabelecidos, curriculos, conteudos, planejamentos, participam de médulos, preparam
avaliagOes, e ainda procuram manter bons relacionamentos com funcionarios, alunos e
colegas de profissdo. Porém, essa organizacdo acaba gerando alguns conflitos entre os
proprios profissionais, quando discordam de ponto de vista diferenciados, até mesmo
em relacdo a avaliagdo de um aluno. A atuacdo do gestor diante desses conflitos é de
mediador, trazer a responsabilidade de cada ator nessa organizagcdo escolar para a
importancia da formagéo do cidaddo e tentar amenizar a situacdo. O mesmo ocorre

com funcionarios de uma maneira geral, quando apresentam alguns guestionamentos.



Por outro lado, quando os questionamentos extrapolam o esperado, faz-se necessério a
presenca do Conselho escolar, bem como a inspetora da escola.

Segundo Dourado, Moraes e Oliveira (2010, p.7):

A efetivacdo da gestdo democratica implica agbes compartilhadas que resultem
na participacao de todos, contrariando a légica cartorial e hierarquica vigente na
gestdo das escolas. Ndo se muda a cultura escolar sem o trabalho coletivo,
mas com discussdes conjuntas e a busca de resolucéo dos problemas de modo
participativo.

Na gestdo democratica o gestor se fortalece através do conselho escolar, em que

partilha essa corresponsabilidade diante de conflitos e resolucdo dos mesmos.

O conselho escolar € um forte aliado do gestor, pois busca, de um modo participativo,
atenuar os problemas ou mesmo na tomada de decisdes conflituosas. Para o gestor é
necessario em sua atuacao estar constantemente em formacéo continuada, para atuar
bem em todas as circunstancias. A presenca do Conselho escolar e o colegiado foram
de fundamental importancia durante o processo de reelaboracdo e na finalizacdo do
PPP.

De acordo com Dourado (2004, p.47) “Nessa direcdo, quanto mais ativa e ampla for a
participacdo dos membros do Conselho Escolar na vida da escola, maiores serdo as
possibilidades de fortalecimento dos mecanismos de participacado e decisdo coletivos.”
Dai a importancia do gestor ter claro sua participacdo nesse processo de construcdo da
democracia na resolucdo de conflitos. Quanto aos segmentos nas relacbes de
trabalho, também é necessario que participem coletivamente das definicbes, dos
projetos, das a¢cOes da escola, para que tenham bem claro sua funcéo, cooperando

para uma gestdo democratica envolvente e participativa.

Ainda convém lembrar, que é importante que todos os segmentos conhecam o
regimento da escola, conhecer como essa equipe € avaliada, saber dos resultados da
instituicdo e das propostas curriculares, dos projetos desenvolvidos na escola, do
calendario, dos eventos para a tomada de decisfes, ndo sendo apenas o gestor, seus
vices e coordenadores com essas responsabilidades (DOURADO, 2004, p.52). Porém,

apesar do gestor promover em conselhos, reunibes, encontros a participacdo dos



segmentos nas tomadas de decisdo, sabe que nado ird agradar a todos, mas o
compartilhar, a distribuicdo do poder dara a oportunidade a todos de participarem de

maneira coletiva, ndo ficando assim a decisdo apenas para o0 gestor.

Dessa forma, diante de conflitos no cotidiano a visdo e atuacdo do gestor devem ser
ponderadas, conciliadora, conseguir ter uma visdo justa, imparcial, mas visando um
objetivo comum na qualidade da escola publica em um sistema democrético, e sua
atuacado deve ser compartilhada e participativa diante dos conflitos existentes nas
relacdes de trabalho.



CONSIDERACOES FINAIS

Pela observacao dos aspectos analisados na reelaboracdo do PPP da Escola Estadual
Deputado Alvaro Salles, no item “relacéo de trabalho” foi destacada a importancia da
visdo e atuagao do gestor escolar diante de conflitos existentes no cotidiano (v.anexo).
Entende-se que o gestor assume um papel de destaque na conducdo do processo da
reelaboracdo do PPP, juntamente com todos os segmentos presentes no cotidiano
escolar. Nas relacfes de trabalho a questdo da hierarquia ainda € um fator respeitado,
embora a gestdo com o Conselho escolar zele pela participacdo de todos nas tomadas
de decisao, respeitando as diversidades de pensamentos e colocacdes; a questdo do

poder por parte do gestor escolar ainda € predominante.

Segundo Japecanga (2000, p.47), “E importante salientar que a participacdo € uma
pratica que ndo se da de modo espontaneo; € algo que faz parte de um processo
histérico de construgdo coletiva.” Nesse processo a participagdo € essencial para
compartilhar o poder, ndo ficando apenas para o0 gestor o dominio de toda a
organizacdo escolar, bem como a visdo e atuacdo diante de conflitos existentes na

escola.

Por isso tudo, fica o desafio de realizar mais pesquisas para 0 aprimoramento das
acOes da gestdo escolar, tendo como eixo norteador a visdo e atuacdo do gestor
escolar diante dos conflitos no cotidiano escolar.



REFERENCIAS

ARROYO, Miguel Gonzéales- MEC/SEB — 2008 BRASILIA. Indagacdes sobre Curriculo
— Educando e Educadores seus Direitos e o Curriculo- caderno n°2.

BELO HORIZONTE - Projeto Politico Pedagdgico — Escola Estadual Deputado
Alvaro Salles- 2014

. Regimento Escolar da Escola Estadual Deputado Alvaro Salles,

2014.

CURY, Carlos R. Jamil. O principio da gestdo democratica na educacdo. Gestdo
democratica da educacdo publica. MEC. Boletim 19. OUTUBRO 2005.p. 14-19.
Disponivel em:<http://wwwz2.ifrn.edu.br/ppi/lib/exe/fetch.php?media=textos:03 _
gestao_democratica_textos.pdf acesso: 30/06/2014

DOURADO, Luiz Fernandes; MORAES, Karine Nunes, OLIVEIRA, Joao Ferreira. In:
BRASIL: MEC/ INEP. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: DEFINICOES,
PRINCIPIOS, MECANISMOS DE SUA IMPLEMENTACAO. 2010. Disponivel em:
moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso: 01/12/14

. et al. Conselho Escolar, Gestao Democratica da

Educacédo e a Escolha do Diretor. MEC/SEB, 2004. Caderno n°5. Disponivel em:

http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/file.php/95/moddata/data/4599/5550/31523/Caderno 5
- Conselho _escolar_gestao _democratica_e escolha _do_diretor. Acesso:08/09/14

FULLAN, Michael; HARGREAVES, Andy . A Escola como Organizacao Aprendente.
Buscando uma educacéo de qualidade. Sdo Paulo, ARTMED.2000

FREITAS, Katia Siqueira. Uma Inter-relacdo:politicas publicas, gestdo democratico-
participativa na escola publica e formacdo da equipe escolar. Gestdo escolar e
formacdo de gestores. Em Aberto, Brasilia, v. 17, n. 72, p. 1-195, fev./jun. 2000.
Disponivel em: http://moodle3.mec.qgov.br/ufmg/. Acesso: 01/12/14

JAPECANGA, Alaide Pereira. A Democratizacdo das Rela¢Bes de Trabalho na Escola
Plblica Basica. Revista Org & Demo. Marilia. V01, N° 01. 2000. Disponivel
em:http://www2.marilia.unesp.br/revistas/index.php/orgdemo/article/viewFile/458/357.
Acesso: 20/07/14

LUCK, Heloisa; Perspectivas da Gestdo Escolar e Implicagcdes quanto a Formacédo de
seus Gestores. Gestao escolar e formacado de gestores. Em Aberto, Brasilia, v. 17, n.
72, p. 1-195, fev./jun. 2000. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/. Acesso:
01/12/14

MINAS GERAIS. RESOLUCAO SEE N° 2197 DE 26 DE OUTUBRO DE 2012.
Disponivel em: http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/ banco_objetos_crv Acesso:
11/08/14


http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/file.php/95/moddata/data/4599/5550/31523/Caderno_5_-_Conselho_escolar_gestao_democratica_e_escolha_do_diretor.%20Acesso
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/file.php/95/moddata/data/4599/5550/31523/Caderno_5_-_Conselho_escolar_gestao_democratica_e_escolha_do_diretor.%20Acesso
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/
http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/

ANEXO: Projeto Politico Pedagogico



;*‘Z%, escola de gestores

b g
X da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) FACULDADE
DE EDUCACAO (FAE)

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL
DEPUTADO ALVARO SALLES

ARLETE PEREIRA FELIX DE OLIVEIRA
CRISTINA CIRINO RODRIGUES DOS SANTOS

SILVIA MARA DE ARAUJO RESENDE

BELO HORIZONTE, 2015



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) FACULDADE
DE EDUCACAO (FAE)

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA ESTADUAL
DEPUTADO ALVARO SALLES

Projeto Politico Pedago6gico apresentado como requisito necessario para
conclusao das atividades desenvolvidas na Sala Ambiente Projeto Vivencial sob
orientacdo do (a) Professor (a) Jeanne de Jesus Rodrigues do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).

BELO HORIZONTE, 2015



SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt ettt et et et et e et e e et eee e anearearens 3
1. FINALIDADES DA ESCOLA ..o e e e e e e e e e e e e e eees 5
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ....ctttiii ittt ettt e e s ennnee e 9
2.1 Estrutura Organizacional AdminiStratiVa ...............eeeeveiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9
2.2 Estrutura Organizacional PedagOQiCa . .........uuuuuuieiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 10
3. CURRICULOD ...ttt ettt ettt et et e et e et et e e e ereeenaesreesreesrens 13
4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES ..o 16
5. PROCESSOS DE DECISAOD.......c.oceiitieeeeee ettt ettt n e 19
6. RELACOES DE TRABALHO ..ottt 22
AN\ Y7 VY07 Y @ TR 26
CONSIDERACGOES FINAIS ...ttt ettt ettt eaeane e 30

REFERENCIAS ... oo ettt e, 31



INTRODUCAO

A Escola Estadual Deputado Alvaro Salles situada & Rua Carlos Lacerda, n°350, bairro
Trevo, cidade de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais foi instituida e denominada
Escola Estadual anexo ao Abrigo Jesus esta situada a Rua Trés, s/n°- Granja Paraiso,
desde 16 de dezembro de 1981. A Lei n° 8.127, de 16 dezembro de 1981 mudou a

nomenclatura para Escola Estadual Deputado Alvaro Salles.

Em 1995 foi construido prédio préprio, neste mesmo ano foi autorizada, pela resolucéo
da Secretaria do Estado da Educacdo/ MG, n°760895 de 07/02/1995, a extensdo de

série 52 4 82 série do Ensino Fundamental.

Em 2007, foi autorizado o funcionamento do Ensino Médio (trés turmas de 1° ano) de
acordo com a portaria n° 03/2007 nos termos do Art. 1° da Resolucdo SEE n° 170 de
29/10/2002 publicado no MG de 20/01/2007, paginas 5. (BELO HORIZONTE 2014, p.6)

A escola recebe orientagbes da Secretaria Estadual de Educacéo, em sua construgéo
segue o padrdo das escolas estaduais de Minas Gerais, dividida em dois prédios com
14 salas de aula, biblioteca, sala de video, cozinha, refeitério, banheiro masculino e
feminino para os alunos, sala dos professores, secretaria, banheiro para o0s
funcionarios, sala de informatica, sala da direcdo, sala da vice — direcdo, sala de
supervisao, pétio, quadra coberta e quadra descoberta e um estacionamento de

pequeno porte.

Atualmente a escola atende alunos do Ensino Fundamental, anos iniciais e finais,
Ensino Médio, Reinventando Ensino Médio e Modalidade EJA/ Ensino Médio. A escola
em sua funcéo social atende alunos de diversas condi¢des sociais, oriundas de abrigos,
de risco social, e classe média com situagdes econémicas melhores. A escola em uma
gestdo democrética e participativa oferece em seus espacos escolares, encontros com
a comunidade, com funcionarios e alunos. Promove além do aprendizado de leituras,
escritas, céalculos, apresentacdes, palestras, oportuniza momentos de lazer com festas,

passeios, jogos esportivos e desfiles.



De acordo com AZEVEDO (2010, p.3):

[...] faz-se necesséario contar com a presenca de mediadores na escola
comprometidos com um projeto de educacéo e sociedade emancipatérias, bem
como o acionamento de mecanismos que considerem que a gestdo
democratica e a construcdo e a implementacdo do projeto politico pedagégico
(faces de uma mesma moeda) ndo podem ter por parametro uma ldgica
institucional apenas baseada na racionalidade, desconhecendo que as
dimensbes subjetivas, a cultura e o desejo de mudar constituem, também,
forcas impulsionadoras no sentido de que a escola publica brasileira realize as

funcdes dela esperadas.

Por isso € necessario que a comunidade esteja comprometida com a educacao de seus
filhos e seja atuante na escola com sua participacdo, visando uma qualidade de
educacdo satisfatoria, e a escola precisa criar condi¢cdes para que a comunidade se
faca presente. Os profissionais da educacéo tem papel de destaque nessa mediacgéao,
tanto gestores, professores e funcionarios com o objetivo em comum da missdo da
escola. Conforme descreve o Projeto Politico Pedagogico (BELO HORIZONTE, 2014,

p.7):

A Escola, num sistema democréatico, construtor e transformador, pretende
trabalhar com uma proposta educativa que viabilize a inclusdo social
desenvolvendo o educando como individuo participante de sua histdria através
de uma cidadania responsavel e, realmente, viavel. (BELO HORIZONTE, 2014,

p.7).
A Escola Estadual Deputado Alvaro Salles pretende tornar-se uma escola de referéncia

na regiao pela qualidade dos servigos prestados.

O Projeto Politico Pedagdgico foi elaborado contando com a participacdo dos
segmentos da escola, alunos e dos pais em dias diferentes. Houve o0 momento com 0s
segmentos da escola, diferenciado dos pais e alunos, a partir de discussoes,
explicacbes sobre as condi¢cbes da escola e reflexbes sobre a importancia do Projeto
para escola, uma vez que 0 mesmo ja existia e necessitava ser reelaborado. Foram
analisadas e identificadas por todos 0s presentes, numa participagcéo efetiva, situacdes
e propostas de acdes, de acompanhamento, do processo educativo com qualidade e

compromisso para os educandos.

Dessa forma, apds plenaria e consolidagcdo o resultado foi a elaboragdo desse

documento importante, com a participacao de todos os envolvidos.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Estadual Deputado Alvaro Salles de Ensino Fundamental e Médio tem por
finalidade a educacdo de criangas, jovens e adultos em sua formacdo como
cidadaos, conscientes e capazes de conviver e atuar na sociedade. Sendo dever da
escola prepara-los em suas habilidades e competéncias para as novas exigéncias,
desafios da vida e compreensdo da sociedade em que vivem nesse mundo
globalizador. Para que possam também participar de maneira ativa, critica, solidaria,
profissional e politica no exercicio de sua cidadania. Para que isso ocorra a escola
segue 0 que prevé a Constituicdo de 1988, em seus artigos 205 e 206, assegurando
o direito a educacao, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, e promovendo
um ensino com principios. (BRASIL, 1988). Segundo Cury (2006, p.2):

A educacgdo escolar € um bem pudblico de carater préprio por implicar a
cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo do trabalho,
por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por ser gratuita e
progressivamente obrigatéria no ensino médio, por ser também dever do
Estado na educacéao infantil.

Além disso, CURY (2006, p.2) descreve que esse bem publico estd protegido por
leis, como a Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988) a LDB n°9394/96 (BRASIL, 1996)
e o0 Plano Nacional da Educacédo 2011/2020. Sendo um direito reconhecido, deve ser
garantido ao educando ndo somente o acesso, mas também devem existir

condicdes de permanéncia e de qualidade.

De acordo com KALOUTISN, MASAGAO (2005, p.236) “para a LDB, o objetivo
maior do processo educacional brasileiro deve ser a formacgéo basica para a cidadania,

a partir da criacdo na escola de condicbes de aprendizagem”. Para essa formacéao
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basica no ensino fundamental € preciso que a escola esteja comprometida
e envolvida em agdes no cotidiano mediante, como KALOUTISN, MASAGAQO (2005,
p.236) descreve:

[...] o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; a compreenséo
do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e
dos valores em que se fundamenta a sociedade; o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos
e habilidades e a formacdo de atitudes e valores; e o fortalecimento dos
vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia
reciproca em que se assenta a vida social.



Verifica-se nesse texto a preocupacédo com a formacgédo do educando, sendo o0 mesmo
encontrado no artigo 32 da LDB n°9394/96 (BRASIL, 1996). E importante promover a
participacdo dos jovens na formacdo do ensino médio, etapa conclusiva da educacgéo
basica, pois como descreve a LDB n°9394/96 (BRASIL, 1996), em seu artigo 35, €
fundamental que a escola também esteja preparada para atendé-los em suas
expectativas. Para que o aluno possa consolidar sua aprendizagem, tenha preparacao
basica para o trabalho, se aprimore como ser humano, compreendendo fundamentos

cientificos- tecnoldgicos e que possa dar prosseguimento aos estudos.

A escola atende também os alunos da Educacgéo de Jovens e Adultos, especificamente
alunos de Ensino Médio, que ndo completaram os estudos na idade correta, por

diversos motivos. Adequando as condi¢des dos alunos.

Contemplam também alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, considerando suas necessidades
especificas. Alguns alunos; tem professor de apoio de acordo com a Resolugéo
CNE No. 02, de 11 de setembro de 2001, artigo 8°:

| - professores das classes comuns e da educacgdo especial, capacitados e

especializados, respectivamente, para o atendimento as necessidades
educacionais dos alunos.

Dessa forma, € necessario voltar a atencdo para uma educacgdo inclusiva em um
sistema democratico, com igualdade de direitos, com a participacdo de todos, com
qualidade, sem discriminacado de qualquer espécie, para que o aluno seja sujeito critico,
interagindo e transformando a sociedade, consciente de seus diretos e deveres. De
acordo com CURY (2006, p 7) “a funcao social da educacéo escolar pode ser vista no
sentido de um instrumento de diminuicdo das discriminagbes.” A
participacdo da familia e sociedade também s&o importantes nessa funcdo de criar
condi¢bes de igualdade, bem como o Estado.
Nesse sentido, a escola destacou, dentro de principios de flexibilidade, autonomia e
liberdade os seguintes objetivos:

* Proporcionar o educando a formag&o necessaria ao desenvolvimento de suas

potencialidades como elemento de auto-realizagao.



* Preparar o educando para o exercicio pleno e consciente da cidadania,
mantendo intercambio comunidade/escola, oportunizando a integracdo do aluno
no seu meio fisico e social.

* Possibilitar a aquisicdo de habilidades basicas de leitura, escrita e raciocinio
l6gico;

* Viabilizar a formacdo do pensamento critico e dindmico para a vivéncia em
sociedade;

» Oferecer formas diversificadas de ensino partindo da necessidade do educando;

+ Capacitar o educando para a préatica consciente de uma conduta salutar no
aspecto social, ambiental e cultural;

*+ Consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos possibilitando seu
aprimoramento cultural;

* Resgatar e aprofundar o conhecimento j& adquirido;

* Valorizar o educando como pessoa humana, em sua formacdo ética e no
desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico.

» Oferecer formacédo geral do educando para o trabalho e para o prosseguimento
dos estudos. (BELO HORIZONTE, 2014, p.12)

Contudo, é relevante a atuacéo e a relagédo entre professor e 0 aluno na escola.

Como descreve CURY (2006, p.10):

A sala de aula, espaco privilegiado do ambiente institucional da escola e do
fazer docente, é o lugar apropriado do direito de aprender do discente, de dai
se projeta para um mundo que vai rompendo fronteiras e revelando, ainda que
por contradi¢des, o carater universal do homem.[...] se tornando também
espaco do ensino virtual pelo qual o mundo vem se transformando em uma
grande sala de aula.

De acordo com FREIRE (1996, p.47) citado por SANTOS (2008, p.26) “E preciso
superar a relagdo pedagogica centrada no professor transmissor de conhecimento, no
aluno submisso, sem vinculagdo com a realidade social e cultural do mesmo.” Uma
escola critica, reflexiva, participativa, rompendo fronteiras, aberta para discussoes,

envolvida com as constantes mudancas da sociedade.

Segundo SOUZA (2010, p.2):



[...] concepcéo de politica educacional assume um carater liberal, na medida em
gue toma como ponto de partida a ideia de que sao os “interesses coletivos”
gue legitimam os rumos a serem tomados. Nesta concepcéo, o planejamento
adquire legitimidade, uma vez que as decisdes sdo tomadas em nome de
“todos” ou da “maioria”.

E importante ressaltar a importancia na tomada de decisdes que podem ter
representantes de cada segmento, em um Conselho Escolar e conselho de classe. Em
sua fundamentacdo tedrica a escola destaca ser importante que o professor crie

situacdes de ensino baseadas nas descobertas dos alunos.

Diante dessa concepc¢ao, Vygotsky, citado por REGO (1995, p.93) considera “[...] que o
homem se constitui como tal através de suas interacdes sociais, portanto, é visto como
alguém que transforma e é transformado nas relacdes produzidas em determinada
cultura.” Portanto, cabe ao educador desenvolver atividades para que ocorra uma

aprendizagem significativa.

Nesta visdo a proposta da escola deve ser a de gerenciar uma educagao que visa 0
pleno desenvolvimento pessoal e afetivo do aluno, dando a eles oportunidade de
crescer como pessoas capazes de discernir e desfrutar da vida, caminhar juntos com as
constantes mudancas que ocorrem na sociedade, preparando-os desde a infancia, nos
primeiros anos escolares onde recebem uma gama de informagbes, que lhes
sustentardo, pois 0s anos iniciais € o pilar do ensino fundamental. Este aluno preparado
sera um sujeito critico, politicamente ajustado para desenvolver sua capacidade ou

habilidades que seréo descoberta por ele durante seu percurso na escola.

O aluno da Educacdo de Jovem e Adulto (EJA) encontrard na escola uma nova
oportunidade de continuar seus estudos e tera ai um acompanhamento especial, pois
muitos deixaram adormecer suas habilidades por razbes sociais inerentes a motivos

que fogem de sua vontade.

Sendo assim a escola promovera o ensino a crianga, jovens e adultos, tendo por
principio que a construcdo do conhecimento € indispensavel ao exercicio e critico da
cidadania na vida cultural, social e profissional. Neste sentido a escola desenvolvera
acOes de apoio educativo, através de projetos de acordo com as necessidades, para

garantir condigbes no processo de desenvolvimento do educando.



2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Estadual Deputado Alvaro Salles foi fundada em 1981 em Belo Horizonte. Em
1995 ganhou um prédio novo no mesmo municipio, sua estrutura fisica corresponde a
um modelo padrdo das escolas estaduais. No andar de baixo ha duas salas de aula em
funcionamento, sala de professores, biblioteca, secretaria, sala de video, sala de vice —
direcéo, sala de supervisdo, depésito/ almoxarifado, sala para funcionarios, refeitério,
cozinha, patio descoberto, um estacionamento, quadra descoberta e coberta, banheiros
para alunos, masculino, feminino e funcionarios. As demais salas no andar superior
dividido em duas partes, frente e fundo e uma sala de informatica em funcionamento
precério. Esta equipada com computadores na secretaria, sala dos professores,
supervisdo e direcdo. Impressoras na secretaria, armarios na secretaria e supervisao,
mimedgrafos, uma copiadora de pequeno porte, fogao industrial, liquidificador industrial,
escaninho na sala dos professores, armarios para funcionarios, mesa de reunido,
alguns armérios na sala de aula, carteiras e cadeiras, quadro negro, TV, data show,
retroprojetor. Os equipamentos e mobiliarios necessitam de reparos ou troca por novos,

devido ao estado em que se encontra.

Todos os professores do ensino fundamental e Ensino Médio possuem curso superior.
Nos anos finais e ensino médio alguns professores sdo contratados por um
determinado periodo, sendo habilitados ou cursando o ensino superior para darem
aulas com autorizacdo da Secretaria Estadual da Educacdo. Alguns professores ja
possuem pos-graduacao, outros em conclusdo. Pessoal da secretaria possui curso de
ensino médio, outros em conclusdo e apenas uma com curso superior e pés- graduado.
Os auxiliares de servico a grande maioria possui ensino fundamental e alguns ensino

médio.

A escola conta com servico de vigilancia noturna fornecida por uma empresa
contratada pela Secretaria Estadual de Educacao.
Os recursos financeiros sdo recebidos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(FNDE), Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), manutencdo e custeio do

governo estadual e liberado na caixa escolar para a¢des desenvolvidas na escola.



Durante festas promovidas pela escola, existe a arrecadacdo de recurso para
manutengao na escola.

Segundo KALOUTISN, MASAGAO (2005, p. 244) recursos financeiros sio apontados
como indicadores de qualidade na educacdo, quando suficientes para atender a
necessidade e realidade das escolas. KALOUTISN, MASAGAO (2005, p.244)
descrevem também a importancia do envolvimento da comunidade e o vinculo com o
processo educativo, a organizacdo, o cuidado, beleza do espaco fisico. Um espaco
fisico, bem cuidado, que ofereca boas condicbes de trabalho, proporcionando
condicbes para o ensino aprendizagem, requer conhecimento para se administrar os
recursos disponiveis. Os Conselhos escolares (Colegiado, conselho Fiscal) tem papel
fundamental nessas decisdes.

2.2 - Estrutura Organizacional Pedagogica

De acordo com DOURADO (2010, p.21) a questdo da demanda em busca de uma
boa escola acaba indicando uma qualidade positiva da educacdo. Essa questdo
pode ocorrer pela localidade ou para os alunos egressos que encontram maiores
possibilidades de continuarem com seus estudos, melhoria de vida e insergcdo no
mercado. Fato observado nessa instituicdo escolar, a demanda é maior que a oferta,
muitas vezes tendo que se providenciar uma lista de espera, aguardando que algum
aluno seja transferido para outra localidade.

O ingresso dos alunos nesta escola ocorre através de cadastramento escolar, por
transferéncia de outras escolas, sendo gratuito. Ao ingressar passa por uma
sondagem de conhecimento para sua enturmacdo. A enturmacdo dos estudantes
ocorre de maneira heterogénea, respeitando os pares da idade e agrupando alunos
de niveis de aprendizagem diferenciada e de comportamento na mesma turma.

Para ALAVARSE (2009, p.45) “[...] o problema ndo estd em considerar que os alunos
tenham diferencas, mas em como tratar essas diferengcas, 0 que se converte num
desafio democratico de equidade”. Trabalhar e tratar as diferengas requer uma
abordagem especial, para que ao agrupar os alunos ndo sejam excluidos, por colegas,
pela aprendizagem e por rotulos entre professores. De modo a assegurar

um bom desenvolvimento e inclusao social.



O Ensino Fundamental dessa escola tem duracdo de nove anos, estrutura-se em quatro
ciclos de escolaridade:

I-Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracdo de 3 anos de escolaridade: 1°, 2° e 3° ano;

[I- Ciclo Complementar, com a duracdo de 2 anos de escolaridade: 4° e 5° ano;

[1I- Ciclo Intermediéario, com duracdo de 2 anos de escolaridade: 6° e 7° ano;

IV- Ciclo da Consolidacao, com duracao de 2 anos de escolaridade: 8° e 9° ano.

O Ensino Médio, etapa conclusiva da Educacao Basica, possui duracéo de trés anos e
em 2014 houve a implantacdo do Projeto Reinventando o Ensino Médio. -

Educacédo de Jovens e Adultos — EJA (Ensino Médio). (BELO HORIZONTE, 2014,
p.19)

O numero de alunos em cada sala é organizado de acordo com a resolucdo enviada
pela Secretaria Estadual de Educacdo a cada ano. Geralmente nas séries iniciais 25
alunos por sala, séries finais 35 alunos por sala e Ensino Médio até 40 alunos. De
acordo com a demanda esse numero muitas vezes ultrapassa chegando a mais 4 ou 5
por sala. Total aproximado de alunos: 1224.

Atualmente a escola atende 14 turmas pela manha, 14 turmas no turno da tarde e 10
turmas no turno da noite.

Total de educadores turno da manha: 1 Vice diretora, 2 supervisoras, 3 Lingua
Portuguesa, 3 Matematica,3 Geografia, 2 Ciéncias, 1 Historia, 2 Educacéo Fisica, 1
Artes, 1 Biologia, 2 Inglés, 1 Fisica,1 Quimica, 1Sociologia, 1 Filosofia, 1 Turismo , 1
Ensino Religioso, 1 comunicacao aplicada,l Bibliotecaria, 1 espanhol , 3 professoras
de apoio para alunos de Necessidades especiais.

Turno da tarde: 1 Vice diretora, 1 supervisora, 14 professoras regente de turmas,
eventual 2, 1 bibliotecéria , 2 professores de apoio para alunos de Necessidades
especiais, 1 professora em ajuste funcional.

Turno da noite: 1 Vice diretora, 1 supervisora, 1 bibliotecéria, 3 Lingua Portuguesa, 2
Matematica, 2 Geografia, 1 Ciéncias, 1 Historia, 2 Educacéao Fisica, 1 Artes,1

Biologia,1 Inglés, 1 Fisica, 1Quimica,1 Sociologia, 1Filosofia, 1Tecnologia da

Informacédo, 1Comunicagdo Aplicada. Total de Professores: 78 Funcionarios 31.



As reunifes pedagdgicas entre professores e coordenacgéo e/ ou direcdo sdo previstas
em calendario escolar e readaptadas ao longo do ano letivo, com periodos quinzenais.
Sao realizadas em modulos durante a semana ou aos sabados, todas com registro em
atas. Com a comunidade escolar as reunides acontecem bimestralmente ou as vezes
dependendo da demanda quinzenalmente. Em algumas situa¢cdes especiais 0s pais sao

comunicados e convocados a comparecerem na escola.

De acordo com SOUZA (2010, p.3) o planejamento na escola deve ser por exceléncia
de forma coletiva e ndo fragmentado. O Planejamento Pedagdgico nessa unidade
escolar é realizado a partir da matriz curricular, Contetdos Béasicos Comuns (CBC),
recebidos da Secretaria Estadual de Educacdo. Os professores apresentam o
planejamento/plano de curso de forma anual, divididos em bimestre e a cada quinzena
reavaliam e reelaboram o planejamento e enviam a coordenacdo. Nas séries iniciais o

planejamento é realizado pelas professoras em grupo, de acordo com as turmas.

Sao desenvolvidos Projetos na escola tais como: Festa da familia, Festa Junina,

Projeto Cidadania, Projeto cultural, Mostra de géneros textuais, Projeto Noite
Romantica, Projeto Consciéncia Negra, Projeto leitura, Projeto Copa, Projeto
Olimpiadas. Sdo elaborados pela equipe de professores, coordenadores, direcdo e
participacdo de alunos. A maioria dos Projetos € desenvolvida de maneira

interdisciplinar.

NAVARRO (2004, p.2) descreve que uma escola de qualidade, “[...] contribui para a
formacdo dos aspectos culturais, antropoldgicos, econdmicos e politicos, para o
desempenho de seu papel de cidaddo no mundo, tornando-se assim, uma qualidade
referenciada no social’. Sendo a educacéao escolar instrumento de transformacgao social,
trabalhar com Projetos permite situacbes de ensino que desenvolvam os alunos em
suas habilidades, capacidades, potencialidades, aptidées, comprometimento,

sentimento de partilha, cooperacéo, interpretar sua realidade e nela intervir.



3. CURRICULO

A escola em sua concepcao de curriculo procura contribuir no desenvolvimento das
competéncias, valores, nas relacdes sociais, no respeito a diversidades, na formacao
de sujeitos para serem solidarios, criticos, compromissados em um processo de
humanizacédo de todos. Segundo MOREIRA (2009, p.5) “ O curriculo corresponde,
entdo ao verdadeiro coragcdo da escola.” O processo educativo, as agdes pedagdgicas
entre professores e alunos, o conhecimento escolar e a cultura, fazem parte do

curriculo para melhoria da qualidade da educacéo.

Em Minas Gerais a Secretaria Estadual de Educacdo (SEE) elaborou Propostas
Curriculares, materiais disponiveis no Centro de Referéncia Virtual do Professor Minas
Gerais (CRV), para orientar os professores do Ensino Fundamental, Ensino Médio,
Reinventando Ensino médio e Educacdo de Jovens e Adultos, em seus Projetos e
regéncia de aulas com sugestdes de atividades. De acordo com VEIGA (1997, p.26):
Curriculo é uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcéo se efetive; a transmisséo
dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,

portanto, producgdo, transmissdo e assimilacdo sdo processos que compdem
uma metodologia de construcéo coletiva de conhecimento escolar.

Nessa definicdo de curriculo € importante para a organizacéo escolar, que a construcao
social do conhecimento, producdo, transmissao e assimilacdo, ocorram de maneira
coletiva e que as pessoas envolvidas tenham o mesmo objetivo. VEIGA (1997, p.27)
descreve que o curriculo passa ideologia e expressa cultura. Além disso, “[...] o
curriculo ndo pode ser separado do contexto social, pois € historicamente situado e
culturalmente determinado” VEIGA. A escola em sua funcgao social procura desenvolver
o curriculo no contexto da realidade social em que o aluno esta inserido, para que
entenda a importancia das disciplinas em sua formacao e na sociedade.

Segundo SACRISTAN (2000, p.34) curriculo é “[...] o projeto seletivo de cultura, cultural,
social, politica e administrativamente condicionado, que preenche a atividade escolar e
que se torna realidade dentro das condicbes da escola tal como

se acha configurada.” Em outras palavras sugere uma selecédo de conteudo, cultura,



de ordem social, politica e administrativa realizadas dentro da escola em forma de
atividades. As diretrizes, propostas curriculares da Escola Deputado Alvaro Salles se
apresentam de acordo com a realidade da escola. Os contetdos sdo desenvolvidos
de acordo com os eixos disciplinares e também algumas disciplinas, como por
exemplo, histéria, lingua portuguesa e geografia, trabalham de maneira integrada
em sua interdisciplinaridade. No entanto, essa pratica deveria se estender as demais
disciplinas e em todos os ciclos que a escola atende. Os curriculos apresentam base
nacional comum e parte diversificada, de acordo com a LDB n°9394/96
(BRASIL,1996) em seu artigo 26:

Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio

devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de

ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida

pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
dos educandos. (BRASIL 1996, art. 26)

Na proposta de organizacdo curricular da escola sédo identificados os Componentes
Curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental que integram as &reas de
conhecimento sdo os referentes as linguagens que correspondem a: lingua
portuguesa, lingua materna, lingua moderna, arte e educacgdo fisica. Matemaética,
ciéncias da natureza e ciéncias humanas (historia, geografia) e ensino religioso.
Nessa concepcdo o curriculo da escola busca os principais saberes para situar o
aluno no contexto da realidade em que vive e interagir com seus conhecimentos
prévios, para ampliar sua formacao.
A respeito do Ensino Médio a RESOLUCAO/ SEE, N° 2197/2012 regulamenta em
seus artigos 33 e 34:
art. 33. As Escolas de Ensino Médio devem prover ensino de qualidade, de
forma a ampliar o acesso e as taxas de conclusdo e garantir a melhoria da
eficiéncia no uso dos recursos disponiveis e na proficiéncia dos alunos. art. 34.
O primeiro ano do Ensino Médio deve assegurar a transicdo harmoniosa dos
alunos provenientes do 9° ano do Ensino Fundamental, considerando o
aprofundamento dos Componentes Curriculares dos anos finais do Ensino

Fundamental e a inclusdo de novos Componentes
Curriculares.

Nessa etapa o curriculo deve garantir aos alunos um conhecimento mais abrangente
para seu desenvolvimento, considerando as diversidades e promovendo uma educacao
de qualidade, tanto para sua formacdo, como para dar prosseguimento

aos estudos. S&o apresentados 0s seguintes componentes curriculares para o



ensino médio, bem como a Educacao de Jovens e Adultos (EJA): Linguagem, Lingua
Portuguesa; Lingua Materna (indigena), Lingua estrangeira, Arte, Educacdo Fisica.
Matematica, Ciéncias da Natureza (Biologia; Fisica; Quimica). Ciéncias Humanas
(Historia; Geografia, Filosofia, Sociologia). No Reinventando ensino meédio o0s
componentes curriculares seguem na mesma organizacao, porém, foram selecionados
outros componentes para analise, de acordo com a RESOLUCAO SEE N° 2.251 DE 02
DE JANEIRO DE 2013. Apés votacdo dos alunos do 1° ano ensino médio
(Reinventando Ensino Médio) e reunido com os pais, foram escolhidos trés areas de
empregabilidade: Comunicacédo aplicada, Tecnologia da informacéo e Turismo.

Além disso, € necessario que a escola trate com questdes que interferem no cotidiano
dos alunos, e apesar de algumas tematicas estarem incluidas na proposta curricular,
sdo abordados temas transversais, ndo sendo restritos a uma unica disciplina. Os
temas sao desenvolvidos em projetos, palestras, videos, textos, trabalhos em grupo

entre outros.



4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O tempo na escola € basicamente organizado de maneira a se cumprir o calendario,
dias letivos, convivéncia, relacionamentos e horarios de aula para o desenvolvimento da
aprendizagem. Entretanto, de acordo com MARIN e SAMPAIO (2009, p.28) cada aluno
possui um ritmo diferente, e muitas vezes ndo acompanha o tempo das disciplinas. No
contexto social, além dos muros da escola, o tempo também exerce fator importante na
sociedade. A escola basicamente prepara os alunos para participarem desse tempo
estabelecido, aprender a se organizar, aproveitar o tempo de estudos, pois 0 tempo
passa, sendo necessario adquirir conhecimentos para o futuro e a convivéncia na

sociedade.

Segundo MARIN e SAMPAIO (2009, p.29) “[...] espacos e tempos escolares organizam-
se para a ordem e para o0 maximo rendimento, para relacdes que classificam, separam
e afastam saberes e também pessoas, emocgdes, necessidades particulares.” Apesar
desse tempo corrido na escola, de saberes que acabam ficando fragmentados pelo

pouco tempo de aprendizagem, é importante estabelecer o tempo ideal para o
aprendizado do aluno em sua faixa etéria respeitando seu ritmo e tempo.

A escola atende ao cumprimento da carga horéria, de acordo com o que prevé a LDB
n°9394/96 (BRASIL, 1996) em seu artigo 24 que diz: ” | — a carga horaria minima anual
sera de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo

trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais quando houver.”

A organizacdo desse tempo compreende uma estrutura de ciclos no Ensino
fundamental. De acordo com ALAVARSE (2009, p.42): “A palavra ciclo(s) designa
periodo temporal ou duracdo de um processo para que algo ocorra; assim, 0 ensino
fundamental constituiria um ciclo, ou poderia ser desdobrado em periodos — ciclo-

menores.”

Porém, essa organizacdo em ciclos requer constantes intervencdes, pois ainda existem
resisténcias a essa estrutura. Ao ingressarem na escola o aluno passa o0s

trés primeiros anos no Ciclo de Alfabetizacao, iniciando sua alfabetizacao,



preparacéo para leitura, calculos e raciocinio l6gico matematico. Nesse tempo o aluno é
acompanhado em sua progressdo continuada, com intervencdes no processo de

aprendizagem para consolidar a alfabetizacao.

No Ciclo Complementar com duracdo de dois anos, espera-se que durante esse tempo
complete a alfabetizac&o, pois o aluno € o centro dessa aprendizagem, da construcéo
do seu conhecimento e sua formacdo. Nos Ciclos Intermediarios e Consolidacdo do
ensino fundamental, abrange um tempo de intervencdes, vivéncias, construgao de
identidade, formacéo e consolidacdo dos ciclos anteriores. Segundo FREITAS (2004,
p. 15):
Do ponto de vista politico e ideolégico, a proposta de ciclos € herdeira de uma
postura progressista, que vé a escola como um espaco transformador e que
para tal, deve ser igualmente transformado em suas finalidades e em suas
praticas, em seus espacos de gestdo e em seus tempos de formacéo. Para que

os estudantes atuem na vida de forma transformadora, é necessario que o
espaco da escola favoreca a prética transformadora, a comecar por ela mesma.

Dessa forma, na proposta de trabalhar por Ciclos compreende a inclusdo do aluno nos
espacos escolares, respeitando o tempo para que em sua formacao isso ocorra. Além
disso, alguns professores trabalham nos espagos das salas de aula ndo somente com a
mesma organizacdo, mas conforme o planejamento das atividades, em grupos, em
formatos diferentes da colocacdo das carteiras, em salas de videos, na biblioteca, em
baixo da arvore, no refeitério, na quadra, promovendo uma aprendizagem motivadora e
significativa. Essas atividades também sdo ampliadas na medida em que tanto alunos
guanto professores desenvolvem projetos de visitacdo a outros espacos fora da escola.
Os professores através da interdisciplinaridade promovem estudos em museus de
histéria natural da UFMG, museus de arte, a cidades historicas, teatros com pecas de
interesse coletivo, cinema, onde abordam temas estudados, passeios ecoldgicos de
resgate ao meio ambiente, lazer e visitas a biblioteca da escola com Projetos de leitura

desde o0s anos iniciais ao ensino médio.

Os professores cumprem sua carga horaria de aulas e também maodulos, conforme
RESOLUCAO SEE N° 2.442, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2013 /SEE/MG , que s&o
realizados para desenvolverem planejamentos, corre¢cdes de atividades, cursos, e

participam dos dias escolares previstos em calendarios, geralmente aos sabados.



De acordo com NETO (2009, p.32) “O ambiente social da escola é extremamente
rico em diferentes configuracbes espaciais e em multiplos rituais e préaticas que
distribuem espacialmente as coisas.” Esses espacos sao relagdes desafiadoras,
diferentes dos espacos familiares, com rituais e praticas que contribuem para nao
somente o ensino de conhecimentos e a formagéo do sujeito, mas a convivéncia

social e o aproveitamento desse espago.



5.PROCESSOS DE DECISAO

Uma gestdo democratica pressupde autonomia e participacdo de seus segmentos na

tomada de decisao construindo uma escola democratica.

Segundo SOUZA (2010, p. 1):

[...] ideia de gestao democratica como sendo o processo politico através do qual
as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e
0os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acdes
voltadas ao desenvolvimento da prépria escola.

Assim, a participacdo € um grande avanco, onde todos tém direito, de voz, de vez,
discutem, acompanham, com conhecimento, informacdo, tanto alunos, pais,
comunidade, professores. E um processo longo, mas legitimado, com envolvimento de
todos.

Nas escolas estaduais em Minas Gerais 0s gestores passam por um processo no qual a
comunidade elege seu gestor, sendo um facilitador da gestdo democratica. A Escola
Estadual Deputado Alvaro Salles participa desse processo democrético, voltada para
uma gestao participativa, conquistando, fortalecendo e efetivando-se a cada dia.

De acordo GONCALVES e CARMO (2001, p.35) para que essa participacdo aconteca é

preciso:

[...] que o gestor se proponha, conscientemente, a impor 0 menos possivel; a
aceitar a morosidade de um processo participativo; a superar o medo de ser
julgado e ainda de perder alguns privilégios; a de ter de conviver com ideias
diferentes ou contraditérias as suas e a de conter sua tendéncia mais ou menos
centralizadora, individualista ao tomar decisfes.

Cabe ao gestor ter uma lideranca participativa, pois lida com a diversidade, com
diferentes ideias, muitas vezes contrarias ao seu parecer. E necessario equilibrio para
gue suas ideias ndo sejam impostas ou tenham que prevalecer, saiba coordenar o

processo de tomada de decisao, pois deve ser partilhada.

Para GONCALVES e CARMO (2001, p.39) a “Tomada de Decisdo € um ato que
exige firmeza ou coragem na resolucdo do problema, objetivando conquistar
resultados positivos tanto pessoal quanto econdmico.” Nesse sentido € preciso ter

habilidade e coragem para decidir, firmeza, na resolucao de problemas .
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Na questdo de ordem administrativa e financeira o gestor diante de processos de
decisdo, convoca o Colegiado (com segmento de pais, alunos, professores e
funcionarios, eleitos pela comunidade escolar) com antecedéncia, com pauta dos
assuntos a serem tratados para solucionarem a questéo, afixados no mural do patio,
entrada e portaria. Como sugere CAMARGO e ADRIAO (2003) citado por SOUZA

(2010, p.3) uma proposta de organizacdo e funcionamento do Conselho de Escola,
Colegiado que amplie o sentido da democracia precisa :
-definir prioridades e metas pode e deve pressupor a sele¢do de recursos e
prazos para serem atingidas, caso contrario a sensacao sera de incapacidade;
- realizar, sempre que necessario, uma decodificacdo das leis, normas,
portarias e demais documentos formais, pois nem todos dominam a
linguagem burocratica, enquanto outros se escondem atras dela,
-estabelecer coletivamente prioridades e distribuir, também de maneira coletiva,
as responsabilidades pela sua operacionalizacéo;
-propiciar e valorizar as discussdes prévias entre representantes e
representados para subsidiar o processo de tomada de decisdes;
-procurar destinar todos 0s recursos existentes na escola para o0
favorecimento das préticas a serem adotadas pelo Conselho Escolar

-incorporar experiéncias populares e locais na resolucdo de problemas
pontuais, como tatica para o incentivo aos encontros coletivos.

Entretanto, varios fatores devem ser relevados na tomada de decisdo, principalmente
com a participacdo de todos os segmentos, deve-se ter atencdo no planejamento das
acles, pensar no coletivo e acompanhar o processo. Principalmente na questdo de
recurso financeiros, onde o repasse é feito pelo governo federal e estadual direto na

escola.

Porém, na questdo de ordem pedagdgica primeiramente a equipe pedagogica se retine
com a direcdo para levantamento de situagcbes que envolvem problemas que
necessitam de solucdes. Apresentam para o Conselho de classe, todos os participantes
dao opinides, avaliam, ou em outras situacbes sao colocadas em pauta na reunido
pedagogica, bem como ao Colegiado. Na maioria das vezes esses conselhos
conseguem chegar a uma decisdo. Quando fica impossivel a dire¢do convoca a
inspecao também para participar, bem como os pais na tomada de decisdo. As
decisbes sédo tomadas para melhoria da qualidade da educagdo na escola e para a

formacao dos educandos.
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De acordo com o Regimento escolar da Escola Estadual Deputado Alvaro Salles (BELO
HORIZONTE, 2014, p.7)a organizacdo administrativa compde-se:

Constituem a Organizacao administrativa desta escola: Diretoria, Servico de
Apoio Administrativo, Orgdos Colegiados. A diretoria é constituida pela direcio
e vice-direcdo. Seu funcionamento sera determinado conforme exigéncias
legais, em consonéancia com as necessidades da Escola.

O servico de apoio administrativo tem participacdo nas reunides administrativo-
pedagdgicas, no colegiado e conselho de classe, com sugestdes para melhoria da
qualidade da escola.

A participagcdo do Colegiado ocorre efetivamente no cotidiano escolar e durante as
convocacodes nas tomadas de decisdo. Contribuem nas decisbes da gestdo pedagogica,

administrativa e gestao financeira colaborando com a gestdo democratica da escola.

Segundo DALBEN (2006) citado por BELO HORIZONTE (2014, p.12) sao objetivos do
Conselho de Classe:

I.Avaliar a pratica pedagdgica como um todo em cada disciplina, subsidiando,
dessa forma, a construcao do projeto politico-pedagdgico da Escola;

II.Definir critérios para apreciagdo do desempenho dos alunos de cada
disciplina;

lll.Selecionar e problematizar as necessidades de aprendizagem do aluno,
tendo em mente o principio do ensino personalizado;

IV.Identificar alunos com dificuldades especificas de aprendizagem
V.Selecionar objetivos de ensino

VI.Estruturar e avaliar projetos de trabalho;

VlICaracterizar e problematizar necessidades especificas da relacdo
pedagdgica quanto ao conteldo da disciplina, as atividades de ensino, a
relacdo com o professor e avaliacdo da aprendizagem;

VllICaracterizar e problematizar necessidades;

IXEntrar em consenso e acatar as decisfes entre 0s presentes a respeito da
trajetoria escolar do aluno.

Nesse processo de tomada de decisdo o Conselho de Classe de acordo com a
RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012, esclarece em seu
artigo 6 :

Os profissionais da Escola devem reunir-se, periodicamente, conforme
cronograma estabelecido pela Equipe Gestora, para estudos, avaliagdo
coletiva das agbes desenvolvidas e redimensionamento do processo
pedagodgico, conforme o previsto no Projeto Politico-Pedagogico e no Plano
de Intervencdo Pedagdgica (PIP). (RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE
OUTUBRO DE 2012)
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No artigo 75 dessa Resolugéo descreve sobre a importancia dos estudos orientados
para superar a defasagem dos alunos conforme Plano de Intervencdo Pedagogica
discutidas no Conselho de classe. E no artigo 80 destaca sobre a promocdo e
progressao parcial dos alunos do ensino fundamental e ensino médio, decididas e
avaliadas pelos professores no Conselho de Classe. Dessa forma, a tomada de
decisdo, contribui muito para as discussodes, intervencbes, avaliacbes entre o0s
participantes para revisdo da pratica pedagogica e apresentacdo de solucdes para

determinados alunos.

De acordo com o Regimento Escolar da Escola Estadual Deputado Alvaro Salles
(BELO HORIZONTE 2014, p.13) “O Grémio Estudantil é formado somente por alunos
da Escola. Suas atividades, objetivas e normas reger-se-do pelo estatuto proprio,
aprovado em Assembleia Geral, convocada para este fim.”

O Grémio apresenta papel importante na tomada de decisdo, pois contribuem com
participacdo e sugestdes. Porém, ainda ndo muito efetiva, apenas quando convocados,
sendo necessario desenvolver uma participacdo mais dinamica com envolvimento maior
nas questdes estudantis e na tomada de decisfes da escola. Com certeza o impacto na
organizacdo da escola seria maior, nas reivindicagdes, propostas e melhorias do

cotidiano escolar.
6.RELAC}(~)ES DE TRABALHO

A Escola Estadual Deputado Alvaro Salles no inicio do ano letivo promove uma reunio
geral com todos os funcionarios para apresentar de uma forma geral o funcionamento
da instituicdo. Na oportunidade sédo repassadas normas de convivéncia, orientacées
gerais da Secretaria Estadual de Educacgao e as fun¢des de cada servidor, bem como o

estatuto , leis, e algumas resolucdes.

Segundo JAPECANGA (2000, p.42) “Na escola nem sempre o diretor estd fazendo
cumprir ordens delimitadas por ele mesmo.” Porém, o gestor segue conforme as
instrucdes recebidas pela Secretaria de Educacao para o bom andamento da escola. A
direcdo da escola, em um sistema democratico tem certa autonomia para tomar

algumas decisoes.
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De acordo com as determinacdes cada funcionario € designado para uma funcéo e o
gestor orienta como deve ocorrer o procedimento. De acordo com LUCCHESI (1997)
citado por JAPECANGA (2000, p.45) “[...] o diretor € um importante profissional
nesse contexto. Ele deve ser um articulador.” O gestor necessita desempenhar bem
suas funcdes, conhecer as relagbes do cotidiano escolar e nela atuar de maneira
participativa.

Em suas atribuicbes faz atendimentos a alunos, zela pela frequéncia alunos e
funcionarios, coordena reunidées com o0s pais e servidores, libera matriculas, assina
documentos escolares, zela pela organizacdo do prédio da escola, repassa
informacdes da Secretaria, realiza a contratacdo de funcionarios de acordo com as
orientacdo recebidas da Secretaria Estadual de Educacdo, organiza eventos
escolares, participa do Colegiado, do Conselho de classe, acompanha
aprendizagem dos alunos, avaliagbes internas e externas, zela pela disciplina, por
projetos, Projeto Politico Pedagdgico e intervengédo Pedagdgica.

A vice - direcdo atua nos turnos organizando entrada/saida/ frequéncia de alunos,
professores, supervisores, secretaria e auxiliares de servicos. Atendimento aos pais,
disciplina dos alunos, monitoramento de recreio, contribuir para o desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos, participa do Projeto Politico Pedagdgico, Intervencéo
Pedagdgica, auxiliar a direcdo, organizacdo de eventos limpeza em geral, inventariar
0s bens da escola, participacdo no Colegiado, conselho de classe, reunides com pais
e funcionarios, recepc¢éo de pessoas ou visitantes, matérias entre outros.

A supervisdo atua junto com alunos, professores e pais, na questdao pedagogica e
orientagdo para possiveis encaminhamentos que se fagcam necessarios,
coordenacdo de eventos, conselho de Classe, conferéncia de diéarios,
monitoramento de recreio, implementacdo do Projeto Politico Pedagogico,
elaboracédo do regimento e projetos de intervengao pedagogica.

A secretaria cuida da vida escolar dos alunos, documentos, historicos, bilhetes aos
pais, convites, registros e documentos de funcionarios, contratagdo, educenso,
histéricos, transferéncias, matriculas, atendimento ao publico. Os auxiliares de
servicos mantém a organizacao e limpeza da escola, merenda dos alunos, entrada e

saida dos alunos, conferencia de merenda, manutencéo do prédio e conservagao.
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Os professores tanto regentes, bibliotecarias, eventual, professores de apoio, estéo
engajados em trabalhar com os alunos para desenvolverem suas habilidades e
competéncias, em consonancia com a proposta da escola. Participam da proposta
pedagogica, intervencdo com os alunos, recuperacdo paralela, reuniées com a familia,
atividades extraclasse.

A escola no 1° e 2° turno tem professores de apoio para atendimento aos alunos em
situacao especial, interprete de LIBRAS e deficiéncia Multipla.

As bibliotecéarias fazem atendimento aos alunos, funcionarios e a comunidade em geral
organizam os livros, desenvolvem projetos de leitura e intervencao.

Em todos os turnos, entre direcdo e funcionarios percebe-se um clima de solidariedade,
amizade, profissionalismo, ética, responsabilidade e compromisso com a qualidade da
educacdo. E como em todo ambiente democratico a participacdo e envolvimento geram

alguns conflitos, discussfes, mas dentro do respeitavel e toleravel.

Além disso, a escola recebe uma clientela diversificada, alunos muito carentes, alunos
de abrigo e alunos de um nivel sécio econémico consideravel.

“A escola entende a educagdo como um processo de formacdo com o qual o aluno
constroi e amplia seu universo cultural e social.” (BELO HORIZONTE, 2014, p.5)

A comunidade escolar estd presente nos eventos escolares para prestigiar as
atividades desenvolvidas por seus filhos, participa de reunibes de entrega de boletins,
enviam sugestdes para a dire¢cdo da escola, participam do colegiado, do Projeto Politico
Pedagdgico, do dia “D” na escola, que € um programa do governo Estadual. A escola
recebe os pais com horario agendado ou quando ha necessidade de reunido com 0s
mesmos. Segundo JAPECANGA (2000, p.46),

Compreender as relagcdes de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem relac6es que possibilitam a participacdo de todos os
atores (alunos, pais, sindicato, professores, diretores, coordenadores etc.). A
participacdo € requisito essencial para a democratizacdo das relagdes no
interior das escolas publicas.

Nesse sentido, a gestdo da escola procura envolver todos 0s segmentos na
participacédo, principalmente n tomada de decisdo, buscando opinides sugestbes,
partilhando o] poder.

Em situacdes de conflitos no ambiente escolar entre aluno-aluno, geralmente o préprio
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professor tenta resolver e propor solugdes. Se a situacao € muito conflitante encaminha
para supervisdo ou vice-diregdo, aonde s&o realizados registros do fato ocorrido e
chamada a familia. O mesmo ocorre em conflitos aluno- professor. Nas situacdes
professor- professor a vice- direcdo e a direcdo tentam através de dialogo solucionar,
também registram e caso necessario a inspecao participa da reunido. Na ocorréncia
professor-gestdo, a interferéncia da inspecédo se faz necessaria, dependendo pode
chegar até a Superintendente da Regional.

Contudo, a escola possui um regimento disciplinar que prevé algumas penalidades
dentro das normas da lei, para funcionarios. S&o penas disciplinares segundo o
Estatuto do Servidor de Minas Gerais: a repreensdo, multa, suspenséao, destituicdo de
funcdo e demissdo. De acordo com ORIENTACOES BASICAS RELATIVAS A
ADMINISTRACAO DE PESSOAL (MINAS GERAIS, 2013, p.160) Pena disciplinar:

E a punigdo aplicada ao servidor pela transgressdo a normas e dispositivos
regulamentares, aplicada por autoridade competente, de acordo com a natureza
de sua gravidade da infracdo, apés a conclusdo do devido processo legal.
(Base legal: Artigos 244 a 250, da Lei n.° 869, de 5/7/1952).

Para os alunos as penalidades tem valor formativo, sdo estabelecidas pelo Colegiado
e de acordo com a Proposta Pedagdgica da Escola. Apos os pais comparecerem na
escola e esgotados todos os recursos, 0os alunos sao encaminhados para Conselho
Tutelar, ou Promotoria da Infancia (Ministério Publico), ou Policia Militar (casos de

indicios de infracédo penal).

Outra preocupacao constante € com a formacéo dos professores dos anos iniciais aos
anos finais. A Secretaria Estadual de Educacéo e as Superintendéncias de ensino de
acordo com as demandas de resultados de avaliagbes externas indicam para as
escolas capacitacdo para os professores e especialistas. O Ministério da Educacgéo
(MEC), governo federal disponibilizou curso para as professoras dos anos iniciais,
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). E recentemente Programa

Ensino Médio Inovador, para os professores do ensino médio.

O pessoal de secretaria participa em diversas areas principalmente sistema de
informatizagdo. A diregdo também recebe formacdo continuada em servico. Além

disso, a Secretaria Estadual disponibilizou curso de formagcao continuada na escola
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Magistra, inclusive para capacitagdo de membros de Colegiado. Os cursos sé&o
distribuidos ao longo do ano letivo e algumas capacita¢cfes préximas da realizacao das
avaliacdes externas. Alguns funcionarios e professores por iniciativa prépria procuram

cursos e especializacbes em sua formacao continuada.

Dessa forma, a escola estda sempre se atualizando e proporcionando formacdo
continuada e até mesmo em algumas situacfes promove palestras para pais e

funcionarios no ambiente escolar.

7.AVALIACAO

De acordo com Fernandes e Freitas (2008, p.19) “A avaliacdo € uma atividade
orientada para o futuro. Avalia-se para tentar manter ou melhorar nossa atuacéao futura.”
Nesse sentido avaliar é refletir sobre as informacdes e planejar o futuro. Segundo
Fernandes e Freitas (2008, p.20) a avaliagdo faz parte do processo pedagdgico e
compreende em acompanhar o aluno durante esse percurso, ou em determinado
periodo para planejamento de acédo educativa. Ainda ressalta que ao longo do processo

torna-se avaliacdo formativa e quando no final do processo é avaliacdo somativa.

Nessa perspectiva de acordo com a RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE
OUTUBRO DE 2012 em seu artigo 69 a escola propde, em sua gestdo democratica:

[...] assumir um carater de avaliagdo processual, formativo e participativo, ser
continua, cumulativa e diagnéstica, A escola deve utilizar varios instrumentos,
recursos e procedimentos; fazer prevalecer os aspectos qualitativos do
aprendizado do aluno sobre os quantitativos, assegurar tempos e espacos
diversos para que os alunos com menor rendimento tenham condi¢des de ser
devidamente atendidos ao longo do ano letivo. Prover, obrigatoriamente,
intervencdes pedagdgicas, ao longo do ano letivo, para garantir a aprendizagem
no tempo certo; assegurar tempos e espacos de reposicao de temas ou tépicos
dos Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com
frequéncia insuficiente; possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com
distorcéo idade ano de escolaridade. (BELO HORIZONTE, 2014,p.142).

Fernandes e Freitas (2008, p.20) afirma que:

[...] a avaliacdo parte do principio de que todas as pessoas sdo capazes de
aprender e de que as acdes educativas, as estratégias de ensino, os contetdos
das disciplinas devem ser planejados a partir dessas infinitas possibilidades de
aprender do estudante.
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Dessa forma, € necessario observar qual é o principio de avaliacdo mais adequado
para os alunos, principalmente para evitar a exclusdo durante esse processo.

A proposta da escola € obter uma avaliacao coletiva, sendo necessaria a presenca do
Conselho escolar, ou conselho de classe. Ao término das avaliacfes das disciplinas, a
entrega de trabalhos, e atividades, os professores, supervisor pedagogico, diregdo,
vice- direcdo, representante de aluno, auxiliar de secretaria, se reinem de acordo com
0 ano/turma, e antes de lancarem as notas ou conceitos, cada um deve dar um parecer
sobre cada aluno. Avaliando sua participacao, interesse, aproveitamento, dificuldades,
atitudes, metodologia utilizada, da aprendizagem, pontuando as condicdes e a
necessidade de mudancas conforme a situacdo. Segundo NAVARRO (2004, p.1), “ha
de se considerar, além do “produto” expresso nas notas/mencdes dos estudantes, o
“processo” pelo qual se deu essa aprendizagem, revelado nas condi¢cdes da escola e na
acdo do professor, entre outros.” E necessario antes do resultado final, das notas,
acompanhar e entender como se processou essa aprendizagem, a metodologia, as
condicBes oferecidas pela escola, que seja realizada de maneira a considerar varios
aspectos. Além disso, sdo considerados os resultados dos alunos nas avaliacGes
internas e externas, realizadas pelo Governo Estadual através do Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacao Béasica (SIMAVE), do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacéo
(PROALFA) e Programa de Avaliacdo da Rede Publica da Educacéo Basica (PROEB);
e do Governo Federal através do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB),
da Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC) Prova Brasil e a Avaliacao

Nacional da Educacao Béasica (ANEB).

Segundo SOUZA (2010, p. 8), "a avaliagao de sistemas de ensino deve estar, portanto,
ancorada no principio e no método democratico que sustentam a gestdo da
rede/sistema de ensino e a gestdo da escola.” Para que possam contribuir com a
formacdo do cidaddo, elevando o padrdo de ensino, melhorando 0 ensino
aprendizagem e obtendo informacgfes necessérias para um planejamento participativo

de novas praticas pedagdgicas.

Dessa forma, logo no inicio do ano os alunos participam da avaliacdo diagndstica,

para uma sondagem. Nesse processo 0s professores ao longo do ano letivo
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realizam intervengbes para sanar as dificuldades dos alunos e ao mesmo tempo
avancar cada vez mais em seus conhecimentos. Para a avaliacdo da aprendizagem
sao usados varios instrumentos, tais como, registros descritivos, relatorios, observacao,
exercicios, provas, testes, trabalhos individuais e coletivos.

De acordo com Fernandes e Freitas (2008, p.22) “[...] a auto- avaliacdo torna-se uma
ferramenta importante, capaz de propiciar maior responsabilidade aos estudantes
acerca de seu proprio processo de aprendizagem e de construgdo da autonomia.”
Sendo esse um dos instrumentos também utilizados pela escola na intervencéo

pedagdgica, auxiliando os alunos em sua prética educativa.

Nos Ciclos de Alfabetizacdo e Complementar conforme a RESOLUCAO SEE N°
2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012 em seus artigos 72 e 73, ocorre a progressao
continuada, sem interrup¢cdo nos ciclos, o que nao impede do aluno ser avaliado,
recebendo o acompanhamento do rendimento e desenvolvimento do professor em
uma avaliacdo continua e processual. Dentro da organizacdo tempos e espacos
escolares, a escola deve criar condicbes de intervencdo para 0s alunos que nao
alcancaram os objetivos desejados para o ciclo. Os familiares devem acompanhar
esse processo.

Nos Ciclos que seguem e Ensino Médio devera ocorrer a Progressdo parcial, de
acordo com a RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012, em
seus artigos 74,75 e 76 , em que permite o aluno continuar os estudos, mesmo que
nao tenha consolidado até 3 disciplinas. Tera oportunidade de superar a defasagem
na aprendizagem com estudos orientados no plano de intervencdo pedagogica ao
longo do ano letivo. Os alunos do ensino médio s6 ap6s a conclusdo de todos os
componentes curriculares poderao prosseguir seus estudos.

Os resultados das avaliacGes internas s&o importantes para a reorganizagao do
planejamento escolar, para as intervencfes que se facam necessarias. Nesse
momento a participagdo da familia ou dos responsaveis na vida escolar do aluno é
imprescindivel, pois contribui com incentivos, colabora com o0s professores e
acompanha o desenvolvimento de seu filho. E importante mencionar, que essas
decisbes serdo tomadas no Conselho de classe, em um momento de interacao,

discussdo e dimensdo coletiva do trabalho de todos. Os pais deverdo ser
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comunicados até 20 dias sobre os resultados das avaliacdes de aprendizagem, que sao
distribuidas em bimestres.

O processo de avaliacdo de desempenho individual dos servidores também é
apreciado pela gestdo e comissdo de avaliacdo, que ocorre no inicio do ano letivo,
recebendo orientacdes da RESOLUCAO CONJUNTA SEPLAG/SEE n° 7.110 DE 06
DE JULHO DE 2009. Os servidores efetivos preenchem Plano de Gestdo do
Desempenho Individual (PGDI) onde descrevem as acfes que pretendem
desenvolver, suas habilidades, atitudes, e sua formac&o continuada. Durante esse
periodo sdo avaliados em varios quesitos referentes a sua atuagdo no cotidiano
escolar, por exemplo, |- Desenvolvimento Profissional, IlI- Relacionamento
Interpessoal, 1ll- Compromissos Profissional e Institucional, IV- Habilidades Técnicas e
Profissionais.

No segundo semestre também, e ao final do ano, recebem a comissdo com suas
notas, (médximo 100) as quais sdo avaliadas pela direcdo e comissao (membros da
avaliacdo de desempenho) e supervisor pedagoégico. Quando ocorre alguma
discordancia, podem recorrer na propria escola, ou na Superintendéncia Regional de
Ensino Metropolitana C A gestdo € avaliada pela Superintendente e por uma
comissdo formada por diretores e funcionarios da Superintendéncia Regional
Metropolitana C. Os demais servidores sdo avaliados, porém, ndo de maneira
formal, como requer a avaliagdo de desempenho na qual os dados séo inseridos no

sistema. A avaliacdo é realizada com a direcdo, vice- direcdo e supervisao

pedagdgica. Segundo LUCENA (1995, p.149) A Avaliacdo de desempenho:

[...] constitui uma ferramenta gerencial para administrar o desempenho em
todas as suas dimensfes, desde a negociacdo dos resultados esperados, a
andlise da capacitacdo profissional, as reunides para revisdo do
desempenho, até planejamento das acbes para corrigir desvios de
desempenho ou orientar o melhor aproveitamento das capacidades das
pessoas e a avaliacdo dos resultados obtidos

Dessa forma, a escola pretende obter bons resultados ao avaliar tanto alunos como os
servidores, propondo melhorias e intervengdes para garantir a qualidade do ensino

aprendizagem da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Deputado Alvaro Salles ndo é um
projeto acabado, deve ser renovado em um fazer constante, de acordo com as
necessidades do cotidiano escolar. Diante da proposta da formacéo do cidadao, de uma
gestdo democrética, com a participacdo de todos os envolvidos, a elaboracdo desse
projeto requer uma acgéo- reflexdo- acao constante de sua pratica pedagogica.

Sendo um processo estara sujeito a mudancas e reestruturacdes na sua trajetoria,

visando uma educacdo comprometida com a qualidade da escola publica.

Dessa forma, cada estudante deve receber uma educacao voltada para a cidadania,
com seus direitos e deveres, com respeito, valorizacdo, sejam solidarios, agentes de
transformacao da sociedade, desenvolvam suas habilidades e competéncias e tenham

profissionais capacitados, mediadores e compromissados com a educagao.

Segundo BAIRROS e GOMES (2006, p. 9):

[...] Os professores sdo atores institucionais importantissimos, cumprem uma
funcdo social, ttm em suas maos a possibilidade concreta de oportunizar as
criangas e jovens em idade escolar tornarem-se cidaddos criticos, reflexivos e
atualizados.

Os professores da escola precisam ser cada vez mais valorizados em sua atuacao junto
a comunidade escolar, e pelo sistema educacional, bem como os funcionarios de
maneira geral, pois cumprem um papel de destaque na educacao das criangas, jovens

e adultos.

Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico € como fiel da balanca entre a intencéo
educacional e a pluralidade da comunidade em que a escola esta inserida. A escola
com seu projeto elaborado para diminuir esta distancia, e trazer para dentro da escola
os desafios, os problemas reais, promovendo a constru¢ao coletiva de uma escola que
sustenta a busca de solucdes, e se integra como parte vital do meio socio politico

cultural que se encontra.
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