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gue a gente puder fazer nesse sentido é
pouco ainda, considerando o trabalho
imenso que se pde diante de nds que é o de
assumir esse pais democraticamente.”

Paulo Freire



RESUMO

O presente Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) pretende analisar o desafio
de transformar a Escola Municipal Professor Lourenco de Oliveira (EMPLO)
num espaco onde se vivencia a plenitude da democracia contemplando a
participacdo efetiva dos diversos atores sociais do universo escolar na
formulacdo e na implementacdo da gestdo democratica. O que se pretende
com esta andlise € alcangcar um entendimento maior sobre as possibilidades de
consolidac&o da escola como um espaco de socializacéo e de formacao para a
cidadania. Em ensejo, propde uma reflexdo sobre a importancia do papel do
gestor escolar na construcdo de uma nova concepcéao de gestao escolar a qual
garanta o direito de intervencdo das pessoas envolvidas na tomada de
decisdes no interior da escola, tendo como objeto de estudo o Projeto Politico
Pedagogico-PPP da referida escola. Para subsidiar este trabalho, algumas
consideracfes de autores foram estudadas, tais como, Dourado(2015) e
Navarro (2004), além da andlise de documentos e publicac6es do Ministério da
Educacdo (MEC), com objetivo principal de delinear consideragbes importantes
sobre gestdo democratica e participacdo na escola para a melhoria da

aprendizagem.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar, Gestdao Democratica, Gestor Escolar,

Projeto Politico Pedagogico.
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INTRODUCAO

A andlise apresentada neste trabalho estd fundamentada em acdes
realizadas e no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Municipal
Professor Lourenco de Oliveira (EMPLO), localizada a Rua Anhanguera 47-
Santa Tereza-Belo Horizonte - MG, as quais contemplam algumas

contribuicBes para efetivar uma gestéo escolar democrética e participativa.

Sobre a importancia da Gestdo Democratica no ensino publico da
Educacgéo Basica brasileira, tema do presente Trabalho de Conclusdo de Curso
- TCC,no artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB 9394/96)

esta claro que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintesprincipios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Nesse sentido, reforcando a importancia desse tipo de gestdo nas
escolas, Barreto (2015, p. 2) aponta que:
A propria legislagdo acabou reconhecendo mais amplamente essa
necessidade de construir e desenvolver os principios de convivéncia
e de gestdo democratica na escola, de modo que se estendeu, por
todo o Brasil, a exigéncia de manutencdo desses canais de
participagdo, tanto da comunidade escolar (pais, alunos,
educadores, funcionarios), como da populacdo que vive no
entorno dela (comunidade local). A aposta é que esta é a chave
para a melhoria da qualidade do ensino. Uma escola distante da

realidade dos alunos e alheia as aspiracfes da populacdo néo
pode fazer pleno para os que a frequentam.[grifo nosso]

Dessa maneira, entende-se aqui como escola democratica aquela em
gue toda a comunidade esta presente, seja ela escolar ou local. O desafio de
transformar a escola num espago onde se vivencia a plenitude da democracia
implica a constru¢cdo de um processo que contemple a participacéo efetiva dos
diversos atores sociais do universo escolar na formulacédo e na implementacéo

da gestdo democratica.

Cabe, portanto, algumas perguntas, tais como:



e Quais 0s espacos para a participacéo dos diversos segmentos na
gestédo escolar?

e Qual a participacéo efetiva de cada um dos segmentos escolares
e da comunidade local nos processos de decisao nesses espacos
de participagao?

e Como a escola demonstra transparéncia de seus atos e

decisbes? Dentre outras.

A partir destas indagacdes, surge a necessidade de se repensar o
universo escolar considerando sua heterogeneidade e de se construir
mecanismos que nos possibilitem lidar com as diferencas que marcam a

coletividade.

Sendo assim, o desafio para o0 gestor escolar é congregar esta
diversidade transformando-a em acdes positivas e afirmativas dos sujeitos de
direitos que compdem o universo escolar, como aponta o caderno 02 (dois) da
Formacé&o de Conselhos Escolares, quando aborda o pluralismo e o respeito as

diferencas, quando diz que:

[...] uma das dificuldades encontradas para o desenvolvimento dessa
tarefa € a diversidade cultural, econdmica e politica dos sujeitos
pessoais e sociais participantes do processo educacional. Cabe,
portanto, uma outra pergunta: Como lidar com as diferengcas que
marcam os sujeito que participam do processo educativo? (2015, p.
24)

Desta forma, fica claro que superar e conciliar a diversidade dos sujeitos
inseridos no processo educacional € fator preponderante para uma gestdo que
se quer democratica, rompendo a natural hierarquia s6cio econdmica que estes
grupos trazem para o ambito do convivio escolar. Ou seja, através da
participacdo coletiva no processo decisério e por meio dos instrumentos de
participacdo (Equipe de Gestdo, Conselho Escolar, Conselho de Classe,
Conselho de Representantes de Alunos, Escola de Pais, Seminario de
Adolescentes, Assembleias de Classe) criam-se relagBes igualitarias que
passam a respeitar as atitudes, o olhar e o crivo cultural como partes de um

mesmo ambiente de igualdade e convivio.
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Diante do exposto, cabe aos gestores escolares propiciar que esta logica
democratica e participativa funcione com maior naturalidade, visto a
discordancia ser intrinseca a dindmica de grupos. A elaboracéo, a execucao e
a avaliacdo da democracia deverdo conter o principio da coletividade e
requerem um clima de confianca que proporcione a integracdo, o dialogo, a
cooperacdo, a negociacdo e o direito das pessoas envolvidas de intervir na
tomada de decisdes, favorecendo o comprometimento de todos nas acdes

desenvolvidas.

E oportuno lembrar que, apesar de o gestor escolar ser o principal
articulador de uma gestdo democratica, ndo se pode desconsiderar a
responsabilidade das Secretarias de Educacédo na formacéo e capacitacao do
mesmo. As acdes de uma gestdo competente estdo associadas a certas
habilidades e competéncias e dentre estas se destaca a atitude de lideranca. E
possivel aprender a liderar e desenvolver uma gestdo compartilhada ao mesmo

tempo.

A gestdo democratica transforma a estrutura e as relacdes escolares,
sendo um processo lento que exige trabalho coletivo a medida que o processo
de decisdo participativa requer dos agentes e atores deste processo
compartilhamento de valores, responsabilidades e interfaces com as diversas
manifestacbes epistemolégicas que estruturam o0 processo de ensino-

aprendizagem.
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2. JUSTIFICATIVA

Nas ultimas décadas do século XXsurge a concepcao de escola publica
enquanto espaco socio cultural. Sendo assim, a escola passa a ser vista nao
s6 como o local da aprendizagem mas também como espaco de socializagéo,
formacdo para a cidadania, e preservacdo dos direitos que devem ser
assegurados a todos. Dessa forma o microcosmo social reproduzido num
ambiente escolar traz as demandas, os conflitos, os limites, e também as
possibilidades de constru¢do de uma sociedade melhor.

Diante deste cenario, a escola € convidada a repensar o seu papel ante
as novas demandas e exigéncias da sociedade e, ao mesmo tempo, é
pressionada a se ajustar as mudancas em curso e se colocar como espaco de
construgdo coletiva a fim de encontrar solugbes criativas para problemas
cristalizados no seu cotidiano.

Barreto (2015, p. 3) também acredita que uma gestdo democratica e

participativa contribui com a qualidade da educagéo, quando expde que:

E ai que entra a participacdo da comunidade, e ndo mais t4o somente
para suprir as necessidades materiais da escola ou de seus
estudantes. E porque é preciso pensar junto os problemas de acesso
e permanéncia, com sucesso, dos alunos na escola e ajudar a
encontrar solucdes que venham a favorecer o conjunto deles, que
sejam mais adequadas as suas necessidades tdo diversas. Nao é
gue se espere que a comunidade ofereca solugBes pedagdgicas, mas
ha um nivel de decisdo mais amplo em que certamente a sua
contribuicdo é de todo imprescindivel.

E preciso, pois, criar na escola um ambiente acolhedor para ouvir o
gue a populagcédo tem a dizer sobre o que espera do ensino, como
encara os deveres de casa e as condi¢cdes que os alunos tém para
fazé-los, como entende a avaliagcdo e 0s processos de recuperacgao,
assim como tudo o mais que a preocupa em relacdo a educacao dos
filhos. Na verdade, pais e alunos tém também tudo para ajudar a
fazer do curriculo um conhecimento vivo, que se desapega das
verdades esclerosadas de alguns livros didaticos e pode tornar-se
uma via de enriquecimento reciproco: dos alunos, dos professores e
das proprias familias.

E neste contexto que cresce o debate da participacéo escolar, haja vista
gue as novas exigéncias criam necessidades que impdem ao gestor a
ampliacdo de seu olhar possibilitando assim, um didlogo continuo e intenso
entre os diferentes segmentos da comunidade escolar. A constru¢cdo de uma
escola democratica requer a participacdo incondicionalda comunidade escolar

e local.



12

Ha de se discutir, portanto, como a escola vem desenvolvendo a gestéao
democratica constitucionalmente estabelecida, sobretudo porque ndo ha
gestdo democratica em uma escola que nao seja democratica. Como bem
lembra Fonseca (1997, p. 49):

A construcdo de uma cultura democratica s6 é possivel a partir de
praticas democraticas. Os principios e regras que norteiam essa
pratica, embora ligados a natureza universaldos valores
democraticos, tém uma especificidade intrinseca a natureza e ao
projetosocial de cada escola ou sistema escolar. A escola ndo é
democrética s por sua praticaadministrativa. Torna-se democratica
por suas acdes pedagdgicas e essencialmenteeducativas.

A escola ndo € um espaco neutro: ela é um palco de contradi¢cdes e
interesses. Contudo, os resultados aparecem para aquelas escolas que
prestam contas e envolve todos os segmentos da comunidade escolar no
trabalho que desenvolve. Nesse sentido, apresentaremos as informacoes
referentes a Escola Municipal Professor Lourenco de Oliveira (EMPLO), para
elucidar os aspectos de uma instituicio que busca o caminho da gestéo

democrética.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral:

e Analisar de que maneira ocorre a participacdo da comunidade escolar
na Escola Municipal Lourenco de Oliveira (EMPLO), tendo como foco a
gestdo democrética.

3.2. Objetivos especificos:

e Verificar as condicbes e mecanismos para que os diferentes sujeitos
sociais possam atuar e interferirnos diferentes espacos de decisao e

responsabilizacdo da unidade escolar;

e Proporcionar discussao sobre saberes locais e encadear acfes para o

desenvolvimento dos educandos;

e Desenvolver dialogo sobre a importancia do Conselho Escolar.
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4. O DESAFIO DE TRANSFORMAR A ESCOLA NUM ESPACO ONDE
SE VIVENCIA A PLENITUDE DA DEMOCRACIA

Para se pensar a gestdo democratica da escola na contemporaneidade,
espaco partilhado e publico de sujeitos diferentes, € necessario estabelecer
dialogos com e entre aqueles que seriam os diferentes, porque nao existe

democracia se nao existe igualdade de participacao e oportunidades.

Tomar decisbes democraticamente na escola significa fazer escolhas,
julgar e avaliar o que é melhor (de acordo com os valores e referéncias), correr
riscos, saber argumentar, enfrentar situacdes-problemas, elaborar propostas,

enfim, participar como sujeito ativo num sistema complexo.

Diante deste cenario, a constru¢cdo de um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) torna-se um importante instrumento de atuacdo dos diferentes sujeitos
sociais na instituicdo escolar fazendo com que toda a comunidade escolar ou
local enxergue como transformar a sua realidade cotidiana em algo melhor.
Quando bem formatado,ou seja,quanto maior for a participacdo da comunidade
escolar,0 proprio processo de elaboracdo do documento gera mudancas no

modo de agir.

A respeito da mobilizacdo da comunidade escolar, Ferreira et. al (2015,
p. 5) afirmam que:
Para que haja a participacao efetiva dos membros da comunidade
escolar, € necessario que ogestor, em parceria com O
conselhoescolar, crie um ambiente propicio que estimule
trabalhosconjuntos, que considere igualmente todos os setores,
coordenando os esforcos de funcionarios,professores, pessoal

técnico-pedagobgico, alunos e pais envolvidos no processo
educacional.

Cabe destacar aqui, a importancia do gestor no processo de mobilizacao
da comunidade escolar, enquanto articulador e facilitador da implantacdo de
mecanismos de participacao no interior da escola, escute o que os outros tém a

dizer, delegando tarefas ou partilhando responsabilidades.

Contudo, a cultura da participacdo democratica ainda ndo esta
suficientemente desenvolvida nos estabelecimentos escolares. Como bem
ressalta Barreto (2015, p. 2):
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Embora atualmente os conselhos de escola e as APMs estejam
presentes em todas as redes de ensino, observa-se que a
participagdo na escola costuma ser ainda bastante limitada. Sao
poucos 0S pais que comparecem as reunides convocadas e as
decisdes aprovadas servem, muitas vezes, tdo somente para dar
mais forca as medidas que o corpo docente ja adotou, ou quer adotar,
ou que a direcdo quer tomar. Essas reunifes nao refletem, de fato,
um processo de discussdo e envolvimento mais amplo.

Apesar dos avancos consideraveis observados a partir dos anos 1980, a
participacdo efetiva da comunidade escolar ainda se restringe a alguns
momentos especificos, tais como em reunifes para entrega de resultados e
questbes disciplinares. Essa participacdo limitada deve-se, dentre outros
fatores, a condicionantes historicos que sempre levaram a exclusdo da
comunidade escolar nos processos de decisdo nas escolas. Transpor esta
barreira € mais um desafio colocado na ordem do dia para o gestor escolar ja
gue uma gestdo democratica e participativa € um dos pilares de uma educacéo

publica de qualidade.

Entretanto na Escola Municipal Lourenco de- EMPLO o debate sobre a
importancia de uma gestdo democratica e participativa ndo € algo novo. Desde
1991 funciona na escola algumas instancias de participacdo da comunidade
escolar, tais como: reunides pedagodgicas, conselho escolar, conselho de
classe, grémio estudantil e assembleias escolares.Nessa perspectiva, Dourado,
Moraes e Oliveira (2015, p. 4) afirmam que a gestdo democratica compreende-
se como:

A participacéo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar,
pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacdo, na

construcdo avaliacdo dos projetos pedagdgicos [...] enfim, nos
processos decisorios da escola.

Diante do exposto, a EMPLO, no cumprimento do seu papel na
efetivacdo da gestdo democratica buscou garantir na elaboracdo de seu
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), estratégias que dessem voz a todos os
segmentos da comunidade escolar e, atualmente, a escola dispbe dos
seguintes mecanismos de participagao:
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e Equipe deGestédo: A diregdo conta com a participagdo da vice direcao,
dos coordenadores pedagdgicos, dos professores, do secretario escolar
e da gestora financeira na busca de solugcbes e alternativas para
melhorar o funcionamento da escola. As reunides da equipe sao
mensais.

e Conselho Escolar:Representatividade de todos os segmentos da
comunidade escolar e comunidade local com direito a voz e voto,
conforme a legislagdo vigente. As reunides ocorrem mensalmente.O
Conselho Escolar se reune trimestralmente com o corpo docente e com
a equipe de gestdo escolar para analisar e avaliar os resultados
académicos,os projetos pedagogicos da escola ,assim como a pratica
pedagogica.

e Conselho de Classe:As reunibes sao trimestrais e contam com a
participacdo da direcdo, coordenacdo pedagodgica, professores dos
projetos de intervencao pedagdgica e professores titulares.

e Conselho de Representantes de Alunos: As reunides sdo bimestrais,
ocorrem por turno e contam com a participacdo de dois representantes
de cada turma.

e Escola de Pais: Conta com a participacdo de pais, professores,
estudantes, Geréncia Regional de Educacéo, parceiros do Posto de
Saude regional e comunidade local. A Escola de Pais é também uma
grande aliada na luta pelo fortalecimento da unidade escolar e pela
democratizacao das relacfes escolares.

e Seminario de Adolescentes da EMPLO: O primeiro ocorreu em
Agosto/2014 e consolidou mais um espaco que favorece a participacéo
estudantii e a tomada de decisdes. A demanda apresentada pelos
educandosé que este evento ocorra anualmente em Agosto afim de
comemorar o Dia do Estudante.

e Assembleias de Classe:Propicia e valoriza as discussdes prévias
estudantis a fim de subsidiar o processo de tomada de decisfes.

Os mecanismos de participagdo da comunidade elencados acima
solidificam a relacao de pertencimento de todos os atores sociais em relagédo a

escola impactando diretamente na rotina e no clima escolar, na aprendizagem
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dos educandos, na participacdo cada vez maior dos pais, estudantes,
professores, funcionarios, dentre outros nos processos de decisdo da escola
(avaliagdo educacional, planejamento escolar,calendério,eleicbes, festas e

muitas outras atividades), fortalecendo a autonomia da instituig&o.

A esse respeito Dourado (2015, p. 2) afirma que:

A democratizacdo da gestdo por meio do fortalecimento dos
mecanismos de participacdo naescola, em especial do conselho
escolar, pode-se apresentar como uma alternativa criativapara
envolver os diferentes segmentos das comunidades local e escolar
nas questbes eproblemas vivenciados pela escola. Esse processo,
certamente, possibilitaria um aprendizadocoletivo, cujo resultado
poderia ser o fortalecimento da gestdo democratica na escola.

A ampliacdo dos mecanismos de participagdo buscando agregar
representantes dos pais, alunos, funcionarios, professores, direcdo da escola e
comunidade local, constituem-se comomeios permanentes da pratica
democrética e participativa, destacando neste contexto o papel do conselho
escolar, cuja funcdo central é trazer para o interior da escola a possibilidade de

democratizar as estruturas de poder e de decisdo no interior da escola.

E sabido, ainda, que uma gestdo democréatica e participativa fortalece a
autonomia da escola nas suas tomadas de decisdo em niveis tanto
administrativos quanto pedagodgicos. Entretanto, autonomia nao significa
independéncia, mas sim interdependéncia. Ou seja, a autonomia passa pela
capacidade da escola de se identificar consigo diferenciando-se daquilo que a
envolve e, ao mesmo tempo, relacionar e interagir com a politica de Estado,

assim como com a legislagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desafio que se impde para todos os atores do processo educativo
escolar, na contemporaneidade, é a construcdo de uma escola com novos
parametros em defesa da educacdo publica de qualidade, com o
reconhecimento da instituicAo como um espaco de direitos e para todos.

A fim de adequar-se aos novos tempos, a escola precisa avancar em
seu debate sobre os mecanismos internos de participacdo democratica, apesar
do desafio de se trabalhar com a diversidade e pluralidade cultural.

N&o se pode discutir Gestdo Democratica de forma solitaria, sem as
inter-relacdes que perpassam este tema. E necessario superar 0os processos
centralizados de decisdo e investir numa vivéncia colegiada, na qual as
decisbes nascam das discussdes coletivas, envolvendo todos os segmentos da
escola num processo pedagogico.

Ferreira et al (2015, p.2) reconhecem a complexidade de
responsabilidades e de tarefas que o mundo contemporaneo tem colocado
para a escola, em especial a publica, e para os diversos atores do processo
educativo escolar- pais, estudantes, professores e gestores quando afirmam
que:

Enfim, a participagdo € um processo permanente, a ser construido
coletiva e diariamente. Em alguns casos, € necessario reaprender o
processo de participagdo, reinventa-lo! Nessa direcdo, é fundamental
ressaltar que a participacdo ndo se decreta, ndo se impde e, portanto,

ndo pode ser entendida apenas como mecanismo formal, ritual e
legal.

E necessario, portanto, que 0s gestores em exercicio, ou aspirantes ao
cargo, busquem a formacdo continua a fim de ampliar os conhecimentos
inerentes as principais dimensdes da gestdo escolar, procurando conscientizar-
se de sua lideranca quanto a articulacdo, organizacdo, coordenacdo e
avaliacdo das acdes que possibilitem a construcdo de uma gestédo

verdadeiramente democratica.
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INTRODUCAO

Planejar qualquer situacdo €, em qualquer nivel de organizacdo, a
melhor forma de se alcancar sucesso numa empreitada. Numa viagem, por
exemplo, pressupde-se escolher o destino, 0 que serd necessario dispor
financeiramente, o que sera utilizado na viagem, nimero de dias destinados
para a viagem, enfim uma série de elementos a serem observados.

Assim acontece com a escola ao planejar seu Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Elementos como perfil da clientela atendida, recursos
disponiveis para aplicacdo na escola, projetos a serem desenvolvidos, espago
e equipamentos disponiveis, processos de avaliacdo, curriculo, cronogramas
entre outros sao necessarios para se atingir as metas propostas para o ano
letivo.

Para reforcar essa ideia, pode-se destacar Barbier (1996), citado por
Oliveira (2014, p. 3):

Projetar significa procurar intervir na realidade futura, apartir de
determinadas representacdes sobre problemas do presente e
sobre suas solugdes. Poristo, constitui um futuro a construir, algo a
concretizar no amanhd, a possibilidade de tornar real uma ideia,
transformando-a em ato. Para tanto, considerando-se
especificamente o PPP, emvirtude da pluralidade que caracteriza
uma comunidade escolar, o envolvimento no processorequer que
as pessoas sejam devidamente motivadas e que adquiram uma
visdo da relacdo entrefinalidade-objetivo-meio, baseada, por sua
vez, na relacdo desejo-limites-valor, mediatizadapela relagcéo
entre recursos-limitacdes-gestdo. A motivacdo, entretanto, constitui
um trabalhopréprio do imaginario. Dai porque sem imagens fortes que
estimulem as acdes, um projeto corre o risco de ndo se viabilizar,
tendo em vista que as nossas imagens constituem uma forca, e
éimpossivel mudar sem que nossas representacfes sejam
trabalhadas.

Ha que se destacar também esse instrumento, qual seja o PPP, como
uma ferramenta essencialmente democrética, onde a participacdo seja ampla e
irrestrita da comunidade escolar, com sugestfes de todos os envolvidos no
processo educacional promovido no interior da escola. Como aponta Azevedo
(2014, p. 2):

0 processo de construcdo e implementacdo do projeto politico-
pedagoégico, como um instrumento de gestdo democratica, para
ndo cair num vazio, ndo pode prescindir da participacdo ativa
dos atores locais: a comunidade escolar, através de praticas que
considerem e se adaptem as especificidades de cada escola e a



sua cultura, manifestas nos ritos e praticas dantes mencionados e
na consideracdo da origem dos mesmos

E nessa logica que se encontra a Escola Municipal George Ricardo
Salum — EMGRS em busca da construcédo de seu Projeto Politico Pedagdégico
— PPP.

Para que se possa conhecer sua realidade atual em busca de uma
construcdo do PPP mais proximo das especificidades da EMGRS, seguem
informacdes sobre a Escola.

A construcao da Escola Municipal George Ricardo Salum — EMGRS foi
iniciada na gestédo do Secretario Municipal de Educacgéo,Professor Orlando Vaz
Filho, a partir de Decreto de Criacao datado de 1977, e concluida na gestdo do
Secretario Municipal de Educacédo, Professor Guilherme de Azevedo Lage,

sendo inaugurada em 14 de marco de 1979 pelo entédo prefeito Luiz Verano.

A autorizagao de funcionamento para atender o Ensino Fundamental foi
publicada no Diario Oficial, pela Portaria SEE n°® 071/81 de 19/02/1981 e
Portaria SMED n° 009/99 de 04/05/1999. Além disso, a escola também esta
regulamentada pelos seguintes documentos: Parecer n° 93/0002, de
07/11/2002 e Resolugcéo n° 001 de 05/06/2003 do Conselho Municipal que
instituem as diretrizes para a Educacéo de Jovens e Adultos - EJA.

A escola foi projetada para atender em trés turnos nas suas 12 salas em
torno de 1440 alunos da comunidade do Bairro Taquaril e outros da regido. Na
época, a escola contava com uma sala maior, denominada auditério, onde
funcionava o “ Centro Educativo Comunitario”, que tinha como principal objetivo
promover a integracao entre a escola e a comunidade. Experiéncia esta que se

mostrou pioneira no Brasil.

No primeiro ano de seu funcionamento, a escola n&o recebeu alunos. As
professoras confeccionaram material didatico-pedagogico para receber as
criancas no ano seguinte. Passou a funcionar em 1980 com alunos nos turnos
da manha e tarde. Cabe lembrar que ainda hoje, em 2014, temos professoras
gue estao na escola desde que a mesma foi iniciada.

A historia do noturno comegou em 1982, com Dona Didi, uma senhora
da comunidade, que ajudava os alunos com dificuldade de aprendizagem. Ela



iniciou um atendimento, a noite, com um pequeno grupo de alunos, nas
dependéncias da escola. Este foi o primeiro passo para a criacdo do curso
noturno. O curso de Supléncia foi consolidado em 1996 e em 2003 passou a ter
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

A escola conta hoje com 23 turmas de 1° e 2° ciclos, 1 turma de
Entrelagando (Fase | e Fase Il), 4 turmas de EJA, 1 turma do Programa
Floracdo e uma Unidade Municipal de Educacéo Infantii — UMEI Alto Vera
Cruz, com inicio das atividades em agosto/2014; além de ter, desde 2007, o
Programa Escola Integrada, atendendo mais de 340 alunos em 2014. Por ter
como caracteristica marcante sua interacdo com a comunidade, a escola
desenvolve ainda varias atividades como: Programa Escola Aberta, Programa
Fica Vivo e disponibilidade do espaco fisico para cursos, eventos religiosos,

comemoracdes de aniversario e outros.

As duas comunidades com maior niumero de alunos atendidos pela
Escola Municipal George Ricardo Salum s&o Taquaril e Alto Vera Cruz, que
estdo localizadas na regido leste de Belo Horizonte. Suas areas fazem limite
com o0s municipios de Sabard e Nova Lima, situadas entre o leito do Ribeir&o
Arrudas e a Serra do Curral. Os moradores, em sua maioria, sdo de origem
rural vindos do interior do Estado. Algumas ocupagOes comecaram de forma
irregular e depois foram oficializadas pelo poder publico, mas grande parte

continua até hoje sem qualquer registro.

O Taquaril € um bairro relativamente novo, com pouco mais de 25 anos
de criacdo. A ocupacao da area se deu por volta de 1987. Anteriormente, a
area pertencia a Rio Empreendimentos e foi vendida para a entdo Companhia
de Desenvolvimento Urbano de Belo Horizonte — CODEURB. Ja existiam as
vias principais, rede de energia elétrica e até uma barraca da Policia Militar

para impedir as ocupacoes.

As pessoas da comunidade comecaram a se reunir com o “Movimento

dos Sem Casa” para criar estratégias de pressao, junto ao poder publico.

Foram feitas as primeiras manifestaces e caminhadas até a Prefeitura

para exigir a liberacdo e demarcacdo dos lotes. Do movimento formado por



cerca de 600 moradores surgiu o Centro Comunitario Pré-Construcdo e
Desenvolvimento do Taquaril — CECOM/PCD/TECA. A Prefeitura repassou
areas para as sete associagdes existentes que demarcaram os lotes em regime

de mutirdo, sem a minima infraestrutura necessaria.

Além da conquista de lotes, ocorreram muitas invasdes em areas sem
condicdes para construcdo e, portanto, consideradas &reas de risco. As
familias chegaram com barracas de lona e aos poucos foram construindo seus

barracos.

Algumas obras do bairro foram conquistadas como a construcdo de
escolas, centros de saude e pavimentacdo de ruas, eleitas através do
Orcamento Participativa da Prefeitura de Belo Horizonte. O comércio também
se desenvolveu muito nos ultimos anos com a abertura de armazéns, bares e

mercados.

O bairro Alto Vera Cruz foi ocupado sem qualquer infraestrutura ou
saneamento basico. Aos poucos as areas vagas foram preenchidas. Antes da
formagdo do bairro, havia antigas fazendas das familias Necésio Tavares,
Margola e Jonas Veiga.

Parte dessas terras foi vendida para a Companhia Mineira de Terrenos —
COMITECO, que cedeu um trecho para a FERROBEL, empresa que fazia a
exploracdo de minério e, em troca, se comprometia a executar a urbanizacéo
da éarea explorada. O compromisso da FERROBEL nunca foi cumprido,
deixando no lugar as marcas da area explorada, exibindo buracos por todo o
terreno. A COMITECO tinha uma divida com o Instituto de Aposentadoria e
Pensdo do Industriario — IAPI, que foi liquidada com a transferéncia para o
Instituto de mais de 600 lotes no antigo Parque Vera Cruz, também conhecido
na época como Alto dos Minérios ou Flamengo.

Por volta dos anos 60, surgiram as primeiras manifestacdes religiosas e
culturais. Alguns servigos sociais foram implantados pelos Freis Capuchinhos.

Eles construiram a primeira igreja com painéis de compensado em 1968.

O auge do povoamento da regido ocorreu na década de 60, com

ocupacao dos lotes por trabalhadores, na maioria da construcdo civil. Uma das



lutas mais antigas foi pela construcao da ponte sobre o corrego Jequitinhonha,
hoje canalizado, para permitir o acesso de veiculos até o bairro. Foi nesse
periodo que se iniciou 0 processo de urbanizacdo, infraestrutura e servigcos
para a comunidade. A E. E. Engenheiro Prado Lopes foi a primeira escola a ser
fundada, em 1961, seguida pela E. E. Necésio Tavares, em 1963, a E. M. Israel
Pinheiro, em 1976, a E. M. George Ricardo Salum, em 1979 e a E. M. Prof.
Alcida Torres, em 1985.

No fim da década de 80, o bairro Alto Vera Cruz ja contava com uma
organizacdo comunitaria significativa: sete associa¢cdes comunitarias e varios

grupos de cultura, esporte e lazer.

Portanto, € pautado nesse contexto que se pretende elaborar o PPP
para a Escola Municipal George Ricardo Salum. Sao varios os desafios e
diversidade de situacdes, entre as quais, destacam-se as sociais, econémicas
e politicas que carecem de uma atencdo especial. No plano educacional,
espera-se que, a partir da execucdo da proposta, possa haver uma resposta

pratica positiva na vida da comunidade escolar envolvida nessa realidade.

Tal desafio é que instiga e motiva os educadores, profissionais e
parceiros da escola, além de todos os demais segmentos, a pensar, com a
comunidade escolar, em propostas exequiveis e acdes afirmativas que possam
beneficiar todos os envolvidos, tanto quem elabora esse Projeto, quanto quem

ser& beneficiario, direta ou indiretamente pelo mesmo.

FINALIDADES DA EDUCACAO



“E nesse sentido que reinsisto em que formar é
muito mais do que puramente treinar o educando
no desempenho de destrezas’(Paulo Freire,
Pedagogia da Autonomia)

Para se apontar algumas finalidades da educacdo possiveis, faz-se

necessario antes dizer qual tipo de cidaddo se pretende formar, pois € essa

pergunta que indicara um modelo de educacdo desejado. Além disso, €

necessario atentar para o contexto sécio-politico-econémico onde 0s sujeitos

estao inseridos.

A Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos' em seu art. 1 deixa

claro que:

Sendo

Cada pessoa — crianc¢a, jovem ou adulto — deve estar em condicdes
de aproveitar as oportunidades educativas voltadas para satisfazer
suas necessidades bésicas de aprendizagem. Essas necessidades
compreendem tanto 0s instrumentos essenciais para a aprendizagem
(como a leitura e a escrita, a expresséo oral, o calculo, a solugdo de
problemas), quanto os contelddos basicos da aprendizagem (como
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes), necessarios para
gue os seres humanos possam sobreviver, desenvolver plenamente
suas potencialidades, viver e trabalhar om dignidade, participar
plenamente do desenvolvimento, melhorar a qualidade de vida, tomar
decisdes fundamentadas e continuar aprendendo. A amplitude das
necessidades basicas de aprendizagem e a maneira de satisfazé-las
variam segundo cada pais e cada cultura, e inevitavelmente, mudam
com o decorrer do tempo. (UNESCO, 1990, p. 2)

assim, a formacdo dos sujeitos deve considerar

fundamentalmente o carater cumulativo dos conhecimentos, porém estes

necessitam atentar para uma perspectiva historica, uma vez que € através do

processo cotidiano, no qual o sujeito esta inserido, que ele pode fazer desses

conhecimentos instrumento de transformacédo de sua prética.

Como nos diz Cury (2014, p. 9):

A qualidade do ensino supbe, entdo, a busca do melhor, de um
padrdo cientifico e fundamentado dos conteltdos acumulados e
transmitidos. Mas ela é também uma forma de responsividade face
aos desafios da sociedade contemporanea. Essa exige um conjunto

1 Realizada em Jomtien, Tailandia — 5 a 9 de marco de 1990.



de conhecimentos e habilidades capazes de possibilitar a todos o
acesso a formas de ser e de se comunicar como um participante do
mundo. Desse modo, a qualidade do ensino, mesmo atendida a
universalizacdo da populacdo em idade escolar, serd sempre uma
meta, seja pelo carater cumulativo do conhecimento, seja pelas
circunstancias histéricas que a condicionam e para as quais ele deve
buscar caminhos cada vez mais abertos.

Também é possivel considerar o que diz HERNANDEZ (1998, p. 16) ao
explicitar que:
Esse processo € o que, com nomes diferentes, preocupa, na
atualidade, aqueles que consideram que se deva pensar e reinventar
a Escola se quisermos oferecer possibilidades de construcdo da
propria identidade como sujeitos histdricos e como cidaddos (e nao
s6 de aprender “conteddos”) aqueles que acedem a ela. Uma
construcdo que tem presente as relagbes que os individuos
estabelecem com as diferentes experiéncias culturais e, em especial,
com os conhecimentos que podem ter relevancia para eles e elas,
numa época em mudanca, como a que estamos vivendo. Sem
esquecer que a Escola, se reinventada, pode favorecer que as
pessoas que sofrem diferentes formas de exclusédo e discriminacéo

encontrem um “lugar” a partir do qual possam escrever sua propria
historia.

Nesse sentido Dourado (1998, p. 90-92) aponta uma série de finalidades
educativas, numa perspectiva democratica da escola, que delineardo uma
pratica pedagdgica em busca da formacdo integral dos educadores e

educandos:

1 - Aintegracdo dos principios éticos aos conceitos e praticas cientificas

especificados na proposta pedagogica;

2 - O desenvolvimento da capacidade de:
- aprender a aprender;
- aprender a ser;

- aprender a fazer e aprender a conviver, levando em conta as

dimensoes individuais e coletivas em harmonia com o meio ambiente;

3 — A aquisicdo e o aprimoramento da compreensdo dos processos
fundamentais de leitura, escrita, analise, sintese, interpretacdo, oralidade,

l6gica, calculo, informatica e o conhecimento de uma lingua estrangeira



moderna, por meio de uma abordagem multidisciplinar, visando a preparacao

para superar os desafios da vida;

4 - O desenvolvimento da autonomia do educando instigando-lhe a
curiosidade através da analise e pesquisa da realidade sempre com postura
critica e reflexiva, buscando a transformagdo para o bem estar pessoal e

coletivo;

5 - A promocgédo das condi¢gbes para o desenvolvimento de habilidades
psicossociais, interpessoais e intrapessoais atraves do diadlogo, da cooperacéao,

da solidariedade e do respeito mutuo;

6 - O conhecimento, a valorizagcdo e o cuidado com o corpo para a
adocdo de habitos saudaveis e responsaveis em relacdo a saude e a

sexualidade;

7 - O exercicio da cidadania, considerando todos co-participantes do
processo de preservacdo, restauracdo e transformacdo da natureza e da
sociedade em que vivemos, adotando atitudes de respeito ao ser humano e ao

meio ambiente;

8 - O estimulo das experiéncias que desenvolvem no educando a
percepcdo das diversas expressdes artisticas, buscando a sensibilidade

estética e a criatividade;

9 - O incentivo de atitudes de respeito mutuo para uma convivéncia
social pacifica, considerando a pluralidade cultural, social, politica e religiosa da

sociedade;

10 - A instrumentalizagdo do educando por meio de conhecimentos,
recursos, metodologias que lhe possibilite 0 desenvolvimento das habilidades e
competéncias para o0 enfrentamento das novas exigéncias do mundo

contemporaneo;

11 - A construcdo de normas claras e legais para a comunicagdo e o

convivio no ambiente escolar com os diversos segmentos da escola.



Assim, a Escola Municipal George Ricardo Salum — EMGRS procura
proporcionar a comunidade escolar uma educacdo que permita a seus
educandos a condi¢cdo de sujeitos historicos, capazes de atuar criticamente na
realidade local com perspectiva de contribuicdo para um contexto global.

Essa concepcédo pode ser melhor explicitada por FREIRE (1996) ao
dizer da rigorosidade metddica necessaria para se ensinar. Segundo Freire
(1996, p. 13):

O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua
pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua
curiosidade, sua insubmissdo. Uma de suas tarefas primordiais é
trabalhar com os educandos a rigorosidade metddica com que devem
se “aproximar” dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade
metddica ndo tem nada que ver com o discurso “bancario”
meramente transferidor do perfil do objeto ou do contetdo. E
exatamente neste sentido que ensinar ndo se esgota no “tratamento”
do objeto ou do contelido, superficialmente feito, mas se alonga a
producéo das condi¢cdes em que aprender criticamente é possivel. E
essas condi¢des implicam ou exigem a presenca de educadores e de
educandos criadores, instigadores, inquietos, rigorosamente curiosos,
humildes e persistentes. Faz parte das condicdes em que aprender
criticamente é possivel a pressuposicao por parte dos educandos de
gque o educador ja teve ou continua tendo experiéncia da producao de
certos saberes e que estes ndo podem a eles, os educandos, ser
simplesmente transferidos. Pelo contrario, nas condicdes de
verdadeira aprendizagem os educandos vdo se transformando em
reais sujeitos da construcdo e da reconstru¢éo do saber ensinado, ao
lado do educador, igualmente sujeito do processo.

Portanto, os estudantes sdo constantemente provocados a construirem
uma consciéncia critica, fundamentados na dialética entre teoria e pratica.

Haja vista que a escola se situa numa comunidade com pouco mais de
30 anos de existéncia, surgida num contexto de luta, no inicio da década de 80,
e que mantém até os dias de hoje essa caracteristica, a partir dos diversos
forum e espacos de discussdo e participacdo social existentes nas politicas
publicas da cidade de Belo Horizonte.

Diante disso, é tarefa permanente da EMGRS a continuidade de uma
educacdo de seus alunos numa perspectiva libertadora, para que as novas
geragdes possam manter viva essa historia de luta, em busca de conquistas e

melhorias para a Comunidade.
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

“Escola bonita ndo é apenas um prédio
limpo e bem planejado, é um espago no



qgual se intervém de maneira a favorecer
sempre o aprendizado, fazendo com
gue as pessoas se sintam bem para
ensinar e para aprender, e O
reconhecam como um lugar que lhes
pertence.”(CEDAC, 2013,p.10)?

Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal George Ricardo Salum estd situada a Rua
Desembargador Braulio, 2250, no Bairro Taquaril, CEP:30290-020, em Belo
Horizonte, Minas Gerais, Tel: (31) 3277-5609, e-mail: emgrs@pbh.gov.br.

O Decreto de construcéo da escola data do ano de 1977. A autorizacao
de funcionamento para atender o Ensino Fundamental foi publicada no Diario
Oficial, pela Portaria SEE n°® 071/81, de 19/02/1981, e atualizada em Portaria
da SMED n° 009/99, de 04/05/1999. Além disso, a escola também esta
regulamentada pelos seguintes documentos: Parecer n° 93/0002, de
07/11/2002 e Resolucdo n° 001 de 05/06/2003 do Conselho Municipal que
instituem as diretrizes para a Educacgéo de Jovens e Adultos - EJA.

A escola atende alunos de 1° e 2° ciclos, EJA (Educacéao de Jovens e
Adultos), incluindo ainda Programas Institucionais da Secretaria Municipal de
Educacao/BH tais como o Entrelacando, destinado a atender aos alunos de 2°
Ciclo com distor¢cédo Idade/Série, e 0 Floracdo para aceleracdo de estudos dos
alunos com distorcdo Idade/Série que ndo concluiram o Fundamental.

Atualmente esta sendo construida uma Unidade Municipal de Educacao
Infantii — UMEI Alto Vera Cruz com capacidade para atendimento a 410
(quatrocentas e dez) criancas, na faixa etéria de 0 a 5 anos, com previsédo de
entrega para o 2° semestre de 2014 que ficara vinculada a EMGRS.

A estrutura da escola comporta atualmente 13 salas de aula, um
laboratorio de informatica com 18 (dezoito) computadores instalados, 2 salas
para Projeto de Intervencdo Pedagodgica — PIP (cada uma com capacidade
para atender 10 (dez) alunos, um ginasio poliesportivo coberto (construido com
recursos do Orcamento Participativo) com funcionamento a partir de 2006, uma
Biblioteca, 2 banheiros (masculino e feminino) para os alunos, 2 (duas) salas
de aula para realizacdo das atividades do Programa Escola Integrada - PEI, 02
salas pequenas para coordenacdo e monitores do PEI, 01 (um) vestiario
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feminino e 01 (um) masculino, 01 (uma) sala para a Direcdo e Gestor
Financeiro, 01 (uma) Secretaria, 01 (uma) sala para os professores com
banheiro, 01 (uma) sala para coordenacdo, 01 (uma) sala para Depésito de
materialidade, um banheiro externo para funcionarios.

Em novembro de 2013 também foi inaugurado o Auditério, com
capacidade para 160 (cento e sessenta) pessoas, conquistado no orcamento
de 2009/2010, com atendimento a toda a Comunidade Escolar.

Enquanto entidade juridica denomina-se: Caixa Escolar Escola
Municipal George Ricardo Salum, CNPJ: 00691735/001-09, por meio da qual
sdo administradas 8 (oito) rubricas a saber: Verbas Municipais - Regular,
Pessoal, Escola Integrada, Obras, Escola Aberta Municipal, PAP; Verbas
Federais — PDDE Educagéo Integral, PDDE basico.

O numero (codigo do INEP) pelo qual a entidade mantenedora da
Escola, Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, realiza o Censo Escolar, além
da identificacdo para os diversos fins de identificacdo da mesma junto ao
Governo Federal é 31002763.

Hoje funcionam na escola os Programas Escola Integrada, Escola
Aberta, Programa Segundo Tempo e o Programa Fica Vivo.

A Escola conta ainda com a parceria de diversos equipamentos das
comunidades do Taquaril e Alto Vera Cruz através de reunides das respectivas
Comissbes Locais. Entre os equipamentos, destacam-se os CRAS Alto Vera
Cruz e Taquaril, os Centros de Saude Alto Vera Cruz, Taquaril e Novo
Horizonte, o Centro de Prevencdo a Criminalidade/Fica Vivo, a Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer, a Secretaria Municipal Adjunta de Seguranca
Alimentar e Nutricional, a Policia Militar, as Escolas Municipais Fernando Dias
Costa, Professora Alcida Torres e Israel Pinheiro, além das Escolas Estaduais
Professora Alaide Lisboa de Oliveira, Coracdo Eucaristico e Necésio Tavares,
o Centro Cultural Alto Vera Cruz, o servi¢o de Limpeza Urbana, as Geréncia de
Educacao e a de Transferéncia de Renda - Regional Leste entre outros.

A escola é ainda cedida a comunidade nos finais de semana para

diversos eventos culturais, esportivos e de lazer, além de atividades religiosas.

Estrutura Organizacional Pedagdgica



Para dizer da organizacdo pedagogica da EMGRS apresenta-se,

inicialmente, o que aponta SOUZA (2010, p. 5):

Observa-se, assim, um distanciamento entre as proposi¢cBes do
planejamento ao nivel do sistema educacional e sua incorporagao
pelas escolas, ao planejar suas proprias agdes. Isto implica que
se considere que, na relagdo entre esses dois &ambitos do
planejamento, produzem-se mediacbes que muitas vezes
escapam ao controle puro e simples dos propositores das
politicas educacionais. E neste movimento, muitas vezes,. que se
consolida a autonomia das escolas, que se constitui, no entanto,
de forma sempre relativa.

Tal definicdo colabora na explicitacdo da organizacdo da EMGRS que,
dentro de sua autonomia administrativa e pedagogica, se vé hierarquicamente
subordinada a um Sistema de Ensino mais amplo, ou seja, o Sistema Municipal
de Ensino, do qual ndo pode trabalhar desvinculada.

Dessa forma, respeitada a autonomia da escola, sdo promovidos a partir
de orientacGes e diretrizes da Secretaria Municipal de Educacéo, entre outros:
a organizacdo/elaboracdo dos conteudos, a partir das Proposicoes
Curriculares; o quadro de pessoal administrativo e docente; o quantitativo de
alunos por turma, sendo (1° Ciclo — 25 alunos e 2° Ciclo — 30 alunos); as
formacBes de docentes, pessoal administrativos e demais funcionarios; as
autorizacdes para atividades/projetos internos e externos; a autorizagao para
execucao de Calendério Escolar elaborado pela escola, entre outros.

Para entender o que se esta chamando aqui de Projeto, propde-se o

conceito de Hernandez (1998, p. 19):

O que me interessou entdo foi comprovar que era possivel organizar
um curriculo escolar ndo por disciplinas académicas, mas por temas e
problemas nos quais o0s estudantes se sentissem envolvidos,
aprendessem a pesquisar (no sentido de propor-se uma pergunta
probleméatica, procurar fontes de informagdo que oferecessem
possiveis respostas) para depois aprender a seleciona-las, ordena-
las, interpreta-las e tornar publico o processo seguido.

Fundamentados nessa lgica, a Escola Municipal George Ricardo Salum
tem procurado vincular as proposi¢des curriculares a um Projeto Institucional,
escolhido por todo o coletivo da escola para nortear as acdes ao longo do ano
letivo.

Cada ano é elencado um tema, que procura ser explorado por todos os
conteudos, em todas as turmas, respeitadas as faixas etarias de cada idade

dos Ciclos.



Para o ano de 2014, como exemplo, a escola apropriou-se da realizacao
da Copa do Mundo de Futebol, no Brasil, para trabalhar a Diversidade Cultural
existente no mundo.

Vale ressaltar ainda que ha outros momentos ao longo do ano letivo que
sao priorizados para se desenvolver Projetos que possibilitem uma integracéo
entre conteudo e pratica. Assim, eventos como Carnaval, Dia Internacional da
Mulher, P4scoa, Festa Junina, Semana do Folclore, Semana da Crianca, Dia
Nacional da Consciéncia Negra, entre outros ja se institucionalizaram como
atividades permanentes no Calendario Escolar.

Por fim, destaca-se que todo o trabalho pedagdgico da escola é
acompanhado de perto pela Geréncia Regional de Educacdo, através de
acompanhantes especificos para cada area (Administrativo, Pedagdgico,
Inclusdo, Familia e Escola, etc) trabalhando ndo como 6rgao fiscalizador, mas
parceiro para ajudar a pensar junto as melhores alternativas para o bom éxito
do trabalho desenvolvido pela escola.

E evidente que todo esse processo ainda encontra-se num plano onde
ndo se pode dizer que as coisas ja estejam consolidadas. Porém, a partir da
utopia, do sonho é que, trabalhando coletivamente, isso pode se efetivar de

forma concreta e real na vida de cada um que faz parte dessa histéria.

CURRICULO



Para que seja possivel falar de curriculo nhuma mesma perspectiva,
segue a definicdo de curriculo dada por Lunardi (2004) citado por PLATT et al
(2014, p. 176) para quem curriculo € “um campo de atividades envolvendo

multiplos sujeitos em diferentes instancias, cada um com tarefas especificas”.

Também vale destacar o que diz Hernandez (1998, p. 19):

A partir dessa organizacao do curriculo e para esses estudantes (que
hoje sdo a maioria nas escolas de muitos paises), os problemas que
Ihes interessam e as preocupacdes que tém sobre suas vidas nao
encontram resposta num curriculo académico, fragmentado e
organizado por matérias disciplinares. Um curriculo no qual a
construcdo de sua subjetividade, a formac¢éo em habilidades basicas
para responder e interpretar o mundo em mudanca, onde a
informacao duplica a cada 10 anos, subordina-se a aprendizagem de
alguns conteldos, apresentados como entidades objetivas, estaveis,
sem historia e descontextualizadas.

Além disso, cabe retomar aqui a concepcéo de sujeito que se pretende
formar, pois todo o curriculo necessitara estar pautado nesse pressuposto, sem
deixar de levar em conta também o lugar onde se encontra esse sujeito e todas
as especificidades da comunidade onde esta inserida a escola. E necessario

gue esse sujeito atue localmente, porém pense globalmente.

Portanto, o curriculo deve estar voltado para um sujeito que seja de fato
autor de sua histdria, que transcenda meramente os contelddos e que seja, de
fato, protagonista de uma praxis, como diz Paulo Freire, que o remeta, o tempo

todo, a uma agéao e reflexdo de seu fazer.

Isto posto, e considerando toda a legislacdo brasileira, em especial,
regulamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB n°
9394/96), cabe esclarecer que a Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte, vem, nos ultimos anos, trabalhando em prol de uma Proposta
Curricular que contemple toda a Rede, a partir de Habilidades e Competéncias
basicas a todo e qualquer estudante, respeitadas as especificidades de cada
Comunidade Escolar, no que concerne a uma complementariedade nos

conteudos especificos de cada escola.



Historicamente, essa Proposta Curricular foi construida com a
colaboracédo e participacdo de varios atores da Rede Municipal de Educacéo
entre professores, assessores, especialistas em curriculo entre outros a partir

de meados da década de 2000.

Cabe ressaltar que essa Proposta destaca fundamentalmente a
importancia de se considerar no curriculo 0os seguintes aspectos, ja discutidos

na elaboracdo dos Regimentos Escolares da RME/BH:

a) Lima (2007, p. 20) aponta a formacdo humana, orientada para a
inclusdo de todos, ao acesso aos bens culturais, ao conhecimento e
a servico da diversidade.?

b) Os programas decorrentes da proposta curricular que deverao ser o
resultado de inter-relacdo da escola com a sociedade e com o0s
movimentos sociais.

Obviamente, que nao podemos deixar de dizer que por tras desse

curriculo, pensado e elaborado a partir das proposi¢cdes curriculares da
RME/BH ha, subjacente ao mesmo, outras faces do curriculo, como nos aponta

Libaneo e Oliveira (2003, p.363) ao conceituar trés tipos de curriculo:

O curriculo formal, ou oficial € aquele estabelecido pelossistemas de
ensino, expresso em diretrizes curriculares, nos objetivos e
noscontelidos das areas ou disciplinas de estudo. [...] O curriculo
real é aquele que, de f ato, acontece na sala de aula, em decorréncia
de um projeto pedagdgico e dos planos de ensino. E tanto que sai
das ideias e da pratica dos professores, da percepgdo e do uso que
eles fazemdo curriculo formal, como o que fica na percepcdo dos
alunos. [...]

O curriculo oculto refere-se aquelas influéncias que afetam a
aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores e sao
provenientes da experiéncia cultural, dos valores e dos significados
trazidos de seumeio social de origem e vivenciados no ambiente
escolar — ou seja, das praticas e das experiéncias compartilhadas em
sala e aula. E chamado de oculto porque ndo se manifesta
claramente, ndoé prescrito, ndo aparece no planejamento, embora
constitua importante fator de aprendizagem.

Na E. M. George Ricardo Salum, a dindmica de organizacdo da

Proposta Curricular passa por um trabalho conjunto da Coordenacao

® Cf. www.portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/indagl.pdf



Pedagogica, Direcdo e professores, a partir da reflexdo da realidade da escola
e das habilidades e competéncias presentes nas ProposicGes Curriculares da
RME/BH.

Assim sendo, sdo elencados os conteddos que visem potencializar
essas habilidades e competéncias, bem como o0 objetivo proposto para cada
um desses conteludos, a metodologia a ser utilizada e a forma de avaliacdo que
se utilizara para mensurar o grau de apreensdo desse processo pelos

estudantes.

Assim, para as turmas de 1° e 2° Ciclos, o curriculo esta organizado com

as seguintes areas do conhecimento:

a) Lingua Portuguesa e Literatura;
b) Matemaética;

c) Ciéncias;

d) Geografia;

e) Historia;

f) Educacao Fisica;

g) Arte.

A Educacao de Jovens e Adultos, apresenta as seguintes areas:

a) Linguagens: Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna
(Inglés) e Arte;

b) Educacéo Fisica,

c) Matemaética;

d) Ciéncias da Natureza;

e) Ciéncias Humanas: Historia e Geografia.

A Escola Municipal George Ricardo Salum trabalha com esses
contetdos procurando sempre fazer uma inter-relacdo dos mesmos com 0
cotidiano. Para isso, lanca mao de aulas-passeio a diversos lugares onde
possam haver a complementacdo dos conteudos trabalhados, como por

exemplo, museus e parques, “tour” por pontos turisticos, teatros, cinemas e



clubes, além de espacos culturais que tenham relacdo com atividades

trabalhadas na escola.

Além disso, € relevante apontar que a proposta curricular ndo se
configura como algo inflexivel. Pelo contrario, h4 uma grande flexibilidade nos
conteudos e tempos, afim de que o processo ndo corra o risco de ndo atingir
seu fim primeiro, que é potencializar competéncias e habilidades necessérias

aos estudantes.

Ainda cabe dizer que néo se trata de um processo tranquilo pois exige
mudancas, abertura para novas tecnologias sociais*. E, uma vez que o coletivo
de professores se compdem de varios docentes com muito tempo de
magistério, em contraponto a professores que recentemente ingressaram na
Rede, ha um desafio no trabalho de discussdo e implementacdo da Proposta

Curricular e de praticas atualizadas no processo de ensino-aprendizagem.

Faz-se necessario lembrar que ha ainda uma série de conteddos néo-
formais complementares aos elencados anteriormente, trabalhados nos
Programas Escola Integrada e Escola Aberta que auxiliam no desenvolvimento
de outras habilidades, promovidos em atividades tais como: teatro, circo,

danga, esportes entre outros.

De maneira geral, o que se pretende é possibilitar a professores e
estudantes novas formas de pensar, agir e produzir. Como afirma Paro (2007,
p. 11):

E a escola inteira que deve ser motivadora; portanto, é a escola toda
gue deve se tornar educadora. A esse respeito, o enriquecimento do
curriculo ndo pode se restringir a mero acréscimo de disciplinas a
serem estudadas, mas a uma verdadeira transformacdo da escola
num lugar desejavel pelo aluno, aonde ele ndo va apenas para
preparar-se para a vida, mas para vivé-la efetivamente.

4Tecnologia Social compreende produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na
interacdo com a comunidade e que representem efetivas solucdes de transformacéo social. E um
conceito que remete para uma proposta inovadora de desenvolvimento, considerando a participagcao
coletiva no processo de organizacao, desenvolvimento e implementagéo. Esta baseado na disseminacao
de solucdes para problemas voltados a demandas de alimentacéo, educacgéo, energia, habitacdo, renda,
recursos hidricos, saude, meio ambiente, dentre outras. Fonte: http://www.fbb.org.br/tecnologiasocial/o-
que-e/ Acesso em: 25/09/76



Finalmente, é preciso estar sempre alerta para que a Proposta Curricular
ndo seja um instrumento de controle da classe dominante, mas se torne
sempre uma ferramenta de libertacé@o, de crescimento da consciéncia critica de

todos os envolvidos no processo educativo abarcados por essa Proposta.

TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES



Acreditar no mundo é o que mais nos faz falta:
nés perdemos completamente o mundo, nos
desapossaram dele. Acreditar no mundo significa
principalmente suscitar acontecimentos, mesmo
pequenos que escapem ao controle, ou
engendrar novos espacos-tempos, mesmo de
superficie ou volume reduzido.

Gilles Deleuze (1992)

A E. M. George Ricardo Salum — EMGRS se organiza em Ciclos de
Formacéo, oferecendo, atualmente, o 1° e 2° Ciclos no Ensino Fundamental, no
ensino diurno, e Educacao de Jovens e Adultos, com turmas de Alfabetizacéo e
Certificacdo, além do Programa Floracdo, no Ensino Noturno.

Nas escolas municipais da RME/BH a construcdo do Calendario Escolar
obedece a uma Portaria publicada sempre no ano anterior ao de sua vigéncia,
com datas comuns a todo o Sistema de Ensino Municipal. A organizacdo dos
dias letivos, escolares, assembleias e dias festivos possuem autonomia para
serem definidos pela Comunidade Escolar, através do Colegiado e referendado
em Assembleia Escolar.

Dentro dessa autonomia, como prevé o Regimento Escolar®, a EMGRS
procura organizar-se de maneira que 0S tempos e 0S espacos escolares
atendam as necessidades dos estudantes, em consonancia a esse projeto

politico pedagodgico da escola e a legislagéo.

Em obediéncia a Lei 9394/96 (LDB), O ano letivo prevé duzentos dias
letivos de efetivo trabalho, envolvendo professores, estudantes e demais

segmentos da comunidade escolar, quando for o caso.

E importante destacar que busca-se sempre potencializar todo e
qualquer espaco da escola como lugar promotor da aprendizagem. Assim, 0
patio onde se realiza o recreio, o ginasio, a Biblioteca, a Sala de Informética, o
Auditério, o patio onde sao feitas as filas de espera dos alunos transportados
por 6nibus séo lugares privilegiados para construcdo de conhecimento o maior

tempo possivel. Para tanto, procura-se oferecer atividades que permitam aos

®> Regimento Escolar da Escola Municipal George Ricardo Salum. 2013.



alunos expressar as mais diversas habilidades através de jogos e brincadeiras,
acesso aos computadores, jogos esportivos e ludicos, estabelecimento de

regras entre outros.

Da mesma forma, o tempo escolar procura ser otimizado nos horarios de
recreio, nos momentos civicos, nos dias de oficinas pedagdgicas com
monitores externos e, em especial, com as atividades oferecidas nos
Programas Escola Aberta e Escola Integrada que permitem ao aluno uma
extensdo de seu tempo de permanéncia na escola e o contato com atividades
gue promovam a aprendizagem numa légica diferente da estabelecida no seu

turno regular de estudo.

Sobre esses Programas vale destacar o que diz ARROYO (2012, p. 35):

Esses programas tém como um dos seus significados politicos serem
tentativas de respostas publicas a esses movimentos sociais por
vivéncias de tempo-espacos mais dignos. Esperamos que esses
programas virem politicas publicas, de Estado, compulsérias para
toda a infancia-adolescéncia popular, ainda submetidas a condi¢fes
precarias de sobrevivéncia que negam o direito a um viver humano.

Como ja foi dito, os espacos da escola também estdo incluidos num
permanente trabalho de acolhimento a comunidade tais como a Quadra
Esportiva, o Auditério e os espacos abertos da escola (péatio) para realizacao

de festas e eventos nos finais de semana.

E importante lembrar que o Programa Escola Integrada acontece todo
dentro da escola, salvo os momentos de aulas-passeio e excursfes, que s&o
agendados previamente junto a Coordenacdo Municipal e Regional do

Programa.

O Programa Escola Aberta utiliza todas as dependéncias da escola, aos

finais de semana, para oferta de oficinas variadas a comunidade.



A organizacao de tempo de regéncia e planejamento docente, na Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte® semanal é de 15h de interacdo com

aluno; 5h de planejamento e 2h30min do tempo de recreio.

Vale ressaltar que ja estd em discussdo uma nova légica de organizacéo
desse tempo escolar para ser implantada em 2015, onde o professor passara a
ter uma regéncia em sala de aula de 14h semanais e 1h para substituicdo em
caso de necessidade, mantendo-se as 5h de planejamento e as 2h30min para

0 recreio.

Portanto, a EMGRS ja tem feito algumas conversas com o coletivo de
educadores no sentido de pensar essa organizacao e, se possivel, fazer uma
antecipacdo dessa logica ainda em 2014, para atender ao tempo de
planejamento do professor, sem prejuizo para a carga horéaria dos estudantes.
Além disso, ja iniciar o ano de 2015 com toda a organiza¢do adequada a nova

l6gica desse tempo escolar.

® Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte. Estruturacdo do Trabalho Escolar na
RME/BH: A organizacao do trabalho coletivo por ciclos de formacéo. Belo Horizonte, dez./2007.



PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo na Escola Municipal George Ricardo Salum — EMGRS se
pauta, essencialmente, por uma postura democratica, onde as pessoas sdo
ouvidas e suas colocac¢fes sao consideradas no momento de se efetivar acdes

na escola.

Como aponta Abu-Duhou (1999),citado por Carneiro e Novaes (2014, p.
3):
a esséncia da gestdo escolar descentralizada volta-se para a
tomada de decisdo participativa no ambito da propria escola. Na
visdo do autor, para que esse principio se estabeleca é
fundamental que a escola disponha de autonomia para definir a
forma como seus recursos serdo empregados. Isso permitiria o
suporte financeiro para o planejamento escolar, garantindo, assim,

gue os recursos sejam alocados de modo a responder as
demandas identificadas por aqueles que atuam na escola.

A partir desse conceito, a gestdo da EMGRS busca valorizar a
participacdo de todos os envolvidos, sendo sempre mediadora para que
prevaleca o respeito, a objetividade e racionalidade na tomada de decisdes.
Isso acontece em reunides tais como: pedagdgicas; de Colegiado; com grupos
especificos, como a equipe da Escola Integrada e Escola Aberta; com o

pessoal de Conservacgao e Limpeza, entre outras.

As relacdes internas existentes séo sadias e respeitosas. Obviamente
que os momentos de conflitos de ideias existem, uma vez que o fator humano
pressupfe divergéncia de opinides e atitudes. Porém, esses conflitos sdo

dirimidos com tranquilidade e respeito.

Existem alguns questionamentos com relagéo as orientacfes e decisdes
vindas das esferas superiores a escola, em funcdo de arbitrariedades que
acontecem e que néo refletem a realidade e as demandas internas da escola.
No entanto, todas as situacdes sdo refletidas e feitas as consideragdes, as

ponderacfes necessérias as decisdes cabiveis.



Ressalta-se, no entanto, que a escola possui bom relacionamento com a
Geréncia Regional de Educacao e com a Secretaria Municipal de Educacao de
quem recebe orientacbes na aplicacdo de normas e cumprimento de regras

estabelecidas para toda a Rede.

A esse respeito, destaca-se o que nos aponta Carneiro e Novaes (2014,

p. 3) ao afirmarem que:

Seja qual for o caso, a transferéncia de poder e
responsabilidades de niveis hierarquicos mais elevados para
unidades locais como a escola envolve a assimilagdo de novos
papéis, o que pode representar embaracgos e dificuldades até que o
novo contexto seja assimilado pelos atores envolvidos no campo
educacional. Essas dificuldades dizem respeito as unidades
escolares, que passam a lidar com responsabilidades e
cobrancas mais diretas, bem como aos o6rgdos centrais, que
assumem a nova funcdo de apoio a gestao escolar.

Também vale destacar 0 que esses autores apresentam ao citarem
COTTON (1992) Apud Belo Horizonte (2014, p. 24):

Na medida em que a gestdo assume foco na escola, a
administragdo central é instada a reduzir o seu controle direto, com
base em orientacdes estabelecidas de forma vertical, para exercer
um papel mais préximo da gestdo local. De outra parte, € esperado
que o0 gestor escolar passe de executor de politicas
estabelecidas externamente, o que invariavelmente |he afastava
da comunidade escolar, para desempenhar um papel voltado ao
trabalho colegiado, compartilhando sua autoridade para a tomada de
decis&o com os atores envolvidos na escola.
No campo pedagdgico, as coordenacdes tém autonomia para tratar de
todas as questdes pedagodgicas e disciplinares, de acordo com Regimento da

Escola, havendo acompanhamento constante da Dire¢&o no auxilio e suporte.

As proposi¢des curriculares da Rede orientam todo o planejamento

pedagdgico, sendo explicitadas mais a frente, no eixo curriculo.

JA as questbes disciplinares, como foi dito h& pouco, sé&o
essencialmente pautadas no Regimento Escolar.

Cabe lembrar que, como em todas as escolas da Rede Municipal de
Educacao, salvo algumas especificidades, ha eleicdo direta da Gestdo Escolar

por todos os segmentos da Comunidade Escolar.



Na Gestao tém-se as funcdes de: Diretor, Vice-Diretor, Vice-Diretor(a) da
UMEI, Secretaria, Gestor(a) Financeiro(a) e Coordenacdes.Compete ao Diretor
e Vice-Diretor, a partir de processos préprios, a indicacdo para ocupacao dos
cargos de Vice-Diretor(a) da UMEI, Secretario(a) e Gestor(a) Financeiro(a).

E necessario considerar que essas fungdes existem principalmente para
mediar 0s processos, pois 0 que prevalece de fato é a busca, o maior tempo

possivel, por uma gestéo essencialmente democratica.

Percebe-se a necessidade de investimento nas relacdes interpessoais
para que, cada vez mais, 0 processo de desenvolvimento pessoal possa
impactar num ambiente harmonioso e propicio a um processo de ensino-

aprendizagem mais humano.

A Escola Municipal George Ricardo Salum ja promove um ambiente
onde decisdes coletivas possibilitam uma maior participacao de todos.

No entanto, esse é um exercicio permanente que ndo pode se dar por
concluido. Dai a necessidade de uma inquietude que permita sempre o
aperfeicoamento das decisdes pautadas em praticas democraticas, onde todos
realmente se sintam participantes e respeitados em suas opinides, sugestoes e

propostas.

A esse respeito, Dourado et al (2014, p. 4) esclarece que:

A gestdo democratica é entendida como a participacdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizacao, na construcao e avaliacao
dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos daescola,
enfim, nos processos decisoérios da escola. Portanto, tendo mostrado
as semelhancas e diferengas da organizacao do trabalho pedagdgico
em relagcdo a outras instituicbes sociais, enfocamos 0s mecanismos
pelos quais se pode construir e consolidar um projeto de gestédo
democratica na escola.

[.]

A democratizacdo da gestdo € defendida enquanto possibilidade de
melhoria na qualidade pedagdgica do processo educacional das
escolas,na constru¢do de um curriculo pautado na realidade local, na
maior integracdo entre 0s agentes envolvidos na escola — diretor,
professores, estudantes, coordenadores, técnico-administrativos,
vigias, auxiliares de servicos — no apoio efetivo da comunidade as



escolas, como participante ativa e sujeito do processo de
desenvolvimento do trabalho escolar.

A gestdo democratica implica um processo de participacdo coletiva.
Sua efetivagéo na escola pressupde instancias colegiadas de carater

deliberativo, bem como a implementacéo do processo de escolha de
dirigentes escolares, além da participacdo de todos os segmentos da

comunidade escolar na construcdo do projeto politico-pedagégico e
na definicdo da aplicacao dos recursos recebidos pela escola.

E em funcdo de se buscar essa participacdo democratica, que ha

importantes momentos na gestao da escola, a saber:

a) Reunides ordinarias do colegiado: ocorridas mensalmente, com
convocacao para os 11 (onze) membros titulares e suplentes, caso seja
necessario, conforme portaria especifica da SMED/BH’. E importante que se
destaque aqui que o Colegiado, em seu papel de Conselho Escolar, ndo pode
se restringir a voz da Gestdo, mas sim traduzir para a Gestdo o0 anseio da
comunidade, os desejos e necessidades daqueles aos quais a escola deve dar
toda atencéo e acolhimento necessario.

Segundo documento do Ministério da Educacao (2004, p. 37):

Os conselhos, € bom insistir, ndo falam pelos dirigentes
(governo), mas aos dirigentes em nome dasociedade. Por isto,
para poder falar ao governo (da escola) em nome da
comunidade (escolar e

local), desde os diferentes pontos de vista, a composi¢cdo dos
conselhos precisa representar adiversidade, a pluralidade das
vozes de sua comunidade.

b) Assembleias escolares: com participacdo de toda a comunidade
escolar, com uma realizacdo quadrimestral, onde, em geral, apresentamos na
primeira assembleia a equipe de trabalho da escola, o Calendario escolar,
aprovado pelo colegiado no ano anterior e € disponibilizado um tempo para
serem ouvidas as possiveis sugestdes dos presentes na Assembleia para
alteracdo de calendéario, adequacbes fisicas necessarias, etc.; costuma-se
eleger também nessa primeira assembleia os membros do Colegiado e do

Conselho Fiscal, qguando necessario; uma segunda reunido onde em geral se

" Resolucdo n° 001/2012. Secretaria Municipal de Educagéo. Belo Horizonte. Terca-feira, 10 de Janeiro
de 2012 Ano: XVIII - Edicdo N.: 3986.



apresenta o Projeto de Acdo Pedagogica — PAP, para execucdo de acoes
orientadas pela SMED/BH e uma terceira assembleia, no final do ano, para
fazer a avaliagdo da gestéao e sugestdes para comporem o plano de trabalho do
ano seguinte; além disso, nessa ultima assembleia em periodo de elei¢cdo para
nova gestao, também €& eleita a Comissdo de conducdo dos trabalhos
eleitorais.

C) Reunides de pais: séo realizadas de maneira ordinaria no inicio
do ano e ao final de cada uma das 3 etapas anuais; também sao feitas
reunides especificas para pais/responsaveis por ocasidao de assinatura do
termo de compromisso para 0s alunos que participam do Projeto de
Intervengdo Pedagodgica — PIP e para as reunides promovidas pela Geréncia de
Educacdo e/ou Geréncia do Programa Familia Escola para tratar de
acompanhamento das familias e frequéncia dos alunos na escola. Em alguns
momentos também, diante da necessidade, os pais sdo convocados para
serem tratados assuntos disciplinares ou propostas que necessitam do aval e
sugestao dos pais, para o alcance de objetivos positivos relativos ao que se
pretende realizar.

De maneira geral, em todos esses momentos coletivos ainda € pequena
a participacdo da Comunidade, ndo passando de 50% a participacdo na
maioria desses eventos. Isso tem se configurando como um desafio, pois ainda
nao se consegue fazer com que haja uma maior participacdo na vida escolar
de seus filhos ou criancas sob sua responsabilidade.

A promocdo de eventos nesses momentos, a mudancas de horarios e
dias sédo algumas estratégias ja tentadas sem alcancar de fato o resultado
esperado.

Portanto, faz-se necessario repensar novas estratégias, como a
possibilidade de criacdo de uma Escola de Pais, com palestras de especialistas
de areas diversas, com uma periodicidade mensal a fim de se tentar promover
uma maior participacdo desses na vida escolar de seus filhos.

A EMGRS nado conta atualmente com nenhuma agremiacdo ou
organizacdo de estudantes, tais como grémio estudantil entre outros. Talvez
por atender, majoritariamente, ao 1° e 2° Ciclos (faixa etaria de 6 a 11/12 anos
de idade) havendo, portanto, maior dificuldade de organizacédo de um grupo de

alunos para essa tarefa.



RELACOES DE TRABALHO

Falar em relacdes de trabalho remete automaticamente as relacdes de
poder. Como lembra Barroso (1996) citado por JAPECANGA (2014, p. 42):

As relacdes de trabalho na escola publica se constituem em rela¢des

de poder. Fazer essa afirmacdo coloca em questdo a forma como se

organiza o trabalho nessa instituicdo. Geralmente predomina na

escola um poder centralizador exercido pelo diretor. Deste emanam

todas as decisBes. Teoricamente, as regras tendem a ser

consideradas imutaveis e todos que |4 estdo tém um papel
previamente definido. Na

verdade, deveriam ser cumpridores de tais regras sem poder
formalmente questiona-las. Por outro lado, é possivel detectar
atualmente no interior das escolas publicas uma certa "infidelidade
normativa" .

A Escola Municipal George Ricardo Salum ja funciona ha mais de 30
anos e ha um grupo de professores remanescentes dos primeiros anos de
funcionamento da escola. Portanto, pode-se destacar aqui que as relagcdes de
trabalho vao muito além da relacdo de poder exercida pelo Diretor para com 0s

demais trabalhadores da escola.

No que se refere ao tempo que determinados professores tem de
trabalho na EMGRS, é importante destacar que esse fato traz aspectos
positivos e alguns entraves para o0 processo cotidiano da escola.

Se por um lado é possivel contar com a experiéncia daqueles que ja
estdo na escola ha tanto tempo, por outro lado a possibilidade de
aposentadoria, num breve espaco de tempo, para varios desses profissionais
faz com que sua motivacdo para diversas situacdes como formacao,
envolvimento em projetos, elaboracdo de propostas curriculares nao seja téao

vigorosa.

No entanto, essa experiéncia, ndo prejudica de forma significativa as
relacbes com aqueles que estdo chegando na escola. H& um clima de
cooperacdo, de envolvimento, de auxilio e companheirismo com o0s que

chegam.



Ndo podemos negar que conflitos existem, mas as solucdes sao

buscadas no dialogo, na conversa franca entre os envolvidos.

A este respeito, deve-se estar atento ao que apresenta JAPECANGA
(2014, p. 44):

Como deve ser o diretor nesse contexto? Certamente sua gestdo ndo

devera ser autoritaria. Esta possibilita resisténcias, confrontos, o que

as vezes deixa a comunidade escolar impotente. Pode-se afirmar que

a existéncia de conflitos no interior da escola é provocada por

interesses antagbnicos entre a administracdo e subgrupos que
entram em choque para ampliar seu espaco de poder.

Ainda dentro dessa mesma perspectiva, nas relacdes dos adultos com
as criancas, também h& uma busca incessante pela mediacdo de situacdes
conflituosas, a fim de garantir os direitos das criancas, mas também proteger

os direitos dos adultos pertencentes a comunidade escolar.

A escola se preocupa em zelar pela integridade fisica, psiquica e
emocional de todos, buscando acfes coletivas e/ou pontuais, quando o caso
exige. Seja nas formacdes com toda equipe ou em conversas individuais, ha
sempre o cuidado de se preservar e cuidar de todos, buscando no dialogo, no
apoio moral, na cumplicidade entre outras alternativas, o melhor caminho para

solucionar as situacdes que exigem um cuidado especial.

Na relacdo com as familias também prevalece o respeito. Muitas vezes,
ainda que o pai/responsavel chegue alterado, a tentativa € sempre dar uma
resposta coerente, cordial e objetiva que |he dé a seguranga de que a escola

se preocupa com ele e com o(a) aluno(a) sob sua responsabilidade.

A gestao procura realizar, sempre que possivel, eventos de integracao,
quer seja entre os profissionais da escola, quer seja para a comunidade
escolar, por entender a importancia desses momentos como fator de
fortalecimento dos lacos e integracdo de todos ligados a vida escolar. Entre
esses destacamos: os Momentos Civicos, onde as familias sédo convidadas a
verem as apresentacdes preparadas por seus filhos; as Celebracdes coletivas
(Dia das Maes e dos Pais, Festa da Familia, Festa Junina, Semana da

Consciéncia Negra entre outras).



Ressaltamos, no entanto que a participacado das familias, a exemplo da
grande maioria das escolas, esta muito aquém do desejado, no que se refere a

participacéo na vida escolar dos alunos que estéo sob sua responsabilidade.

Portanto, a EMGRS tem alguns desafios a serem vencidos nos préximos
anos, entre os quais destacam-se: a motivacdo dos professores que se
encontram proximos da aposentadoria, a renovacao do grupo de professores, 0
oferecimento de formacgdes que instrumentalizem os novos professores, a

participacdo mais efetiva das familias na vida escolar de seus filhos.

A viabilidade dessa acdo tem sido organizada a partir das acbes do
Projeto de Acdo Pedagogica — PAP, onde busca-se privilegiar a formacdo dos
docentes em areas de maior demanda como Letramento, Alfabetizacédo
Matematica e Motivacdo Pessoal, através de empresas de Consultoria, com

experiéncia na area educacional e de Recursos Humanos.



AVALIACAO

A avaliagdo tem se configurado, de maneira geral, no interior das
escolas como um dos pontos desafiadores no processo educativo. Quer seja
pelas particularidades, subjetividades de quem avalia e de quem esta sendo
avaliado, quer seja pelo momento que esses sujeitos ou a propria instituicdo
estejam passando. Além disso, 0 processo avaliativo traz consigo o desafio de
interpretar os dados obtidos em consequéncia de sua realizacao, pois é a partir
desses dados que se torna possivel entender o que esta sendo alcancado no
processo ensino-aprendizagem e quais rumos, quais decisfes precisam ser
tomadas para alcancar aquilo que se almeja e o que ainda nao foi atingido. Ou
seja, qual é o norte a ser seguido.

Diante disso, é fundamental compreender a avaliagdo como mecanismo
de grande importancia para orientacdo do Projeto Politico Pedagdgico, sob
pena de se elaborar um documento que corre o risco de reduzir a avaliacdo a
instrumento quantificador®, caso ndo sejam trabalhados a partir de analises e
proposi¢cdes os resultados alcancados pela instituicdo através do processo

avaliativo.

Antes de se falar em avaliacdo na E. M. George Ricardo Salum, cabe
destacar alguns conceitos de avaliacdo que podem subsidiar o presente

projeto:

Oliveira et al (2014, p. 2-4) apresentam alguns conceitos de estudiosos

sobre o assunto. Citam, como exemplo, Sant’Anna, para quem avaliacao é:

Um processo pelo qual se procura identificar, aferir, investigar e
analisar as modificacbes do comportamento e rendimento do
aluno, do educador, do sistema, confirmando se a construgcdo do
conhecimento se processou, seja este tedrico (mental) ou pratico.
(SANT’ANNA, 1998, p.29, 30).

Trazem também a concepcdo de Both (2007), que vem atrelada ao

processo, onde se direciona aqualidade do desempenho sobre a quantidade de

8A esse respeito observar os conceitos de avaliagbes apresentados pelo CAED/UFRJ (Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo) disponivel em: http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-
exemplo/



atividades propostas, tanto para o aluno quanto para o professor, ficando em
um processo comparativo. Porém na visdo do autor, o foco principal é a
qualidade do ensino, ultrapassando os limites da verificagdo. Por fim, citam
Demo (1999, p. 01):

Refletir € também avaliar, e avaliar é também planejar, estabelecer
objetivos etc. Dai os critérios de avaliagcdo, que condicionam seus
resultados estejam sempre subordinados a finalidades e objetivos
previamente estabelecidos para qualquer pratica, seja ela educativa,
social, politica ou outra.
Ao se refletir sobre avaliacdo, enquanto um dos pontos fundamentais do
PPP, cabe dizer, inicialmente, que a EMGRS € uma instituicdo publica e,
portanto, faz parte do Sistema Municipal de Educacdo de Belo Horizonte,
participando obrigatoriamente do Processo de Avaliacdo Sistémica nos mais

diversos ambitos:

- Municipal (Avalia BH e Avalia EJA);

- Estadual (SIMAVE e PROALFA);

- Federal (Provinha Brasil, PROEB/PROVA BRASIL e ANA)

Outro aspecto a ser considerado, trata-se do desafio em articular o
processo avaliativo com o0s conceitos e habilidades trabalhados nas
Proposi¢cdes Curriculares da RME/BH, uma vez que tal consonancia traz
consigo o desafio em uma mudanca de postura, pois o foco ndo esta mais no
conteudo mas sim em habilidades e competéncias adquiridas pelos estudantes.

Tal fato ainda é desafiador, pois nem todo professor abre mao do
contetdo como foco principal para mensurar o quanto seu aluno tem aprendido
ou nao, resquicio do processo de avaliacdo apenas focado em seu aspecto

cumulativo. Como aponta documento do Ministério da Educacéo (2004, p. 43):

Importante destacar que o0 processo ensino-aprendizagem é muito
mais amplo do que asimples mensuragdo de resultados obtidos
pelos estudantes em avaliagbes que visamidentificar, na sua
grande maioria, somente alguns dos conhecimentos adquiridos.
Noentanto, mesmo que o Conselho Escolar opte por iniciar a
avaliacdo da escola pelodesempenho discente, ele ndo pode
perder a visdo de todo o0 processo, estabelecendo
umcronograma para as demais avaliagdes.

Numa concepgdo mais atual, necessaria ao processo de avaliagdo da

aprendizagem, verifica-se algo que pode ser percebido em trecho de



reportagem de Denise Pellegrini, publicadaem versao on line da revista NOVA

ESCOLA (2014, s/p):
Para muitos professores, antes valia o ensinar. Hoje a énfase esta no
aprender. Isso significa uma mudanca em quase todos os niveis
educacionais: curriculo, gestédo escolar, organizagao da sala de aula,
tipos de atividade e, claro, o préprio jeito de avaliar a turma.
O professor deixa de ser aquele que passa as informag8es para virar
guem, numa parceria com criangcas e adolescentes, prepara todos
para que elaborem seu conhecimento. Em vez de despejar conteidos
em frente a classe, ele agora pauta seu trabalho no jeito de fazer a
garotada desenvolver formas de aplicar esse conhecimento no dia-a-
dia.

Além disso, muito se tem questionado sobre a avaliacdo e os conceitos
dados aos alunos no Boletim, entregue aos pais ao final de cada etapa. Isso
porque, em dados momentos, parece haver uma incoeréncia entre o que se
avalia e o que é lancado para esses alunos no referido Boletim.

Dai decorre a necessidade de se estabelecer critérios minimos em nivel
institucional para que esse processo, ndo com o intuito de padronizacédo, mas
de haver uma maior coeréncia possa ser organizado.

Por fim, ndo € possivel deixar de lembrar que todo processo de
avaliacao sistémica, especialmente em nivel federal, tem balizado, entre outros
aspectos, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica — IDEB.

Analisando o IDEB da EMGRS, conforme tabela a seguir, muito ainda
deverd ser feito em termos de acbes para avanco no processo de ensino-

aprendizagem:

IDEB OBSERVADO METAS PROJETADAS
2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013
4.5 4.7 51 51 4.3 4.6 5.0 5.3

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/Acesso em: 25/09/14

Portanto, o indice projetado para 2013 nao foi alcangado, exigindo da
escola um maior esfor¢o para que na proxima edigdo da Prova Brasil (2015) os
resultados sejam melhores e estejam, no minimo, de acordo com as metas

projetadas.




CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as mudancas cada vez mais rapidas, conduzidas em
especial pelas tecnologias da informacdo, € quase inevitavel insistir num

processo de ensino-aprendizagem pautada na transmisséo de conteudos.

Como se tentou mostrar ao longo de todo esse projeto, a busca de
formacdo de um cidaddo mais preparado para as exigéncias da

contemporaneidade € a ténica.

Obviamente que entre o projeto, enquanto documento registrado, e sua

aplicacao na realidade cotidiana da EMGRS ha um desafio muito grande.

Tal desafio se configura, entre outros aspectos, pela necessidade de
observacdo a uma série de orientacbes e eixos norteadores externos,
correlatas, em especial, a educacdo estruturada na Rede Municipal de
Educacdo/BH, além das outras esferas (Estadual e Federal).

Portanto, a gestdo democratica, que se apresentou ao longo da
elaboracdo desse documento, necessita ser uma ferramenta efetiva para
construcdo de uma educacao coletiva, capaz de dar conta de tantas situacdes

gue ainda emperram um processo de ensino-aprendizagem eficaz.

Também € necessario atentar para a promoc¢do de uma participacao
mais efetiva na vida de seus filhos, os quais tem ficado, em sua grande
maioria, sem nenhum acompanhamento familiar, dificultando qualquer acao

que vise a melhoria de seu desempenho escolar.

Acreditamos que a formacao de um sujeito capaz de se fazer dono de
sua propria histéria s6 serd possivel se esse Projeto Politico Pedagogico se
fizer de fato, um instrumento de promocéo da gestdo democratica, permitindo
abertura, participacéo concreta de toda a comunidade escolar e, acima de tudo,
instrumento de libertacdo, transformando criticamente o pensamento das

pessoas por ele atingidas.
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