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RESUMO

Este trabalho tem como tema a participacdo dos pais na escola, em especial no “Dia
D”, que é uma acao pedagogica que envolve educadores e comunidade, realizada
por meio de uma parceria entre o Governo de Minas e os municipios do Estado. A
escolha do tema deu-se em fungéo de ser um grande desafio enfrentado pela gestao
escolar efetivar a participacdo dos pais. Sendo assim, o proposito deste trabalho é
buscar elementos para dar suporte a escola para aperfeicoar suas relacbes com a
comunidade escolar, com o objetivo de melhorar sua participagéo no evento Dia D, e
para tanto, foi utilizada a andlise bibliografica de autores que estudam o tema.
Constata-se que a escola precisa ter maior clareza de seu papel, refletir sobre a
importancia de exercer uma gestdo democratica. Para garantir a participacdo €
preciso repensar o fazer da escola, tendo foco no didlogo para uma construcédo
diaria, em envolver a comunidade escolar, que aos poucos se sentira a vontade para

participar das decisdes da escola, e consequentemente fazer parte de sua rotina.

Palavras-chave: Relacdo familia-escola; Gestdo democrética; Projeto politico-
Pedagdgico; Dia D — Toda Comunidade Participando.
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1- INTRODUCAO
O presente trabalho foi desenvolvido com objetivo de refletir a respeito dos

resultados da participacdo dos pais na vida escolar dos filhos(as), em especial no
“dia D* - Toda Comunidade Participando”, das escolas estaduais, tendo como foco a
Escola Estadual S6nia Maria Silva Gomes, situada em Ipatinga.

A escolha do tema realizou-se em funcdo de ser um grande desafio
enfrentado pela gestédo escolar efetivar a participacado dos pais na escola, sobretudo
no “Dia D”, dia determinado pela Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais
(SEE/MG).

Este dia é definido no calendéario escolar do ano vigente com o objetivo de
propor uma reflexdo sobre o resultado das avaliagGes internas, e principalmente das
avaliagBes externas, e estabelecer metas e ag6es a curto, médio e longo prazo para
alcancar a melhoria da qualidade da educacdo na escola, garantindo uma
aprendizagem significativa para os alunos.

A evidéncia que comprova pouca participacdo efetiva neste dia é justamente
0 baixo percentual de comparecimento dos pais, que requer investigacdo sobre suas
causas, pois a escola ndo consegue desenvolver um trabalho de exceléncia sem o
compromisso e a participagao.

Essa ideia é frisada por Barreto (2005, p.42), que afirma que “por mais que
nos esforcemos, se ndo abrimos os portdes da escola para 0 mundo que o cerca,
nao vamos conseguir levar plenamente a bom termo a nossa complexa tarefa
educativa”.

Também Gadotti (2014, p.10), ao fazer referéncia ao documento da primeira
Conferéncia Nacional de Educacdo (Conae), destaca que “ndo se consegue
melhorar a qualidade da educacéo sem a participacdo da sociedade na escola”.

Percebe-se que, apesar do compromisso da escola em relacdo ao trabalho
pedagodgico, da organizacdo, do planejamento, dos espacos da escola, do
envolvimento do fazer pedagdgico, ha também um desencantamento por nao ter

bons resultados no que tange a participacéo ou até mesmo a valorizacdo do trabalho

' O dia D é uma acao pedagogica que envolve educadores e comunidade, realizada por meio de uma
parceria entre o Governo de Minas e os municipios do Estado. Neste momento as escolas fazem uma
discussao para repensar as estratégias de ensino e adequar o plano de intervencdo pedagdgica,
apresentando-o a comunidade escolar para que ela também possa apresentar suas sugestfes. Este
dia é denominado de ‘Toda a comunidade participando’.



da escola pela comunidade escolar. Se a escola esta abrindo os seus portdes, mas
ainda ndo consegue efetivar a participacéo satisfatéria de pais o que de fato precisa
ser feito?

Para responder esse questionamento, o proposito deste trabalho é buscar
elementos para dar suporte a escola para aperfeicoar suas relagbes com a
comunidade escolar, com o objetivo de melhorar sua participagéo no evento Dia D, e
para tanto, a metodologia utilizada ser4 a analise bibliografica de autores que

estudam o tema.
2—-0ODIA D-TODA COMUNIDADE PARTICIPANDO

A Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais (SEE-MG) determina no
Calendario Escolar para todas as escolas estaduais o DIA “D”. De acordo com as

orientacdes contidas no Guia do Dia D da SEE/MG, esse evento

€ uma acdo pedagdgica do Programa de Intervencdo Pedagodgica
(PIP/Ensino Fundamental) instituida em 2007 pela Secretaria de Estado de
Educacdo (SEE/MG) e realizada, a cada ano, conjuntamente pelas redes
estadual e municipais de ensino (SEE/MG, 2014, p.3).

Este Dia D é realizado em dois momentos. O primeiro, denominado “Toda
escola pode fazer a diferenca”, envolve todos os funcionarios. Na Escola Estadual
So6nia Maria Silva Gomes em Ipatinga, este encontro acontece nos dois turnos, no
turno matutino (1° ao 5° ano) e vespertino (6° ao 9° ano) para garantir a participacao
de 100% dos funcionarios, pois a maioria dos professores trabalha em outra rede de
ensino.

O segundo momento, denominado, “Toda a Comunidade participando”, &
realizado ao sabado, com a participacdo dos pais, alunos, professores, equipe
pedagdgica e diretiva, também realizado nos dois turnos, com intuito de garantir a
participacéo dos pais e dos professores.

Esses momentos sao significativos e é ressaltada a sua importancia também
no Adendo ao Guia de Revisdao e Reorganizacdo do Plano de Intervencao
Pedagogica:

E um evento de importancia significativa por ser o momento em que todas
as escolas e toda a Comunidade Escolar se retnem, para analisar as
praticas pedagégicas e o desempenho da instituicdo e dos alunos nas
avaliagbes externas (PROALFA e PROEB) e internas e, assim, planejar as
acdes que contribuirdo para a melhoria do ensino (SEE/MG, 2013, p.3).



A Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais sugere como suporte,
para garantir a realizacdo do trabalho, varios passos para a elaboracdo e/ou
reorganizacao do Plano de Intervencdo Pedagdgica no Dia D.

Entretanto, se todas as orientacdes sdo seguidas e realizadas no ambito das
escolas estaduais, por que a escola em andlise ndo consegue garantir a participacéo
efetiva dos pais nesse momento tdo importante para a qualidade da educacéo
oferecida?

A equipe diretiva é responsavel pela divulgacdo do evento através de bilhetes
ou cartazes, mensagens e questionarios. No ano de 2014, o primeiro momento do
Dia D “Toda a Escola Pode fazer a Diferenga” foi realizado no dia 13 de agosto.
Teve a participacdo de 100% dos funcionarios, do representante da Secretaria
Regional de Ensino (SRE) de Coronel Fabriciano, bem como do inspetor Escolar e
da palestrante Cassia Carolina Oliveira Nascimento, representante da editora
Saraiva, a qual ajudou na analise, reflexdo dos resultados e estabelecimento de
acOes para melhoria dos resultados.

O segundo momento foi realizado no dia 23 de agosto (sabado letivo) e foram
realizadas algumas acfGes como: analise de graficos comparando os resultados
anteriores e o0 atual; as metas estabelecidas para a escola; e o resultado do IDEB.
Foi proferida uma palestra, com o tema “Importancia da familia na vida escolar dos
filhos”, com a especialista em neurolinguistica, Aline Pacheco. Apds este momento,
os pais foram divididos em grupos para dar sugestbes, tendo como suporte
professores, supervisora pedagogica e a diretora. Cada grupo indicou um
representante para apresentar a proposta.

Compareceram no turno matutino, que atende alunos do 1° ao 5° ano, 71 pais
e 78 alunos. No turno vespertino, do 6° ao 9° ano do Ciclo Intermediario e Ciclo da
Consolidacdo, somente nove pais compareceram e 39 alunos vieram a escola.
Considerando-se que a escola atende 432 alunos e oitenta (80) pais compareceram
ao evento, obteve-se uma porcentagem de apenas 18,5% de participagéo.

Nesse dia os pais participaram da rotina da escola com seu filho, fizeram fila,
cantaram e foram para a sala de aula juntamente com o seu filho. E na sala de aula
responderam um questionario?, cujo objetivo era saber sobre a participacéo na vida

escolar do filho e a expectativa em relagéo ao trabalho da escola.

’Somente 48 pais responderam, porque chegaram pontualmente no inicio do encontro.
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Foram feitas reflexdes também no Plano de Intervencdo Pedagogica
elaboradas pelos pais, referente ao ano de 2013. Os pais deram sugestdes
significativas, reforcando as decisfes tomadas nos anos anteriores.

Os alunos do 6° e 7° ano (Ciclo Intermediario) e 8° ao 9° ano (Ciclo da
Consolidacao) sugeriram acdes para melhorar a qualidade da educacéao.

Apés andlise dos resultados e das sugestdes dos profissionais, dos pais,
alunos; e cientes das metas estabelecidas para a escola, posteriormente é
reelaborado o Plano de intervencdo Pedagégica/PIP® tendo como suporte as

orientacOes da Secretaria Estadual de Educacéo que reconhece:

Nesse sentido, o maior legado da realizacdo do Dia D é a (re)construcao
anual do Plano de Intervencdo Pedagdgica da Escola e, como sabemos, a
participacdo dos pais e responsaveis nessa etapa, apresentando suas
sugestbes para as acdes com foco na aprendizagem dos alunos, é
imprescindivel para a construcdo da qualidade social da educacao béasica
(SEE/MG, 2014, p.3).

E importante ressaltar que na Escola Estadual Sénia Maria Silva Gomes, a
participacdo dos pais € significativa nas reunides do final de cada bimestre, atingindo
90% de participagdo. Sendo assim, cabe questionar por que apenas no dia D essa

participacdo é tdo divergente daquela obtida nos demais eventos da escola?

3 - A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Conforme visto anteriormente, varios autores afirmam que a participacdo dos
pais € muito importante para melhorar a qualidade da educacdo oferecida nas
escolas. Sendo assim, outra questdo que se destaca é como a escola pode
estimular os pais e responsaveis de seus alunos a se envolverem mais nas
atividades escolares?

Segundo Barreto,

€ preciso, pois criar na escola um ambiente acolhedor para ouvir 0 que a
populacdo tem a dizer sobre 0 que espera do ensino, como encara 0S
deveres de casa e as condi¢cdes que os alunos tém para fazé-los, como
entende a avaliacdo e o0s processos de recuperagdo, assim como tudo o
gue mais preocupa em relacdo a educacao dos filhos (BARRETO, 2005,
p.43).

E este momento determinado pela Secretaria Estadual de Educacéo,

intitulado como o “Dia D”, foi criado justamente com o objetivo de ouvir 0s pais, as

3 . . . : -

O PIP é um programa desenvolvido em todas as escolas do Estado de Minas Gerais, com o objetivo
de oferecer apoio pedagoégico a equipe escolar e garantir a aprendizagem do aluno e a consequente
melhoria do desempenho da escola.
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suas angustias e expectativas, mostrar os resultados dos trabalhos realizados na
escola, e tracar estratégias coletivamente para atingir as metas definidas.

Para tanto, foi elaborado também um instrumento para entender o ponto de
vista dos pais sobre a escola. Através de um questionario, foi feita a seguinte
pergunta aos pais: Podemos contar com 0 seu compromisso na vida escolar do seu
filho? Quarenta e sete pais disseram que sim, somente um pai que respondeu que
nao sabia. E aos alunos foi feita a seguinte pergunta: Seus pais acompanham a sua
vida escolar? Vinte oito alunos responderam que sempre, quinze disseram as vezes
e um disse que nao tem acompanhamento familiar.

Alguns pais ao serem questionados sobre o porqué da n&o participagao,
justificam que estao satisfeitos com o que a escola oferece e acabam se eximindo de
sugerir. O que se percebe é que os pais, em sua maioria, também nao
disponibilizam de tempo para participar do encontro em questdo, que geralmente
exige mais horas de permanéncia no espaco escolar.

Dessa forma, a escola em questédo percebe a dificuldade maior dos pais em
participar do “dia D” e destaca dois possiveis fatores: o dia definido da semana e o
tempo de duracao do evento. Em relacdo ao dia, sabado, este é determinado pela
SEE, no calendério escolar das redes estaduais de Minas Gerais, tendo sido
pensado justamente para facilitar a participacdo e, entretanto, ela ndo ocorre.

A escola realiza o evento em dois momentos no “dia D” “Toda Comunidade
Participando”, pela manha e a tarde, com objetivo de que os pais tenham mais
oportunidade de participar, mas ainda ndo se obteve resultado positivo.

Para que esta data seja alterada, talvez caiba a escola sugerir a diretora da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), que faca uma avaliacdo junto as outras
escolas da regional e comunique a SEE, sobre a possibilidade de flexibilidade na
data de realizacdo do evento, estipulando um prazo ja determinado, para que as
escolas de acordo com a sua realidade, tenham autonomia para escolherem o
melhor dia e horario do evento.

E importante frisar que as reunides de pais que sdo realizadas no final de
cada bimestre tém Otima participagcdo dos pais porque acontecem no horario
extraturno, durante a semana. A data também é definida previamente no calendario
escolar pela dire¢cdo da escola, e o horario € de 18h15min as 20h15min.

A reunido de pais dos alunos do 1° ao 5° ano e do 6° ao 9° ano é realizada em

dia diferente, mas no mesmo formato. O atendimento aos pais € individual e segue a
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ordem de chegada, o pai assina a folha de presenca e acontece da seguinte forma:
os professores regentes ficam na sala de aula e o responsével, jA com o boletim em
maos, entra e conversa com o professor. Do 6° ao 9° ano, cada professor
(disciplinas diferentes), fica na sala ou outro espaco previamente definido e
identificado; os pais de posse do boletim, escolnem com qual professor irdo
conversar, sendo orientados a conversar pelo menos com um professor da turma.

Além disso, em funcéo de a escola oferecer o ensino fundamental de 09 anos,
a culminancia de alguns projetos séo realizados no coletivo (envolvendo os dois
turnos), como acontece, por exemplo, na “Festa da Familia”, “Cantata de Natal” ou
em palestras, e os demais s&o separados.

Analisando a participacdo da familia em culmindncia de projetos
interdisciplinares, ha boa participacdo dos pais dos alunos do 1° ao 5° ano, percebe-
se maior envolvimento para ver os filhos apresentarem os ndmeros artisticos e
culturais. As apresentacfes podem acontecer durante o horario das aulas, mas na
maioria das vezes, séo realizadas no extraturno, possibilitando maior participacédo da
familia.

Entretanto, do 6° ao 9° ano, percebe-se menos envolvimento dos pais, esse
fato é sempre questionado pela escola e pelos pais, e a queixa dos mesmos € que 0
filho ndo entrega o convite. O que a escola deve fazer para amenizar este problema?
Souza (2009, p. 127), afirma que “ndo parece possivel erradicar o autoritarismo
sendo autoritario, construir dialogo sendo demagadgico, superar a violéncia agindo de
forma preconceituosa”.

Comparando a participacdo dos pais em outros eventos, além da diferenca
nas datas e duracao, é notéria também uma diferenca no formato dos eventos, nos
guais se percebe uma participacdo passiva. A escola convida os pais para participar
de varios momentos de atividades organizadas por ela, sem realmente delegar para
eles alguma funcéo, enquanto o “dia D” exige uma postura mais ativa e democratica,
na qual eles possam se sentir inseguros.

A escola precisa refletir se um encontro democratico por ano a tornaria uma
escola democratica e se as informacdes que 0s pais tém sobre o trabalho da escola,
sao suficientes para falar ou sugerir acdes de melhoria. Nesse sentido, Souza (2009,
p. 135) ressalta que “nao parece possivel um sujeito participante avaliar o trabalho
desenvolvido na escola se ndo tem acesso as informacdes que lhe permitam

produzir tal avaliagcao”.
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Assim se faz necessario olhar para dentro da escola, observar, reavaliar as
acOes executadas, o relacionamento dos alunos, dos professores e alunos, o espaco
num todo, e se colocar no lugar dos pais.

E ressaltado por Ribeiro e Andrade (2006, p.388) que:

as proprias bases norteadoras da agdo escolar, ou seja, seus documentos
oficiais, apesar de trazerem hipo6teses sobre as dificuldades de uma relagéo
positiva com as familias, ndo tem propostas de acao efetivas e repetem os
esteredtipos.

De fato o Regimento Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico desta escola
nao mencionam acles significativas para garantir a participacdo efetiva dos pais
neste “Dia D” ou em seus demais eventos. E necessario tornar 0 compromisso com
uma maior participacdo das familias parte do planejamento oficial da escola, criar
acOes e metas efetivas para que essa participacdo se dé de forma efetiva.

Para Barreto (2005, p.42) as escolas tém problemas das mais diversas

naturezas, entretanto,

seu problema maior e seu maior desafio tém a ver com a fung&o social que
ela exerce, que € a de assegurar a todos a permanéncia na escola com
aquisicdo de aprendizagens significativas, oportunidades de exercicio da
cidadania, desenvolvimento das potencialidades de cada um e com um
preparo basico para o mundo do trabalho.

E um grande desafio para a escola cumprir sua funcéo social, entretanto é
preciso ver as possibilidades que se abrem: uma participacéo efetiva das familias,
somada a implementacdo democratica, pode realmente formar ndo apenas alunos,
mas toda a comunidade para o exercicio da cidadania. Por isso € fundamental a
existéncia de experiéncias que permitam as familias se apropriarem deste espaco de
ouvir, de falar e de tomar decisdes coletivamente.

Ribeiro e Andrade (2006) falam sobre o sentimento dos pais de incapacidade
de participar das decisdes da escola, ou da forma como eles se sentem muitas
vezes julgados e desconfortaveis no ambiente escolar. Esse conflito as vezes é
vivenciado, e a escola em determinado momento assume 0 seu poder em detrimento
do didlogo e sua atitude acaba afastando os pais.

Também Souza (2009, p. 134) questiona “até que ponto a participagado dos
pais e alunos na definicdo e na avaliacdo dos rumos da escola é bem aceita pelos
professores e dirigentes?”.

Segundo Ribeiro e Andrade (2006, p.386) os pais valorizam sim, a

escolarizacdo, sendo esta “o principal meio de ascensdo na escala social’. Porém
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cabe a escola criar ambiente e a¢cfes para que eles se sintam corresponsaveis e aos
poucos percebam que sua participacao é valorizada.

Por isso é importante validar esse momento. Mesmo com pouca participacao,
a escola tem que acolher e valorizar o que 0s pais estédo trazendo, ouvir com cautela
suas angustias, os desafios, as sugestdes e as decisbes tomadas para cumprir as
metas estabelecidas a curto, médio e longo prazo. Estas decisdes do coletivo da
escola sdo anexadas ou sao incorporadas em seu Projeto Politico-Pedagdgico, o
qgual é um documento referencial para o trabalho pedagdgico.

Essa responsabilidade precisa ser compartilhada principalmente com a familia
e esta participacao esta expressa no Artigo 205 da Constituicdo de 1988 e no art.2°
da LDB, que:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Se é dever de ambos, cabe refletir o papel de cada um para que haja de fato
0 exercicio da cidadania diante das decisdes a serem tomada pelos pais no ambito
escolar, pois as vezes parece que ha uma lacuna entre o agir da escola e o agir da
familia.

A escola esta certa que este momento do “dia D” € significativo, pois remete a
uma abertura mais democratica, na qual os pais conhecem melhor o trabalho da
escola como um todo, podem opinar e buscar melhorias. Nesse sentido, é
necessario que a escola avalie também, como estid exercendo a gestdo escolar.
Souza (2009), a partir da sua pesquisa, destaca um conceito sobre a gestéo

democratica:

Reconhecendo-a como um processo politico que é mais amplo do que
apenas as tomadas de decisao que é sustentado no didlogo e na alteridade,
na participacdo ativa dos sujeitos do universo escolar, na construcéo
coletiva de regras e procedimentos e na constituicdo de canais de
comunicacdo, de sorte a ampliar o dominio das informacdes a todas as
pessoas que atuam na/sobre a escola (SOUZA, 2009, p. 136).

Para garantir a participacao € preciso repensar o fazer da escola, tendo foco
no diadlogo para uma construcao diaria, em envolver a comunidade escolar, que aos
poucos se sentirh a vontade para participar das decisbes da escola, e
consequentemente fazer parte da rotina dela.

E a escola podera intensificar algumas acbes para garantir a participacao

efetiva dos pais, como:
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e Elaborar acdes efetivas e criar mais espagos significativos (previstos no
Projeto Politico-Pedagdgico da escola) para ouvir, avaliar e refletir sobre as
acOes desenvolvidas e os resultados obtidos com os pais, alunos e
professores;

e que os segmentos do Colegiado Escolar sejam mais participativos criando
estratégias para garantir a participacao da maioria;

¢ divulgar mais esses momentos, enviando informativo com mensagens, sobre
a importancia da participacéo dos pais na vida escolar dos filhos;

e enviar grafico com a participacdo do pais no “Dia D” dos anos anteriores;

e reduzir o tempo de encontro com os pais;

e sensibilizar, incentivar os alunos sobre a presenca dos pais neste dia;

¢ divulgar no informativo escolar do dia D, com pais falando sobre a importancia
deste momento;

e Entrar em contato com a SRE na busca por flexibilizar o evento e dar a escola
mais autonomia para organiza-lo de acordo com sua realidade.

Através dessas acles propostas, a escola pretende continuar buscando um
estreitamento em sua relagdo com as familias, permitindo também que elas opinem

sobre como essa relacao pode ser melhor.

4 — CONSIDERACOES FINAIS

O propésito deste trabalho foi de buscar elementos para dar suporte a escola
para aperfeicoar suas relacées com a comunidade escolar, com objetivo de melhorar
sua participacéo no evento do Dia D.

Vérios autores falam sobre a importancia da participacdo dos pais na vida
escolar do filho(a) e afirmam Ribeiro e Andrade (2006,p.386), “a relagéo entre familia
e escola vem sendo incentivada pelas politicas publicas, apontada como
fundamental para uma escolarizacdo, bem sucedida”.

Essa responsabilidade precisa ser compartilhada principalmente com a familia
e esta participacdo também expressa no Artigo 205 da Constituicdo de 1988 e no
art.2 da Lei de Diretrizes Bases da Educacéo Brasileira. Se € dever de ambos cabe
refletir o papel de cada um para que haja de fato o exercicio da cidadania diante das
decisfes a serem tomada pelos pais no ambito escolar para que ndo aja uma lacuna
entre o agir da escola e o agir da familia.

E ressaltado por Ribeiro e Andrade (2006, p.388) que: “as proprias bases
norteadoras da acéo escolar, ou seja, seus documentos oficiais, apesar de trazerem
hipoteses sobre as dificuldades de uma relagdo positiva com as familias, ndo tem

propostas de acao efetivas e repetem os estereotipos”. De fato o Regimento Escolar
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e o Projeto Politico-Pedagdgico ndo mencionam acdes significativas para garantir a
participacdo efetiva dos pais neste Dia D, sendo necessario reelaborar estes
documentos importantes para o desenvolvimento do trabalho.

O objetivo proposto foi alcancado, a escola precisa ter maior clareza do seu
papel e refletir sobre a importancia de exercer uma gestdo democrética, “sustentado
no dialogo, na alteridade, na participacdo ativa dos sujeitos do universo escolar’
(SOUZA, 2009, p. 136).

Esta pesquisa podera contribuir para o aprimoramento da gestdo escolar,
para repensar as estratégias desenvolvidas e a¢fes inovadoras sejam criadas, para
garantir a participagdo efetiva dos pais neste momento tao significativo que é o Dia D
e permite analisar a situacdo de pouca participacdo dos pais neste dia D, nas

escolas estaduais de Minas Gerais.

REFERENCIAS

BARRETTO, E. S. de S. . Escola cidada: demandas e perspectivas. Debate:
Retratos da Escola - Programa Um Salto para o futuro. 2005, p. 40-46. Disponivel
em <http://www.tvbrasil.org.br/fotos/salto/series/150822RetratosEscola.pdf> acesso
22/12/2014.

BRASIL, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira- LDB 9394/96, Brasilia;
1996. Disponivel em <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf> acesso
22/12/2014.

, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 1988. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm>
acesso 22/12/2014.

GADOTTI, M. . Gestao democratica com participacao popular no planejamento
e na organizacdo da educacao nacional. Brasilia: Ministério da Educacéao, 2014.
Disponivel em <http://conae2014.mec.gov.br/images/pdf/artigogadotti_final.pdf>
acesso 22/12/2014.

RIBEIRO, D. de F. ; ANDRADE, A. dos S . A assimetria na relacao entre familia e
escola publica. Paideia (Ribeirdo Preto), v. 16, p. 385-394, 2006. Disponivel em
<http://www.scielo.br/pdf/paideia/v16n35/v16n35a09.pdf> acesso 22/12/2014.

SEE/MG. Guia de Revisao e Reorganizacéo do Plano de Intervencao
Pedagogica. Secretaria Estadual de Educacéo de Minas Gerais. 2013. Disponivel
em <http://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/pip/CARTILHA PIP_GUIA_
REVISAO_WEB.pdf>. Acesso em 22/12/ 2014.

SEE/MG. Adendo ao guia de revisdo e reorganizacao do Plano de intervencao
pedagogica - edigcdo 2013. Secretaria Estadual de Educacéo de Minas Gerais.


http://lattes.cnpq.br/8220721775291216
http://www.scielo.br/pdf/paideia/v16n35/v16n35a09.pdf
http://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/pip/CARTILHA_PIP_GUIA_

Subsecretaria de Desenvolvimento de Educacéo Basica, Superintendéncia de
Desenvolvimento da Educacéao Infantil e Fundamental. 2014.

SOUZA, A. R. de . Explorando e construindo um conceito de gest&o escolar
democratica. Educacdo em Revista, v. 25, p. 123-140, 2009. Disponivel em
<http://'www.scielo.br/pdf/edur/v25n3/07.pdf> acesso 22/12/2014.

17


http://www.scielo.br/pdf/edur/v25n3/07.pdf

ANEXO: Projeto Politico-Pedagogico

18



$x+ escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FaE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO POLITICO PEGADOGICO DA ESCOLA
ESTADUAL ANTONIO LOUREIRO SOBRINHO

NEUZA ALVES DUARTE SOUZA
SILVANIA MARIA DA SILVA BRITO
VANILDA ANANIAS DA SILVA

Belo Horizonte
2014


http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/user/view.php?id=3009&course=108

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FaE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETOPOLITICOPEGADOGICO DA ESCOLA
ESTADUALANTONIOLOUREIROSOBRINHO

Projeto Politico Pedagégico apresentado como
requisito necessério para concluséo das atividades
desenvolvidas na Sala Ambiente Projeto Vivencial
sob orientacdo da Professora Maria Cristina
Marinho Serra Negra do Curso de Especializacao
em Gestdo Escolar da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

Belo Horizonte
2014



SUMARIO

INTRODUG A 3
1. FINALIDADES DAESCOLA_ ] 5
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 7
2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA ] /
2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA 11
3. CURRICULO 12
4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES 19
5. PROCESSOS DEDECISAO 21
6. RELACOES DE TRABALHO 23
7. AVALIACAO 25
8-CONSIDERACOES FINAIS 30

9-REFERENCIAS 31



INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) representa “o corpo e a alma da
escola, ou melhor, o que ela realmente €, 0 que a caracteriza e orienta a acédo
educativa.” (OLIVEIRA, 2005)

Veiga (1998) afirma que existem varios caminhos para constru¢cdo do
PPP, uma vez que ele retrata o entendimento e o percurso possivel trilhado em
cada uma das escolas. Segundo Oliveira (2005, p.1)

[...] € necessario que a construgéo do PPP tenha bases democraticas
e participativas, efetivando a educacdo como um bem publico e de
direito de todos, por isso essa construgcdo deve considerar as
necessidades de quem dela se utiliza e sua implementagédo precisa
acontecer com qualidade social.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN 9.394/96)
ressalta a importancia desse instrumento pautado numa gestdo democrética,

tendo

[...] como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito a normas coletivamente construidas
para os processos de tomada de decisbes e a garantia de amplo
acesso as informacdes aos sujeitos da escola (SOUZA, 2005, p.).

A Escola Estadual Antonio Loureiro Sobrinho, foi criada sob o Decreto
de n° 24.547 de 22 de marco de 1985, conforme Processo n°® 12.748, aprovado
em 04 de marco de 1.985, Parecer 126/86 e publicacdo do “MG” de 19 de
marco de 1985.

A escola com sede na cidade de Jodo Monlevade - MG esté situada a
Rua Luiz Gonzaga s/n°, Bairro Santo Hipdlito, numa zona urbana periférica,
oferece o Ensino Fundamental e funciona em dois turnos, matutino e
vespertino, atendendo 137alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental (1°
ao 5° ano - do Ciclo da Alfabetizagéo e Ciclo Complementar). Ela funciona em
dois enderecos, sede e anexo: sede - turno matutino 3°, 4° e 5° anos, e no
vespertino 2° e 3° anos totalizando 103 alunos; no anexo funciona comum a
turma do 1° ano, uma turma do 2°/3° ano e uma turma do 4°/5° ano. — “Turmas
Cicladas’ que quer dizer turmas mistas, totalizando 34 alunos.

A E.E. Antonio Loureiro Sobrinho tem os prédios cedidos por tempo
indeterminado pela Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade. Toda a

documentacéo de servidores e alunos fica guardada na Sede.



A escola sede possui cinco professores regentes, um diretor, um
Especialista, um Assistente técnico de Educacao Basica (ATB) itinerante, uma
professora eventual (turno matutino), um PUB (Professor para Uso de
Biblioteca), dois auxiliares de educacao basica (ASB), um em cada turno, 0s
quais cuidam cada um em seu turno, tanto da limpeza do prédio como da
confecgdo da merenda dos alunos.

Manter a escola bem equipada e organizada ndo € o suficiente para
promover uma educacdo de qualidade, é necessario que ela elabore um
documento que mostre a escola, "o que ela realmente é, 0 que a caracteriza e
orienta a agdo educativa. O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola,
com sua cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes"
(OLIVEIRA, 2005). Por isso é importante que este documento seja feito com a
participacdo da comunidade escolar e atualizado. Por isso, a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da Escola Estadual Anténio Loureiro
Sobrinho teve a participacdo de todos os funcionarios, pais e alunos da
comunidade escolar. Foram realizados varios encontros para analisar, discutir
e propor acdes com objetivo claro que € melhorar a qualidade da educacédo na
escola. A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Nova Era deu

suporte e acompanhou a elaboracao do projeto.



1 - FINALIDADESDA ESCOLA

A finalidade da educacéo € representada por varios documentos como
Constituicdo Federal (CF), LDB, Plano Nacional da Educacdo e Diretrizes
Curriculares Nacionais. A Resolugédo n°7, de 14 de dezembro de 2010 fixa as
diretrizes para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos e afirma no Artigo 5°:

O direito a educacdo, entendido como um direito inalienavel do ser
humano, constitui o fundamento maior destas Diretrizes. A educagéo,
ao proporcionar o desenvolvimento do potencial humano, permite o
exercicio dos direitos civis, politicos,sociais e do direito a diferenca,
sendo ela mesma também um direito social, e possibilita a formacao
cidada e o usufruto dos bens sociais e culturais.

Atendendo aos fins da Educacdo Nacional, aos objetivos gerais do
Ensino e os objetivos da Secretaria Estadual da Educacéo (SEE/MG), esta
escola propde os principios basicos da educac¢édo de acordo com a organizacao
da Educacao Bésica, no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais que

estabelece:

A Educacdo Basica tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, sendo ministrado com base nos seguintes principios:
I-direito ao acesso e a permanéncia do educando na escola;
Il.liberdade de aprendizagem do aluno;

lll.pluralismo de idéias e concepgdes pedagogicas;

IV.valorizag&o do profissional da educacéo;

V. gestdo democratica do ensino publico;

Vl.garantia do padrédo de qualidade;

Vll.valorizacdo da experiéncia extra-escolar

Vlll.vinculagdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas
sociais.(MINAS GERAIS.PROGESTAO, 2013)

Esta instituicdo expressa seus anseios em desenvolver suas agdes que
contemplem a vivéncia do aluno, favorecendo a reconstrugcédo do conhecimento
de forma contextualizada, tornando, alunos e professores, pesquisadores de
informacdes e dados, que lhes permitirdo a compreenséo para se construir um
mundo melhor e sera sustentada pelos quatro pilares da Educacéao, elaborados
pela Comissao Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, a saber:
Aprender a Conhecer, Aprender a fazer, Aprender a Conviver e Aprender a

Ser, de acordo com Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional

sobre Educacéo para o Seéculo XXI, coordenada por Jacques Delors:



http://pt.wikipedia.org/wiki/UNESCO
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Aprender a conhecer enfatiza a importancia do dominio dos proprios
instrumentos de conhecimento para compreender o mundo. [...]
Fundamenta-Se no prazer de compreender, de conhecer e de
descobrir.

Aprender a fazer [...] enfatiza-se a mobilizag&o e desenvolvimento de
capacidades como a de adaptar-se a um novo contexto de trabalho
mais participativo, de natureza mais intelectual e que exige uma
s6lida base tecnolégica.

Aprender a conviver é considerado um dos maiores desafios dos
educadores. [..] Recomenda-se uma educacdo mais aberta ao
dialogo e ao desenvolvimento do espirito critico, ao processo de
formacao de um homem disposto a viver e trabalhar numa sociedade
solidaria.

Aprendera Ser recomenda que a educagédo deva contribuir para o
desenvolvimento total da pessoa-corporeidade, inteligéncia, sentido
estético,responsabilidade pessoal e espiritualidade , no sentido de
gue o aluno construa pensamentos autbnomos e criticos.(SME DE
PATO DE MINAS, 2005-2008,p.10-11)

A equipe desta instituicdo tem como missao desenvolver uma Educacéo
comprometida com o desenvolvimento de capacidades e habilidades que
permitam intervir na realidade para transforma-la, tendo como filosofia a
formacao de um cidadao participativo, solidario, com principios éticos, sociais e

culturais.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma escola se identifica com dois tipos de
estruturas: administrativas e pedagogicas.

Em seu texto, Oliveira, Morais e Dourado (2014) debatem os diversos
conceitos de administracdo comecando pelo dicionario Aurélio administracéao “é
um conjunto de principios, normas e fun¢des que tem por fim ordenar os
fatores de producao e controlar a sua produtividade e eficiéncia, para se obter
determinado resultado”. Ja CHIAVENATO (2000, p.6) define que a
"administracdo é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso de
recursos a fim de alcangar objetivos”.

E o pedagogico acontece “nos diversos momentos da pratica
pedagogica, ou seja, ho ato de ensinar, nas lutas politicas, no planejamento, na

organizacao pedagdgica da escola, na gestédo, na relacdo com a comunidade
(DOURADO, 1998, p. 90).

2.1- Estrutura Organizacional Administrativa

A direcdo da escola foi eleita através de uma eleicdo, com aprovacao
dos profissionais da escola e comunidade, para um mandato de trés anos. A
escola ndo possui um vice diretor devido ao numero de turmas, pois de acordo
com as normas da Resolugdo SEE n°2442, de 7 de novembro de 2013 é
necessario ter no minimo 10 turmas.

A escola possui um ATB financeiro itinerante, que trabalha dois dias da
semana numa escola e trés dias na outra. Atualmente a Resolucdo néo
autoriza a designacédo de um Auxiliar de Secretaria (ATB) para as escolas com
namero de alunos inferior a 200. A secretaria exerce um cargo de comisséo, é
responsavel por desenvolver todo o servico da secretaria, ou seja, €
responsavel pelo registro dos documentos referentes a vida escolar dos alunos
e dos professores.

Na cantina trabalham duas auxiliares de cozinha que preparam a
merenda dos alunos (lanches e almog¢o) e mantém a limpeza da escola. Elas

recebem orientacdes pela direcdo da equipe através de leitura sobre higiene



pessoal, do local de trabalho e também sobre a manipulacdo de alimentos. O
servico é feito com capricho e zelo, além disso, elas ajudam no recreio,
orientam os alunos a merendarem adequadamente, a levarem o vasilhame
para a cozinha e coloca-los separadamente.

O cardapio escolar € elaborado a partir de 70 sugestdes de cardapios
enviados pela Secretaria Estadual de Educacédo, a partir destas sugestbes €
elaborado o cardapio da escola e encaminhado & Secretaria Regional de Nova
Era para ser aprovado.

O Colegiado Escolar € composto pelos segmentos de pais, professores,
alunos e outros profissionais, eleitos pelos seus pares. As reunides realizadas
tém a participacdo dos membros do Colegiado, Conselho Fiscal e Comisséo de
licitacdo para que mais pessoas possam se inteirar dos recursos recebidos.
Aprovam projetos ou aclGes pedagogicas que exijam a presenca dos membros
do Colegiado as vezes em reunido de Médulo II.

A Resolugdo N.° 1812 da SEE, de 22 de margco de 2011 estabelece
critérios e condicfes para a indicacdo de candidatos ao cargo de Diretor. O
cargo em comissdo de Diretor de Escola, com carga horaria de 40 (quarenta)
horas semanais, é exercido em regime de dedicacdo exclusiva por servidor
ocupante de cargo efetivo.

O Diretor escolar ao assumir a sua funcéo de Diretor assina um termo de
compromisso disposto no artigo 28 do Decreto n.° 44559, de 29/06/2007 que

devera:

| - representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos interesses
da comunidade, estimulando o envolvimento dos alunos, pais,
professores e demais membros da equipe escolar;

Il — zelar, por meio das ac¢des abaixo detalhadas, para que a escola
estadual sob minha responsabilidade ofereca servigcos educacionais
de qualidade, conforme plano de metas a ser pactuado no prazo de
dois meses com a Secretaria de Estado de Educac&do-SEE/MG:
coordenar o Projeto Pedagdgico, apoiar o desenvolvimento e divulgar
a avaliagdo pedagdgica,adotar medidas para elevar os niveis de
proficiéncia dos alunos nas avaliagbes externas, sanar as
dificuldades apontadas nas avaliagbes externas,estimular o
desenvolvimento profissional dos professores e demais servidores em
sua formacdo e qualificacdo, organizar o quadro de pessoal,
acompanhar a freqiiéncia dos servidores e conduzir a avaliacdo de
desempenho da equipe da escola, garantir a legalidade e
regularidade da escola e a autenticidade da vida escolar dos alunos;
Il - zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e
mobiliario escolar;

IV - indicar necessidades de reforma e ampliagdo do prédio e do
acervo patrimonial,



V - prestar contas das acfes realizadas durante o periodo em que
exercer a direcdo da escola e a presidéncia do Colegiado Escolar;

VI - assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar;

VII — fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE/MG,
observando os prazos estabelecidos;

VIII - observar e cumprir a legislacéo vigente. (MINAS GERAIS, 2007)

O Especialisté em Educacdo Basica (Supervisor Pedagodgico) cumpre
uma jornada semanal de 24 (vinte quatro) horas e € responsavel juntamente
com a direcdo da escola de "ser o eixo a nortear o planejamento, a
implementagcdo e o desenvolvimento das agbes educacionais." (MINAS
GERAIS, 2010, p.13)

O prédio da escola precisa de melhorias para atender melhor os alunos,
os professores e a comunidade local. A escola € toda murada, possui 02 salas
de aula, 01 sala para laboratoério de informética e 01 sala de recursos — 2° piso.

O engenheiro da Secretaria Estadual da Educacéo (SEE) fez a avaliacéo
da necessidade de reforma do prédio escolar em julho de 2013 e priorizou 0s
espacos: laboratério de informéatica e biblioteca, que serédo realocados para o
piso térreo, e sera construida outra cozinha de acordo com as normas da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), com banheiro para ASB,
depdsito para armazenamento dos produtos de limpeza, alimentacao,
adequacao para os eletrodomésticos — freezer, geladeira, fogdo e forno e um
banheiro para atender a acessibilidade. Para este projeto o recurso ainda nao
foi liberado, alegaram que estdo atendendo aos mais emergenciais.

No prédio do 2° endereco, o anexo, existem 02 salas de aula, sendo
utilizado o espaco que era da biblioteca como sala de aula (funciona apenas no
turno matutino com 01 Auxiliar de Servico para fazer a limpeza e merenda).

O espaco fisico da escola Sede é amplo, as trés salas de aulas sao
padronizadas com 49m? uma sala para a biblioteca com bom espaco para 03
conjuntos de mesas, com quatro cadeiras e cadeiras de polietileno para assistir
filmes, tem um computador, uma televisdo de 42", um aparelho de DVD, um
projetor de imagem. A biblioteca é registrada, com um consideravel acervo de
livros literarios infantis para alunos do 1° ao 5° ano.

A cozinha é ampla e equipada com: liquidificador e espremedor de
laranja industrial; fogdo quatro bocas industrial, forno elétrico, dois freezers,
duas geladeiras e tem um balc&o para servir a merenda, pia com bancada para

armazenar vasilhames, com depdsito amplo e armario embutido; a sala para os
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professores tem um sanitario, um bebedouro, com arquivos e armarios para
guardar materiais de uso coletivo (livros, jogos, brinquedos), computador; a
sala para o especialista tem arquivo, uma mesa e cadeira, 04 conjuntos de
carteiras para atividades com alunos; a secretaria tem o espaco divido com a
direcdo e tem 49m? 05 mesas de secretarias, um armario, um arquivo, um
armario de aco, dois computadores e uma impressora multifuncional; o patio é
coberto (telhado) e com palco para apresentacdes de alunos, o qual se
expande até o refeitorio (1° piso) com 03 mesas de ardosia e 02 bancos que
sao utilizados no recreio para alimentacdo e também realizacdo de oficinas de
pinturas, confeccdo de cartazes, dentre outras atividades realizadas com o0s
alunos; a quadra é pequena e ndo é coberta, e hA um amplo espaco que
antecede o prédio.

O prédio anexo, o qual é chamado de 2° Endereco (nas documentacfes
escolares e sistema SEE), € murado; com excec¢do das 02 salas de aula que
tém 42m?, todo espaco é restrito. A cozinha é bem pequena, cabe apenas o
fogdo, a pia com bancada (embaixo) para armazenar material de limpeza; no
depdsito da cozinha que também é utilizado para o lanche dos professores, ha
um freezer, uma geladeira e duas prateleiras cimentadas para armazenar oS
géneros alimenticios; o refeitdrio € coberto e tem uma mesa cimentada com 02
bancos que ndo comporta todos os alunos, mas o recreio € organizado para
gue todos possam realizar as refeic6es de forma adequada.

O espaco para a recreacao € em torno da escola com aproximadamente
3m de largura. Os sanitarios sédo bons é de uso coletivo.

Os alunos, comunidade e funcionarios da escola no 2° endereco,
sempre que ha eventos, reunides para reestruturacdo do PPP, vao para a
escola Sede.

A Secretaria Estadual de Educacéo recebe recurso financeiro através do
Governo Federal do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e
repassa para a conta da Caixa Escolar, onde o diretor assina um Termo de
Compromisso para administracdo do recurso. Outro recurso € Manutencdo e
Custeio, recurso do governo estadual para aquisicdo de material de consumo
e/lou pagamento de servicos com o qual adquire-se: materiais de
higiene/limpeza, gas de cozinha e manutengéo de equipamentos de informatica

e estrutura fisica, pequenos reparos, normalmente depositado em 3 parcelas; e
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o Programa de Dinheiro Direto da Escola (PDDE) Capital/Custeio é recurso
financeiro recebido uma vez no ano, em uma Unica parcela, através do

Governo Federal.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagogica

A Escola Estadual Antonio Loureiro Sobrinho funciona em dois turnos,
matutino e vespertino, atendendo a 137 alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano - do Ciclo da Alfabetizacao e Ciclo Complementar)

A equipe da instituicdo se organiza e planeja todas as acdes pautadas
no Projeto Politico Pedagogico da escola, inovando e buscando novas
maneiras de ensinar para garantir qualidade no processo de ensino-
aprendizagem.

E um grande desafio porque existem turmas multiseriadas, o
acompanhamento € feito a partir de diagnosticos e as atividades sédo
contextualizadas.

A capacitacdo de todos os profissionais é oferecida pela propria Escola,
durante o modulo coletivo, com estudo das matrizes curriculares para
elaboracdo das atividades e adequacao dos projetos desenvolvidos durante o
ano escolar, pela SRE e SEE e em participacdo em congressos e palestras.

As orientacbes pedagdgicas tem como suporte o Curriculo Basico
Comum, documento oficial do Estado de Minas Gerais, através da Secretaria
Estadual de Educac¢ao/SEE, determina as metas estabelecidas para a escola.
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Para Silva (1996, p. 23) curriculo &

[...] um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representacdo e dominio, discurso e regulagdo. E também no
curriculo que se condensam relacdes de poder que séo cruciais para
o0 processo de formacédo de subjetividades sociais.

E para Sacristan (1999, p. 61) o curriculo é a

[...] ligacdo entre a cultura e a sociedade exterior a escola e a
educacdo; entre o0 conhecimento e cultura herdados e a
aprendizagem dos alunos; entre a teoria ( ideias, suposi¢bes e
aspiracfes) e a pratica possivel, dadas determinadas condicfes.

O curriculo ndo pode estar desvinculado da realidade local e cultural. A

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9394/96 (LDBEN), destaca em

seu artigo 26°:

Os curriculos da educacgéo infantil, do ensino fundamental e do
ensino médio devem ter uma base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos;

§ 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger,
obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, especialmente do Brasil.

§ 2°. O ensino da arte, especialmente em suas expressdes regionais,
constituird componente curricular obrigatério nos diversos niveis da
educacdo basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural
dos alunos.

§ 3°. A educacéo fisica, integrada a proposta pedagogica da escola, é
componente curricular obrigatorio da Educagdo Basica, sendo sua
pratica facultativa ao aluno: [...]

§ 4°. O ensino da Histdria do Brasil levard em conta as contribuicdes
das diferentes culturas e etnias para a formacgdo do povo brasileiro,
especialmente das matrizes indigena, africana e europeia.

§ 5°% Na parte diversificada do curriculo serda incluido,
obrigatoriamente, a partir da quinta série, o ensino de pelo menos
uma lingua estrangeira moderna, cuja escolha ficard a cargo da
comunidade escolar, dentro das possibilidades da instituicdo.
(BRASIL, 1996)

Pacheco (1996) afirma: que "curriculo é a construcdo permanente de

praticas, com um significado marcadamente cultural e social, e um instrumento

obrigatério para analise e melhoria das decisbes educativas”.

Os quadros curriculares sdo organizados com o0s conteudos,

composicdo, estrutura, dosagem, sequéncia e duracdo de pelo menos

800(oitocentas) horas anuais (anos iniciais) de atividades assim distribuidas:
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O quadro Curricular da E.E. Antbnio Loureiro Sobrinho & aprovado pelo

Colegiado escolares pelo inspetor da SRE de Nova Era/MG.

CICLO DA ALFABETIZAGAO

CICLO COMPLEMENTAR

Horaria Anual

DEMONSTRATIVO DE CARGA HORARIA

Indicadores Fixos

Ciclo da Alfabetizacéo/Ciclo
Complementar

N° de dias letivos anuais 200

N° de semanas letivas anuais 40 semanas

Carga Horéria anual 800 horas
Duracéo do médulo/aula 0:50

Carga horéria diaria 4 horas (excluido o recreio)
Carga Horéria Semanal 20 horas

N° de médulos/aulas semanais 24 modulos
Duracéo do Recreio 0:15

AREAS DE 1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO
CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES
A A A A
S| CHA | | CHA | (| CHA | | CHA |AS| CHA
) 233:2
Lingua Portuguesa 07 | 233:20 | 07 | 233:20 | 07 | 233:20 |07 0 07 | 233:20
Linguagens Arte 01 | 3320 |01 [33:20 |01 |33:20 |01 |33:20 |01 |33:20
% Educacéo Fisica 02 | 66:40 |02 |66:40 |02 |66:40 02 [66:40 |02 |66:40
=
O
O N - 200:0
) | Matematica Matematica 06 | 200:00 | 06 | 200:00 | 06 | 200:00 |06 | 06 | 200:00
=z
o —
2 ﬁ'enc"”da Ciéncias da Natureza 02 |66:40 |02 | 66:40 |02 |66:40 |02 |66:40 |02 |66:40
> atureza
7]
< T Geografia 02 | 66:40 |02 |66:40 |02 |66:40 |02 |66:40 |02 | 66:40
) Ciéncias
Humanas —
Historia 02 | 66:40 |02 |66:40 |02 |66:40 |02 |66:40 |02 |66:40
Ensino Religioso | Ensino Religioso 01 |33:20 |01 [33:20 |01|33:20 |01 |33:20 |01 |33:20
Linguagens Literatura Infantil 01 {33:20 |01 |33:20 |01 |33:20 01 |33:20 |01 |33:20
E
o \
L
]
o —
s —
a I N
\\
TOTAL 24 | 800:00 | 24 | 800:00 | 24 | 800:00 | 24 808'0 24 | 800:00
Legenda:AS: Aula Semanal MA: Médulo Anual CHA: Carga

A Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais definiu um

Curriculo Basico de Ensino para todo o Estado em todas as disciplinas e

estabeleceu as capacidades para cada ano de escolaridade de acordo com
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Resolucdo N° 2.197 da SEE, de 26 de outubro de 2012 que dispde sobre a
organizagédo e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educagéo
Basica.

No Art. 28 estabelece a duracdo do Ensino Fundamental em nove anos,
e estrutura-se em 4 (quatro) ciclos de escolaridade. A escola Anténio Loureiro

oferece o ensino fundamental do 1° ao 5° ano, considerando:

| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracdo de 3 (trés) anos de
escolaridade, 1°, 2° e 3° ano;

II - Ciclo Complementar, com a duracdo de 2 (dois) anos de
escolaridade, 4° e 5° ano;

Art. 29. Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o
principio da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem
interrupcdo, com foco na alfabetizagdo e letramento, voltados para
ampliar as oportunidades de sistematiza¢cdo e aprofundamento das
aprendizagens basicas, para todos os alunos, imprescindiveis ao
prosseguimento dos estudos. (MINAS GERAIS, 2012)

A ordenacdo do curriculo do Ciclo da Alfabetizacdo e Ciclo
Complementar € organizada em eixos de trabalhos orientados para a
construcéo de diferentes linguagens e para as relagdes que ela estabelece com
0s objetos de conhecimento.

E as capacidades que deverdo ser consolidadas, ao final de cada ano,

estao definidas no

Art. 61 O Ciclo da Alfabetizacdo, a que terdo ingresso os alunos com
seis anos de idade, ter4 suas atividades pedagdgicas organizadas de
modo a assegurar que, ao final de cada ano, todos os alunos tenham
garantidos, pelo menos, 0s seguintes direitos de aprendizagem:

| - 1° ano:

a)Desenvolver atitudes e disposi¢bes favoraveis a leitura;
b)Conhecer os usos sociais da escrita;

c)Compreender o principio alfabético do sistema da escrita;

d)Fazer uso da leitura e da escrita nas préaticas sociais.

lI- 2° ano

a) Ler e compreender pequenos textos;

b) Produzir pequenos textos escritos;

c) Fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.

llI- 3° ano

a) Ler e compreender textos mais extensos;

b) Localizar informag6es do texto;

c) Ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d) Produzir frases e pequenos textos com correcao ortografica.

§ 1° Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, todos os alunos devem ter
consolidado as capacidades referentes a leitura e a escrita
necessarias para expressar-se, comunica-se e participar das praticas
sociais letradas, e ter desenvolvido o0 gosto e apreco pela leitura.

§ 2° Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, na area da Matemética, todos
os alunos devem compreender e utilizar o sistema de numeracéo,
dominar os fatos fundamentais da adicdo e subtracdo, realizar
calculos mentais com nimeros pequenos, dominar conceitos basicos
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relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e resolver
operacBes matematicas com autonomia.

Art. 62 O Ciclo Complementar, com o0 objetivo de consolidar a
alfabetizacdo e ampliar o letramento, tera suas atividades
pedagdgicas organizadas de modo a assegurar que todos os alunos,
ao final de cada ano, tenham garantidos, pelo menos, 0s seguintes
direitos de aprendizagem:

| - 4° ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatarios e
contextos;

b) utilizar principios e regras ortogréaficas e conhecer as excegoes;

c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informacfes
adequadas a diferentes objetivos e interesses;

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.

Il - 5° Ano:

a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, correcéo
ortografica e gramatical;

b) ler, compreendendo o contetdo dos textos, sejam informativos,
literarios, de comunicag&o ou outros.

8 1° Ao final do Ciclo Complementar, todos os alunos deverdo ser
capazes de ler, compreender, retirar informacgdes contidas no texto e
redigir com coeréncia, coeséo, correcao ortografica e gramatical.

§ 2° Ao final do Ciclo Complementar, na area da Matemética, todos
os alunos devem dominar e compreender o uso do sistema de
numeragcdo, os fatos fundamentais da adicdo, subtracgéo,
multiplicagdo e divisdo, realizar calculos mentais, resolver operagdes
matematicas mais complexas, ter conhecimentos basicos relativos a
grandezas e medidas, espaco e forma e ao tratamento de dados em
graficos e tabelas. (MINAS GERAIS, 2012)

No art. 60 da Resolucdo N° 2.197 da SEE, de 26 de outubro de 2012,

sdo ressaltados o processo de alfabetizacdo e o zelo com o letramento que

[...] s@o a base de sustentacdo para o prosseguimento de estudos,
com sucesso, as Escolas devem organizar suas atividades de modo a
assegurar aos alunos um percurso continuo de aprendizagens e a
articulacéo do Ciclo da Alfabetizagdo com o Ciclo Complementar.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é parte integrante da
educacao regular, destinada aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades nas escolas comuns do ensino regular,
garantindo o processo de inclusdo. Desde o ano de 2012 a escola conta com
01 professor de Apoio para acompanhamento de uma aluna matriculada no 5°
ano/ Escola 2° Endereco.

O Professor Regente de Turma e o Professor de apoio deverao
reformular o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) do aluno, a cada ano,
pois este aluno precisa de um tempo maior no Ensino Fundamental com
flexibilizacdo de 30% até 50% ao ser avaliado quantitativo.

Os professores do Ciclo da Alfabetizacdo participam de uma

capacitacdo do Governo Federal, Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na ldade
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Certa (PNAIC) - tendo como principal objetivo alfabetizar 100% dos alunos até

o final do 3° ano do Ensino Fundamental.

Assim, a escola precisa buscar estratégias para garantir que cada

crianca de acordo com o ano de escolaridade alcance resultado satisfatorio

dentro das capacidades estabelecidas. Para atingir esse objetivo a escola tem

trabalhado com os projetos de acordo com 0s eixos tematicos dos PCNS:

Nossa Escola Lé (Portugués e Literatura) - projeto institucional
desenvolvido pelas professoras: professora para uso de biblioteca
(PUB), pela eventual e pela regente de turma com os alunos, uma
vez por semana;

Gibis — Mauricio de Souza (Portugués e Literatura)

Aniverséario da escola e da cidade em parceria com a Prefeitura
Municipal de Jodo Monlevade.

Festa junina — E um projeto institucional e interdisciplinar com
data prevista no calendario escolar. E o evento mais esperado
pela comunidade e pelos alunos.

Prémio ARCELOR MITTAL de Meio Ambiente: a agricultura
familiar. - E um Projeto institucional e da cidade que trabalha com
temas transversais. A empresa Arcelor Mittal, capacita um
professor e o Especialista da Escola, que ficam responsaveis
pelas orientacbes e distribuicbes de cartilhas para professores
regentes e alunos, que irdo realizar as atividades.

Agua — Projeto desenvolvido pelas Professoras Regentes de
turmas do 1° ao 5° ano de acordo com o nivel de escolaridade
dos alunos e em conformidade com as matrizes curriculares de
Ciéncias. Periodo: maio a junho 2014

MALA VIAJANTE- Projeto desenvolvido pela Professora Regente
do 1° ano Escola Sede: semelhante ao projeto NOSSA ESCOLA
LE, porém um menino e uma menina levam numa pasta um livro,
o qual devera ser lido pelos pais/responsavel legal ou outra
pessoa que cuida da crianca. Na escola a crianga reconta a
histéria ouvida em casa. O livro ndo € repetido. Periodo: junho a
dezembro de 2014.
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Folclore (Portugués, Artes, Literatura, Historia) — projeto
institucional de acordo com o nivel de escolaridade dos alunos.
Periodo: agosto de 2014.

Festa da familia/consciéncia negra: projeto institucional
desenvolvido pelas Professoras: Professora para Uso de
Biblioteca (PUB), Professora Eventual, Professoras Regentes,
Auxiliares de Servicos da Educacdo Béasica (ASB) com a
participacdo das comunidades das duas escolas. E o segundo
maior evento realizado na escola. Professores e alunos preparam
atividades artisticas voltadas para o tema “Consciéncia Negra”,
Periodo: novembro de 2014;

Programa de Prevencdo Contra as Drogas (PROERD) — projeto
desenvolvido pela Policia Militar de Jodo Monlevade para o0s
alunos do 5° ano;

Roda de literatura (Portugués, Artes, Literatura) — projeto em
desenvolvimento da Professora Regente do 2° ano Escola Sede.
Periodo: agosto a dezembro de 2014;

Plano de intervencdo Pedagdgica (PIP) do Ciclo de Alfabetizac&o
para os alunos do 3° ano e do 4° ano, com dificuldade na leitura e
escrita. Este acompanhamento € realizado duas vezes por

semana pelo professor bibliotecario.

A Resolucdo SEE-MG n° 2.197, de 26 de outubro de 2012, orienta as

escolas estaduais a desenvolver de forma interdisciplinar os temas

transversais:

I- Educacao para o Consumo (Lei 12.909, de 24.06.98), a orientacdo
sexual (Lei n°12. 49, de 14.04.97),a educacdo Ambiental (Lei
n°15.4441, de 11.01.05) e os aspectos da vida cidada
(saude,sexualidade, vida familiar e social, meio
ambiente,trabalho,ciéncia e tecnologia,cultura e linguagens);

II- o estudo sobre direitos humanos (lei n°12. 767, de 21.01.98) e
cidadania (lei n°15.476, de 12.04.05);

IlI- os contelidos referentes a Historia e cultura Afro-Brasileira (Lei n°
11.645 e 11.03.08);

IV- estudos sobre o0 uso de drogas e dependéncia quimica (Lei n°13.
411, de 21/12/1999) e higiene bucal (Lei n°13. 802, de 27.12.00);

V- os direitos das crian¢as e adolescentes tendo como diretriz a Lei
n°8.069, de 13.07.90(Lei 11.525, de 25.09.2007)

VI-a muasica como conteddo obrigatério, mas nado exclusivo, do
componente curricular arte (Lei n°11.769, de 18 de agosto de 2008);
VII- educagdo para o transito- de acordo com o cddigo de Transito
brasileiro;
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VIII- educacéo alimentar e nutricional na escola-(Lei Federal n°11.947
de 16.06.2009 e Leis estaduais n°15.072 de 05.04.04 e n°18.372 de
04.09.09);

IX- direito do idoso e Educacéo Fiscal.(MINAS GERAIS, 2012)

A escola que pretende formar individuos para o exercicio da cidadania,
nao pode ignorar a realidade social e deve incorpora-la ao processo educativo.
Estes projetos possibilitam trabalhos atualizados a partir de subprojetos, temas
ou unidades geradoras, com objetivos de interacdo, critica e atuacdo na
realidade promovendo uma integracdo entre familia — escola - comunidade e
conhecimento. Assim, como sugerido por Sacristan (1998, citado por Moreira,
2000, p.45)

[...] O conhecimento incide na a¢@o como atributo do sujeito, nédo
como algo que se dé & sua revelia. Dai a importancia de se buscar
compreender o que se passa em educac¢do a partir da dindmica das
acoes dos individuos e das a¢des sociais, a partir dos saberes e dos
motivos dos sujeitos envolvidos na pratica.

Todas as atividades sdo discutidas e programadas nos dias do
planejamento previsto no calendario escolar ou nos momentos de reunido do
modulo II. Além dos projetos Institucionais, varias outras propostas sdo
consideradas relevantes, os projetos didaticos, construidos por professores e
alunos conforme necessidade emergente, como o Plano de intervencao

Pedagogica.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Lugar é definido por Pinheiro (2001, p. 65) como sinénimo do cotidiano,
onde

[...] se expressam n&o somente as experiéncias de vida, na
perspectiva individual que o termo possa conter, mas contextos de
relagBes distintas que envolvem pessoas, como coletividades e
instituicoes, em espagos e tempos determinados”.

A Escola Estadual Antonio Loureiro Sobrinho, oferece o Ensino
Fundamental, com a estrutura em ciclos: Ciclo da Alfabetizacdo e Ciclo
Complementar em Regime de Progressdao Continuada, conforme legislacao
vigente.

Para Santos e Peluso (2006, p.50), “os lugares, com suas diferentes
velocidades, advindas de sua historia, imprimem as especificidades que
somente podem ser apreendidas em sua totalidade”.

O calendéario escolar é elaborado anualmente para o0 Ensino
Fundamental prevendo o Ano Letivo de acordo com o Art.24 da Lei 9394/96 e
com as orientacdes através da Resolucdo da Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais que estipula o0 minimo de carga horaria anual de
800 (oitocentas) horas distribuidas por um minimo de 200 (duzentos) dias
letivos, excluindo o periodo destinado a recuperacdo, com uma jornada de
trabalho de 4 h e 15 minutos diarias, sendo 15 minutos para o recreio.

Para Santos (1986, p. 211), a importancia do lugar é ressaltada

[...] como porcao do espaco que assegura a unidade do continuo e do
descontinuo, possibilitando sua evolugdo e assegurando uma
estrutura concreta inconfundivel, e sua configuragdo como resultado
de agbes multilaterais que se realizam em tempos desiguais nos
diversos pontos da superficie terrestre.

O ano letivo é divido em 04 bimestres para efeito das avaliacdes
disciplinares. Os alunos sédo avaliados através de conceitos A (alcancou as
capacidades),B (alcangcou parcialmente as capacidades) e C(ainda nao
alcancou as capacidades propostas). Os aspectos cognitivos, comportamentais
e sociais sao avaliados e registrados no diario de classe, na secretaria da
escola as taletas sdo destacadas do diario do professor e lancados no Sistema
Mineiro de Administragédo Escolar (SIMADE).

A escola funciona em dois enderecos, atendendo comunidade diferente.

Na escola sede no ano de 2013 foi ofertado o projeto escola de tempo integral,
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mas devido a falta de recursos humanos o projeto precisou ser interrompido no
ano seguinte.

O professor regente dos anos iniciais da Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais possui um cargo com a jornada de trabalho de 30 horas
semanais, sendo 10 horas destinadas aos estudos e planejamento
(coordenacéao). Sendo 5 horas locais definidas pela direcdo da escola, que sao
dispendidas na escola Sede da seguinte forma: todas as quartas-feiras, Mddulo
Il com 2h de duracdo, nas quintas-feiras atividade extraclasse com 3h de
duracédo e 05h em local definido pelo professor.

No inicio de cada ano os professores se reinem e elaboram um
planejamento anual de acordo as matrizes curriculares e com as orientagdes
da Secretaria Estadual de Educacdo, em consonancia com a proposta
Pedagogica. O planejamento € dividido por bimestres, deste sao definidos os
eixos e capacidades para trabalhar semanalmente, tendo acompanhamento da
supervisora pedagdgica, pela diretora e analista da Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) de Nova Era, esta uma vez por més.

O planejamento € analisado, revisto, adequando a realidade e
necessidades diagnosticadas pelo professor e pela supervisora pedagégica em
relacdo aos alunos e a turma, alternando as estratégias e metodologias para

garantir equidade na aprendizagem.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A direcdo da escola ndo decide nada sozinha, mas sim apoiada na
decisdo do Colegiado Escolar. E através deste planejamento participativo com
0 envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar, a equipe
gestora se sente fortalecida para juntos decidirem sobre as acdes em carater
deliberativo e consultivo referentes a escola.

A escola tem um Colegiado Escolar que € formado por representantes
da comunidade escolar (professores, demais funcionarios, representantes de
pais, responsaveis por alunos menores de 14 anos e representantes dos
alunos) conforme o Art. 2° Resolu¢cdo SEE n° 2.554, de 26 de fevereiro de
2014. Sao eleitos de dois em dois anos através de Resolucdo da Secretaria
Estadual da Educacdo de MG e sao indicados através do voto por seus pares.
Todas as acbes da escola sdo consultivas e deliberativas pelo Colegiado
Escolar.

A Resolugéo da SEE - MG n° 2.554, de 26 de fevereiro de 2014, "dispde
sobre a estrutura e o funcionamento do Colegiado Escolar na estadual de
ensino de Minas Gerais", a qual reconhece "a importancia do Colegiado para o
fortalecimento da gestédo da escola".

Em seu no art 9° determina que

As reunifes do colegiado escolar ocorrem por convocagdo de seu
presidente ou por, no minimo, dois ter¢cos de seus membros titulares
ou pelo diretor da Superintendéncia Regional de Ensino a qual a
escola pertence:

| - ordinariamente, uma vez por mes;

Il - extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 10 - As reunibes do Colegiado Escolar devem contar com a
presenca de mais de 50% dos membros titulares.

§ 1° Na hipttese de afastamento do titular, o suplente que o substituir
constara do percentual previsto no artigo.

§ 2° O membro titular que faltar a trés reunifes consecutivas ou
alternadas, sem justificativa formal, é automaticamente desligado e
substituido pelo suplente. (MINAS GERAIS, 2013)

As contribuicdes que o Colegiado Escolar proporciona a gestao escolar
sdo significativas, pois sdo muitas as suas competéncias, as quais estao

expressas no Art. 8°:

| - elaborar e divulgar o cronograma das reunides ordinarias;
Il - aprovar e acompanhar a execugcdo do Projeto Pedagogico da
Escola, do Plano de A¢éo e do Regimento Escolar;
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lIl - acompanhar a evolucéo dos indicadores educacionais (avaliacGes
externa e interna, matricula e evasdo escolar) e propor, quando se
fizerem necessarias, intervencdes pedagdgicas e medidas
educativas, visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e
de aprendizagem;

IV - indicar, nos termos da legislacdo vigente, servidor para o
provimento do cargo de diretor e para o exercicio da fungdo de vice-
diretor, nos casos de vacancia e de afastamentos temporarios;

V - propor parcerias entre escola, pais, comunidade, instituicdes
publicas e organiza¢des ndo governamentais (ONG);

VI — propor e acompanhar a adogdo de medidas que visem a
promocédo de uma cultura de paz no ambiente da escola;

VII - propor a utilizacdo dos recursos orcamentarios e financeiros da
Caixa Escolar, observadas as normas vigentes, e acompanhar sua
execucao;

VIII - referendar ou ndo a prestacdo de contas aprovada pelo
Conselho Fiscal;

IX - opinar sobre a adocdo de medida administrativa ou disciplinar em
caso de violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais de
educacdo e alunos, no ambito da escola. (MINAS GERAIS, 2013)

Nesta escola h& grande rotatividade no quadro de dirigentes devido a
falta de interesse no cargo comissionado. As equipes diretivas séo eleitas para
um mandato de trés anos podendo se reeleger e chegar a no maximo dois
mandatos, através de certificacdo, e eleicdo direta pela comunidade escolar:
professores, demais funcionarios da escola e pais.

Compde a equipe diretiva da Escola apenas o Diretor devido ao niamero
de turmas inferior a 15 turmas na escola que ndo comporta um vice-diretor. A
atual diretora foi designada, com aprovacao do Colegiado Escolar e SRE/SEE
no ano de 2013 para o cargo, devido vacancia do cargo/desisténcia da
candidata eleita.

E afirmado por Kazmier L. J. (1975) que:

a habilidade em tomar decis6es é a chave para o planejamento bem
sucedido em todos os niveis da gestdo. Isto envolve mais que uma
simples selecdo de planos de acdo que assume pelo menos trés
fases: diagnéstico; descobertas de alternativas e analises.

A diretora, juntamente com a Comunidade Escolar, tem buscado
democraticamente, criar estratégias para melhorara qualidade de ensino,
através do didlogo e da participagdo responsavel de todos num clima de
equipe, acreditando num caminho necessario para a formulacdo de um novo

Projeto Politico Pedagogico.
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6- RELACOES DE TRABALHO

Em seu texto Japecanga (2000, p.41) destaca que

“A democratizacdo das relagbes de trabalho na escola publica
bésica, ressalta uma realidade bastante dificil, em varios sentidos
como  professores mal formados, jornada de trabalho excessiva e
politicas publicas antidemocraticas. As relagdes de trabalho na escola
publica se constituem em relacdo de poder. Para Weber
(1979,p.43)’poder” significa "a probabilidade de impor a propria
vontade, dentro de uma relacdo social, mesmo contra a resisténcia e
gualquer que seja o fundamento desta probabilidade".

Para Lucchesi (citado por Japecanga, 2000, p.45), "o diretor € um
importante profissional nesse contexto. Ele deve ser um articulador". Nesta
proposta construida pela coletividade, cabe, portanto ao gestor, "promover a
criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena dos
profissionais, alunos e pais, num processo" de socializacdo. (DORSA,2014)

Sendo a escola um ambiente de interacdo, os espacos sdo flexiveis,
estabelece momentos de reflexdo-acao-avaliacéo da realidade escolar.

A escola entende a disciplina como forma de organizacéo escolar, ndo
como meio de controle de comportamento. No ambito da sala de aula,
educadores e alunos deverdo estabelecer os principios, as normas, 0s
contratos de convivéncia, estendendo-os aos pais, dentro do processo
pedagdgico e regimental.

A escola e a familia devem estabelecer uma relacdo de parceria,
respeitando os papeis que competem a cada uma, buscando uma participando
comprometida por todos.

Todo principio devera considerar a legislagdo vigente em estatuto
préprio do Conselho de Classe, Regimentos Escolares, Colegiado e Caixa
Escolar.

Os conflitos que ocorrem em sala de aula sdo resolvidos pelos
professores, 0s casos mais graves encaminhados a dire¢cdo, a familia €&
convocada para comparecer a escola. Em caso extremo solicita-se a presenca
dos pais, o0 Colegiado Escolar, Conselho Tutelar e a Patrulha Escolar.

Ha um bom relacionamento entre a equipe diretiva, professores, alunos,

familia e demais funcionarios. A equipe diretiva esta a frente do trabalho, mas
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todas as decisGes pedagdgicas, financeiras e administrativas sdo pautadas no
Colegiado Escolar.

A escola promove atividades com objetivo de motivar os pais a
participarem da vida escolar de seus filhos através de reunibes, palestras,
valorizando as familias que participam dos trabalhos promovidos pela escola.

Todo final de etapa letiva sé&o realizadas as reunides de pais, para que
0S mesmos tomem conhecimento da vida escolar de seu filho, e caso haja
necessidade a escola convocara a presenca do responsavel, no dia a dia para
esclarecimentos factuais, via circular, boletins individuais, com registros no
caderno de ocorréncias e autoavaliacdo. Estas reunides sao realizadas a noite
no horario de 18 h as 20h, previamente estabelecido no calendario escolar.

Esta interacdo aluno, pais e escola possibilita superar dificuldades no
processo de ensino aprendizagem e na educacdo dos cidaddos que é

COMpromisso de todos 0S envolvidos.
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7. AVALIACAO

Apébs a promulgacéo da LDB 9394/96, a avaliacdo escolar passou a ter
um carater mais processual, integro e humano, em destaque na alinea a, do
art. 24°- "a avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados
ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais”.

Segundo Libaneo (1994, p.195),

A avaliacdo é uma tarefa didatica necesséria e permanente do
trabalho docente, que deve acompanhar passo a passo O processo
ensino-aprendizagem. Através dela, os resultados que vdo sendo
obtidos no decorrer do trabalho conjunto do professor e dos alunos
sdo comparados com 0s objetivos propostos, a fim de constatar
progressos, dificuldades e reorientar o trabalho para as corre¢des
necessarias.

Para Santana (1995, p.7) a "avaliacdo é a alma do processo
educacional porque é o termdmetro que permite confirmar o estado em que se
encontram os elementos envolvidos no contexto".

A Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais tem um sistema de

avaliacdo, o SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliacdo) que

[...] € um dos principais instrumentos para a elaboracéo de politicas
publicas dos sistemas de ensino e redirecionamento das metas das
unidades escolares. Seu foco é o desempenho da escola e o seu
resultado € uma medida de proficiéncia que possibilita aos gestores a
implementacdo de politicas publicas, e as unidades escolares um

retrato de seu desempenho. (CAED/UFJF, 2014)

A escola estadual Antonio Loureiro participa das avaliacGes sistémicas:

SIMAVE
/PROEB

*52 ANO

*32ANO
CICLO DA
ALFABETIZACAD

SAEB PROALFA

Figura 1 - Avaliac8es Sistémicas (elaborado por Neuza Duarte)

O SAEB* (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica) é

composto por trés avaliacbes externas em larga escala.(INEP,2014) A

4Ava|ia<;éo Nacional da Educagédo Béasica — Aneb:
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Secretaria de Educacéo do Estado de Minas Gerais criou 0 SIMAVE?® (Sistema
Mineiro de Avaliagdo) que engloba o PROALFA (Programa de Avaliagdo da
Alfabetizacdo), o PROEB (Programa de Avaliacdo da Educacdo Bésica) e o
PAAE (Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar), cujo objetivo é
entender as muitas dimensdes da educacdo publica, buscando
aprimoramentos.

Para esta escola em estudo, as metas de proficiéncia também foram
estabelecidas pelo IDEB®- indice de Desenvolvimento da Educacado Basica.

O Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Basica — SAEB tem
contribuido para que o pais se auto-avalie no tocante a educacdo, na escola
séo realizadas as provas do Sistema Mineiro de Avaliagdo - SIMAVE e a
PROVA BRASIL. Os resultados dessas avaliacdes trazem um momento de
reflexdo para a escola, pelo qual os educadores comparam o desempenho dos
alunos com eles mesmos e com as demais escolas do municipio e do estado.
Sabe-se que este ndo € 0 Unico instrumento que se deve considerar ao
analisar o sucesso ou fracasso da escola, mas a importancia desse parametro
nacional é primordial para a escola realizar uma autoavaliacdo e redimensionar

ou aprimorar a sua pratica educativa.

Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - Anresc (também denominada "Prova Brasil")
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA :foi incorporada ao Saeb pela Portaria n°® 482, de 7
de junho de 2013

’A Secretaria de Estado da Educacédo criou o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacédo
Publica (SIMAVE), em janeiro de 2000. Em 2006, o SIMAVE foi aperfeicoado e ampliado. As
avaliacOes, promovidas pela Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais e realizadas
por instituicbes externas vinculadas a universidades federais sediadas em Minas Gerais,
passaram a ser anuais.

®indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica .Foi criado pelo Inep (Instituto Nacional de
Estudos e de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) em 2007, como parte do Plano de
Desenvolvimento da Educacgéo (PDE).


http://download.inep.gov.br/educacao_basica/prova_brasil_saeb/legislacao/2013/portaria_n_482_07062013_mec_inep_saeb.pdf
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/prova_brasil_saeb/legislacao/2013/portaria_n_482_07062013_mec_inep_saeb.pdf
http://www.inep.gov.br/
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Figura 2 - elaborado por Neuza Duarte

Diante dos resultados das avaliacdes externas a equipe tem refletido
sobre o fazer pedagogico, as acdes cotidianas na escola, as praticas em sala
de aula e o relacionamento mutuo.

Faz parte também do PPP o PIP’ onde s&o feitas intervencdes
pedagdgicas com foco nas habilidades que ndo foram consolidadas. As acdes
vao desde o reagrupamento dos alunos, realizacdo de oficinas de leitura e
escrita, projetos interdisciplinares envolvendo as familias, orientacdes aos
alunos, pais e até a visita domiciliar.

Percebe-se o envolvimento e o comprometimento da equipe escolar em
construir uma escola de melhor qualidade, mas ainda ha um questionamento:
quais sdo os diferenciais para uma instituicdo de ensino garantir um ensino de
qualidade?

No caminho para uma resposta, Luck (2006, p.48) argumenta que "A
qualidade do ensino depende de que as pessoas afetadas por decisdes
institucionais exercam o direito de participar desse processo de decisodes,
assim como tenham o dever de agir para implementé-las".

A politica educacional mineira tem buscado elevar a qualidade do ensino
e envolver a familia na escola. JA é determinado pela SEE - Secretaria

Estadual de Educacgdo de Minas Gerais, no Calendario Escolar o DIA “D¥. O

" PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA. E um programa desenvolvido em todas as
escolas estaduais de Minas Gerais, com objetivo de oferecer apoio a equipe escolar e garantir
a aprendizagem do aluno.

80 dia D é uma ag&o pedagdgica que envolve educadores e comunidade, realizada por meio
de uma parceria entre o Governo de Minas e os municipios do Estado. Neste momento as
escolas fazem uma discusséo para repensar as estratégias de ensino e adequar o plano de
intervencdo pedagogica, apresentando-o a comunidade escolar para que ela também possa
apresentar suas sugestdes. Este dia € denominado de ‘Toda a comunidade participando’.
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primeiro é realizado com todos os funcionarios da escola “Toda escola deve
fazer a diferenga”, onde se espera que seja discutido "os resultados das
avaliacOes internas e externas [...], as metas acordadas, e que possa também
reavaliar as acdes e refletir sobre a realidade da aprendizagem dos alunos e
planejar as acOes de intervencdo pedagogica” para os alunos de baixo
desempenho, de acordo com o Guia de Revisdo e Reorganizacédo do Plano de
Intervencdo Pedagogico. (MINAS GERAIS, 2013, p.5)

O segundo momento é realizado com a participacdo dos pais, alunos,
professores, equipe pedagdgica e diretiva, “Toda a Comunidade Participando”.
E realizado num sabado, mais um momento importante de refletir, de ouvir, de
conhecer os resultados das avaliagcdes externas, ressaltar a importancia e o
dever da familia em acompanhar a vida escolar do filho, em sugerir acées para
ajudara melhorar a educacéo na escola.

Segundo Perrenoud (1999), "competéncia é a capacidade de agir com
efichcia em um determinado tipo de situacdo préatica da vida cotidiana. Para
isso, € preciso lancar mao de conhecimentos e colocar em agao varios outros
recursos cognitivos."

A avaliacdo da aprendizagem € realizada de forma continua e
processual, dindmica e participativa, e diagnostica e investigativa. Sendo
assim, a escola utiliza varios instrumentos para se avaliar e acompanhar os
trabalhos didaticos e o processo de ensino-aprendizagem.

Utiliza-se nesse processo, a auto-avaliagdo, avaliacdo escrita,
participacdo do aluno, seminarios e projetos interdisciplinares. A avaliacdo
escrita divide-se em avaliacbes mensais e bimestrais, nas quais é atribuido
conceito.

Em reunides sao avaliadas as acbes que foram implementadas, as que estdo
sendo realizadas e as que nao foram possiveis para que se possa replanejar.

De acordo com o decreto n °2.251/2006 da SME : "A escola deve
organizar diferentes estratégias para ampliar as oportunidades de
aprendizagem e de avaliacdo dos alunos, oferecendo-as no decorrer do ano
letivo e apdés 0 mesmo estudo de recuperacdo” (SME de Montes Claros, 2006,
art. 8°). E, "para fins de aprovacdo do aluno exige-se a freqiéncia minima

obrigatdria de 75% da carga horaria anual e um minimo de aproveitamento em



29

relacdo aos objetivos definidos para os conteudos curriculares do nivel em que
se encontra". (MINAS GERAIS, 2004, art. 36)

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
9394/96 (LDBEN), no art.24 inciso |, a classificacdo do aluno pode ser feita em
qualquer série ou etapa, exceto a 12 do Ensino Fundamental.

A Classificagéo significa "posicionar o aluno em séries anuais, periodos
semestrais, Ciclos ou outras formas de organizacdo, compativeis com sua
idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de conhecimento”. (MINAS
GERAIS. Progestao, 2013, p.20)

A Reclassificacdo, procedimento de carater excepcional, implica em

[...] reposicionar o aluno em série, periodo, ciclo, fase ou etapa

diferente daquela indicada em seu histérico escolar.

E recomendéavel que a decisdo de reclassificacdo seja decorrente de
manifestacdo de uma comisséo, presidida pela Direcdo da Escola, e
gue tenha representantes docentes do curso no qual o aluno devera
ser classificado, bem como dos profissionais responséaveis pela
Coordenacao/Supervisdo das atividades pedagdgicas.

A descricao do processo de reclassificacdo fara parte do Regimento
Escolar que devera estar em vigor no inicio do periodo letivo.

Os documentos que fundamentam a classificacdo ou reclassificacdo
de cada aluno serdo arquivados na escola. (MINAS GERAIS.
Progestao, 2013, p.20).

A avaliacdo de desempenho dos profissionais tem o objetivo de
acompanhar durante o ano letivo e avaliar o desempenho do servidor publico,
para conferir-lhe estabilidade, com base na aptidao e capacitacdo demonstrada
para realizar seu trabalho durante o periodo de estagio probatério e também
para o seu quadro efetivo, todo procedimento é orientado pela Resolucao
5645/04 e 5690/04. Este acompanhamento também é realizado com o servidor

designado também, mas néo é lancado no sistema de avaliacao.



30

CONSIDERACOES FINAIS

Sabemos que a Escola é uma Instituicdo social, voltada para ofertar uma
educacdo de qualidade as nossas criancas, para tanto, € necessario que 0s
objetivos de toda comunidade escolar estejam integrados, bem como todo
corpo docente e administrativo, pautados nos principios legais, regidos por
Resolucdes e Leis vigentes.

O Projeto Politico Pedagdgico é o retrato da Instituicdo. Nele estéo
contidas as metas, 0s objetivos, suas estratégias, suas atividades pedagodgicas
e administrativas. Ele € também parte integrante do Regimento Escolar e do
planejamento.

O gestor escolar deve ser o principal articulador ndo deve coloca-lo
como um documento intocavel e de gaveta, precisa ser amplamente divulgado.
E urgente e necessario efetivar esta acao.

Devemos ter consciéncia de que esse trabalho € voltado para uma
reflexdo maior, para direcionar nossas acdes. O Projeto Politico pedagogico
nunca esta pronto e acabado, ele nos da abertura para que possamos realizar
mudanc¢as que assegurardo aos educandos uma melhoria na qualidade do
ensino.

Ainda temos muito que caminhar, pois nossa escola enfrenta grandes
desafios, mas, o primeiro passo foi dado, ao construirmos este projeto e
contamos com o0 apoio da equipe escolar, pois todos estdo envolvidos,

buscando melhorias para a escola.
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