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RESUMO

Esta analise objetiva refletir sobre as relacdes de afetividade e ensino-aprendizagem
que se estabelecem entre gestor/professor/aluno em uma escola publica de
educacdo infantil, fundamentada no pensamento Walloniano. Henri Wallon, tedrico
que deu base para este estudo acerca da afetividade na relacdo professor/aluno
para o0 sucesso da aprendizagem das criangcas da Educacao Infantil, destaca a
emocao como vinculo primeiro e de fundamental importancia nas relacdes humanas.
De forma que observando a relacdo gestor/professor/aluno, vé-se a presenca
constante da emocdo. A partir dai, fundamentam-se os processos reflexivos sobre
as relacoes entre afetividade e ensino-aprendizagem na educacao infantil, ressalta-
se a importancia do tratamento humanizado e da pratica responsavel da docéncia,
com auxilio do gestor, principalmente aqueles que se encontram no inicio da
escolarizacao.

Palavras-chave: afetividade, relacdo gestor/professor/aluno, ensino-aprendizagem.
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INTRODUCAO

Esta analise objetiva refletir sobre as relacdes de afetividade e ensino-
aprendizagem que se estabelecem entre gestor/professor/aluno em uma escola
publica de educacéao infantil. Nesse sentido, busca—se analisar as acdes que devem
permear a funcdo do gestor acerca da necessidade da afetividade, visando ao
processo de ensino-aprendizagem prazeroso e de qualidade, garantindo a
permanéncia e o prosseguimento dos estudos das criancas da educacéo infantil.

Nesta reflex&o, inicialmente apresenta-se o delineamento do tema de forma
ampla, ou seja, a afetividade como peca fundamental no processo ensino—
aprendizagem. Por isso, enfatiza-se que é a qualidade da relacdo
gestor/professor/aluno que favorece diretamente a aprendizagem significativa. Nesta
vertente, o papel do gestor torna-se de suma importancia para a efetivacdo de uma
relagcdo professor-aluno mais harmoniosa e, consequentemente, um ambiente
escolar propicio ao ensino-aprendizagem.

A escolha do tema afetividade e ensino-aprendizagem se deu frente a
necessidade de compreender o quanto a relacdo gestor/professor/aluno é
importante para o processo de ensino-aprendizagem. Importante, também, para
refletir sobre a necessidade da participacdo do gestor neste processo, ndo somente
como um especialista pedagogico, mas também como mediador dos conflitos,
parceiro do professor e principalmente amenizador de problemas.

Assim  pensando, destaca-se que a qualidade da relacdo
gestor/professor/aluno interfere diretamente no processo ensino-aprendizagem e
cabe ao gestor analisar, refletir diariamente se esta relacdo realmente tem
contribuido qualitativamente para a aprendizagem, ou se tem sido motivo de
indagacdes, questionamentos e, até mesmo, se esta interferindo negativamente no
resultado esperado. Desta forma, indaga-se: qual a ligacdo da afetividade com o
ensino-aprendizagem? De que forma a relagéo entre professor e aluno favorece o
processo ensino-aprendizagem? Quais as contribuicdes da teoria Walloniana para a
relacdo gestor/professor/aluno? Como o gestor pode contribuir para a melhor
qualidade da relacdo professor/aluno?

O percurso tedrico metodoldgico iniciou-se com a contextualizacdo da
pergunta problema na literatura e no referencial tedrico, por meio das fontes

primarias e secundarias. Adotou-se 0s seguintes procedimentos metodoldgicos: (i)
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selecdo do autor que constitui o referencial teérico da monografia. (i) levantamento
de varias abordagens sobre afetividade. (iii) analise da influéncia da afetividade para
o desenvolvimento da intelectualidade. (iv) analise da relacdo gestor/professor/aluno
e o0 desenvolvimento dos alunos na instituicdo em questdo. Enfatiza-se que foi
realizada uma busca aberta no Google, usando como termos de busca: “artigos
académicos gestor escolar e afetividade”, “relacdo professor/aluno e afetividade”,
“teorias sobre afetividade”, “afetividade e intelectualidade”.

A andlise ocorreu no Centro Municipal de Educacado Infantil “Primeiros
Passos”, que recebeu este nome por entender que a Educacao Infantil € a primeira
etapa da educacdo basica e merece importancia especial, por ser um periodo em
que as criangas estdo mais propicias a aprendizagem, devido a uma maior
assimilacao do conhecimento. A mesma esta situada a Rua Juca llia, 21, no Bairro
Boa Esperanca, em Sdo Gotardo - MG. O prédio foi construido pela Prefeitura
Municipal de Sdo Gotardo, através da Secretaria Municipal de Educacdo, com
recursos proprios, para atender as criangas existentes na localidade, entre os anos
2005 e 2007.

A escola foi fundada em fevereiro de 2010, através da Portaria 003/2010. A
Secretaria Municipal de Educacdo responde pelos servicos administrativos e
pedagodgicos da instituicdo, que funciona em tempo integral, no ensino da Educacgéo
Infantil, nas modalidades de Creche e pré escola. O horario de atendimento as
criancas é de segunda-feira a sexta-feira, das 6h e 30min as 17h e 30min, durante o
ano letivo, conforme o calendario feito pela Secretaria Municipal de Educacédo e
aprovado pela Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas — MG.

A instituicdo € composta por uma secretaria e coordenagdo, um
almoxarifado, uma cozinha, uma lavanderia, uma cantina, um banheiro para
funcionérios, um refeitério, uma sala dos professores, uma sala de reforco, um
banheiro masculino, um banheiro feminino, um banheiro dos professores, uma sala
de bercéario, uma sala de maternal |, uma sala de maternal Il, duas salas de Jardim I,
uma sala de Jardim I, varanda coberta e area livre para recreacao.

A equipe de profissionais que compde a instituicio é de 08 auxiliares de
servicos gerais, 02 secretarias, uma diretora e 02 vigias. O corpo docente €&
constituido por 03 Professoras P | e 15 Professoras Auxiliares de Educacgéo Infantil,
legalmente habilitadas, obedecendo as normas de disposicdes legais e

regulamentares. Entendida como um organismo vivo e dinamico faz-se necessario
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possibilitar sua participacdo nos diversos momentos e situacdes de formacéao
continuada como planejamento da rotina, do tempo e atividades; reunibes para
estudos relevantes; palestras e cursos de capacitagdo internos e externos,
oferecidos pela Secretaria de Educacgéo e outros, propiciando aos professores e a
outros profissionais da educacdo, momentos de reflexdo e atualizacdo de seus
conhecimentos e da pratica pedagdgica.

Os profissionais da instituicdo estdo em constante dialogo com seus pares,
com as criangas, com as familias e toda a comunidade escolar, buscando
informacdes necessarias a uma aprendizagem contextualizada e de qualidade.

As atividades pedagdgicas sdo organizadas de modo a seguir uma rotina
que vai desde a chegada das criancas até o momento da saida, quando seus pais
ou responsaveis retornam de sua jornada diaria de trabalho.

Os conteudos a serem trabalhados tem em vista a interacdo entre as areas
de conhecimento, os aspectos do desenvolvimento com a construcdo de
conhecimentos e atitudes, em acordo com as caracteristicas e especificidades do
universo infantil. As dimensfes motoras, cognitivas, afetivo-social e a formacéo de
habitos, juntas, compdem os contetdos pedagogicos basicos préoprios da faixa etaria
das criancas da instituicdo. O modo como sédo organizados os contelddos giram em
torno de Temas Integradores, datas comemorativas e projetos especificos,
privilegiando, sempre, o contexto ludico, reconhecendo as criancas como seres
anicos e capazes, que aprendem a aprender, a fazer, a ser e a conviver consigo
mesmos, com 0S outros e com 0 meio ambiente de maneira integrada e gradual.
Nesta perspectiva, as brincadeiras, espontaneas ou dirigidas, o uso de materiais
diversos, a musica, a danca, as diferentes formas de comunicacao, de expressao de
criacdo e de movimento caracterizam as varias maneiras de estimular o
desenvolvimento e as conquistas individuais e coletivas das criancas.

Observa-se, ao longo dos anos, que ndo basta somente o Projeto Politico
Pedagogico - PPP bem elaborado, mas que sua execucdo deve ser pautada na
afetividade e na boa relacdo gestor/professor/aluno, para a formacao integral da
crianca, principalmente em seu aspecto afetivo, influenciando o desenvolvimento
intelectual das criancas, o que é fundamental para a aprendizagem e que nao fica
explicitado no atual PPP (Anexo ).

A referida andlise se torna indispensavel para observar a influéncia das

relagdes interpessoais no desenvolvimento intelectual dos alunos, dadas
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circunstancias de envolvimento do gestor e seu comprometimento para o
estabelecimento de um ambiente prazeroso e harmdnico. E apresenta como
objetivo geral refletir sobre as relacdes de afetividade e ensino-aprendizagem que se
estabelecem entre gestor/professor/aluno em uma escola publica de educacao
infantil. E como objetivos especificos estabelecer as ligacbes diretas entre a
afetividade e ensino-aprendizagem e analisar a atuagao do gestor e sua importancia
nas relacbes de afetividade entre professor/aluno, dentro de uma gestao
democratica.

Na primeira secdo, “Algumas abordagens sobre afetividade”, apresenta-se
consideracdes de varios autores como Wallon, Piaget e Vygotsky sobre a afetividade
e sua relacdo com o desenvolvimento da intelectualidade. Ja na segunda secéo, “O
papel do gestor e da afetividade na relacdo professor/aluno”, busca-se esclarecer e
enfatizar a funcdo do gestor como mediador dos conflitos e como parceiro do
professor em prol da afetividade e, consequentemente, da melhor qualidade do

ensino-aprendizagem.
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1. ALGUMAS ABORDAGENS SOBRE AFETIVIDADE

Nascido na Franca, em 1879, Henri Wallon viveu em Paris até morrer, em
1962, onde levou sua vida buscando integrar a atividade cientifica a acdo social,

sendo marcada por intensa producéo intelectual. (GALVAO, 1995, pag. 145).

Considerava que entre a psicologia e a pedagogia deveria haver uma
relagdo de contribuigdo reciproca. Via a escola, meio peculiar a infancia e
"obra fundamental da sociedade contemporénea”, como um contexto
privilegiado para o estudo da crianca. Assim, a pedagogia ofereceria campo
de observacdo a psicologia, mas também questfes para investigacdo. A
psicologia, por sua vez, ao construir conhecimentos sobre o processo de
desenvolvimento infantil ofereceria um importante instrumento para o
aprimoramento da prética pedagdgica. (GALVAO, 1995, p4g.98)

Grande parté do trabalho de Henri Wallon esta voltada ao estudo da
afetividade, o autor adota uma abordagem fundamentalmente social do
desenvolvimento humano. Em sua psicogénese observamos a articulacdo entre os
fatores bioldgicos e sociais para atribuir as emocdes um papel de destaque na

formacdo da vida psiquica.

Escreveu diversos artigos sobre temas ligados a educagdo, como
orientacdo profissional, formacdo do professor, interacdo entre alunos,
adaptacdo escolar. Mesmo em seus textos dedicados especificamente a
temas da psicologia, séo frequentes as referéncias a atividade da crian¢a na
escola. (GALVAO, 1995. P4g.75).

A emocao, segundo Wallon, aparece como o primeiro e mais forte vinculo
entre os individuos, sendo importante observar que sao os detalhes, como a
expressdo facial, os gestos, as mimicas e o olhar, os componentes a serem

observados, indicadores das atividades emocionais.

Wallon detalha minuciosamente as origens organicas da emotividade,
menos para justificar uma visdo biologicista e mais para destacar sua
maneira de compreender a natureza humana. Para ele, o ser humano é
organicamente social. Isso porque esta nessa forca da emotividade humana
e em seu carater contagioso e epidémico as condicfes para que seja
mediada pela cultura, interpretada pelo adulto e promotora, a partir de
entdo, do desenvolvimento cognitivo da crianca. (JUNQUEIRA, 2010, pag.
37).

No entanto, deve-se atentar as distingbes entre a emocgéo e a afetividade.
De acordo com as ideias de Wallon, as emocdes fazem parte de manifestacdes de
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estados subjetivos e elementos organicos. Por exemplo, o bebé pode expressar
fome ou descontentamento com a posicdo em que se encontra através de
contragcdes viscerais ou musculares, que sao comunicadas por meio do choro. Para
Wallon, o carater biolégico das emocdes relaciona-se a funcdo tonica. Ja a
afetividade € vista por um angulo mais amplo e envolve uma série de manifestacées
que englobam sentimentos (aspecto psicoldgico) e emocbes (aspecto bioldgico).
Equivale ao desenvolvimento mais tardio da crianca, quando os elementos
simbdlicos séo construidos, a partir de entdo, ocorre a transformacdo das emocoes
em sentimentos.
De acordo com Leite e Tassoni (2005, pag. 49):
“Embora os fenbmenos afetivos sejam de natureza subjetiva, isso ndo os
torna independentes da acdo do meio sociocultural, pois é possivel afirmar
gue estdo diretamente relacionados com a qualidade das interacdes entre
0S sujeitos, enquanto experiéncias vivenciadas, a fim de ampliar o horizonte
da crianca e leva-la a transcender sua subjetividade. Dessa maneira, pode-
se afirmar que tais experiéncias vao marcar e conferir aos objetos culturais
um sentido afetivo. Através desta interagdo com o meio humano, a crianga
passa de um estado de total sincretismo para um progressivo processo de
diferenciacéo, onde a afetividade esta presente, permeando a relacéo entre

a crianca e o outro, constituindo elemento essencial na construcdo da
identidade”. (LEITE e TASSONI, 2005, p. 49).

A crianca acessa o mundo simbdlico por meio de manifestacdes afetivas que
envolvem a mediacdo que se estabelece entre ela e os adultos com quem convive
(LEITE e TASSONI, 2005). Dessa forma, cabe ao educador aprender a lidar com o
estado emotivo da crianca para estimular da melhor forma seu crescimento
individual.

Numa vertente pedagodgica, dentro de uma concep¢do Walloniana, a
emocao e a inteligéncia séo fatores de suma importancia para o desenvolvimento
infantil. A crianca conhece o mundo usando da sensibilidade, da reflexdo e ainda
dos sentimentos, do pensamento e da imaginacao.

Jean Piaget (1896-1980) também reconheceu que a afetividade é o agente
motivador da atividade cognitiva. Para ele, a afetividade e a razao constituiriam
termos complementares:

“A afetividade seria a energia, 0 que move a a¢do, enquanto a razéo seria

0 que possibilitaria ao sujeito identificar desejos, sentimentos variados e
obter éxito nas ag6es”. (LEITE e TASSONI, 2005, pag. 18)
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Vygotsky (1896-1934) que muitas vezes é considerado cognitivista, também

questionava o dualismo entre as dimensdes afetivas e cognitivas.

A énfase no aprendizado socialmente elaborado emerge do trabalho de
Vygotsky mais claramente nos estudos da memoria mediada. E ao longo da
interacdo entre criancas e adultos que os jovens aprendizes identificam os
métodos eficazes para memorizar - métodos tornados acessiveis aos jovens
por aqueles com maiores habilidades de memoriza¢cdo. Muitos educadores
ndo reconhecem esse processo social, essas maneiras pelas quais um
aprendiz experiente pode dividir seu conhecimento com um aprendiz menos
avancado, nd&o-reconhecimento esse que limita o desenvolvimento
intelectual de muitos estudantes; suas capacidades sdo vistas como
biologicamente determinadas, ndo como socialmente facilitadas. Além
desses estudos de memodria (cap. 3), Vygotsky explora o papel das
experiéncias sociais e culturais através da investigacdo do brinquedo na
crianga (cap. 7). Durante o brinquedo, as criangas dependem e, a0 mesmo
tempo, transformam imaginativamente os objetos socialmente produzidos e
as formas de comportamento disponiveis no seu ambiente particular.
(VYGOTSKY, 1991, pag. 83)

A afetividade ndo se restringe ao contato fisico, mas abrange as interacdes
que se estabelecem entre as partes envolvidas e que demonstram intencdes,
valores, comportamentos, sentimentos, crencas e desejos. Outros autores
complementam que a afetividade influencia decisivamente a percepc¢do, a memoria,
0 pensamento e as agles, sendo um componente essencial da harmonia e do
equilibrio da personalidade humana. Nestas abordagens, fica claro que a afetividade
€ primordial para a aquisicdo de conhecimentos e que nesta estreita relacdo, as

conquistas do plano afetivo séo utilizadas pelo plano cognitivo e vice-versa.
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2. O PAPEL DO GESTOR E DA AFETIVIDADE NA RELACAO
PROFESSOR/ALUNO

Ao entrar na escola pela primeira vez, € fundamental que a crianca seja bem
recebida, pois nesta ocasido ocorre certo rompimento de sua vida familiar e inicia-se
uma nova experiéncia. Este primeiro contato deve ser o mais atencioso, carinhoso e
individualizado possivel, pois agora a figura da mée, que representa, dentro de sua
casa, seguranca, carinho e atencdo, é transferida para aqueles que estdo
diretamente em contato com a crianca, como toda equipe escolar e, principalmente,
a professora que passa a ser o centro das atencdes. A entrada das criangas nas
escolas, de certa forma, pode causar ansiedade as mesmas, bem como aos
familiares e professores. S&o varias as reacfes que se manifestam neste periodo,
algumas de fundo emocionais, outras sociais que marcam o tempo de adaptacao,
tdo necessario para efetivacédo do processo.

Destaca-se que a escola €, sem duvida nenhuma, o primeiro local, fora do
contexto familiar, que a crianca ira socializar-se. Mais que a aprendizagem, este
primeiro momento da crian¢a devera ser voltado a integracéo, a socializacdo. Sendo
assim, a crianga deverd ter seguranca neste ambiente, de certa forma compreender
que esté protegida para que reacbes como birra, choro, ansiedade, hiperatividade
ndo venham atrapalhar este processo e ndo venham a se tornar causa de uma
insatisfacdo escolar. E neste momento, como em tantos outros, que o papel do
educador € tdo importante, pois uma vez consciente de que podera marcar
positivamente ou negativamente a vida escolar das criancas, este agird em prol de
uma educacao transformadora, e néo repetidora de erros passados, ou até mesmo
acOes tradicionalistas que afugentam as criangas.

A crianca deseja e necessita ser amada, aceita, acolhida e ouvida para que
possa despertar para a vida da curiosidade e do aprendizado. E o professor
€ quem prepara e organiza 0 micro universo da busca e do interesse das
criancas. A postura desse profissional se manifesta na percepcdo e na

sensibilidade aos interesses das criancas que, em cada idade, diferem em
seu pensamento e modo de sentir o mundo (KRUEGER, 2008, pag. 132).

Na educagéao infantil, o contato direto da professora com cada aluno e com
todo o grupo se da o tempo todo e em todos os ambientes escolares,

transformando-os em ambientes educativos e, por causa dessa proximidade afetiva,
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a aquisicdo de aprendizagens se torna mais significativa e permanente. A crianca se
sente mais segura e protegida quando experimenta o convivio com pessoas que a
tratam com carinho, que se mostram atenciosas e que reconhecem seus direitos e
sua individualidade.

Por conseguinte, enfatiza-se que o professor dedicado, paciente e que
demonstra atitudes de ajudar as criangcas ao perceber seus gostos e preferéncias,
mostrando que gosta delas, pode assim aproveitar ao maximo suas aptiddes,
estimulando-as para o ensino. O mesmo nao acontece com o professor autoritario,
gue impdem suas vontades, fazendo com que as criancas percam todo o interesse e
a motivacado em aprender e levando-as a associar tal professor a disciplina, reagindo
negativamente a ambos.

Acredita-se que o educador precisa livrar-se da indiferenca diante de tudo o
gue acontece a sua volta, porque indiferenca é falta de afetividade. Ser afetuoso ndo
€ somente abracar, beijar e procurar agradar a crianca, mas sim, tomar atitudes de
compreensao e respeito diante das diferengas e particularidades de cada um. Para
isso, os profissionais da educacdo precisam se sentir como parte integrante do
grupo, assumindo sua responsabilidade no sucesso da instituicdo. Os resultados s6
seréo positivos, a partir do momento que os trabalhos sejam desenvolvidos sob o
foco de uma gestdo democratica, a observar a Lei 4.751/2012:

A Lei 4.751/2012, Lei da Gestdo Democratica, propde um novo modelo de
gestdo escolar, na qual a participacdo da comunidade escolar e a
autonomia da escola tem papel de destaque. Tais caracteristicas exigem do
gestor, além de um programa de gestdo pedagdgica, administrativa e

financeira, uma gestdo afetiva, em que todos o0s envolvidos se vejam
valorizados e respeitados. (LOPES, 2014, pag. 27).

Assevera-se que, conhecendo bem a realidade da escola, o gestor
democrético deve partir do principio da observacdo de tudo que ocorre ao seu
entorno, com uma postura ética, tomando atitudes positivas, pautadas no respeito.
As acles e comportamentos do gestor em todos 0s espacos escolares determinam
o equilibrio das relacdes interpessoais e a criacdo de lagos afetivos. Uma gestao
pautada no respeito, liberdade de expressao, valorizagcdo dos profissionais, garante
o fortalecimento de tais lacos. Conforme se sentem reconhecidos, os professores
trabalham de forma mais dedicada, alcancando melhores indices de
desenvolvimento de seus alunos. Caracteristicas como discricdo e transparéncia

devem estar sempre presentes nas atitudes e iniciativas do gestor democratico.
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Saber ouvir, saber se colocar e respeitar a opinido da comunidade escolar,
transmitem confianca e acentuam as relacGes afetivas. Diante de posicionamento
positivo do gestor, em situagbes adversas, 0s professores encontrardo mais
seguranca e tranquilidade para trabalhar, pois assim, despertara a confianca e o
respeito, criando um ambiente harmonioso, prazeroso para o desempenho de suas
atividades.

A observacdo diaria do gestor, na escola em andlise, aponta, claramente, a
influéncia da afetividade, onde professores mais afetivos, dedicados, ampliam as
possibilidades de desenvolvimento das criancas. A relacdo do gestor com o0s
profissionais desta escola € pautada no respeito, carinho, atencdo. Aqueles
profissionais que se abrem para este posicionamento diante de situacdes adversas
se destacam no desenvolvimento das atividades educacionais, pois repassam a
comunidade escolar maior seguranca em relacéo as criancas.

O art. 205 da Constituicdo Federal de 1988 (Cury, 2006, p. 1) deixa claro
que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho. (CURY, 2006, p. 1).

Como bem publico, é cercado de protecdo, desde a Constituicdo Federal de
1988, a LDB 9394/96, ao PNE e ainda os Conselhos de Educacdo. E preciso
garantir esse direito dentro de nossas escolas, sendo o gestor, o principal agente a
assumir e liderar a efetivacdo desse direito, lutando contra os preconceitos, a
discriminacdo e retirando do esquecimento aqueles excluidos por suas precérias
condi¢des sociais, garantindo um padrdo de qualidade, independente de seu nivel
socioeconémico, as adversidades enfrentadas e as inesgotaveis tentativas de
insercao e permanéncia em instituicdes elitistas e excludentes.

Enfatiza-se que sdo inegaveis os esfor¢cos no sentido da universalizacado do
ensino fundamental, pois através da educacdo, o cidadao é levado a apossar de
conhecimentos e qualificacdes, participando e transformando nossa sociedade. O
direito a educacdo ndo poderia partir do pressuposto da desigualdade e, cabe ao
Estado, poder maior, intervir de maneira a garantir igualdade de condicdes,
apontando conteudos curriculares minimos e formagdo basica comum. Por isso,
destaca-se que junto a igualdade vem a pluralidade de ideia e de concepcbes

pedagogicas que, articuladas por profissionais capacitados, com formacao solida,
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gue dominam métodos, conteludos e técnicas de ensino, auxilia-os a exercer sua
autoridade em bases criticas e reflexivas. Nesse sentido, Cury (2006, p. 11) afirma

que:

A gestdo democratica como principio da educag¢do nacional, presenca
obrigatéria em instituicbes escolares publicas, € a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacita para levar a
termo, um projeto pedagogico de qualidade e da qual nascam “cidadaos
ativos” participantes da sociedade como profissionais compromissados.
(CURY, 2006, p. 11).

Salienta-se que um gestor, realmente compromissado e responsavel, busca
reiterar-se da populacdo em idade escolar, fazendo-lhes a chamada publica, zelando
pela frequéncia escolar, procurando 0s pais ou responsaveis para saber os motivos
de faltas e possiveis causas de baixo rendimento escolar, esclarecendo que
somente um trabalho em parceira Familia/Escola serd capaz de tirar seus filhos
desta condicdo de baixo rendimento e possivel evasdo escolar, levando-os a
compreender a proposta pedagodgica da instituicdo e sua importancia para o
desenvolvimento pleno de seus filhos. Se, mesmo estando conscientes da
importancia da frequéncia das criancas a escola, os pais ndo zelarem por este
quesito, cabe ao gestor notificar ao Conselho Tutelar e Assisténcia Social, que
tomardo as primeiras providéncias, através de Vvisitas, investigacdes e
conscientizacdo das familias. Prevalecendo a situagcdo, o gestor notificard ao
Ministério Publico e ao juiz da Comarca a relacdo de alunos que apresentam uma
quantidade de faltas excessivas.

Mas de nada adianta 0 acesso, sem primar pela permanéncia na escola.
Sabemos que as instituicbes escolares tem, hoje, uma autonomia de gestao
financeira e cabe ao gestor lidar com estes recursos, atraves de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, assisténcia a saude e
alimentacdo, destacando a ultima, em vista de que a grande maioria de alunos de
escolas da periferia, buscam, nas instituicbes escolares, primeiramente alimentacao,
ficando, 0 ensino, em segundo plano.

Considera-se que em uma gestao democratica ha uma abertura ao dialogo,
proporcionando um melhor entendimento entre as partes envolvidas, para a
elaboracdo de um Projeto Politico Pedagogico e um Regimento Interno coerentes
com a realidade local, tornando-os a “carteira de identidade” da instituicdo. De
acordo com Cury (2006, p. 18-19):
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Cabe ao gestor elaborar propostas que devem ser retrabalhadas pelos
estabelecimentos escolares de modo a deixar claro o calendéario escolar, a
organizagdo pedagogica, os conteddos curriculares, as formas de
aproveitamento de estudos, o0s processos avaliativos e as formas de
recuperacao (quando necessarias). (CURY, 2006, p. 18-19).

A gestdo democratica busca o didlogo como forma superior de interlocucéo,
solugédo de conflitos e administracdo integrada. No sentido de genitora, busca a
formacdo de uma nova forma de educacédo, voltada para a participacdo coletiva,
capacitacdo e competéncia para liderar de forma transparente, expressando seus
anseios de contribuicdo para a formag¢do de uma sociedade democratica, consciente
de seu poder de participacdo e decisdes nas deliberacdes publicas.

O Centro Municipal de Educacao Infantil “Primeiros Passos” pretende, em
seu Projeto Politico-Pedagdgico e Regimento Escolar, situar e orientar, de forma
flexivel, todo o trabalho da instituicAo quanto aos procedimentos essenciais nas suas

acOes. Segundo Batista e Codo (1999, p. 189):

Educacéo ndo é obra de solista: ou se orquestra, ou ndo ocorre. Entre os
professores tem de haver coordenacdo, diga-se cooperag¢do em torno de
objetivos comuns, entre funcionarios (todos) e professores, tanto quanto
entre alunos e corpo de professores e funcionarios, E preciso construir, de
alguma forma, uma comunidade de destino, por ultimo, comunidade direta e
indiretamente envolvida na escola precisa, de alguma forma, participar do
processo. (BATISTA E CODO, 1999, p. 189).

Defende-se que saber lidar com a diversidade dos alunos é fundamental
para gestores e professores, diante de questdes sociais tdo complexas. Partilhando
as consideracdes do professor José Camilo dos Santos Filho (1999, apud CASTRO,
2000, p. 75), durante o Ill Seminario Regional de Gestédo da Escola Basica, realizado

na PUC — RS, quando ele afirma que:

Se a merenda escolar atrai alunos, devemos oferecer o maximo deste
carater assistencialista para garantir que as criancas venham para a escola.
Assim, em vez de questionar o carater assistencialista da escola, que se
sobrepde ao seu papel educacional, ele parece ser uma condi¢cédo
necessaria e anterior a questao educacional. (CASTRO, 2000, p. 75).

Diante disto, depara-se com uma situacdo incomum, conflitiva e
extremamente delicada. A migracdo de familias oriundas do Norte e Nordeste do
pais, de regides de extrema pobreza, atraidas pela grande oferta de trabalho na
agricultura, forma grupos, na referida instituicdo, muito flutuantes, devido as idas e
vindas destas familias, que durante a entressafra permanecem em suas regioes de
origem e retornam para o trabalho, durante a safra de café, batata, cenoura e outras

culturas da regido. As normas, os padroes e leis sdo completamente ignorados pelas
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familias causando uma indiferenca absoluta, quando se trata da garantia dos direitos
da crianca a vaga na escola, apesar do que se Ié no Regimento Escolar, Titulo V,
Capitulo Ill, Da matricula, Art. 52, Paragrafo 5° onde diz que “tera sua matricula
cancelada, o aluno que, sem justificativa, ndo comparecer a escola até o 20°
(vigésimo) dia letivo, consecutivo ap0s o inicio das aulas ou a contar da data de
efetivacdo da matricula, se esta ocorrer durante o ano letivo”. Paragrafo 6° onde
estabelece que “antes de efetuar o cancelamento da matricula, a dire¢do da escola
deverd contactar o aluno e seus responsaveis, alertando-os sobre a importancia do
cumprimento da obrigatoriedade da frequéncia escolar” e paragrafo 7° dispondo que
“sera considerado evadido o aluno que, permanecer faltoso por periodo igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos dias letivos anuais, computados
consecutivamente ou nao”. A gestora, entdo, torna-se a mediadora entre familias e
orgaos publicos como Assisténcia Social, Conselho Tutelar e Promotoria Publica,
para fazer cumprir o Regimento Escolar.

Ressalta-se que com o nivel socioeconémico muito baixo, mal se consegue
definir quem s&o os responsaveis pela crianca, levando a escola a assumir, desde
problemas mais simples de saude, até os mais graves problemas emocionais e de
necessidades especiais. Nesse sentido, observa-se como as caréncias afetivas,
nutricionais e cognitivas afetam o cotidiano da escola, causando grande desconforto
nos professores e, até mesmo, na direcdo, pois se sentem impotentes para lidar com
estes problemas sociais, como fome e desestrutura familiar. O caminho € conhecer a
realidade do aluno, seus problemas e dificuldades, cultura e valores.

A desvalorizacédo social da educacao mostra a dimenséo da crise de valores,
quando depara-se com o vandalismo e o “prazer” em destruir aquilo que é da
comunidade e para a comunidade, deixando a indagacédo: de que forma e para que
fim deve-se educar? Isto exige do gestor novas competéncias e aptidées cognitivas-
atitudinais para que ele possa cumprir sua fungdo nesta nova realidade
socioeducativa, recriando e reinventando novas préticas, inovando e reestruturando
o trabalho em equipe, tornando a escola autbnoma-cidada e co-responsavelmente
assumida, isto é, democraticamente gerida.

Por perceber grandes insatisfagcoes, por parte dos professores, quanto ao
desenvolvimento dos alunos, frustragdes, falta de motivacio e expectativas quanto
ao rendimento escolar, a equipe gestora aproveita a oportunidade dos Médulos de

Estudos para orientar os professores, transformando estes momentos em
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capacitacoes, de acordo com as necessidades observadas previamente. Capacitar
todos da instituicdo é o primeiro passo para evitar a frustracdo do professor, que por
sua vez, ndo vé seu trabalho realizado satisfatoriamente.

Um estudo sobre o tema “Afetividade: um enfoque sobre aprendizagem”,
desenvolvido durante os Médulos de Estudo pelos profissionais da instituicdo, sob a
coordenacdo do gestor, no segundo semestre do decorrente ano, despertou, em
todos os envolvidos no processo educacional, uma grande reflexdo sobre o seu
desempenho enquanto educador. Depara-se com diversas colocacgdes, diante das
reflexdes: um grupo se identifica, de forma bem clara, com aquele professor afetivo,
acolhedor, mas, para a grande tristeza, alguns se colocam como ndo conhecedores
“desta teoria da afetividade”, o que é impossivel, pois quem se forma em Pedagogia
havera de ter estudado, nem que seja superficialmente, as varias abordagens sobre
afetividade. A partir deste estudo, observa-se a modificacdo de postura dos
professores, pois se tornaram mais afetuosos, carinhosos, atenciosos, conseguindo,
assim, um maior envolvimento com seus alunos e, por conseguinte, um maior nivel
de aprendizagem e rendimento escolar.

Ao longo de um tempo, observou-se que as relacdes interpessoais vao se
desgastando com a convivéncia diaria, gerando insatisfacées pessoais, tornando as
posi¢cdes, perante os colegas de trabalho, insustentaveis, até que haja uma ruptura
de culturas e concepcdes que cada profissional traz consigo, de outras escolas,
outras vivéncias. A partir da observacao da grande hostilidade entre os profissionais
da instituicdo, foi feito um trabalho de “quebra de gelo”, de “se desarmar” diante os
colegas, por meio de dinamicas, mensagens, cartazes e relatos com os temas:
“Gentileza gera gentileza” e “Gratidao”.

Durante os Modulos de Estudos, trabalhou-se dinamicas onde cada um
tivesse contatos fisicos com o0s colegas, apesar de grandes resisténcias, a principio.
Brincadeiras que envolvessem grupos, em disputas, muito incentivaram a unido de
forcas e o companheirismo. Mensagens entregues, no dia a dia, sempre alertando
sobre o processo de educacédo e as relacfes pessoais. Cartazes espalhados pela
escola, com ilustracbes sobre o tema “Gentileza gera gentileza!”. Relatos de
atividades trabalhadas coletivamente, com grandes repercussdes na comunidade
despertaram o interesse dos colegas a trabalharem de forma similar. Mas, o principal
ponto deste trabalho, foi uma simples palavra: elogios. As pessoas sO disputam

poder quando se sentem inferiores as outras, necessitando se autoafirmar perante
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0os colegas, através de hostilidade, humilhacbes, disputas. Quando elogiadas,
sentem que seu trabalho esta sendo reconhecido e que seus esforcos ndo estéo
sendo em vao, elevando a autoestima, o que leva a uma melhora significativa no
desenvolvimento das atividades pedagogicas e um envolvimento maior com a
comunidade escolar, sem reservas e sem medos de se sentir piores que 0S outros.

Destaca-se que a observacdo dos desenhos das criancas de turmas de
professores mais atenciosos, apresenta notoria a evolu¢cdo do esquema corporal,
enquanto em turmas de professores mais despretensiosos, fica nitida a estagnacao
na evolucdo do nivel de desenvolvimento intelectual e emocional dos educandos.
Por isso, enfatiza-se que € preciso romper com este conceito de fragmentacdo da
escola, onde cada um executa suas atividades, como se uma fosse desvinculada da
outra, sem conexao e objetivos comuns. Todos unidos por uma educacdo de
qualidade, centrada em um aluno real, dentro de uma instituicdo onde haja troca de
experiéncias, conhecimentos, em constante dialogo entre as partes envolvidas no
processo educacional.

Considera-se que um trabalho bem direcionado, com objetivos claros e
metas a serem alcancadas, levou ao caminho certo. Formou-se um grupo de
trabalho mais fortalecido, mais consistente, mais dinamico, transpondo os muros da
escola, tornando-se referéncia perante a comunidade escolar, pois demonstra a
todos a grande satisfacdo em estarem juntos e desenvolverem um trabalho tao rico
e engrandecedor.

Acredita-se que para que a escola cumpra bem suas funcdes, € necesséria
a participacdo efetiva de toda a comunidade escolar: direcdo, professores,
familiares, enfim, todos envolvidos no processo educacional. Para que isso ocorra é
preciso que se organize o processo de gestdo sob nova forma: a gestdo democratica
e participativa. Isso ndo significa que, sO6 abrir as portas da escola, para a
comunidade escolar, seja 0 bastante. Torna-se essencial que esta comunidade
tenha voz, seja reconhecida como parte integrante do processo educacional, sendo
respeitada em sua singularidade, a fim de colaborar através de suas vivéncias, suas
diversidades culturais, enriquecendo, ainda mais, o0 curriculo executado pela
instituicao.

Posto assim, a equipe gestora abre as portas da escola, de modo que toda a
comunidade seja envolvida, por meio de passeatas pelo bairro, gincanas entre

familias e funcionarios da escola, avaliagfes institucionais, onde cada um avalia,
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opina e tem suas reivindicagbes registradas, para posterior analise e possivel
aplicacdo. Na gestéo financeira, a comunidade participa ativamente, fazendo parte
de Conselho Fiscal, pesquisa de opinido sobre como reverter aquisicdes oriundas de
rifas, festas juninas, feiras, sendo de grande responsabilidade, as decisfes tomadas.
A mudanca na estratégia para as Reunides de Pais tem uma aceitacdo grandiosa e
uma participacdo maior, visto que cada familia pode escolher o dia e 0 horério mais
adequado para comparecer a escola, assumindo, assim, maior responsabilidade de
participacao.

A partir de estratégias de integracdo familia/escola, a frequéncia escolar
aumentou, a evaséo escolar diminuiu significativamente e a confianga no trabalho
desenvolvido pela instituicdo atrai, cada dia mais, a frequéncia das familias, ndo so
em dias de reunides e horarios de buscar os filhos, mas também, para orientacbes
sobre educacdo, comportamentos infantis, estruturas familiares, sendo, muitas
vezes, uma busca de amparo, socorro, fortalecimento, devida a grande caréncia
afetiva da maioria de nossa comunidade escolar.

Assim sendo, o trabalho do gestor, hoje, torna-se muito mais amplo. Além da
administracdo pedagdgica, financeira e administrativa, torna-se um ponto de
referéncia, um porto seguro da comunidade escolar, exigindo, mais e mais,
qualificacbes, metodologias e, principalmente, consciéncia de uma gestao
democratica para o bom desenvolvimento da instituicdo escolar.

A intervencéo permanente do gestor faz-se necessaria, a fim de sanar todas
estas defasagens de ensino-aprendizagem oriundas desta desatencdo dos
professores e, consequentemente, promover um desenvolvimento mais estavel dos
alunos. Profissionais valorizados sentem-se mais motivados e séo capazes de criar
lacos afetivos com seus alunos, despertando o interesse e a aprendizagem,

garantindo um maior sucesso da instituicao.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desse tema mostra a relevancia da afetividade no desenvolvimento
da intelectualidade, deixando clara a influéncia das relagdes interpessoais como
ponto central do aprimoramento do atendimento, refletindo sobre os procedimentos

na busca do interesse pelo processo do conhecimento.
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Conclui-se que, ser afetivo vai além do “tratar bem”. Um professor que se
esforca para manter boas relacées na sala de aula produz um efeito enorme na
autoestima de seus alunos, pois eles percebem que o professor esta interessado no
seu sucesso. O educador precisa conhecer o seu significado, mediante seu papel na
formacdo de individuos, que dependem de rela¢gdes interpessoais. Os sentimentos
de simpatia e de antipatia constituem processos de interacdo que potencializam ou
limitam a aprendizagem do educando. O comportamento do professor afeta,
diretamente, cada aluno. As relacdes interpessoais e a mediacdo do professor sao
fundamentais para o processo de desenvolvimento, aprendizagem e das relacdes
que se estabelecem na sala de aula. A afetividade esta presente nas principais
decisdes de ensino assumidas pelo professor, desde a escolha dos objetivos até o
processo de avaliacao.

A competéncia do gestor se manifesta através do desempenho de sua
equipe, quando o ambiente se torna organizado, positivo e a comunidade escolar
reconhece a lideranca de seu gestor. Sua interferéncia acolhedora transforma
situacbes adversas em atitudes envolventes, criando um clima propicio ao
aprendizado. A capacidade de motivacdo do bom gestor parte, principalmente de
sua habilidade em reconhecer o trabalho de sua equipe, pois profissionais
valorizados buscam um melhor desempenho pessoal e, por conseguinte, 0 sucesso
da instituicdo de ensino.

Em um ambiente harménico, o gestor democratico mantera sempre 0s
profissionais motivados, agindo com imparcialidade e justica, reconhecendo e
valorizando os trabalhos individuais e coletivos, num continuo exercicio de ética.
Para tanto, o gestor necessita desenvolver competéncias capazes de qualifica-lo
como um mediador de conflitos e articulador de relagdes afetivas em todas as
esferas da educacdo. Além da competéncia técnica, o gestor atual, precisa, mais
gue tudo, desenvolver a competéncia afetiva, a fim de instaurar, em seu ambiente de
trabalho, a cultura da afetividade e do respeito, garantindo um ambiente de trabalho

mais humanizado.
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ok escola de gestores

da educacao basica
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INTRODUCAO

Sabiamente, Ferreira (2009), definiu:

O Projeto Politico Pedagoégico é um documento produzido como
resultado do dialogo entre os diversos segmentos da comunidade
escolar a fim de organizar e planejar o trabalho administrativo-
pedagogico, buscando solugfes para os problemas diagnosticados. O
PPP, além de ser uma obrigacdo legal, deve traduzir a viséo, a
missao, os objetivos, as metas e as a¢des que determinam o caminho
do sucesso e da autonomia a ser trilhado pela instituicdo escolar.
(2009, p. 01).

A instituicdo denominada como Centro Municipal de Educagao Infantil Santo
Antdnio, situada a Rua Marina Emilce de Oliveira, n® 139, Bairro S&o José — Santo
Antonio do Monte — MG, possui como Entidade Mantenedora a Prefeitura Municipal
de Santo Antbnio do Monte, via Secretaria Municipal de Educacédo, supervisionada
pela Superintendéncia Regional de Ensino de Divindpolis, funcionando em tempo
integral, nas modalidades de ensino: Educacdo Infantii — Creche e Pré-escola -
reconhecendo a importancia da educacdo na formacédo integral da crianca e na
preparacdo destas para o ingresso no ensino fundamental, de acordo com a Lei n°®
9394/96 e os Parametros Curriculares Nacionais, atendendo, aproximadamente, 135
criangas - uma portadora de necessidades especiais - na faixa etaria de 04 (quatro)
meses a cinco anos e onze meses, servindo-se, para isto, de 18 educadores, 01
especialista e 01 psicoélogo.

O atual Projeto Politico Pedagdgico foi revisado em 2012, envolvendo
diretora, pedagoga, professores, educadores, comunidade escolar e demais
funcionarios da instituicao.

O CEMEI Santo Anténio foi planejado, posteriormente, ampliado e é um dos
cinco que atende as criangas carentes de 0 a 5 anos da cidade, buscando formar
cidadaos criticos, num ambiente educativo e de gente feliz. Situado num bairro
periférico da cidade de Santo Antbnio do Monte, interior de Minas Gerais, com uma
populacdo, que em sua maioria, vive unicamente da “venda de rifa”. Este trabalho é
feito através das viagens dos pais, denominados rifeiros. Partem de Santo Antdnio
do Monte, na segunda feira, com os carros carregados de diversas mercadorias
(brincos, colchas, sandalias, produtos de beleza, roupas), levando, os mesmos, para
outros estados, com uma freguesia ja estabelecida e com as vendedoras ja

escolhidas. Deixam os produtos com as vendedoras, estabelecendo prazo para



voltar e fazer o acerto. Geralmente, o intervalo € de 22 dias. Retornam a Santo
Anténio do Monte, para reencontrar seus familiares, e carregar, novamente, o carro
com novas mercadorias a serem revendidas.

Destaca-se, na economia da cidade, a fabricagdo e venda de Fogos de
Artificio, composta por uma clientela de classe social diferenciada, classe média
baixa e classe baixa. Portanto, as criancas necessitam ficar na instituicdo, na sua
maioria, em tempo integral, para que 0s pais possam se ausentar para o trabalho
sabendo que seus filhos estardo sendo bem cuidados e educados, com seguranca e
afeto. Os moradores da comunidade contam com rede de esgoto, rede de agua
tratada, ruas asfaltadas e rede de iluminac&o publica.

A instituicdo é subsidiada pela Secretaria Municipal de Educacdo, que
responde pelos servicos administrativos e pedagogicos do CEMEI Santo Anténio,
instituicdo que funciona em tempo integral, no ensino da Educacgéo Infantil, nas
modalidades de creche e pré-escola, de acordo com o disposto na Lei de Diretrizes
e Bases — LDB N° 9394/96, com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Infantil (Parecer 022/98) e os Parametros Curriculares Nacionais da Educacgao
Infantil.

Para a revisdo e consequentemente, a elaboracdo de um Projeto Politico
Pedagogico, que seja norteador de um trabalho de qualidade, é necessaria a
participacéo de todos os elementos que formam a comunidade escolar: pais, alunos
e funcionérios da escola. Com destaque para o papel do professor que deve possuir
um maior conhecimento das competéncias, habilidades e, também, fragilidades dos
alunos. Pois, isso possibilita que ele perceba o que deve ser mais explorado no dia
a dia em sala de aula, fazendo, assim, um planejamento capaz de ser realizado e ter
seus objetivos alcancados. E para que a participacdo do professor e comunidade
escolar, na construcdo do PPP se efetive, torna-se necessario que todos estejam
conscientes de suas funcdes, tendo interesses reais e coletivos, sempre buscando
as mudancas necessarias para melhoria do CEMEI.

Para a revisdo do PPP, o gestor escolar foi orientado pela equipe do setor
pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacéo.

As teorias que norteiam o trabalho sdo as concepcdes filosoficas de homem, de
sociedade, de educacdo, de escola, de professor/educador e pedagdgicas - e as

concepcgdes psicoldgicas e sociais. Contemplam-se os fundamentos ético-politicos



(valores), fundamentos epistemologicos (conhecimento) e fundamentos didatico-
pedagogicos (relacdes).

De acordo com Moraes (2002, apud Kaloustian, Masagao, 2005, p. 41):
Ambientes fisicos escolares de qualidade sdo espacos educativos
organizados, limpos, arejados, agradaveis, cuidados, com flores e arvores,
moveis, equipamentos e materiais didaticos adequados a realidade da
escola, com recursos que permitam a prestacdo de servicos de qualidade
aos alunos, aos pais e a comunidade, além de boas condi¢6es de trabalho

aos professores, diretores e funcionarios em geral. (KALOUSTIAN,
MASAGAO, 2005, p. 41).

Parafraseando o Projeto Pedagodgico do Colégio Alternativo, de Rio
Grande/RS, a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico objetiva uma constante
reflexdo, considerando os valores expressos no referido projeto e as reais
aspiracbes e necessidades da comunidade em que o CEMEI estd inserido,
“intervindo, qualitativamente, no desenvolvimento do processo pedagogico, da

gestéo e nas relacdes, em todas as dimensdes do fazer escolar”.

1. FINALIDADE DA ESCOLA

Diante da importancia e necessidade de buscar uma educacéo de qualidade,
com autonomia, o CEMEI Santo Antbnio, viabiliza um processo de educacao
vivenciada na primeira etapa da Educacdo Basica, contribuindo para a formacéo
integral da crianca, sendo esta a finalidade em seu aspecto fisico, psicoldgico,
intelectual, afetivo, social, ético, complementando a acdo de cuidar/educar,
enriguecendo seu viver.

Os fatores internos e externos do CEMEI Santo Antdnio sdo contemplados
no Projeto Politico Pedagdgico, pois ambos influenciam, diretamente, no ambito
educacional. Ndao had como conceber o PPP sem levar em consideracdo esses
fatores, afinal deve-se conceber este projeto como democratizador da educacéo,
através de acdes abrangentes tanto didatico-pedagogicas, quanto administrativo-
sociais.

Contudo, nas politicas educacionais brasileiras, ao ser aprovada a Lei N°
9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional, emerge um novo conceito de gestdo democratica, onde a peca



fundamental é a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e sua implementacéo,
gue vem superar o enfoque limitado de administracéo, a partir do entendimento que
0s problemas educacionais sdo complexos e que demandam uma agéao articulada e
conjunta, na superagédo dos mesmos.

A gestdo da escola, sob essa nova perspectiva, surge como orientacdo e
lideranca competentes, exercidas a partir de principios educacionais democraticos e
como referencial para a organizagcdo do trabalho em educacéo, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas.

Nas palavras de Veiga (2008):

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo
democratico de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacdes competitivas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagBes no interior da escola, diminuindo os efeitos

fragmentéarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e
hierarquiza os poderes de decisdo. (VEIGA, 2008, p. 13).

A instituicdo tem como finalidade proporcionar atendimento integral as
criancas, organizando o processo educacional, para que 0 mesmo Sseja um
instrumento de humanizagéao e interacao social que valoriza as diferencas individuais
e combate a discriminacdo, estimulando as varias capacidades da crianca,
respeitando o nivel de maturacdo. Ter como prioridade o aspecto ludico e as
brincadeiras como processo de aprendizagem, ajuda o0 outro em seu
desenvolvimento como ser humano, proporciona condigbes favoraveis para a
formacao consciente de habitos, valores e atitudes, fortalece a participacao dos pais
nas atividades escolares e avalia, de forma constante, o desenvolvimento das
criangas e as préticas pedagogicas da instituicao.
Dalben (2004) ressalta que:
Chamada a rever suas praticas, a escola, como uma instituicdo social,
encontra-se neste momento num processo dindmico de renovacdo de
valores, principios, contedudos e formas, na perspectiva de uma acao
significativa, competente e comprometida com a melhoria de vida da
populacdo e com o0 engajamento em um novo tempo. (DALBEN, 2004,
p.13).

O CEMEI Santo Antdnio tem como missao o compromisso de realizar um

trabalho que contribua para a construcdo do conhecimento através da promocéao do



desenvolvimento intelectual, afetivo, social e de valores éticos dos alunos,
atendendo-os nos seus aspectos individuais e coletivos, contribuindo para a
formacdo de cidaddos éticos e solidarios, capazes de construir conhecimentos
significativos, aplicando-os, criticamente, perante a sociedade, colocando seus dons
para humanizar o mundo.

O ideal do CEMEI Santo Antbnio é fazer com que, cada dia de nossas
criangas, seja um novo desafio, desenvolvendo-se ampla e integralmente, em um
ambiente favoravel, onde sempre haja respeito, confianca, cooperacao e alegria.

“Educacao nao transforma o mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas

transformam o mundo”. Paulo Freire

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 - REGIME DE FUNCIONAMENTO

O Centro Municipal de Educacao Infantii Santo Antbnio inicia seu
funcionamento as 6h 30 min as 17h 30 min, durante todo ano letivo, em acordo com

o calendario escolar.

2.2 — ORGANIZACAO FiSICA

No Referencial Curricular Nacional para Educacéao Infantil, Brasil, 1999, apud

BRASIL, 2006, o ambiente fisico é expresso como:

Devendo ser arranjado de acordo com as necessidades e as caracteristicas
dos grupos de crian¢a, levando-se em conta a cultura da infancia e os
diversos projetos e atividades que estdo sendo desenvolvidos em conjunto
com seus professores. A qualidade e a quantidade da relagdo crianca—
crianga, adulto-criangca, dos objetos, dos brinquedos e dos moveis
presentes no ambiente dependem do tamanho destas e das criancas e
podem se transformar em “poderosos instrumentos de aprendizagem” e em
um dos “indicadores importantes para a definicdo de préticas educativas de

qualidade” (BRASIL, 2006, p. 146).

O prédio da escola foi construido para atender a educacao infantil, com
adaptacbes necessarias ao nivel de ensino e conta com uma infra-estrutura

admiravel, tanto de é&rea externa quanto interna, em um ambiente saudavel e



seguro. Constam de suas dependéncias: Direcdo; Secretaria; Biblioteca;

Cantina; Almoxarifado; Sala Multimidia; Coordenacdo Pedagdgica; Salas de aula;

Sala dos professores; Parque Infantil; Quadra poliesportiva, Lavanderia, Varanda

coberta; Area livre para recreacdo; Banheiro para funcionarios; Banheiros para

alunos — masculino e feminino;

De acordo com Azevedo; Bastos; Rheingantz; Vasconcellos; Aquino (2004):

De fato, deve haver uma conscientizacdo geral sobre a importancia do
espaco fisico para o processo educativo, tanto da parte dos educadores,
dos responsaveis pelas politicas publicas, como daqueles que concebem os
espacos. Essa conscientizacdo demanda uma abordagem interdisciplinar
gue envolva educadores, arquitetos, engenheiros, profissionais de saude,
administradores e a comunidade escolar, e que favoreca o
compartilhamento dos diferentes saberes e objetivos. A ideia de que para se
ter educacdo bastam apenas algumas.carteiras, cadernos e quadro-negro,
excluindo a qualidade do espac¢o desse processo, deve evoluir para uma
abordagem entre sujeitos e ambiente, fundamentais para o desenvolvimento
infantil. O desafio no processo de concepcao dos ambientes escolares é a
busca de um repertorio espacial que responda a todos 0s requisitos
formulados pelo grupo interdisciplinar. Essa abordagem procura uma

integracdo entre objetivos ambientais, pedagdgicos, econOGmicos e sociais
(AZEVEDO; BASTOS; RHEINGANTZ; VASCONCELLOS; AQUINO, 2004, p. 15-16).

As turmas atendidas pela escola séo: Bercario |; Bercgario 1l; Bergério IlI;
Maternal |; Maternal 1l; Maternal Ill; 1° e 2° Periodo, de acordo com o estabelecido
por lei, nimero de alunos, professores e educadores.

Conta-se com moveis e equipamentos em bom estado de conservacéo e
adequados a Educacdo Infantil, bem como material pedagogico. O acervo
bibliogréfico e jogos pedagdgicos sdo diversificados, disponiveis nas salas de aula,

tendo, ainda, espaco reservado para leitura e brinquedoteca.

2.3 — ORGANIZACAO TECNICA- ADMINISTRATIVA

O Centro Municipal de Educacéao Infantil Santo Antonio conta com a seguinte

estrutura administrativa:

| — Orgdo Mantenedor:
Prefeitura Municipal de Santo Antonio do Monte
Secretaria Municipal de Educacéo



Il — Direcdo / Coordenacdo — Nucleo que organiza, dirige, direciona e controla

todas as atividades desenvolvidas no ambito da instituicao.

Il — Secretaria — Orgdo responsavel pela execucdo dos trabalhos pertinentes a

escrituracdo, correspondéncia e ao arquivo da escola.

IV — Coordenacdo Pedagogica — Funcdo exercida pela Pedagoga da Educacgéo
Infantil Municipal, juntamente com a Coordenacao da instituicao.

2.4 — CORPO DOCENTE

O corpo docente é constituido por professores, legalmente habilitados,
obedecendo as normas e disposicdes legais e regulamentares.
Os demais funcionarios que compdem o quadro da educacédo béasica sao:

psicologo, secretaria, auxiliares de servi¢os gerais e vigia.

2.5 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil
(2009, p. 16), as propostas pedagogicas de Educacdo Infantil devem respeitar os
seguintes principios:
Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.
Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito
a ordem democrética.
Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de

expressdo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais. (DCNEI,
2009, p. 16).

As atividades pedagdgicas sdo organizadas de modo a seguir uma rotina
gue vai desde a chegada das criancas até 0 momento da saida, quando seus pais
ou responsaveis retornam de sua jornada diaria de trabalho.

O cotidiano do CEMEI Santo Antdnio € composto por atividades que

envolvem:
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- Recepcéo e saida das criancas;

- Cuidados de higiene, lazer e repouso;

- Alimentagéo adequada as diferentes faixas etarias e necessidades da clientela;

- Atividades educativas dirigidas e orientadas, utilizando materiais e locais

apropriados para tal fim.

As atividades desenvolvidas na instituicdo tem sempre sua importancia para

a crianca. Do ponto de vista pedagdgico destacamos:

| — Cuidar, como parte integrante do processo educacional;

Il — Brinquedos / brincadeiras;

Il — Atividades livres;
IV — Hora da histoéria;
V — Passeio;

VI — Atividades permanentes;

VIl — Sequéncia de atividades;

VIII — Projetos de trabalho;

IX — Temas integradores.

De acordo com o Parecer das DCNEI (2009, Apud FARIA; SALLES, 2012, p.

38), ha orientacdes

Educacao Infantil:

Participacéo

importantes para a elaboracdo da Proposta Pedagodgica da

O trabalho pedagogico na unidade de Educacao Infantil, em um mundo em
gue a reproducdo em massa sufoca o olhar das pessoas e apaga
singularidades, deve-se voltar-se para uma sensibilidade que valoriza o ato
criador e a construcao pelas criangas de respostas singulares, garantindo-
lhes a participacdo em diversificadas experiéncias. As instituicbes de
Educacéo Infantil precisam organizar um cotidiano de situa¢c6es agradaveis,
estimulantes, que desafiem o0 que cada crianca e seu grupo de criangas ja
sabem sem ameacgar sua autoestima nem promover competitividade,
ampliando as possibilidades infantis de cuidar e ser cuidada, de se
expressar, comunicar e criar, de organizar pensamentos e ideias, de
conviver, brincar e trabalhar em grupo, de ter iniciativa e buscar solu¢des
para os problemas e conflitos que se apresentam as mais diferentes idades,
e lhes possibilitem apropriar-se de diferentes linguagens e saberes que
circulam em nossa sociedade, selecionados pelo valor formativo que
possuem em relacdo aos objetivos definidos em seu Projeto Politico
Pedagdgico. (BRASIL, CNE/CEB, 2009).

e autonomia sdo os principios da gestdo democratica. E na

perspectiva de gestdo democratica e participativa, o Centro Municipal de Educacgéao
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Infantil Santo Antbnio desenvolve suas atividades, contando com a participacao

efetiva de todos os profissionais envolvidos no sistema educacional e comunidade

escolar como um todo, através de atitudes diversas e continuas.

Conforme Guimaraes (2012):

Hoje, a escola para se diferenciar, precisa colocar seu foco em uma
educacdo que vise a reconstrucdo dos conceitos morais e éticos,
trabalhados na busca da equidade, de forma que seu curriculo seja
adaptado de acordo com a clientela que atende, trabalhando a

interdisciplinaridade na formacdo de individuos capazes de analisarem,
agirem e transformarem o meio em que vivem.(GUIMARAES, 2012, p. 01).

Freire (1996, p. 52) diz que: “O mundo encurta, o tempo se dilui: 0 ontem
vira agora; o amanhd ja esta feito”. Se o que se busca para a educacdo
contemporanea € uma gestdo democrética, participativa, através de acdes de todos
os envolvidos no processo educacional, nas decisbes de atividades a serem
desenvolvidas, deve-se procurar instigar, em atitudes de criticidade, 0s pequeninos.
Isso para que, delegando responsabilidades, oportunidades de decisdes, atitudes
criticas, os coloquemos como cidadaos capazes de transformar a sociedade em que

vivem, pois serdo eles os futuros gestores de nossa nacao.

3. ORGANIZACAO CURRICULAR

A proposta de trabalho da equipe do CEMEI Santo Antbnio se enquadra
dentro da qualidade do ensino dos conteudos curriculares, garantido ao aluno o
acesso ao conhecimento vinculado ao pensar, ao fazer em todos os momentos do
processo ensino- aprendizagem, desenvolvendo a sua capacidade reflexiva,
analitica, critica e ética. No entanto, o curriculo ndo diz respeito apenas a uma
relacdo de conteudos, mas envolve também:

Questbes de poder, tanto nas relacbes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relagbes que permeiam o
cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relagfes de classes sociais
(classe dominante/classe dominada) e questfes raciais, €tnicas e de
género, ndo se restringindo a uma questao de contetdos. (HORNBURG e
SILVA, 2007, p.1)

Veiga (2002) complementa:

Curriculo é uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissao dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
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assimila-los, portanto, producéo, transmissdo e assimilagdo sdo processos
gue compdem uma metodologia de construgdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito. (VEIGA, 2002, p.7).

Moreira e Candau (2006, p. 86) definem curriculo:

Como as experiéncias que se desdobram em torno do conhecimento, em
meio a relagBes sociais, e que contribuem para a construcdo de identidades
de nossos(a) estudantes. Curriculo associa-se, assim, ao conjunto de
esforgos pedagogicos desenvolvidos com intencdes educativas. (MOREIRA
E CANDAU, 2006, p. 86).

Essas experiéncias, segundo Lima (2006), cumprem o objetivo antropoldgico
de garantir a continuidade da espécie, socializando, para as novas geracdes, as
aquisicdes e invencdes resultantes do desenvolvimento cultural da humanidade. A
partir dessas discussdes e definicdes, curriculo na Educacdo Infantil pode ser
conceituado como um conjunto de experiéncias culturais de cuidado e educacéo,
relacionadas aos saberes e conhecimentos, intencionalmente selecionadas e
organizadas pelos profissionais, para serem vivenciadas pelas criancas, na
perspectiva de sua formacdo humana. E um dos elementos da Proposta
Pedagdgica, devendo ser norteado pelos pressupostos que a orientam e se articular
com os demais elementos nela definidos.

As DCNElIls, em seu art. 3°, definem curriculo da Educacéo Infantil como:

[...] um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e 0s
saberes das criancas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o

desenvolvimento integral de criancas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL,
CNE/CEB, 2009, p. 1)

Assim, explicitar o curriculo em uma Proposta Pedagogica de uma instituicao
de Educacao Infantil representa apontar as experiéncias a serem trabalhadas com
as criangas de 0 a 5 anos de idade, definindo seus objetivos, bem como organizando
todos os saberes, conhecimentos, valores e préaticas que possibilitam, ao mesmo
tempo, o cuidar e o educar.

Seja qual for a escola, seja qual for a sociedade, uma coisa é certa: ha um
curriculo definido para ser ensinado e que serve a sociedade no qual ele esta
inserido. Ou seja, a escola “presta servicos” a sociedade educando o0s seus
cidadaos e entregando-os a sociedade para que, em contrapartida, a sociedade “diz”

para a escola o que ela precisa ensinar aos seus cidadaos. Portanto, no momento
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da organizacdo do curriculo escolar, devemos nos perguntar o que precisamos
ensinar aos nossos alunos de acordo com a nossa cultura. I1sso nos faz concluir que
nenhum curriculo é neutro, ao contrario, esta permeado de fatores sociais, politicos
e econOmicos.

Organizar um curriculo é tarefa de toda a escola e n&o s6 do professor. E
necessario que a escola fundamente o seu trabalho teoricamente e que construa um
curriculo adequado as condicdes afetivas, cognitivas e biolégicas de cada grupo de
alunos, pois, se ele for complexo demais, estaremos fabricando dificuldades de
aprendizagem, mas se for aquém, estamos impedindo que ela se desenvolva. O
modo como sdo organizados os conteudos, giram em torno de temas integradores,
datas comemorativas e projetos especificos, privilegiando, sempre, o contexto
ladico, reconhecendo as criancas como seres Unicos e capazes, que aprendem a
aprender, a fazer, a ser e a conviver consigo mesmos, com 0S outros e com 0 meio
ambiente, de maneira integrada e gradual. Nesta perspectiva, as brincadeiras,
espontaneas e dirigidas, o uso de materiais diversos, a masica, 0 jogo, a danca, as
diferentes formas de comunicagédo, de expressdo, de criagdo e de movimento
caracterizam as varias maneiras de estimular o desenvolvimento e as conquistas

individuais e coletivas das criancas.

1 - MOVIMENTO:

O movimento humano € muito mais que o simples deslocamento do corpo
no espaco, é uma forma de linguagem, da qual a crianca age sobre o meio fisico e
atua sobre o ambiente que integra. As acdes exploratorias através do movimento
permitem que as criangas conhecam as fungdes, possibilidades e limitagdes, quanto
as diferentes partes de seu corpo. Podemos assim, expressar e interagir com o
meio, através das mimicas e dos gestos corporais. A aquisicdo da apreensdo e
locomocgéo representa importantes conquistas no plano da motricidade. Aquisi¢ao
esta conquistada e aprimorada conforme as oportunidades que se oferecem a
crianca de explorar o espaco, manipular objetos, realizar atividades diversificadas e

desafiadoras.
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2 — MUSICA:

A muasica € um meio de expressdo, conhecimento e uma excelente
estratégia para estimular e desenvolver o equilibrio, a percepcao auditiva, a
autoestima e a socializacdo. A escuta de diferentes sons produzidos por brinquedos
sonoros, instrumentos musicais e sons do proprio ambiente € fonte de observacao e
descobertas, que provocam as mais diversas reacdes: atencédo, tranquilidade ou

agitacao.

3 — ARTES VISUAIS:

As Artes Visuais, tais como a musica, sdo formas de expresséao e linguagem
que devem ser trabalhadas e estimuladas nas criancas desde 0 nascimento,
possibilitando a crianca desenvolver a imaginacdo criadora, a sensibilidade, a
percepcao visual, a cognicdo, além de ter um papel fundamental no processo de
alfabetizacdo da crianga. Quando bem estimulada, dentro das possibilidades e
limites da crianca, no primeiro ano de vida ela ja é capas de produzir seus primeiros

tracos graficos. A conhecida fase das garatujas.

4 — LINGUAGEM ORAL E ESCRITA:

O trabalho com Linguagem Oral e Escrita constitui um dos eixos basicos da
Educacao Infantil, devido a sua importancia na formacgéao do sujeito, na socializacao
da crianca com as pessoas e com 0 meio, na orientacdo de suas acdes, na
construgcdo do conhecimento. A escola, ao desenvolver um trabalho através de
experiéncias significativas, proporciona, ao aluno, estimulo e o desenvolvimento
gradativo das capacidades associadas as quatro competéncias basicas: falar,

escutar, ler e escrever.

5 - NATUREZA E SOCIEDADE:

E importante que, desde cedo, a crianca conviva, na escola, com diferentes

informacgdes sobre diferentes conteldos que compdem o universo de conhecimentos
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construidos pelos homens, em sociedade. Dentre eles, estdo aqueles organizados
pelas Ciéncias Sociais e Ciéncias Naturais. Sa0 muitos 0s temas interessantes para
as criangcas como animais, natureza, lugares, fenébmenos da natureza e tudo que se

relaciona a sociedade e a natureza.

6 — MATEMATICA:

A Matematica esta presente no universo infantil em diversas situagdes, nas
quais envolvem numeros, nocdes de quantidade, de espaco e outros. Ao se
trabalhar com o conhecimento matematico, na Educacéo Infantil, de maneira ladica
e contextualizada, a crianga tem a possibilidade de desenvolver sua capacidade de
generalizar, analisar, sintetizar, inferir, formular hipoteses, deduzir, refletir,
argumentar e compreender as caracteristicas e propriedades dos objetos. No
entanto, é preciso que o professor faca adequacdes de dadas situacdes do
cotidiano, em situacdes de aprendizagem, formulando perguntas, suscitando
desafios e incentivando a verbalizacdo, pela crianca, para que ela possa elaborar

seu conhecimento matematico, gradativamente.

7 — IDENTIDADE E AUTONOMIA:

Este eixo esta relacionado aos processos de socializacdo e construcdo de
identidade. Por isso, as instituicbes de Educacao Infantil precisam oferecer a crianca
um ambiente que ofereca a oportunidade de relacionar com outras criancas de
diferentes origens culturais, sociais, religiosas, etnias, costumes e valores. A crianca
constréi sua identidade de uma forma continuada, quando em contato com os pares.
A maneira pela qual a crianca é vista pelo professor/educador e pelo grupo,
influencia em sua formacao, na formacao de sua personalidade e de sua autoestima,
ja que sua identidade esta em construcéo.

A proposta de trabalho se enquadra dentro da qualidade do ensino aos
conteudos curriculares, garantido ao aluno o acesso ao conhecimento vinculado ao
pensar, ao fazer em todos os momentos do processo ensino aprendizagem,
desenvolvendo a sua capacidade reflexiva, analitica, critica e ética como mostra o

organograma abaixo:



OBJETIVOS

FORMAGAO PESSOAL E
SOCIAL

IDENTIDADE E AUTONOMIA

CONHECIMENTO DE MUNDO
1

16

LINGUAGEM ORAL

MOVIMENTO
E ESCRITA
MUSICA NATUREZA E
SOCIEDADE
| I
ARTES VISUAIS MATEMATICA

IDEIAS E PRATICAS

BERGARIO: 4 MESES A 2

ANOS

BERCARIO: 2 ANOS A 2
ANOS E 11 MESES

1° PERIODO: 3 ANOS A 4

ANOS

2° PERIODO: 4 ANOS A 5

ANOS

OBJETIVOS E
CONTEUDOS

ORIENTACOES

4. TEMPO E ESPACO ESCOLARES

A sociedade contemporéanea, atualmente, vive uma de suas mais profundas

crises socio culturais, fundamentada na base da “nova familia” em que esta inserida,



17

trazendo, consigo, um legado aturdido de novos valores, ajustados aos desejos da
sociedade capitalista, competitiva, onde impera a lei do ter e ndo a lei do ser.
Perrotti (1990), afirma que:

[...] o confinamento da infancia ocasionou-lhe sérios problemas sdcio-
politico-culturais. A cultura produzida pela infancia livremente nos
espacos publicos foi progressivamente sendo assimilada pelos
espacos privados a medida que a urbanizagdo e a vida burguesa
avancavam. [...] Sem poder brincar livremente pela cidade, a crianca
perde ndo apenas 0 espaco fisico, mas sobretudo altera
estruturalmente suas condi¢Bes de produzir e de se relacionar com a

cultura, com a sociedade, com a vida politica. (PERROTTI, 1990,
p.92, grifo nosso).

Repensar o tempo e espagco escolar, mediante atuais propostas
educacionais € um momento Unico, importante, em que devemos considerar toda
uma trajetéria da humanidade e suas conquistas, em pouco tempo. Os atuais
conceitos sdo legados de importantes debates para a educacdo. Ndo podemos
voltar ao passado e remenda-lo, logo, concluimos que, 0 que importa sdo 0s
acontecimentos que estdo no presente, para analisar, repensar, mudar e transformar
0 gue se fizer necessario.

Historicamente, podemos perceber que o tempo e 0 espago escolar sofrem
alteracbes com a cultura e seu contexto, assim cada geracdo adota postura
diferente, resultado da acao educativa da época.

Atualmente, a pauta e a grande reivindicagdo sao para que ocorra uma
educacéo de inclusdo, ndo apenas no PPP, no Regimento escolar, no curriculo, mas
que respeite, realmente, o tempo de cada crianca para aprender a aprender. Cada
crianca tem seu préprio tempo, para apreciar, observar, concluir seu pensamento,
para que aconteca de maneira prazerosa, garantindo um direito explicito na
Constituicdo. Compete ao CEMEI organizar situacdes agradaveis, possibilidades de
criar, expressar, comunicar, trabalhar em grupo, de ter iniciativa em buscar solucbes
e resolver, de modo saudavel, conflitos gerados pelas brincadeiras, assegurando a
compreensao e construindo relacdes sobre si mesmas.

Segundo Horn; Barbosa (2001):

Organizar o cotidiano das criancas da Educacdo Infantil pressupde
pensar que o estabelecimento de uma sequéncia basica de atividades
diarias €, antes de mais nada, o resultado da leitura que fazemos do

nosso grupo de criangas, a partir, principalmente, de suas
necessidades. E importante que educador observe o que as criangas
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brincam, como estas brincadeiras se desenvolvem, 0 que mais
gostam de fazer, em que espacos preferem ficar, o que Ihes chama
mais atencdo, em que momentos do dia estdo mais tranquilos ou
mais agitados. Este conhecimento é fundamental para que a
estruturacdo espaco-temporal tenha significado. Ao lado disto
também é importante considerar o contexto sociocultural no qual se
insere e a proposta pedagoégica da instituicdo, que deverdo lhe dar
suporte. (BARBOSA; HORN, 2001, p. 67),

Ao organizar 0 tempo e espaco escolar para as criangas, compete ao
educador fazer um ajuste de seu espaco, oferecendo situagdes diversificadas, com o
objetivo de: proporcionar a clientela uma aprendizagem significativa, provocando a
ampliacdo de seus saberes ou significacdes. Atividades que demandam mais
tempo/espaco onde o professor tem o cuidado de organizar as vivéncias propostas e
a mesmas serem alcancadas, gerando novas formas de interagir, novos
aprendizados.

O CEMEI Santo Antonio foi reformado, recentemente, para atender melhor e
adequar seu espaco fisico as criangas. O critério para a enturmacéo dos alunos leva
em consideracao sua faixa etaria, comecando pelos bercarios I, Il, Ill, com turmas de
18 alunos, que sado recebidos pelo educador com titulo de Magistério. O mesmo
critério € adotado para as turmas de Maternal I, Il, 1ll, que tem, em média, 23 a 25
alunos, um professor regente formado em Pedagogia e um professor educador com
titulo de Magistério.

O Especialista em Educacédo orienta o professor regente e o educador,
ambos desenvolvem trabalhos diferenciados, priorizando o bem estar do educando,
uma vez que, para algumas criancas a carga horaria no CEMEI, é de 12 horas. O
Planejamento e a grade curricular foram aprovados pela Superintendéncia local e
todos os trabalhos, atividades sdo estruturadas atendendo a cada sala. Nas
reunides de planejamento, os professores regentes e o educador pontuam itens que
devem ser revistos, dando seu aval para prosseguir com 0s conteudos do
planejamento, visto que sua turma ja sinalizou que esta pronta para encarar novos
aprendizados. Compete a Especialista a elaboracdo do horario para que todas as
turmas facam uso do patio, parquinho, faz de conta, biblioteca. A lousa interativa é
uma novidade esse ano. Foi estipulado um horéario para que os alunos a usem,
sendo uma ferramenta de Ultima geracdo, conectada a internet, viabilizando o
trabalho do professor, com rodas de leitura, videos informativos, além das aulas que

a mesma ja tem a disposicao do professor, que as planeja e executa, em sala.
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O trabalho com psicomotricidade € prioridade no CEMEI, com um médulo de
trinta minutos, o professor regente, juntamente com a Especialista, monta o Circuito
Motor para que as criangas, uma a uma, passem pelo mesmo. O CEMEI Santo
Antdnio segue o mesmo calendario escolar do municipio, evitando transtornos com
pais/responsaveis que, muitas vezes, tem um filho no CEMEI e outro na rede
municipal. O calendario escolar € composto por 200 dias letivos. Em relacdo & carga
horéaria, sdo 4 horas-aula e vinte minutos no maternal I, Il, Ill, que compreende o
horario de 7 horas as 11 horas e vinte minutos. Neste horario, os alunos séo de
responsabilidade do professor regente. O restante do dia compete ao educador que,
por sua vez, executa atividades diferentes do professor, evitando a monotonia.

Respeitar o tempo de aprendizagem de cada um, suas limitacdes e vibrar
com seus pequenos avancos é o maior desafio do CEMEI Santo Anténio que,
através de cursos de formacado, atualiza todos os envolvidos no processo de
educacao, que inicia-se no bercario.

As criangas do CEMEI Santo Anténio chegam as seis horas e saem as 18
horas. S&o doze horas dentro da instituicdo. A instituicdo conta com o professor
recuperador. Sua funcdo € desenvolver atividades na tentativa de sanar a
defasagem de aprendizagem do aluno. Esta experiéncia € muito valida, uma vez que
muitas criancas ndo tem auxilio em casa, logo o papel do professor recuperador €,
grande parte das vezes, orienta-lo no dever de casa.

O grande paradigma da educagédo, que vem se arrastando ao longo dos
anos, € aceitar que a educacao ultrapassa as paredes da sala de aula, os muros de
um CEMEI ou escola. Estar atento ao ambiente socioecondmico, cultural de nossa
clientela diminui nossa frustracdo, além de nos mostrar um caminho onde tempo e
espaco escolar possam encontrar um denominador comum: Atender aos anseios
dos educandos, sem ferir a expectativa do professor.

A responsabilidade de um professor de Educacéo Infantil é grande, uma vez
qgue a infancia € um tempo onde a memodria registra e capta as mais sensiveis
experiéncias, felizes ou infelizes. Memarias que fardo parte de sua historia de vida,
de maneira positiva ou negativa.

O tempo, na instituicdo educativa, deve ser rico em oportunidades,
aproveitando, plenamente, todas as experiéncias vivenciadas pela crianca, além de

proporcionar, as mesmas, novas aprendizagens, descobertas, respeitando a faixa
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etaria de cada um e o seu “tempo” para aprender. O grande desafio consiste em
ajustar tempo, espaco escolar, atendo a demanda do curriculo escolar, a
regularidade das atividades e a apropriacao do conhecimento pelas criangas.
Para Camargo (2008):
Os espacos de nossa infancia nos marcam profundamente. Sejam
eles berco, casa, rua, praca, creche, escola, cidade, pais, sejam eles
bonitos ou feios, confortdveis ou ndo, o fato é que influenciam

definitivamente nossa maneira de vermos o mundo e de nos
relacionarmos com ele. (CAMARGO, 2008, p. 45).

5.PROCESSO DE DECISAO

E uma gestdo democratica, compartiihada em diversos ambitos da
organizacdo escolar, favoravel ao trabalho educacional, que valoriza os diferentes
talentos e faz com que todos compreendam seu papel ha organizacdo e assumam
novas responsabilidades, que contribui para a construcdo de uma politica
pedagdgica favoravel a aquisi¢cdo de aprendizagens significativas.

Para tal, ndo s6 a direcdo/administracdo que decide, opina, e sim, a escola
como um todo. As decisdes sdo coletivas, planejadas, reestruturadas, avaliadas,
uma vez gue a escola se constréi na sua relacdo com a sociedade, sendo um reflexo
das necessidades socioculturais de cada época.

O processo de decisdo € uma tarefa que compete ao corpo docente, gestor
educacional, comunidade escolar, para resolver uma situacdo problema e obter
resultado positivo. Somente saber o que se quer ndo € suficiente para que o
processo de decisdo seja o acertado. Fatores como: analisar, priorizar, avaliar,
planejar e prever a curto, médio, longo prazo, a repercussao do mesmo.

No ambito educacional, todo processo de decisdo deve estar ligado a fatores
internos e externos, gerando, por conseguinte, uma agdo que se espera que seja
positiva para a escola. E de competéncia do gestor, organizar, por niveis de
importancia dentro da instituicdo, os problemas de solugbes graves, pouco
importantes, ndo importantes, tracar as metas para que a situacao problema seja
resolvida satisfatoriamente, uma vez que uma das partes devera fazer escolhas,

ceder um pouco, encontrando o melhor caminho para todos.
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Sabemos que o processo de decisdo educacional brasileiro precisa,
urgentemente, tomar “decisdes sérias” para que o gestor educacional possa exercer,
de fato, e fazer valer sua decisdo, que na maioria das vezes se perde em termos
burocraticos, fato que vivenciamos, rotineiramente.

O Colegiado Escolar, peca fundamental para acompanhar os trabalhos do
gestor educacional, € eleito pela comunidade escolar, composto por um
representante de cada seguimento: Seguimento, de professores, auxiliares de
servigos gerais, secretaria, pais/responsaveis, especialista em educacdo. Uma vez
escolhido lavrado em ata, 0 mesmo toma posse, recebe orientacdes e participa de
maneira eficaz de todas as decisdes, acontecimentos dentro da instituicdo, ora
festivos, ora muito delicados.

A presenca do Colegiado Escolar se d4 no momento da tomada de deciséo,
em que questbes importantissimas sdo analisadas, rigorosamente, embasados na
lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, no Projeto Politico Pedagdgico, no
Regimento Escolar, sem ferir a nenhum, no quesito dever/direito do aluno.

Atualmente, o gestor educacional exerce, na maioria das vezes, 0 processo
de decisdo, que va satisfazer e atender a politica educacional vigente. Ele abre mao
de um processo de decisdo criativo, elaborado pela comunidade escolar, com a
participacdo do corpo docente e discente que sabe e conhece a realidade atual da
escola. Mas, na hora de executar o gestor educacional ndo é autbnomo o suficiente
para fazer valer sua posicao e de toda a comunidade escolar, gerando frustracao a
todos.

A oscilacdo entre a politica educacional e a realidade educacional
vivenciada por gestores torna seu processo de decisdo uma tarefa ardua, doida,
frustrante. Urge-se uma reforma na politica educacional brasileira, rompendo as
barreiras da burocracia, diminuindo planilhas, oficios, protocolos, que impedem, na
verdade, o verdadeiro trabalho do gestor educacional: tomar decisdes acertadas,
para que sua escola seja a melhor escola.

Para Oliveira (2004):

nada mais € do que a conversdo das informac¢des em acao, assim sendo,
decisdo é a acdo tomada com base na apreciacéo de informacdes. Decidir &

recomendar entre varios caminhos alternativos que levam a determinado
resultado. (OLIVEIRA, 2004).
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Segundo Chiavenato (1997):

as decisBes possuem fundamentalmente seis elementos: 1. Tomador de
decisdo — pessoa que faz a selecdo entre varias alternativas de atuacéo. 2.
Objetivos — proposito ou finalidade que o tomador de decisdo almeja
alcancar com sua acao. 3. Preferéncias — critérios com juizo de valor do
tomador de decisdo que vai distinguir a escolha. 4. Estratégia — direcdo ou
caminho que o tomador de decisédo sugere para melhor atingir os objetivos e
gue depende dos recursos que se dispde. 5. Situacdo: aspectos ambientais
dos quais vela-se o tomador de decisdo, muitos dos quais fora do controle,

conhecimento ou compreensédo e que afetam a opcdo. 6. Resultado: é a
decorréncia ou resultante de uma dada estratégia definida pelo decisor.
(CHIAVENATO, 1997, p. 710).

Tanto o gestor escolar, quanto o funcionario, é responsavel pelas decisées
gue sao cabiveis. Situacdo adversa, porque quem, na verdade, define o processo de
deciséo, nao convive, realmente, com a realidade verdadeira da instituicdo e o seu
processo de decisdo ndo se adéqua aquela realidade.

Para o planejamento e execucdes de acdes que utilizem verbas publicas,
devera haver um didlogo entre as diversas instancias vinculadas ao sistema,
utiizando-se de uma linguagem Unica, que possibilite, a cada segmento, se
expressar, planejando, executando e fiscalizando o direcionamento das verbas
oriundas do poder publico, constituindo-se os Conselhos Escolares, hora instituidos
pelos representantes da comunidade escolar.

Somente com uma autonomia financeira, administrativa e pedagdgica, a
instituicdo escolar sera capaz de elaborar planos de ac¢des, tendo conhecimentos
sobre fiscalizagéo e procedimentos estabelecidos por lei, para a devida aplicacéo e
respectiva prestacdo de contas.

Dourado (2006, p. 75-76), afirma que: Ao buscar o fortalecimento dos
Conselhos Escolares, por meio da efetivacdo de uma gestéo financeira participativa
e transparente, visa contribuir com a progressiva autonomia das unidades escolares
e, desse modo, fortalecer o papel da escola publica e gratuita no Brasil na oferta da
educacao basica de qualidade.

De acordo com Dourado (2006):

Os Conselhos Escolares adquirem também a funcdo de planejamento,
acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo dos projetos da escola e de
onde e como se gastam as verbas que ela recebe, ou seja, torna-se um

orgdo fundamental de controle social das verbas publicas destinadas a
educagdo. (DOURADO, 2006, p. 81).
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6. RELACOES DE TRABALHO

A discrepancia entre as teorias pedagogica e o fazer propriamente dito da
mesma desencadeou, nos primordios do século XXI, uma crise nas relagdes de
trabalho, advinda da instabilidade das politicas educacionais vivenciadas por todos:
gestor escolar, corpo docente, discente, comunidade escolar. Viabilizar e estreitar as
relacdes de trabalho é o caminho mais seguro e saudavel para garantir a saude
fisica e mental dos profissionais da area educacional.

Respeitar a diversidade, a cultura do outro, o tempo e 0 espaco escolar do
discente com deficiéncias intelectuais, fisicas, motoras, € o grande desafio para a
instituicdo escolar. O processo de inclusdo € um direito garantido por lei, mas
verdadeiramente as instituicdes ndo estado preparadas e tampouco os professores.
Gestores escolares vivem o dilema: como tratar pessoas com deficiéncia e, em
especial, as com deficiéncia intelectual.

Garantir o aprendizado e sua permanéncia na escola, com prazer, requer uma
estreita relacéo de afetividade, conquista diaria, aprendizagem significativa.

Sassaki (1997) nos aponta: “(...) a celebracdo das diferencas; o direito de
pertencer; a valorizacéo da diversidade humana; a solidariedade humanitaria; a igual
importancia das minorias; e cidadania com qualidade de vida”.

Principios que devem servir para nos impulsionar e motivar para alcancar
nossos objetivos e ideais inclusivos. Mas ha controvérsias, quanto a teoria e pratica,
a falta de informacgéo e formacéo do docente, contribui de maneira significativa.

Capacitar todos profissionais da instituicdo, seria 0 primeiro passo para
evitar a frustracdo do professor que, por sua vez, ndo vé seu trabalho realizado
satisfatoriamente.

Para Santos (2005), entre essas acgoes:

Merecem destaque a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos,
referéncia na luta pela igualdade de direitos de todos, a Convencao
relativa dos Direitos das Criangas em vigor desde 1990, e a
Declaracdo de Salamanca em 1994 que proclama a “inclusdo das
criancas, deficientes como direito do cidaddo, o direito de ser

diferente e ter uma educacdo de qualidade”. SANTOS, Maria Sirley
dos. (SANTOS, 2005, p. 21).

Na Declaracdo Mundial de Educacéo para Todos, para Santos (2005), entre

essas acgoes:
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[...] particularmente, coloca em questdo 0s processos escolares
tradicionais, intensificando as reflexdes em torno de como
operacionalizar o principio democratico de Educacao para Todos, por
meio de modernizacdo de recursos, do acesso a aprendizagem de
todos os alunos, do aperfeicoamento dos mecanismos de gestédo
educacional e da pratica pedagdgica dos professores. SANTOS,
Maria Sirley dos. (SANTOS, 2005, p. 28).

As politicas educacionais fundamentadas nos principios da democracia e no
reconhecimento do Direito de Todos a uma Educacdo de Qualidade, em que a
escola publica seja um local de producdo de conhecimentos, de espacgos
acolhedores e de respeito as potencialidades de cada um, realmente as politicas
educacionais o fazem, mas comprometem a producdo de conhecimento e o respeito
as potencialidades de cada um, comecando pelo professor, que néo foi capacitado,
orientado para trabalhar com o discente incluso. Por conseguinte, a armadilha
comportamental se solidifica, com a ma comunicacdo entre docente, discente,
estarrece a afetividade por ndo saber compreender as limitacbes do
docente/discente. Com o confronto emocional estabelecido, logo o docente
compromete sua saude fisica, mental, psicolégica. A formacdo dos profissionais é
meta primordial a ser tracada pelas politicas educacionais, proporcionando ao
professor uma nova visdo de escola. Consciente dessa nova visdo, sua pratica
pedagogica sera responsavel, consciente, com embasamento teorico, formacao
continua sobre o desenvolvimento humano e o cumprimento dos direitos humanos
universais. Consciente e ciente do seu papel de professor, que nesta perspectiva
torna-se um professor mediador e pesquisador do conhecimento, aceita a
diversidade e a pluralidade, torna-se um aprendiz e vibra com cada conquista de
cada aluno.

Segundo Reis (2014, p. 01): “Hoje o que determina a qualidade da vida
profissional e o alcance de resultados ndo sdo as competéncias técnicas e, sim,
habilidades de relacionamentos.”

As relacdes de trabalho estabelecidas no CEMEI Santo Antonio estdo de
acordo com as funcbes que cada funcionario desempenha. O quesito respeitado é o
nivel de formacéo académica, correspondente a funcéo a ser desempenhada.

Todos os funcionarios da instituicho ocupam seus cargos, depois de
concursados, e a documentacdo € conferida, minuciosamente. Professores e

educadores com documentacao irregular sdo comunicados, tem um determinado
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tempo para regularizar sua situacdo, seja na formacdo e/ou regulamentacdo de
documentos. Atualmente, todos os profissionais do CEMEI Santo Antdnio estdo
cursando Pedagogia a distancia ou Curso de Magistério, para futuros educadores da
Educacéao Infantil.

O CEMEI “Santo Antdnio” se propde a avaliar, constantemente, o trabalho
da equipe. A avaliacdo processual acontece diariamente, ndo se concentra, apenas,
no cognitivo, respeita a individualidade, visando o crescimento pessoal da crianga,
com foco nos deveres de casa, participacdo, frequéncia e bagagem de
conhecimentos da crianca.

Avaliar a acdo de toda a equipe técnica, administrativa e pedagdgica, € o
que fortalece os relacionamentos, buscando uma acao transformadora dentro do
centro educacional, utilizando dos recursos pedagodgicos de que dispdes, revendo o

processo, buscando aprimorar sempre.

7. AVALIACAO:

A avaliagao, na Educacéao Infantil, em acordo com a LDB, na Secéao Il, Art.
31, “...far-se-a mediante acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o
objetivo de promocdo, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”. (BRASIL,
1996, p. 21-22).

Analisando o texto da Lei, compreende-se que esta avaliacdo deve ter,
portanto, a finalidade de acompanhar o desenvolvimento da crianca, através de
observacdes, reflexdes constantes e registros do professor sobre as diferentes
manifestacfes de conquistas, dificuldades e possibilidades. Através da avaliacdo é
possivel, ao professor, dispor dos principais elementos para as correcfes no
processo educativo, planejando e direcionando o trabalho pedagdgico,
compartilhado por todas as pessoas responsaveis pela crianca (escola e familia).

Conforme Fernandes (2007):

A avaliacdo é uma atividade orientada para o futuro. Avalia-se para tentar
manter ou melhorar nossa atuacao futura. Essa é a base da distingédo entre
medir e avaliar. Medir refere-se ao presente e ao passado e visa obter
informacBes a respeito do progresso efetuado pelos estudantes. Avaliar
refere-se a reflexdo sobre as informacdes obtidas com vistas a planejar o

futuro. Portanto, medir ndo é avaliar, ainda que o medir faca parte do
processo de avaliacdo. (FERNANDES, 2007, p. 19).
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Partindo deste pressuposto, Penna (2009) coloca que a avaliagdo é

realizada através:

e Da observacao e acompanhamento, ou seja, o ato de observar contribui tanto
para que o professor possa perceber a singularidade e a integralidade das
criangas, quanto para que possa realizar propostas de trabalho de acordo
com suas necessidades. Enquanto as criancas realizam as atividades, o
professor encoraja a livre expressa, criando oportunidades, permitindo-lhes
conhecer melhor 0s seus interesses e compreender 0s processos de
aprendizagem.

e De fichas individuais para o registro do desenvolvimento de cada crianga, a
fim de construir um entendimento, que possa ser compartilhado com seus
pares, outros profissionais e com o0s pais. Por isso, quando se avalia desta
forma, tem que se ter em mente que varias pessoas poderdo ler a que servira
a varios propdésitos.

e De relatérios contendo as falas das criangas: é preciso considerar, nos
processos avaliativos das criancas pequenas, aquilo que elas apontam, ou
seja, € preciso considera-las também como sujeitos do processo, que
contribuem através de participacbes, falas, conclusGes, sugestdes e
socializagBes, as quais precisam ser descritas e salientadas para serem
compartilhadas com os pais e equipe. (PENNA, 2009, p. 01)

De acordo com o que relata Fernandes (2007):

O professor, trabalhando na perspectiva da avaliacdo formativa, ndo esta
preocupado no dia-a-dia em atribuir notas aos estudantes, mas em observar
e registrar seus percursos durante as aulas, a fim de analisar as
possibilidades de aprendizagem de cada um e do grupo como um todo.
Pode, dessa forma, planejar e replanejar os processos de ensino, bem
como pode planejar as possibilidades de intervencdo junto as
aprendizagens de seus estudantes. (FERNANDES, 2007, p. 30).

Hoffmann (2012), conclui que:

Acompanhar a crianca em seu desenvolvimento exige um olhar teorico-
reflexivo sobre seu contexto sociocultural e manifestacfes decorrentes do
carater evolutivo do seu pensamento. Significa respeitd-la em sua
individualidade e em suas sucessivas e gradativas conquistas de
conhecimentos em todas as areas. (HOFFMANN, 2012, p. 09).

AVALIACAO INSTITUCIONAL:

Para Gadotti (apud FERREIRA, s d, p. 01), “avaliacdo € um tema que
qualifica a educacgéo, como também, os servigos prestados pela instituicao”.
Assim relata Ferreira, (s d):
A avaliacdo da aprendizagem nado pode ser separada de uma necesséria

avaliacdo institucional, mesmo que elas sejam de natureza diferente:
enquanto esta diz respeito a instituicdo, aquela se refere mais
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especificamente ao rendimento escolar do aluno. Sao distintas, mas
inseparaveis. O rendimento do aluno depende muito das condi¢Bes
institucionais e do projeto politico pedagdgico. (FERREIRA, s d, p. 01).

A avaliacdo é um instrumento, que possibilita conhecer a viabilidade de
programas e projetos, podendo ser utilizada, também, para o redirecionamento de
objetivos, quando necessério, ou para a reformulagcéo de propostas e atividades.

Ela se revela como um importante mecanismo de gestdo, uma vez que
fornece informacdes e subsidios para tomada de decisdo dos gestores,
formuladores e implementadores de programas.

Avaliar é saber ler e interpretar os comportamentos das criangas e, assim,
melhor estabelecer as orientacbes da programacado educativa. A avaliagdo € ato de
conhecimento e de reconhecimento de valores e tem com base a subjetividade.
Portando, ndo existe uma Unica forma de avaliar.

Para que a avaliagdo se torne acreditavel o méximo possivel, pode-se definir
alguns critérios: autoconsciéncia, saber ouvir o outro, observar, solicitar a
colaboracdo da crianga, deixar claro as intengdes, estar atento sobre o perigo dos
instrumentos e o0 equivoco das mensuracoes.

Uma interessante sugestdo € construir um fasciculo histérico pessoal de
cada crianga, uma linha documentada do percurso seguido pela crianga na formacao
de sua identidade pessoal e cultural, um retrato da sua qualidade, das suas

competéncias e das suas potencialidades.

ATUACAO DO PROFESSOR/EDUCADOR NO PROCESSO DE AVALIACAO

O professor motivado, entusiasta, com autoconceito positivo, tem em mente
que ao avaliar seu aluno, também estara avaliando seu trabalho. Aceitar que cada
aluno é unico, impar, e por si sO, estabelece suas conexdes de aprendizagem,
organiza e reorganiza a estrutura do raciocinio légico de diversas maneiras; é o
primeiro aprendizado do professor. Transformaré sua sala de aula em um laboratorio
de aprendizagens mudltiplas, lugar onde professor e aluno séo sujeitos do processo
educativo, construindo e reconstruindo seu conhecimento. Suas aulas serdo

elaboradas com significados que transcendem as paredes de uma sala de aula,
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seus alunos serdo questionadores, criativos, investigadores. Portanto, professores e
alunos, engajados em um mesmo raciocinio, com 0s mesmos desejos de
aprendizagem, tornar-se-d80 cumplices do aprender a aprender.

A avaliagdo, na Educacdo Infantil, é realizada através de estratégias
previstas na Proposta Politica Pedagdgica, que permitam o acompanhamento e o
registro das etapas alcancadas nos cuidados e na educacdo das criancas, sem o

objetivo de promocdo, mesmo para o acesso ao Ensino Fundamental.

CONSIDERACOES FINAIS:

Percebemos, com a elaboracdo da proposta pedagogica do Centro
Municipal de Educacao Infantil Santo Antdnio, que este documento é essencial para
nortear os trabalhos, sendo a base para todas as decisdes, diante da demanda e
necessidades da institui¢ao.

Segundo Kramer (1999, apud BRASIL, 2006):

Uma proposta pedagdgica € um caminho, ndo é um lugar. Uma proposta
pedagdgica é construida no caminho, no caminhar. Toda proposta
pedagdgica tem uma histéria que precisa ser contada. Toda proposta
pedagdégica possui uma aposta. Nasce de uma realidade que pergunta e é
também busca de uma resposta. Toda proposta é situada, traz consigo o
lugar de onde fala e a gama de valores que a constitui. Traz também as
dificuldades que enfrenta os problemas que precisam ser superados e a
direcdo que a orienta. E essa sua fala é a fala do desejo (...) nunca uma fala
acabada, ndo aponta o lugar, a resposta, pois, se traz a resposta, ja ndo é

uma pergunta. Aponta isso sim, um caminho também a construir. (apud
BRASIL, 2006, p. 12).

O caminho é conhecer a realidade do aluno, seus problemas e dificuldades,
cultura e valores. Isto exige do gestor novas competéncias e aptidées cognitivas-
atitudinais para que ele possa cumprir sua fungdo nesta nova realidade
socioeducativa, recriando e reinventando novas préticas, inovando e reestruturando
o trabalho em equipe, tornando a escola autbnoma-cidada e co-responsavelmente
assumida, isto é, democraticamente gerida.

Campos (2009, p. 07), ressalta que: “Atingir, concreta e objetivamente um

patamar minimo de qualidade que respeite a dignidade e os direitos basicos das
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criangas, nas instituicbes onde muitas delas vivem a maior parte de sua infancia, nos
parece, nesse momento, o objetivo mais urgente”.
Concluindo, Brasil (2006):

A proposta pedagdgica € a identidade de uma instituicdo educativa, no
nosso caso, de uma instituicdo de Educacao Infantil. Se vocé preferir, pode
dizer que a proposta pedagoégica € a “cara” de uma determinada creche ou
pré-escola. E a “cara” de seus (suas) educadores (as), das criancas e
familias que a freqiientam. Ela revela seu contexto, sua historia, seus
sonhos, seus desejos, suas crencgas, seus valores, suas concepcoes e, a
partir disso, os principios e as diretrizes que orientam sua acdo de educar
as criangas e cuidar delas. Revela suas formas de organizacao,
planejamento, avaliacdo, suas articulagcdes, suas dificuldades, seus
problemas e a forma de supera-los. Uma vez que 0 processo de
constituicdo de identidades é dindmico, a proposta pedagégica de uma

instituicdo estd sempre num movimento de construgcdo e reconstrucao.
(BRASIL, 2006, p. 13).

A Proposta Politica Pedagdgica € indispensavel para a construcdo coletiva
de uma educacéo de qualidade.

E necessario um planejamento, com propostas definidas, formando um elo
entre: direcdo, funcionarios, pais e alunos.

Com a elaboracédo coletiva do PPP, o CEMEI passa a ter uma visao de
acOes educativas que deseja realizar para alcancar seus objetivos, voltados para
uma educacao de qualidade.

E na Proposta Pedagégica que a instituicdo caracteriza seu perfil, ao
delinear sua filosofia. Tal proposta confere a escola a sua identidade. Trata-se do
seu verdadeiro retrato, pois expressara a sua fundamentacao filosofica, politica e
pedagdgica, ou seja, o processo educativo em todas as suas dimensbes e como
pretende desenvolvé-lo.

Diante da importancia e necessidade de buscar uma educacédo de qualidade,
o CEMEI Santo Antonio, viabiliza um processo de educagéo vivenciada na primeira
etapa da Educacéo Basica, evitando uma ruptura na formacéao integral da crianca e
sendo esta a finalidade em seu aspecto fisico, psicologico, intelectual, afetivo e

social, complementando a acéo de cuidar e educar e enriquecendo seu viver.
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