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RESUMO

A partir da andlise do processo de formacdo continuada, o trabalho discute as
contribui¢des, implicacdes e relacdes entre a teoria e a pratica atraves da politica de
formacdo continuada e a consolidacdo da gestdo democréatica dentro de uma
sociedade em constante mudanca e que requer da escola uma permanente revisao
de suas praticas e acdes em seu interior. A abordagem questiona e discute o papel
do professor que precisa ser sujeito da construcdo dos seus conhecimentos e para
isso, tem que analisar o préprio trabalho realizado, de modo que possa atuar
incessantemente na dire¢cdo de uma educacao de qualidade e consequentemente,
também alcancando a gestdo democratica da escola publica. Desse modo o
conceito de gestdo democratica da escola passa a ser concebido sob a 6tica da
participacdo e socializacdo das ideias, bem como a partir da compreensédo da
necessidade do saber, do conhecer, que se constréi através dos processos de
formacéo.

Palavras chave: Gestdo Democrética, Educacdo, Formacao Continuada.



SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt ee ettt 07
1. GESTAO ESCOLAR E DEMOCRACIA: ENTRE A TEORIA E PRATICA .......... 09
2. FORMACAO CONTINUADA: IMPLICACOES NA GESTAO DEMOCRATICA .. 13

2.1 FORMACAO CONTINUADA: A BUSCA POR UM ESPACO DEMOCRATICO

NA ESCOLA ESTADUAL JOSE BONIFACIO ..oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e, 17
CONSIDERAGOES FINAIS ...ttt ettt st 20
REFERENCIAS ..o ettt e, 21

ANEXO (Projeto Politico PedagOgiC0) .......cceeiiieeeeieiiiiiiieeiiiiiiiiiieee s e e e e e e e e e aeeeeenannnnns 23



INTRODUCAO

Enquanto instituicAo social, a escola exerce varios papeis na sociedade,
dentre eles destaca-se a funcédo de formacado do cidadéo e do profissional do futuro.
Nesse sentido, 0 ensino, a aprendizagem e a construcdo de novos saberes ganham
papel de destaque no cenério pedagdgico.

Na atualidade, é inquestionavel o grande avanco das tecnologias em todos o0s
campos do saber, a rapidez com que uma informacdo se propaga, a facilidade de
acesso a informac¢des em todo o mundo e a todo momento, 0 que torna possivel
falar em uma “sociedade da informacao”. Diante de tudo isso, a escola ndo pode
estar alheia a tantas mudancas, pelo contrario precisa se preparar para lidar com
elas e concebé-las como naturais, frente as novas demandas impostas pelo mundo.

Como reacao natural de toda mudancga, a escola, também através de seus
educadores e gestores, busca adaptar-se as novas demandas e exigéncias sociais,
ficando a cargo dos gestores a conducao da gestdo escolar de forma participativa e
colaborativa, buscando o envolvimento de todos os segmentos: pais, professores e
comunidade em geral.

Dessa maneira, apresenta-se a Escola Estadual José Bonifacio, situada no
centro do municipio de Poco Fundo/MG, que atende atualmente o Ensino
Fundamental e o projeto “Educacdo em Tempo Integral”’, funcionando nos turnos
matutino e vespertino, totalizando 678 alunos matriculados e 28 turmas.

Historicamente, o Grupo Escolar José Bonifacio, foi criado pelo decreto N°
5.046 de 31 de julho de 1918, publicado no Diario Oficial de Minas Gerais de 01 de
agosto de 1918 e Lei N° 1.039 de 12 de dezembro de 1953, foi instalado em 01 de
fevereiro de 1928, funcionando em prédio do Estado. A denominacdo da escola foi
alterada com a Resolug¢do N° 810/74, passando de “Grupo Escolar José Boniféacio”,
para “Escola Estadual José Bonifacio”. Com a Resolugdo N° 9581/98, de 30/12/98,
pag. 2, col.1, do Diario Oficial de Minas Gerais foi autorizada a extensao de séries e
o funcionamento de 52 a 82 série do Ensino Fundamental a partir de 1999.

A escola dispde de servicos e espacgos pedagdgicos complementares, dentre
0s quais a biblioteca, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica, sala

ecologica, sala ambiental, sala de recursos e sala multimeios, que, aliados aos
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projetos interdisciplinares e ac¢Bes sociais, culturais, politicas e esportivas,
enriguecem e dinamizam a pratica pedagogica, motivam os alunos e ampliam a
participacdo da familia.

Ao analisar o contexto real da escola, através de seu Projeto Politico
Pedagogico, ficou evidente que ela, historicamente, representa um bem cultural da
comunidade na qual esta inserida, sendo estruturalmente bem equipada para o
atendimento a sua clientela. Porém ha a necessidade de se contemplar a construcao
efetiva da gestdo democrética através do processo de formacdo continuada dos
professores, concebido como uma ferramenta articuladora do processo de
construcdo da gestdo democratica, pois os professores sdo 0s responsaveis pela
formacgao para a cidadania, portanto, precisam acompanhar essas mudancas, que
consequentemente refletirdo em suas praticas.

Sendo assim, serdo discutidos neste trabalho, cujo objetivo central € realizar
estudos tedricos e refletir sobre o papel da formacdo continuada na consolidacéo da
gestdo democratica, o poder da lideranca do gestor no ambito educacional e as
transformacdes necesséarias a gestdo democrética, concebendo que o professor,
enguanto educador, precisa conscientizar-se de que o processo de formacéo devera
estar presente ao longo de toda vida profissional, o0 que o tornara capaz de
enriquecer a sua prética e propiciar mudancas significativas no processo de gestao

democréatica da escola.



1. GESTAO ESCOLAR E DEMOCRACIA: ENTRE A TEORIA E
PRATICA

A historia da educacao brasileira € marcada por uma trajetoria de politicas
educacionais  centralizadoras e  autoritarias, permeada por questfes
antidemocraticas e ideoldgicas que inviabilizaram a implantacdo de uma escola
independente, capaz de agir democraticamente, projetada para a liberdade e para a
autonomia.

A educacdo, concebida como uma ferramenta emancipatoria, parte da
premissa de ser um direito fundamental garantido pela Constituicdo Federal de
1988. Dessa forma, a gestdo da educacao esta diretamente ligada a ideia de
democracia. Porém o fato de se nomear a educagdo como um direito ndo garante
nem sua oferta, nem sua qualidade. Surge desse aspecto a necessidade da busca
deste direito para todos os brasileiros e a importancia das politicas educacionais
implantadas e praticadas nas escolas, bem como de uma concepcao politico-
pedagdgica consciente.

A concepcao de gestdo democrética tem embasamento legal na Constituicao
Federal de 1988, em seu Art. 206, inciso VI — gestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei; e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, n° 9.394/1996
Art. 3° inciso VIlII — gestdo democrética do ensino publico, bem como nas
legislacdes dos sistemas de ensino.

Furtado (2005), explica que a insercédo desse principio na Lei justifica-se pelo
fato de que o Brasil, no final da década de 80, passava por um processo de

transicdo entre os governos ditatoriais e as novas propostas democraticas.

O caréter autoritario e centralizador do Estado brasileiro durante o regime
militar (1964 — 1985) passou a ser questionado por setores progressistas
gue reivindicavam a implantacdo de procedimentos mais transparentes e de
maior participacdo no controle publico: na verdade era a gestao do proprio
estado que estava em pauta. Os partidos de oposicdo ao regime militar, que
disputaram as eleicbes de 1982, incorporaram nas suas plataformas de
governo perspectivas participativas e democraticas (FURTADO, 2005, p.
60).

Como documento legal e com objetivo de normatizar, a Lei de diretrizes e
bases da educacédo, a LDB/96, no Art. 3° item lll, preconiza a ideia de democracia
fazendo uso do termo: gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino. Nos artigos 12 e 15 da mesma Lei, sédo
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reforcadas a autonomia pedagogica e a administrativa das unidades de ensino,
ressaltando-se a importancia da elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
enfatizando a importancia da participacdo da familia e da comunidade nesse
processo para viabilizar, assim, uma oportunidade de articulagdo entre a sociedade
e a escola (Art.12, item VI).

Ainda sobre a LDB, art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as sua peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 2011, p. 17).

Logo, diante desse contexto de transicdo democratica e novas legislacdes, as
novas propostas para a educacédo, principalmente a questao da gestdo democratica,
ganharam espaco, pois se contestavam préaticas de gestdo escolar dominantes sob
o regime militar e lutava-se pela construcdo de uma nova escola, isto é, uma escola
aberta a participacdo popular e comprometida com seus interesses historicos, com
vistas a mudancas sociais duradouras e significativas.

De acordo com Dourado (1998), a gestdo democratica pode ser
compreendida como um processo de aprendizado e ao mesmo tempo de luta que
vislumbra através de praticas sociais o efetivo exercicio da autonomia e a
possibilidade de criacdo de meios que contribuam para a efetiva participagdo de
toda a comunidade escolar na gestdo da escola. Sendo assim, pode-se afirmar que
a gestdo democrética propde uma educacdo com carater valorativo social, uma vez
que, a partir da construcao e da acao coletiva € que as mudancas acontecem.

Portanto, o espaco democrético ja conquistado, a principio legalmente, abrira

espaco para que outros também possam ser conquistados, pois, como afirma Paro:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participacdo ativa dos cidadaos na vida publica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”, mas também como “criadores de novos direitos”,
€ preciso que a educacdo se preocupe com dotar-lhes das capacidades
culturais exigidas para exercerem essas atribuices, justificando-se,
portanto a necessidade de a escola publica cuidar, de forma planejada e
ndo apenas difusa, de uma auténtica formagdo do democrata. (PARO,
2000, p.78.)

Nesse sentido, as relagcbes humanas, na gestdo democréatica, merecem

destaque, pois o principio da democracia requer a participacéo efetiva de todos os
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segmentos da comunidade escolar no cotidiano da escola e, especialmente, nos
momentos de tomadas de decisbes. Entende-se que a participacdo ativa de seus
sujeitos deve ser conquistada gradativamente, mas de maneira soélida.

Segundo Demo (1988), a atitude de participar ndo € algo natural e, sim, um
processo de conquista, aprendizado e, sobretudo, de disputa com o poder
dominante. A medida que nos organizamos para participar, estabelecemos uma
disputa com o poder dominante e, com isso, criamos outra forma de poder, chamada
de poder da coletividade, do dialogo entre os pares na busca da solugdo dos

conflitos comuns.

Diante disso, Ferreira (2004), diz que construir uma gestdo democratica:

significa aprender com cada “mundo” diferenciado que se coloca, suas
razdes e logica, seus costumes e valores que devem ser respeitados, por se
constituirem valores, suas contribuicdes que sédo producdo humana. Estas
compreensfes tém como objetivo, se possivel, “iluminar’ um campo
profissional “minado” de todas essas incertezas e insegurangas, tornando-o
consequente com o préprio conceito e nome, a fim de tomar decisdes sobre
como formar e como garantir a qualidade da educacéo a partir de principios
e finalidades definidos coletivamente, comprometidos com o bem comum de
toda a humanidade. (FERREIRA, 2006, p. 15)

Ja para Veiga (2008, p.18), “A gestdo democratica visa romper com a
separagdo entre concepcao e execucao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e
pratica’. Dessa forma, a gestado para ser efetivamente democratica deve favorecer o
rompimento do velho paradigma tradicional ainda arraigado nas escolas, do poder
centralizador das decisbes e acdes para a compreensdo de um periodo de
construcao coletiva, de reorganizacao de interacao.

Como afirma Dourado (2003, p. 62), “na escola todos tém contribuicdes e
saberes para compartilhar e que todos os processos realizados nos espacos da
escola séao vivéncias formativas e cidadas”. Desse modo, no ambito da educacao
brasileira, a gestdo democratica favorece a qualidade do ensino e da aprendizagem,
uma vez que esta aberta a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo
de ensino/ aprendizagem.

Mesmo com todo o respaldo legal é possivel afirmar que ainda existem
algumas barreiras a serem enfrentadas na consolidacdo da gestdo democratica,
pelo fato de que ainda é possivel perceber algumas posturas de tradi¢cdo autoritaria,
ou até mesmo a falta de compreensédo de fato do poder politico e emancipador da
educacao.
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Nos dias de hoje, os termos “participacdo e “democracia” tém sido
amplamente utilizados pelos mais variados setores sociais”. E possivel
encontrar a defesa desses conceitos nos programas de governo de
praticamente todos os partidos politicos. Se pudermos considerar esse fato
um avanco, dada a tradicdo autoritaria presente na historia brasileira, por
outro lado, ao avaliarmos os discursos e as praticas efetivas, podemos
perceber que, apesar da apropriagdo dos termos, os significados e suas
aplicacdes politicas e culturais estdo amplamente em disputa. Por isso,
cada vez mais, faz-se necessario debater e explicitar melhor o sentido que
atribuimos aquelas palavras (TEIXEIRA, 2005, p.7).

Contudo, para que se consolide o processo de gestdo democratica nas
escolas, deve-se ainda avancar sobre novos desafios e articular algumas préaticas de
formacdo do profissional, principalmente o profissional docente, entendo-o como
elemento capaz de difundir as concepcdes democraticas a todo segmento escolar,
principalmente alunos e comunidade. Justificando assim, a crescente preocupagao
com a formacdo continuada dos professores, promovendo questionamentos e
reflexbes sobre o compromisso do profissional acerca dos desafios atuais
enfrentados pela educacéo.

Diante disso, torna-se inquestionavel compreender e analisar como 0s
sujeitos-professores vao se constituindo profissionais ao longo de suas vidas e como
compreendem o0 seu papel na educacdo diante de um momento de constantes

redefinicdes de praticas pedagdgicas.
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2. FORMACAO CONTINUADA: IMPLICACOES NA GESTAO
DEMOCRATICA

"Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica
e na reflexdo da prética". (FREIRE, 1991, p.58)

Os processos de globalizagcdo da economia na sociedade geraram novas
demandas por uma formacdo que consiga acompanhar o ritmo acelerado das
mudancas, o que fez com que o tema formagdo continuada de professores
assumisse um papel de grande destaque na esfera educacional, politica e social nos
altimos anos, justificados pelas grandes mudancas na sociedade, muitas advindas
do campo tecnologico. De acordo Ferreira (2006, p.43), “novas prioridades imp&em-
se para novas politicas e, em especial, para a gestdo democratica da educacédo
comprometida com a qualidade da formagao humana”.

Nesse sentido, torna-se inevitavel compreender de que forma os profissionais
da educacéo, redefinem suas praticas pedagogicas, se tornando profissionais mais
ativos, produtivos ao mesmo tempo em que atendem as novas demandas por uma
escola democratica. Também se evidencia a necessidade de se repensar a gestao
da educacao ante a cultura globalizada e os desafios que a sociedade lhe impde,
enguanto responsavel e comprometida com a formacdo humana de profissionais da
educacao e de profissionais em geral.

A formagéo continuada dos professores estabelece uma relacdo direta com a
consolidacdo da gestdo democrética, o que pode ser visto através dos documentos
legais, tais como a Constituicdo Federal de 1988 quando no Artigo 206 estabelece
gque o ensino serda ministrado nos seguintes principios: “[...] V- Valorizacdo dos
profissionais do ensino [...] planos de cargos e carreira [...] piso salarial [...]; V I-
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei [...]". Também, em seu Artigo
214 mais precisamente no inciso IV o qual trata da “[...] formacéo para o trabalho”.

Também na Lei de diretrizes e bases da educacéo nacional, 394/96, no Titulo
VI — Dos Profissionais da Educacdo, Artigo 61, diz respeito a formacao de
profissionais da educacdo como destaca em seus incisos: “l - associacdo entre
teorias e praticas , inclusive mediante a capacitacdo em servico; Il - aproveitamento

da formacdo e experiéncias anteriores em instituicbes de ensino e outras
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atividades”. Na mesma Lei, no Titulo IX — Disposi¢cdes Transitorias, Artigo 87 diz
que: “lll - realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também [...] os recursos de educacéo a distancia;”

No intuito de buscar uma escola democratica, torna-se fundamental
instrumentalizar aqueles que trabalham diretamente com os educandos, garantindo-
Ihes de fato que seus direitos sejam respeitados, porém falar em garantia de direitos,
em educacdo de qualidade, em gestdo democratica implica em falar
consequentemente na formacao continuada do profissional docente, como elemento
articulador das propostas preconizadas nas legislacdes e executor de fato das acdes
pedagogicas, principalmente da gestdo democratica. Desse modo, compreendido o
papel do professor, ndo se pode falar em educacdo de qualidade sem mencionar
uma formacdo continuada de professores; que ja vem sendo considerada, junto a
formacdao inicial, uma questdo fundamental nas politicas publicas para a educacéo
brasileira.

Atualmente, a escola esta desempenhando varios e novos papéis na
sociedade e este vem sendo um campo de constante e rdpida mutacdo, a escola
vive 0 desafio da mudanca constante e da atualizacdo diaria e o professor tem um
papel central: é ele o responsavel pela mudanca de atitude e pensamento dos
alunos. O professor precisa também estar preparado para 0s novos e crescentes
desafios desta geracdo que nunca esteve tdo em contato com novas tecnologias e
fontes de acesso ao conhecimento. E o0 que se tem vivenciado na escola em
questdo, € a desarticulacdo das praticas adotas pelos professores, bem como em
concepgOes antagOnicas a respeito da construcdo e consolidacdo da gestao
democrética, evidenciaveis nas relagfes aluno-aluno, aluno-professor, professor-
aluno, gestores-educadores.

Diante desta realidade, a principio, independente das definicdes, do modo
como sdo realizadas, a formacdo continuada deve ser entendida como um
mecanismo capaz de promover a reconstrucao e (re) apropriacdo coletiva e solitaria
do saber, em que o sentido das experiéncias vividas torna-se mais claro para a
consciéncia e a relagdo com o saber passa a ser mais importante que o proprio
saber em si. A formagé&o continuada deve favorecer um processo de movimento que

permita a tomada de consciéncia de sua condicdo de coautor no processo de
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formacdo pessoal e profissional e com isso supere as barreiras que reforcam as
resisténcias ao novo e motivem-se as propostas de formacao.

Dessa maneira, mais que uma necessidade, a formacdo continuada
representa uma oportunidade de recriacdo da prética, pela definicdo quer seja,
provisoria ou permanente de objetivos, pela ampliacdo das aprendizagens
individuais e coletivas e pela afirmacdo de acbes que potencializam processos de
mudangcas significativas.

Tendo em vista a necessidade da consolidacdo de uma gestdo democratica,
ou seja, de uma escola participativa, que atenda aos anseios da sociedade, os
gestores tem que promover nas instituicées de ensino um programa de capacitacao
continuada em servigo, pois dessa forma estardo criando uma alternativa para
melhorar a pratica docente e consequentemente a qualidade da educacao através
de uma politica educacional democréatica, isto € algo que inUmeros estudiosos do
campo educacional apontam como alternativa.

Segundo Schnetzler (1996) apud Rosa; Schnetzler (2003), para justificar a

formacgao continuada de professores, trés razdes tém sido normalmente apontadas:

[...] a necessidade de continuo aprimoramento profissional e de reflexdes
criticas sobre a propria pratica pedagodgica, pois a efetiva melhoria do
processo ensino-aprendizagem s6 acontece pela acao do professor; a
necessidade de se superar o distanciamento entre contribuicbes da
pesquisa educacional e a sua utilizacdo para a melhoria da sala de aula,
implicando que o professor seja também pesquisador de sua prépria pratica;
em geral, os professores tém uma visdo simplista da atividade docente, ao
conceberem que para ensinar basta conhecer o contetido e utilizar algumas
técnicas pedagogicas. (SCHNETZLER; ROSA, 2003, p.27)

Dessa forma, pode-se afirmar que a formacéo continuada dos profissionais da
educacdo é o mecanismo primordial no qual, sdo desencadeadas mudancas
significativas na praxis educativa. Através dela, muitos docentes podem ndo apenas
discutir temas e solucionar problematicas, que implicam diretamente em sua
atuacao/formacao, mas (re) significar suas concepg¢des sobre a educagdo como um
todo. Analisar e pesquisar sobre esta tematica possibilita uma reflexdo sobre quais
saberes estdo sendo incorporados pelos docentes através dos diversos cursos de
formacéo, e como eles tém interferido na formagao dos educadores.

Contudo, a formacao continuada do profissional ndo se faz antes da mudanca
de postura do docente, pois cada profissional deve ser responsavel por sua acao

educativa, e esta mudanca ocorre aos poucos, justamente durante o processo de
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reflexdo dos saberes que vao sendo reconstruidos, da desalienacao do trabalho que
vai acontecendo a partir da apropriacdo dos saberes, ou seja, através da
emancipacgao do profissional.

Segundo Libaneo (2004, p.227),

O termo formagdo continuada vem acompanhado de outro, a formacao
inicial. A formacao inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e
praticos destinados a formacéo profissional, completados por estagios. A
formacdo continuada é o prolongamento da formacdo inicial, visando o
aperfeicoamento profissional teérico e pratico no préprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além
do exercicio profissional.

Do mesmo modo, as instituicbes de ensino e o0s gestores de forma

participativa devem atentar-se que,

a formacgéo ndo se constréi por acumulacao (de cursos, de conhecimentos
ou se técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexidade critica sobre
as préticas e de (re)construgcdo permanente de uma identidade pessoal. Por
isso é tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia. (NOVOA, 1997, p. 25)

Sendo assim, compreende-se que uma formagao continuada de professores
para o fortalecimento de uma escola democratica, ndo se constroi a partir de
saberes meramente profissionais, embora sejam fundamentais a atuacdo, o

profissional precisa relacionar os saberes apreendidos a realidade vivida, e

compreender que:

€ da competéncia pedagogica que, surge naturalmente, 0 comprometimento
com as questbes de ensino e da educacdo. E quando se trabalha a
formacdo pedagdgica do professor, que da a ele o tempo absolutamente
indispensavel para pensar a educagdo: seus objetivos, seus meios, seus
fins, seu raio de influéncia, seu envolvimento com os estudantes que
passam pela instituicdo. (ANASTASIOU, 2005, p. 35)

Nesse contexto, a formacdo continuada, segundo Candau (1996, p.150),
passa a ser concebida “[...] como um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional
em interacdo muatua”.

De semelhante modo, Ferreira (2006), define a construcdo da gestao
democratica como um elemento articulado, reflexivo da formacéo de professores, no
gual gestao significa:

(...) tomar decisdes, organizar, dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formacao da cidadania [...] é
um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo - , de quem tem
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consciéncia do coletivo — democratico — de quem tem responsabilidade de
formar seres humanos por meio da educacéo.(FERREIRA, 2006, p.36)

Para Moraes (2009), pensar e questionar a formacao continuada de
professores € essencial para se alcancar uma educacao de qualidade, democratica,
pois segundo o autor, o professor ndo é um mero aplicador de contetdos elaborados
por outros, ele € sim, um agente, sujeito, que precisa assumir a sua pratica a partir
de suas experiéncias, ou seja, precisa se emancipatr.

Diante do exposto, torna-se evidente, para a resolucdo dos problemas
apontados, a implementacdo de uma politica interna de formacdo continuada de
professores em cada instituicdo de ensino, o que consequentemente implicara na
articulacdo da implantacdo efetiva da gestdo democrética da escola, concebendo o
processo de gestdo democratica como aquele que envolve a construcao conjunta de
todos os sujeitos envolvidos através de uma participacdo consciente, na qual todos
busquem juntos a solu¢do dos desafios que sdo impostos a escola. A formacgéo
continuada de professores articula-se diretamente com a gestdo democratica, pois
no processo democratico o saber, 0 conhecer, se constroem coletivamente e atraves

de trocas.

2.1 FORMACAO CONTINUADA: A BUSCA POR UM ESPACO
DEMOCRATICO NA ESCOLA ESTADUAL JOSE BONIFACIO

A escola Estadual José Bonifacio, situada no municipio de Poco Fundo, sul
do estado de Minas Gerais sempre representou para 0 municipio um espaco de
cultura e propagacéo do saber. Com as ideias de ensino democrético, a escola, que
passou por varias mudancas, busca gradativamente a participacdo de toda a
comunidade ao seu entorno, através da participacdo ativa na elaboracéo e execugcao
do Projeto Politico Pedagdgico e nos Conselhos Escolares, a fim de efetivar de fato
a gestao participativa e democratica, compreendendo que a formacgéo continuada
dos professores, hoje, representa um elemento essencial para que esse objetivo
seja alcancado.

Atualmente, muitos sdo os desafios impostos a escola, dentre os quais podem
ser citados os varios encontros e desencontros entre as politicas publicas no que

tange a formacao continuada e a realidade dos sistemas, instituicbes e dos proprios
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professores, fica extremamente dificil concretizar um trabalho de excelente
qualidade, ao passo que cada sujeito traz consigo suas constituicdes identidarias e
suas limitacfes; porém é possivel afirmar que, trazem também o desejo de estar em
permanente processo de aprendizagem, uma vez que uma grande maioria nao
mede esforcos em prol de uma melhoria na qualidade da educacao ofertada.

Dessa forma, ao analisar o Projeto Politico Pedagégico da escola,
acreditamos ser a formacgéo continuada um ponto ainda fragil para a instituicdo, pois
a sociedade impbe a escola e consequentemente aos professores mudancas
rapidas e constantes, e em resposta a essas demandas, 0s gestores deve
proporcionar aos profissionais a oportunidade da formacdo em servico. Nesse

sentido, Libaneo faz a seguinte referéncia:

Como bem o0 mostram estudos e pesquisas recentes na area, 0s
professores sdo profissionais essenciais nos processos de mudanca das
sociedades. [...] exercem papel imprescindivel e insubstituivel no processo
de mudanca social. Se forem deixados a margem, as decisGes pedagoégicas
e curriculares alheias, por mais interessantes que possam parecer, nao se
efetivam, ndo geram efeitos sobre a sociedade. Por isso € preciso investir
na formacdo e no desenvolvimento profissional dos professores. (LIBANEO
ET AL, 2008, p. 14)

Torna-se fundamental, diante do exposto, que gestores e professores sejam
aliados em processos de formacao pedagogica no ambiente escolar, uma vez que
isso sO vai favorecer positivamente no aprendizado dos alunos e, propiciar uma
melhora na qualidade da educagdao em termos mais amplos. A formacéo continuada
precisa ser frequente, envolvendo todos os sujeitos da educagdo em todos 0s
momentos, na qual a figura mais importante seja o proprio professor, ao refletir
sobre seu trabalho de sala de aula e relaciona-lo as diferentes teorias e autores da
educacao e também de outras areas quando for pertinente.

Nesse sentido, aponta-se um desafio, pois segundo Ferreira; Aguiar (2000, p.
48-49), “o ponto mais delicado de qualquer processo de mudanca qualitativa é a
capacitacdo de professores”. As experiéncias demonstram, no entanto, que “0s
processos de capacitacdo mais rapidos, profundos e bem sucedidos parecem ser
agueles em que se acompanha o professor em servigo”.

Diante disso, as instituices de ensino, devem ser vistas como responsaveis
pela formacao continuada, servindo de lugar privilegiado, pois retnem os elementos
tedricos e praticos essenciais para a instrumentalizacdo do profissional, e dessa
forma possibilita a reunido da comunidade educativa que a concentra integrada em
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uma politica educacional que delimita direcdo e sentido de todo o trabalho que
acontece.

Dessa forma, a gestdo se efetiva de forma democratica, pois se definem
caminhos ao passo que conferem o sentido das praticas que emergem desse
ambiente escolar e das rela¢des construidas coletivamente. E sendo dessa maneira,
ao se construir o Projeto Politico Pedagogico de uma escola, é fundamental que seja
contemplada a proposta para a formacao continuada dos professores, de modo que
estas agOes ocorram em consonancia e concomitantemente com o0s objetivos da
relacdo ensino-aprendizagem, a concepcado de educacao presente e as metas a
serem alcancadas pela instituicdo, pois somente com uma participacao ativa e critica
na vida do ambiente escolar € que se contribuird para o desenvolvimento do
conhecimento da prépria escola, pois serd gerado na interacdo das acles
desenvolvidas no seu interior.

Em suma, diante de todos os desafios impostos a educacéo e consequente a
escola e aos professores, a gestdo democrética articulada com formacéo continuada
dos professores é a possibilidade de incentivar a reflexdo, requerendo um ser
humano mais criativo, participativo e integrado com a globalizacdo e democratizacao
do conhecimento para uma sO direcdo, que reuna os valores, as habilidades e
competéncias do profissional, que contemple em si, a propria evidéncia da
concepcao de gestdo como a alternativa de abertura as praticas educativas de

encontro as praticas sociais integradas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo procurou enfatizar o processo de construgcdo e
consolidacdo da gestdo democratica da escola a partir da formacéo continuada dos
professores, pois a pratica pedagdgica adquire um novo significado e sentido a partir
do momento que se torna elemento de reflexao.

Desta forma, conceitua-se formacéo continuada como aquela que ocorre no
interior da escola e paralela ao trabalho do educador, mas sempre apresentando
como um elemento articulador o curriculo, o aluno e as questdes de melhoria no
ensino e aprendizagem. E gestdo democratica como uma forma de gerir a instituicao
na qual todos participam e as decisdes sdo tomadas pelo coletivo visando o bem de
todos.

Nesse sentido, é possivel afirmar que ao passo que a formacdo continuada
de professores favorece diretamente o processo democratico na escola, também é
possivel dizer que uma escola democrética favorece o processo de formacdo de
professores, uma vez que a escola se torna o lécus da participacdo de todos na
discussédo acerca dos problemas e dificuldades encontradas no trabalho, também se
torna o espaco do conhecimento efetivo da realidade, do trabalho em conjunto na
elaboracao de propostas que visem o enfrentamento de situacdes problemas.

Dessa forma, para que a escola consiga, efetivamente, cumprir com seu
papel social de formar e preparar cidadédos capazes de atuar com autonomia no seu
meio social, provocando mudancgas que julgar necessarias, precisa urgentemente
reestruturar sua politica interna, através de processos continuos de formagéo para
os professores e promover a avaliagdo constantemente do trabalho que realiza.

Diante disso, ao confrontarmos a luz da teoria e da pratica, a Escola Estadual
José Bonifacio, conclui-se que a instituicdo est4 em fase de consolidacdo da gestédo
democrética, devendo ainda investir intensamente na formacdo continuada de seus
professores, a fim de fortalecer as relacbes democraticas em seu interior,
compreendendo a gestdo democréatica e a formacdo continuada como préticas

articuladas da organizacao escolar.
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1-INTRODUCAO

A Escola Estadual José Bonifacio, situada no centro do municipio de Poco
Fundo/MG, atende atualmente o Ensino Fundamental — 1° ao 9° ano e oferece o
Projeto Educacdo em Tempo Integral, funcionando nos turnos matutino e vespertino,
totalizando 678 alunos matriculados e 28 turmas. Em 2013, foi selecionada como
Escola Destaque Regional pela Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha.

Historicamente, o Grupo Escolar José Bonifacio, foi criado pelo decreto N°
5.046 de 31 de julho de 1918, publicado no Minas Gerais de 01 de agosto de 1918
e Lei N° 1.039 de 12 de dezembro de 1953, foi instalado em 01 de fevereiro de 1928,
funcionando em prédio do Estado. A denominagdo da escola foi alterada com a
Resolucdo N° 810/74, passando de “Grupo Escolar José Bonifacio”, para “Escola
Estadual José Bonifacio”. Com a Resolucdo N° 9581/98, de 30/12/98, pag. 2, col.1,
do Minas Gerais foi autorizada a extensdo de séries e o funcionamento de 52 a 82
série do Ensino Fundamental a partir de 1999.

O Projeto Politico Pedagodgico explicita a identidade da escola, uma vez que
foi construido coletivamente pela comunidade escolar a partir da reflexdo e
discussdo dos problemas, necessidades e expectativas dos segmentos da escola.
Evidencia o empenho da equipe no fortalecimento da relacdo familia/escola, a
efetivacdo de praticas inclusivas, do trabalho coletivo e construcdo de uma escola
publica pautada nos pilares da educacao.

A missdo e visdo da escola expostas no PPP respaldam a qualidade do
ensino e a garantia de acesso e permanéncia do aluno, deixando claro o
posicionamento da escola enquanto viabilizadora do direito a educacdo e de
emancipacao do aluno.

Os principios, as formas de organizacao e o curriculo da escola que constam
do PPP sao norteados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
9394/96), legislacao vigente da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais
e afins, sempre de encontro aos anseios da comunidade.

A escola dispde de servicos e espacos pedagogicos complementares, dentre
0S quais a biblioteca, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica, sala
ecoldgica, sala ambiental, sala de recursos e sala multimeios, que aliados aos

projetos interdisciplinares e ac¢f0es sociais, culturais, politicas e esportivas,
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enriguecem e dinamizam a pratica pedagogica, motivam os alunos e ampliam a
participacdo da familia.
“O projeto da Escola depende, sobretudo, da ousadia de seus agentes, da
ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da “cara” que
tem, com o seu cotidiano e seu tempo-espago, isto €, contexto histérico em
gue ela se insere” (GADOTTI, 1998, p.18).

Assim, o PPP da E. E. José Bonifacio traduz os objetivos, inten¢des, ideais e
aspiracdes da comunidade escolar e busca concretizar uma gestdo democrética e
participativa, articula-se aos diversos projetos da sala de aula, aos espacos e
tecnologias disponiveis, agregando alunos, professores, servidores, gestores, pais e

comunidade, representa o contexto escolar, sua utopia e ousadia.



2- FINALIDADES DA ESCOLA

A educacédo configura-se como um direito inalienavel do ser humano e um
direito publico subjetivo de cada um e como dever do Estado e da familia na sua
oferta a todos.#Ao proporcionar o desenvolvimento do potencial humano, permite o
exercicio dos direitos civis, politicos, sociais e do direito a diferenca, sendo também
considerada como um direito social, e possibilita a formacao cidada e o usufruto dos
bens sociais e culturais, conforme preconiza a Resolugdo CNE/CEB n°® 7 de 14 de
dezembro de 2010.

A Escola Estadual José Bonifacio, situada no centro do municipio de Poco
Fundo/MG, atende o Ensino Fundamental — 1° ao 9° ano nos turnos matutino e
vespertino, totalizando 678 alunos matriculados perfazendo 28 turmas e oferecendo
o Projeto Educagéo em Tempo Integral.

O Projeto Politico Pedagogico explicita a identidade da escola, a partir da
reflexdo e discussdo dos problemas, necessidades e expectativas dos segmentos da
escola. A missao e visao da escola respaldam a qualidade do ensino e a garantia de
acesso e permanéncia do aluno, deixando claro o posicionamento da escola
enquanto viabilizadora do direito a educacdo, enquanto “direito social, direito de
cidadania e direito do individuo” (Cury, 2005, p. 17).

Consonante a visado de “ser uma escola de referéncia pela qualidade do
ensino ministrado, buscando reduzir o abandono e a repeténcia, elevando o nivel de
aprendizagem dos alunos, valorizando e capacitando os profissionais que nela
atuam”, a escola tem a misséo de “assegurar um ensino de qualidade, garantindo o
acesso e a permanéncia do aluno na escola, formando cidadaos criticos, capazes de
transformar a realidade”.

Assim, o aluno, sujeito do processo educativo, é o foco e a finalidade maior
da escola, e esta enquanto disseminadora de conhecimentos historicamente
acumulados e produzidos deve assegurar a apropriacdo, construcao e reconstrucao
dos saberes pelo aluno, sua formacao geral e para o exercicio da cidadania, além da
preparacdo tecnolégica e para o mercado de trabalho, intervindo criticamente e
solidariamente no meio em que vive.

A E.E. José Bonifacio apresenta como escopo promover uma educacao

inovadora através de praticas pedagogicas que permitam a reflexdo-acao-reflexdo
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gue oportunizem a aprendizagem significativa formando cidadaos criativos, criticos,
éticos, participativos e solidarios, que aprendam a aprender, aprendam a ser e a
conviver em sociedade.

Os principios, a organizacao e o curriculo da escola sdo norteados pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96), legislacéo vigente, rege-
se pela legislacdo do Estado de Minas Gerais, uma vez que esta subordinada a esta
esfera,#considerando também a realidade local e os anseios da comunidade. A
Escola Estadual José Bonifacio assume como préprios os principios e fins da
Educacdo Nacional, estabelecidos no art. 2° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n°. 9394/96: #

“A Educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho”.

E evidente o empenho da equipe no fortalecimento da relacdo familia/escola,
na efetivacao de praticas inclusivas e na construcdo de uma escola publica pautada
nos pilares da educacdo e na efetivacdo do direito do aluno de aprender, se
desenvolver plenamente e ter uma educacdo de qualidade para o exercicio da
cidadania e sua emancipacao.

Em suma, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico traduz os interesses
e anseios da comunidade escolar da E.E. José Bonifacio, que busca assegurar e
concretizar uma educacdo de qualidade para todos e uma gestdo democratica e
participativa integrando escola e comunidade, ressignificando e intervindo no
contexto em gue esta inserida e fazendo a diferenca na vida dos alunos, ancorados

por sua utopia e ousadia.



3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

A estrutura organizacional e o processo de gestdo constituem o conjunto de
condi¢cdes, normas, diretrizes e medidas necessérias para assegurar o bom
funcionamento da escola, de modo a alcancar as finalidades e objetivos
educacionais esperados. Segundo Libaneo (2012, p. 472), a organizacédo geral do
trabalho “refere-se a racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, fisicos,
financeiros e informacionais e a eficacia na utilizacdo desses recursos e meios de

trabalho”.

“E importante compreender que por detras do estilo e das praticas de
organizacdo e gestdo, estid uma cultura organizacional, ou seja, ha uma
dimenséo cultural que caracteriza cada escola, para além das prescri¢cdes
administrativas e das rotinas burocraticas” (LIBANEO, 2001, p. 22).

A Escola Estadual José Bonifacio esta acordada a legislacao vigente no que
diz respeito a organizacdo curricular. Apresenta uma base comum e uma parte
diversificada, atendendo, dessa forma, as exigéncias da comunidade escolar local.
No tocante a parte administrativa, além dos recursos governamentais a escola conta
com recursos diretamente arrecadados, provenientes da iniciativa da comunidade
escolar e dos servidores da escola, com destaque para a Festa Junina que este ano
de 2014 arrecadou cerca de R$ 8.000,00 e que futuramente serd discutida com o
Colegiado, servidores e membros da comunidade escolar a melhor forma de investir
estes recursos na escola. Outros recursos para projetos e viagens (equipe de judo,
Banda Marcial) sédo arrecadados com o empresariado local e “Amigos da Escola”, a
Prefeitura Municipal sempre fornece 6nibus para transporte dos alunos para 0s
projetos acima citados e para viagens pedagoégicas de curta distancia (até 100 km).

O quadro de pessoal da escola € composto pela equipe gestora, formada
pela diretora e vice-diretor, 1 secretaria, 6 assistentes técnicos, 11 auxiliares de
servicos gerais, 3 especialistas, 2 professores para o ensino do uso da biblioteca, 6
professores eventuais, 1 professor da sala de recursos, 1 professora eventual, 1
professor de musica e 47 professores corpo docente do 1° ao 9° ano.

Para auxiliar o trabalho pedagdgico, a escola dispde de uma boa estrutura
fisica, de materiais e equipamentos para 0s servicos de apoio pedagodgico e
atividades complementares: 1 biblioteca com acervo de milhares de livros, 1
laboratério de ciéncias completo (microscopio, lupa eletrdnica, estufa, vidraria,
reagentes, etc), 2 lunetas, 1 laboratério de informética, 1 sala ecolégica, 1 sala

ambiental, 1 horta orgéanica, 2 lousas digitais, 3 data show, 1 retroprojetor, 3
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notebooks, 1 Tablet, 5 televisores, 3 aparelhos de DVDs, acervo de filmes e
documentarios, 5 mini system, 1 som profissional para apresentacdes, jogos de
xadrez, 1 sala de recursos com 3 computadores adaptados a alunos com
deficiéncia, 1 sala de multimeios (judd, musica, teatro), 1 parque infantil, 1 horta
organica, 1 casa de bonecas, 1 radio educativa, 2 quadras esportivas (sendo 1
oficial e coberta), material esportivo completo (Futsal, Judd, Volei, Handball,
Badminton, etc.), 2 mesas de ping-pong, jogos para Recreio Monitorado, dezenas de
instrumentos musicais para Banda Marcial, 5 violdes, 1 tatame, 100 quimonos,
acervo completo de mapas (historicos, geograficos e de ciéncias), 1 globo
geografico, material dourado completo, 1 modelo de esqueleto, modelos anatémicos
do corpo humano, 1 aquario de peixes, entre outros que aliados aos projetos
interdisciplinares, enriquecem e dinamizam o curriculo e a prética pedagogica.

Enquanto escola estadual € mantida basicamente com recursos financeiros
repassados pelo Governo do Estado de Minas Gerais/Secretaria de Estado de
Educagédo, por meio de termos de compromisso a Caixa Escolar e recurso
complementar do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Conta com servicos pedagodgicos, 0s quais sdo coordenados por pedagogos
que exercem o papel de articuladores do trabalho pedagdgico da Escola,
coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos e de seus familiares
em torno de um eixo comum: 0 ensino-aprendizagem, pelo qual perpassam as
questdes do professor, do aluno e da familia.

Para tanto, a escola oferta o Ensino Fundamental (1° ao 9° ano), Tempo
Integral, procurando, conforme o art. 22 da LDB (1996) "desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacéao indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. A escola € organizada
em dois turnos matutino e vespertino e conta atualmente com 702 alunos
matriculados, perfazendo um total de 27 turmas, sendo assim distribuidas:

1° ano: 48 alunos divididos em 2 turmas (uma com 23 e outra com 25 alunos),
turno vespertino, 2 educadores e 1 professor de apoio.

2° ano: 37 alunos divididos em 2 turmas ( uma com 18 e outra com 19
alunos),turno vespertino, 2 educadores.

3° ano: 56 alunos divididos em 3 turmas (19, 17 e 20), turno vespertino, 3

educadores, 1 professor de apoio.



4° ano: 63 alunos divididos em 3 turmas (20,20 e 23), turnos vespertino e
matutino, 1 educadores por turma, 1 professor de apoio.

5° ano: 60 alunos divididos em 3 turmas (24, 21 e 15), turno matutino, 3
educadores que se revezam nas turmas (Geografia/Histéria, Lingua Portuguesa e
Matematica).

6° ano: 122 alunos divididos em 4 turmas ( 32 e 34, turno matutino e 22 e 23,
turno vespertino) 8 educadores por turma e 2 professores de apoio.

7° ano: 115 alunos divididos em 4 turmas ( 32 e 34 alunos no turno matutino e
22 e 23 no turno vespertino), 8 educadores por turma e 1 professor de apoio.

8° ano: 98 alunos divididos em 3 turmas ( com 35, 30 e 33 alunos) no turno
matutino e 8 educadores por turma.

9° ano: 82 alunos divididos em 3 turmas ( com 28, 19 e 35 alunos) no turno
matutino e 8 educadores por turma.

Obs.: Os professores de apoio sdo para acompanhar os alunos com
necessidades especiais.

Na parte pedagdgica, ressalta-se que as estratégias destinadas a melhorar o
desempenho dos alunos séo elaboradas a partir das indicacdes e recomendacdes
presentes no PIP (Plano de Intervencdo Pedagdgica). Outras atividades igualmente
séo oferecidas como estratégias para a melhoria da qualidade da educacgédo. A radio
"JB”, o Facebook da Escola, a Banda Marcial, os “60 planos”, feiras, exposi¢coes,
palestras, festival de poesias, festa junina, campeonato de judd séo atividades
desenvolvidas pelos alunos, em parceria com a comunidade escolar. Buscando a
construgdo de um saber tedrico-pratico, sdo ainda efetuadas visitas e atividades
especiais em espacos diversificados (laboratérios), procurando articular a teoria
trabalhada em sala de aula com aspectos relacionados a realidade sociocultural, que
possibilitam ao educando a utilizacdo de diferentes estratégias de aprendizagem e
maior participagdo na comunidade.

Séo realizadas reunides semanais com duracdo de 2 horas com todos os
educadores onde sdo discutidas estratégias pedagogicas, projetos interdisciplinares,

planos de acéo imediata e pactuacdo de metas futuras.



4 - CURRICULO

Durante muito tempo a ideia de curriculo esteve apenas associada a ideia de
contetdos programéticos a serem desenvolvidos por uma instituicdo escolar a um
determinado grupo de educandos, porém com as mudancas ocorridas na sociedade
e a constante demanda cada vez maior por uma escola que forme para a vida, pode-
se dizer que o curriculo hoje deve ser concebido como uma ferramenta
estruturadora de todo o processo escolar, devendo ser visto por todos os
educadores, alunos e todos os envolvidos no processo escolar como uma “peca

chave” do processo de ensino aprendizagem.

Para Sacristan (2000; p.38),

O curriculo ndo é um conceito, mas uma construcao cultural. Isto é, ndo se
trata de um conceito abstrato que tenha algum tipo de existéncia fora e

previamente a experiéncia humana. E, antes, um modo de organizar uma
série de praticas educativas.

Segundo Althusser (1983), historicamente o curriculo pode ser visto como
ferramenta tanto emancipatoria como doutrinadora, dependendo da concepcéo de
cada instituicAo escolar e de seu gestor, pode ainda ser uma ferramenta de
perpetuagdo ideolégica, bem como uma ferramenta emancipatéria, cabendo a

deciséo a ser tomada pelos envolvidos no processo de construcdo de cada curriculo.

Nesse sentido também diz Moreira (1998; p. 14) “A escola, por seus
contetdos, por suas formas e por seus sistemas de organizagdo, introduz nos
alunos de forma progressivamente, as ideias, os conhecimentos, as concepc¢oes, as

disposicdes e os modos de conduta que a sociedade adulta requer.”

Y

Diante disso, cabe a escola compreender o curriculo através das
sistematizacbes das experiéncias dos alunos, dos educadores e de toda a
comunidade envolvida, de modo que se possa dar significado e sentido a tradicao
cultural existente, a reflexdo do contexto social, pois esse mecanismo de
aprendizagem distribui o conhecimento concreto, real e critico, possibilitando que os

envolvidos se tornam protagonistas do processo educacional.

Este é um aspecto especifico da politica educativa que estabelece a forma
de selecionar, ordenar e mudar o curriculo dentro do sistema educativo,
tornado claro o poder e a autonomia que diferentes agentes tém sobre ele,
intervindo, dessa forma, na distribuicdo do conhecimento dentro do sistema
escolar e iniciando na pratica educativa, enquanto apresenta o curriculo
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seus consumidores, ordenam seus conteddos e codigos de diferentes tipos.
(SACRISTAN, 2000; p 109).

Tendo esta concepcado, o curriculo da Escola Estadual José Bonifacio de
Ensino Fundamental € composto por uma Base Nacional Comum, segundo a Lei
9394/96 e por uma Parte Diversificada contemplando contetdos e estratégias que
capacitem o ser humano para a realizacdo de atividades nos dominios da acao

humana.

Assim sendo, dentro da filosofia escolar, o processo ensino aprendizagem
tem énfase prioritaria e assume compromisso de formacéo de seres humanos aliado
a transformacdo da sociedade, respeitando a diversidade cultural presente na
escola. Visa a construcdo de uma proposta pedagogica fundamentada em acbes
interdisciplinares que articulem o conhecimento cientifico e os saberes locais dos
sujeitos, propondo uma aprendizagem significativa para todos.

Nesse contexto, os componentes curriculares integram-se, compondo uma
politica educacional interativa que prevé uma relacdo multidisciplinar na forma de
parcerias com a comunidade. Especificamente Etica trabalha juntamente com
Historia, analisando as causas e efeitos das a¢cdes humanas no tempo e no espaco.
Ja4 a Matematica, interage com a Lingua Portuguesa, a Educacdo Fisica, Artes e
Geografia propondo analise através do raciocinio l6gico e abstrato, em relacdo ao
cosmo individual e universal. E, como forma expressiva, formativa e cultural, a
Redacdo, a Lingua Estrangeira e a Literatura fecham o leque em termos
complementativos.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), os quadros curriculares da

Escola José Bonifacio est4 organizado da seguinte forma:
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Nesse sentido, evidencia-se que o0s conteudos curriculares da Educacao
Basica da Escola Estadual José Bonifacio observam as seguintes diretrizes: a
difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democrética; orientagdo para o
trabalho; promocédo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas néo
formais. Curriculo da escola abrange o estudo da Lingua Portuguesa e da
Matemética, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, especialmente do Brasil. O ensino da Arte e a Educagéo Fisica constituem-
se em componentes curriculares obrigatorias, nos niveis da educacdo basica, a
intencdo de promover o desenvolvimento cultural dos alunos. O ensino da Historia
do Brasil leva em conta as contribuicdes das diferentes culturas e etnias para a
formacg&o do povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena, africana, asiatica
e europeia. Aléem disso, a Historia e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas
permeardo todo processo educativo de acordo com a Lei Federal n° 10.639 de
09/01/03, Lei 11645/08; Res. SEE. N°1159/08, de16/07/08 em especial nas areas de
Arte, de Literatura e Histdria Brasileiras nos curriculos do ensino fundamental.

Ainda, o estudo da lingua estrangeira tem como objetivo desenvolver as
habilidades comunicativas de falar, ouvir, ler e escrever. Assim, na parte
diversificada do Curriculo esta incluida, obrigatoriamente, a Lingua Inglesa a partir
do 6° ano do Ensino Fundamental. De matricula facultativa, o Ensino Religioso,
constitui disciplina dos horarios normais do Ensino Fundamental Anos iniciais e
finais. J& o Ensino da Mdusica encontra-se de acordo com a Lei Federal n°
11.769/08, de 18/08/08, integrado aos conteudos de Arte, nos curriculos do Ensino
Fundamental.

E importante ainda salientar que os direitos e deveres das Criancas e dos
Adolescentes, estdo garantidos em conformidade com a Lei Federal n°® 11.525/07,
de 25/09/07 e Res. SEE N° 1307/09, de 27/03/09, encontra-se integrado aos
contetidos de Lingua Portuguesa, Histéria e Educacao Religiosa, nos curriculos do
ensino fundamental. O uso de drogas e dependéncia quimica, conforme reza a Lei
Estadual N° 13.411/99, de 22/12/99; o Decreto Estadual N° 41.168, de 06/07/00 e a
Resolugdo Conjunta SEE/SES N° 01/01, de 23/02/01, integra os conteudos de

Ciéncias nos curriculos do ensino fundamental. Ainda, assuntos relacionados com a
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higiene bucal, conforme dispbe a Lei Estadual n® 13.802/00, de 27/12/00, integram o
conteudo de Ciéncias do ensino fundamental.

J& a preparacdo bésica para o trabalho e os aspectos da vida cidada (saude,
sexualidade, educacdo para o transito e vida familiar e social) sdo oferecidos e
articulados nas areas de conhecimento do ensino fundamental. A educacéo para o
consumo, de acordo com a Lei Estadual N° 12.900/98, de 24/06/98 e a educacao
ambiental, conforme a Lei Federal N° 9.795/99, de 27/04/99, como temas
transversais, sao trabalhados nas diversas componentes curriculares do ensino
fundamental.

Embora alguns dos temas transversais, quais sejam, ética, saude, meio
ambiente, orientacdo sexual, pluralidade cultural e trabalho e consumo sejam
desenvolvidos de forma mais abrangente nas areas referidas as ciéncias naturais,
sdo igualmente trabalhados de forma continua e integrada em todos os
componentes curriculares dos curriculos do ensino fundamental.

Dentre as estratégias curriculares adotadas pela instituicdo, destaca-se a
participacdo no Projeto Escolas-Referéncia que efetivamente desenvolve as acdes
como: GDPEAS (Grupo de Desenvolvimento Profissional do PEAS - Educacao
Afetivo-Sexual), que servem de pilares para a execucdo do PDPI (Plano de
Desenvolvimento Pedagdgico Institucional), implantado a partir de 2005/2006, com o
objetivo de resgatar a exceléncia da educacdo publica no Estado de MG. Assim
sendo, busca-se a construcdo de uma proposta pedagodgica em que a articulacéo
entre os saberes locais dos sujeitos e a estruturacdo de projetos interdisciplinares
possibilite atingir uma aprendizagem significativa.

Ressalte-se que as estratégias destinadas a melhorar o desempenho dos
alunos séo elaboradas a partir das indicacdes e recomendacdes presentes no PIP
(Plano de Intervencdo Pedagdgica). Outras atividades igualmente sdo oferecidas
como estratégias para a melhoria da qualidade da educacdo. A radio "JB”, o
facebook da Escola, a Banda Marcial, feiras, exposi¢cbes, palestras, festival de
poesias, sdo atividades desenvolvidas pelos alunos, em parceria com a comunidade
escolar. Buscando a construcdo de um saber tedrico-pratico, sdo ainda efetuadas
visitas e atividades especiais em espacos diversificados (laboratérios), procurando
articular a teoria trabalhada em sala de aula com aspectos relacionados a realidade
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sociocultural, que possibilitam ao educando a utilizacdo de diferentes estratégias de
aprendizagem e maior participacdo na comunidade.

Nesse sentido, a escola visa desenvolver a educacgéo plena de seu educando,
através de um curriculo compromissado com a transformacéo social, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a formacao integral do
educando, flexivel em relacdo aos conceitos e ressignificacdo dos conhecimentos
culturais, cientificos e tecnoldgicos; e também possibilitar vivéncias significativas;
contribuir para que todos assumam seu papel no processo histérico, contemplar
atividades criativas, interativas e transdisciplinares fundamentadas na ética e na
preocupacdo com o0 ser humano numa acdo contextualizada, promover uma
educacao voltada para a cooperacao, integragdo, participagdo e comprometimento
de todos os envolvidos neste processo. Para isso busca desenvolver projetos que
garantam a dinamizacdo do processo de modo a permitir vivenciar de forma
completa, objetiva e real, a expressao, a criacao e a auto descoberta, a interacédo e a
aquisicao de novos conhecimentos e competéncias que estimulem a curiosidade, a
iniciativa, o relacionamento, a responsabilidade e o aprofundamento de estudos,
tudo isso através de um curriculo construido pela coletividade e que € compreendido

como respostas aos anseios de uma comunidade.

4.1. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Em uma escola a organizacédo do tempo é primordial. O calendario escolar é
essencial para a construcéo da organizacg&o do curriculo escolar. E necessario saber
quantas horas cada professor tem para se dedicar a sua aula, quando seré feriado,

o periodo de férias, os dias letivos, as atividades extracurriculares e pedagdgicas.

O professor também precisa de tempo para conhecer seus alunos, participar
de formacdo continuada, preparar suas aulas, diarios e avaliacbes. O estudante
também precisa de tempo para estudar e se organizar.

A coletividade prevalece na elaboracdo do planejamento pedagogico e dos
projetos escolares. Estes, de acordo com suas necessidades e caracteristicas, sao
discutidos hora, por todos os professores nas reunides conjuntas, hora realizadas
em grupos de estudos pré-definidos (por area de ensino, série, etc.) para que so
depois sejam discutidos e finalizados nas reunifes citadas acima.
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O Planejamento deve ser feito por cada professor diariamente de acordo com
os Conteudos Basicos Comuns (CBC), tomando por principio que cada aula deve
ser avaliada e repensada em sua plenitude. As reunibes pedagdgicas semanais
oferecem a oportunidade dos professores desenvolver o intercambio com outras
disciplinas e também desenvolvam as ac¢des que serdo implementadas durante o
bimestre, semestre e ano letivo.

A E. E. José Bonifacio tem a sua Educacdo Béasica organizada em ciclos:
Ciclo de Alfabetizagdo com 1° Ano, 2° Ano e 3° Ano; Ciclo Complementar com 4°
Ano e 5°A no; e Anos Finais do 6° ao 9° Ano.

Em sua carga horaria, o calendario consta de 200 (duzentos) dias letivos, 800
(oitocentas) horas anuais, 4 (quatro) horas aula/diaria, 2 (duas) horas semanais —
reunido moédulo Il e horas de atividades extraclasse.

Os critérios de enturmacdo levam em conta a idade, sendo as turmas
formadas com 25 alunos nos anos iniciais e nos anos finais com uma media de 30
alunos. Esta enturmacdo tem como um dos principios norteadores, salas
heterogéneas, o que possibilita o desenvolvimento social, intelectual e politico dos
educandos, fazendo assim, valer a legalidade e a modalidade da inclusdo e da
educacao de qualidade. Ja a reenturmacao ao longo do ano é realizada sempre que
necessario, garantindo o sucesso do aluno.

A divisdo da organizacdo escolar em ciclos se deu em 1984, com a
implementacédo do Ciclo Basico de Alfabetizacdo, CBA, no Estado de Sao Paulo.

Para compreendé-los melhor Mainardes (2007), esclarece

Pelo fato de ser a primeira experiéncia de organizacdo da escola em ciclos
implementada em larga escala e de ter sido bastante explorado em
pesquisas oficiais académicas, O Ciclo Basico de Alfabetizagcao tornou-se
uma referéncia para a expansdo do ciclo para os demais anos do Ensino
Fundamental nos anos de 1990, bem como para a incorpora¢éo dos ciclos
como uma das modalidades de organizacdo do ensino na LDB de 1996
(MAINARDES, 2007, p. 69).

A escola dispbe de excelente espaco fisico o que contribui para a otimizacao
da organizacéo espacial da mesma. A escola cré na necessidade de se redefinir a
utilizacdo e as caracteristicas fisicas do espaco para atingir o sucesso do processo
ensino-aprendizagem. Assim utiliza todas as dependéncias da escola para a
realizacdo deste processo: 1 almoxarifado; 1 Area de Servigo;1 Biblioteca; 6 areas
de circulacéo interna adaptada para deficiente;1 coletor de lixo seletivo; 1 cozinha

completa; 1 depdsito de material de limpeza; 1 despensa; 1 diretoria; 1 Laboratorio
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de Ciéncias; 1 Laboratério de Informatica; 1 Parque Infantil; 1 quadra de esportes
coberta; 1 quadra de esportes descoberta; 1 refeitorio; 16 salas de aula (13 com
acesso para cadeirantes); 1 sala de coordenacéo pedagogica; 1 sala para professor;

Sala de recursos multifuncionais; 1 sala de Multimeios (Judd, Musica, etc); 1
Sala Ecologica; 1 Sala Ambiental; 1 Horta Orgéanica; 1 Casinha de Bonecas.

E importante fazer da organizacdo espacial um ato pedagdgico. O espaco
escolar é utilizado para leitura de histérias, brincadeiras dirigidas, atividades
esportivas, assistir desenhos e documentarios, observacfes e conversas informais.
O espaco dentro da sala é bem aproveitado com cantinhos de atividades
diversificadas e leitura, carteiras agrupadas, uso das paredes, murais e varais.

Considera-se que o0 ensino deve ser uma atividade, eminentemente
interpessoal, de encontros e trocas de experiéncias, e que, a educacao afetiva deve

caminhar paralelamente a educacao intelectual.

Sendo assim, devemos promover a interacdo, enfatizando: leitura, pesquisa e
o trabalho em grupo, garantindo ainda um clima propicio a elevacdo da auto estima

do aluno, favorecendo 0 seu sucesso na escola.

O planejamento bimestral dos conteudos trabalhados sdo programados de
forma contextualizada e interdisciplinar de cada série com auxilio do curriculo
integrado.

Atividades que a escola utiliza para complementar a pratica pedagdgica:

e intercAmbio cultural através de visitas as industrias, escolas, centros

culturais, supermercados...

e aulas de campo (plantio de arvores e limpeza da mata frete a escola)

e participacdo em campanhas contra a Dengue a AIDS, Reciclagem do lixo;

e participagcdo em comemoracfes de datas civicas;

e excursoes;

e participagcdo em gincanas culturais;

e participacdo em concursos regionais € municipais e estaduais;

e Olimpiadas da Lingua Portuguesa, Matematica, etc.

Outro ponto que merece destaque na E. E. José Bonifacio é a Educacéo

Integral, pois através de uma educacao escolar ampliada em suas tarefas sociais e
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culturais, esteve presente nas propostas de diferentes correntes politicas, na
trajetéria histérica do nosso pais.

No decorrer da ultima década, foi implantado o Projeto Educacdo em Tempo
Integral, nas escolas estaduais mineiras com o objetivo de ampliar as oportunidades
educativas dos alunos, visando a formacao de novas habilidades e conhecimentos,
pela expansdo do periodo de permanéncia diaria nas atividades promovidas (na)
pela escola, inclusive por meio de parcerias, a E. E. José Bonifacio proporciona a
seus alunos a oportunidade de participar deste projeto. Os resultados esperados
sdo a ampliacdo da oferta de educacéao integral, visando a formacéo cidada e a
melhoria dos resultados dos indicadores educacionais.

Conforme previsto no Plano Decenal de Educacdo de Minas Gerais, Lei n°®
19.481, de 12/01/2011, a oferta de tempo integral devera priorizar alunos (ensino
fundamental e médio) que se encontram em condicdo de maior vulnerabilidade
social, como descreve o Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral
desenvolvido pela Secretaria de Estado da educacéo de Minas Gerais:

“A escola, em consonancia com seu projeto pedagogico e em didlogo com
a comunidade, serd a referéncia para definir quais alunos participardo das
atividades. No desenvolvimento de uma proposta de educacéo integral ndo
existem modelos predefinidos, mas é fundamental organizar um curriculo
capaz de integrar os diferentes campos do conhecimento e as diversas
dimensdes formadoras das criancas e jovens na contemporaneidade. A
escola deve voltar-se, também, para a formacdo do cidadao, priorizando
praticas e construindo valores que possibilitem a convivéncia em uma
sociedade democrética sem abrir mdo de seus conteddos, mas atribuindo
sentido ao que é transmitido.”

Os critérios para adesao ao projeto sdo o desejo da comunidade escolar, a
implantacéo do Projeto Educacdo em Tempo Integral na escola e o fato da escola ter
condicbes de (re)organizar seus espacos e buscar outros, além dos muros da
escola, dentro da perspectiva da cidade educadora. Ou seja, a escola deve ser
capaz de articular parcerias dentre as quais podemos destacar: poder publico
municipal e pessoas fisicas e juridicas) dentro e fora do seu territdrio educativo, de
forma interinstitucional.

O Projeto Educagcdo em Tempo Integral deve ser desenvolvido,
prioritariamente, por escolas e alunos em situacao de vulnerabilidade: em distorgéo
idade-ano; onde houver necessidade de correcdo de fluxo (reducéo da evasao e/ou
repeténcia); beneficiarios do Programa Bolsa Familia; abuso, violéncia e trabalho

infantil; com baixo rendimento escolar.
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O Projeto Educacdo em Tempo Integral tem carga horaria, diaria, assistida
pelos professores de 5h, sendo 04h10min de atividades educativas e 50min
destinada ao almocgo.

A inclusdo tem sido a marca da educacdo nesta década, o grande foco das
politicas publicas e acdes educativas, buscando sempre o beneficio da educacgéo
para todos.

Mittler (2003) destaca pontos importantes para se concretizar a inclusao:

No campo da educacdo, a inclusdo envolve um processo de reforma e de
reestruturacdo das escolas como um todo, com o objetivo de assegurar que
todos os alunos possam ter acesso a todas as gamas de oportunidades
educacionais e sociais oferecidas pela escola. Isto inclui o curriculo
corrente, a avaliacdo, os registros e os relatérios de aquisicdes académicas
dos alunos, as decisdes que estdo sendo tomadas sobre o agrupamento
dos alunos na escola ou nas salas de aula, a pedagogia e as praticas de
sala de aula, bem como a oportunidades de esporte, lazer e recreacéo.
(MITTLER, 2003, p. 25)

Quanto a incluséo e partindo da reflexdo segundo Edler Carvalho:

“A inclusdo educacional é mais que a presenca fisica, € muito mais que
matricular alunos com deficiéncia nas salas de aula do ensino regular, é
bem mais que um movimento de educacéo especial, pois se impdem como
movimento responsavel que ndo pode abrir mao de uma rede de ajuda e
apoio aos educadores, alunos e familiares.” (CARVALHO, 2004, p.45).

A E. E. José Bonifacio possui Sala de Recursos com profissional
especializada em Educacédo Especial, para atendimento aos alunos em dois turnos
alternados (matutino/vespertino). Na Sala de Recursos o trabalho € desenvolvido de
acordo com as dificuldades de cada aluno. A sala conta com computadores
adaptados (teclado “colmeia”, movimentos por camera, sons, etc.), Material
Dourado, Jogos Educativos, Material Braille, entre outros instrumentos para facilitar
o trabalho com alunos com algum tipo de deficiéncia.

A incluséo social, o respeito as diversidades sdo hoje um dos pré-requisitos
de uma escola democratica. Além da estrutura ofertada pela SEE e pelo Governo
Federal, a educacéao inclusiva na E. E. José Bonifacio € desenvolvida também com
a colaboracédo da sociedade civil, da Secretaria Municipal de Educacéo (transporte
individual quando necessario) e de ONGs (Unidos Pela Inclusdo). Além do apoio da
sociedade, governos e ONGs, o sucesso da inclusdo escolar depende de
professores cada vez mais bem capacitados e dinamicos.

A cada ano contamos com o0 ingresso de mais alunos portadores de

necessidades especiais. A inclusdo social, o respeito as diversidades sdo um
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processo e a escola contribui para a constru¢cdo de um novo tipo de sociedade

através de transformacdes, pequenas e grandes, que fazem toda a diferenca.

20



5- PROCESSOS DE DECISAO

A escola possuindo autonomia no processo decisoério, os profissionais devem
participar, assumindo um compromisso com a Educacdo, estabelecendo metas

claras e exequiveis, criando a consciéncia coletiva com base nos diagnésticos.

A participacdo dos profissionais dar-se-a através das reunides técnico-

pedagdgica, Assembleias, Colegiado Escolar e Conselho de Classe.

“Tudo que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nés que é o de assumir esse pais democraticamente.”
(FREIRE, 2002, p. 32)

Na E. E. José Bonifacio possui uma gestdo democratica e participativa,
sendo o convivio democratico um processo desafiador, que se constréi a cada dia,
envolve toda a comunidade escolar e suas relagbes com o ambiente externo. E a
participacdo nesse sentido, constitui uma das bandeiras fundamentais a serem
implementadas pelos diferentes atores que constroem o cotidiano escolar.

Para uma gestdo democratica é essencial a relacdo estabelecida entre o
dirigente escolar e o grupo de efetivos da escola — professores e funcionérios,
superando o processo centralizado de decisdo, na qual as decisdes nas¢cam das
discussbes coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola, por meio de
reunides que acontecem semanalmente com duracgéo de 2 horas.

O Colegiado Escolar, 6rgdo de representacdo da comunidade educativa,
conta com a participacdo de representantes dos diferentes segmentos da
comunidade escolar, também participa das principais decisdes por meio de reunides
gue sao realizadas mensalmente, constituindo um espaco de discussédo de carater
consultivo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador. Ou seja, a escola vé o Conselho
Escolar como um grande aliado na luta pelo fortalecimento da unidade escolar e
pela democratizacéo das relagdes escolares.

Os pais e familiares sdo convidados a participar das reunides de “pais e
responsaveis” nos finais de cada bimestre letivo, assim como para todos os eventos
gue ocorrem na escola no decorrer do ano. Os pais e/ou responsaveis também
possuem um canal de atendimento diario na escola, sejam recebidos pela propria
gestora, seja pelo vice-diretor e supervisores. Também existem 0s canais
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alternativos de comunicacao que sao email, telefone e até um perfil da Escola na
rede social Facebook.

Parceria € uma relacdo de colaboracdo entre instituicbes que compartilham
objetivos ou interesses comuns, e ndo deve basear-se apenas em lagos de amizade
entre pessoas da escola e da instituicdo, para que o acordo ndo se enfraqueca se 0s
atores principais da entidade parceira forem mudados. A José Bonifacio conta com
parceria tanto com 6rgdos publicos — Prefeitura Municipal, através de sua varias
Secretarias, SRE e SEE, como empresariado e sociedade civil.

Um ponto ainda desejavel € a implementacdo de um Grémio Estudantil,
preparando nossos jovens para a cidadania e aproximando-os das decisdes
tomadas na escola.

A escolha de dirigente escolar ocorre por eleicéo direta para diretor e vice-
diretor, onde toda a comunidade escolar, compreendida de pais, estudantes,
professores e funcionarios votam, assim como para a formacao de colegiado.

Quanto as avaliagcdes dos servicos escolares sao feitas principalmente no
“Dia D” que ocorrem uma vez por ano. Os pais e/ou responsaveis respondem um
questionario sobre suas observacfes sobre 0s principais aspectos pedagdgicos,
fisicos e administrativos da instituicéo.

Sem duvida, as relagBes envolvendo a participacdo dos alunos percebe-se
que ainda tem sido uma das mais negligenciadas, sobretudo se considerarmos as
criancas pequenas, ainda precisa ser elaboradas formas efetivas de participacéo de

nossos alunos.
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6- RELACOES DE TRABALHO

“O poder s6 é efetivado quando a palavra e o ato ndo se divorciam, quando
as palavras ndo sdo empregadas para velar intengcdes, mas para revelar
realidades e os atos ndo usados para violar e destruir, mas para criar
relacdes e realidades.” (Arendt, 2001, p. 212)

Na E. E. José Bonifacio prevalece sempre o dialogo, o consenso, a decisdo
conjunta, respeitando-se as diferencas individuais. As situacdes de divergéncias ou
conflitos séo resolvidos ética e democraticamente.

Cada segmento tem seus direitos e deveres previstos no Regimento Escolar e
estes deverdo ser observados e cumpridos por todos. Na E. E. José Bonifacio as
relaces de trabalho, estdo calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade
e de participacdo coletiva, e em contraposi¢do a organizagao regida pelos principios
da divisao de trabalho, da fragmentacédo e do controle hierarquico, este movimento,
serve de verificagdo do confronto de interesses no interior da escola. E neste
embate que se originam os conflitos, as tensdes, divergéncias, que se conduzidos
positivamente, podem fortalecer as relacées, bem como o didlogo, a tolerancia, a

cooperacao.

6.1- CODIGO DE CONVIVENCIA.

Estar sempre aberto ao didlogo.

e Facilitar o fluxo de comunicagcdo cultivando a objetividade, a clareza e a

transparéncia; ndo sonegando informac¢des que enriquecam 0 grupo;

e Incentivar o intercambio entre colegas, desbloqueando possiveis barreiras,
articulando com perspicacia todas as forcas de crescimento presentes no

grupo em beneficio de todo.
e Promover constantemente a revisao curricular de forma participativa.
e Pensar e refletir sobre a sua agao.
e Manter o sigilo nas questdes profissionais, quando necessario.

e Facilitar acao integrada com os demais servicos.
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Levar em consideracdo as decisdbes do grupo como significativas de
desempenho de sua acéo.

Participar da elaboracéo, aprofundamento e aplicacdo da filosofia da escola,

do regimento, da proposta pedagdgica, de forma dindmica e co-responsavel.

Estudar e seguir a legislagcdo, percebendo sempre suas mudancas e
adequando-a, segundo a realidade da escola.

Fazer constantemente a leitura da realidade para trabalhar com base na

mesma, mantendo uma atitude cientifica em relacao ao seu trabalhar.

Estar aberto a inovacdes construtivas, incentivando e apoiando mudancas

significativas na escola.
Manter-se atualizado e dinamizar o aperfeicoamento continuo.
Cultivar uma postura constante de quem ensina e aprende.

Organizar o proprio trabalho, considerando como essencial o respeito e

incentivando a ética entre os educadores.
Ser imparcial no atendimento as pessoas.

Dignificar e valorizar a profissdo exercendo-a e honrando seus compromissos

com a coletividade a que serve.

Exercer suas atividades com habilidade, mantendo em alto nivel o

relacionamento humano e o clima organizacional da escola.

Intensificar o relacionamento da escola com a comunidade, realizando um
trabalho integrado com os demais érgaos afins e participando intensamente

das atividades gerais da escola.

Respeitar o servidor como pessoa, auxiliando-o em seus problemas e

estimulando-o a desenvolver suas habilidades.

Aceitar sugestdes, dos servidores incentivando-os a exporem e defenderem

seus pontos de vista.
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Participar do conselho de classe, colaborando com iniciativas que visem criar

estratégias educacionais.

Por fim, queremos enfatizar a importancia de que estes principios sejam
vivenciados de forma dinamica, criativa e coerente para que o servidor seja
realmente, na comunidade, um agente mobilizador de intercambio de valores;
atitudes e acdes favoraveis ao crescimento continuo de todo processo

politico-pedagdgico e educativo.
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7- AVALIACAO

7.1. Avaliagdo da Aprendizagem do Aluno

Na E.E. José Bonifacio a avaliacdo é entendida como um processo voltado
para a formacdo de competéncias, ndo apenas para a mera mensuracao e
atribuicdo de notas ou conceitos, tem carater formativo e participativo, onde o0s
aspectos qualitativos prevalecem sobre os quantitativos.

A avaliacdo enfatiza o acompanhamento das etapas de aprendizagem e o
percurso de desenvolvimento do aluno, antes de tudo € um compromisso com a
aprendizagem. “Avaliar ndo € apenas medir, mas, sobretudo, sustentar o
desempenho positivo dos alunos” (DEMO, 2000, p. 97).

E vista ndo apenas para indicar se houve ou ndo aprendizagem, mas
também para tracar intervencdes e redimensionar a pratica pedagogica. Entende-se
que a avaliacdo € um processo em que coletar, interpretar e planejar informagdes
auxilia na tomada de decisdo em sala de aula e deve articular-se com o projeto
politico pedagdgico da escola, seus objetivos, curriculo e metodologias.

A verificacdo do rendimento escolar € processo continuo do qual participam
todas as pessoas diretamente ligadas ao processo ensino-aprendizagem:
professores, especialistas, vice-diretora, diretora, pais e alunos.

Nesse contexto, a aplicacdo de atividades avaliativas, testes ou provas e
atribuicdo de notas incluem a analise, 0 mapeamento dos resultados e a definicao
de estratégias de intervencdo, pois pretende uma avaliacdo em que os aspectos

qualitativos sejam observados com relevancia.

“A avaliacdo, se for bem feita, deve nos apontar onde esta o problema
(dificuldade, limite, necessidade). O que desejamos é que através da
avaliacdo possamos romper as camadas que tornam opacas, obscuras, a
real problematica que vivemos na educacdo; que possamos ver além das
aparéncias, das justificativas ideologicas, dos mascaramentos, e dos
desvios da atencdo” (VASCONCELLOS, 2009, p. 177).

Os instrumentos de avaliacdo sao discutidos, de modo que a observacéo
direta e continua permeie a avaliagdo do professor em relacdo ao aluno, em
conformidade com o Art. 24, Inciso V da LDB (1996), que reza uma “avaliacao

continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
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qualitativos sobre os quantitativos, e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais”.

Na avaliacdo da aprendizagem, a Escola utiliza procedimentos, recursos e
instrumentos diversos, tais como trabalhos diversificados e orientados pelo
professor, avaliacbes dissertativas, avaliacdes objetivas, questbes dissertativas,
exercicios variados, producdes textuais, teatro, debates, trabalhos em grupo e
individuais, entrevistas, questionarios, observacdo do desempenho do aluno,
autoavaliacdo, portfolio, etc. Esses métodos avaliativos revelam o esfor¢co conjunto
entre os docentes e equipe gestora para oferecer um ensino de qualidade.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, as observacdes, as fichas
descritivas e as atividades desenvolvidas pelo aluno ao longo das etapas, séo
registradas no diario de classe dos professores. Nos anos finais a pontuacdo é
disposta em 25 (vinte e cinco) pontos em cada uma das quatro etapas letivas,
totalizando 100 (cem) pontos, registrados também no diario de classe.

Além disso, monitorias, estudos continuos e peridédicos de recuperagéo,
reagrupamentos de alunos, indicacdo de profissionais para apoio aos alunos que
requerem atendimento diferenciado e assisténcia direta na sala de aula ou
extraclasse, individualmente ou em grupos, sdo algumas das acfGes que visam
otimizar as situacdes de aprendizagem.

Vale destacar a participacdo da escola nas avaliacdes externas em larga
escala, por meio de testes padronizados, dentre as quais as do Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacédo Publica — SIMAVE que envolve o PROEB — Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica, que tem por objetivo avaliar as
escolas da rede publica, no que concerne as habilidades e competéncias
desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica, aplicado nos alunos de 5° e 9°
ano; e o PROALFA — Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo que verifica os niveis
de alfabetizacdo alcancados pelos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
da rede publica, sendo censitaria no 3° ano. Além do PAAE (Programa de Avaliacdo
da Aprendizagem Escolar), Provinha Brasil para 2° e 3° anos, Prova Brasil em
Lingua Portuguesa e Matematica para turmas de 5° e 9° ano, fornecendo
indicadores importantes para a escola e promovendo a responsabilizacao coletiva.

Anualmente, a dire¢do, o corpo docente e os especialistas se relinem para

analisar os resultados das avaliagcbes internas e externas, e elaborar o PIP
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(Programa de Intervencdo Pedagodgica) com a intencdo de aprofundar a
compreensao e apropriacdo dos resultados das avaliacbes para a definicdo de
estratégias destinadas a melhoria do desempenho dos alunos e da pratica
pedagdgica na escola. Dentre as estratégias do PIP para melhoria dos resultados e
da aprendizagem dos alunos, podemos citar: analise e apropriacdo dos resultados
das avaliacdes externas pela equipe escolar; aplicacdo de avaliacdes diagndsticas
nos alunos do 1° ao 5° ano com mapeamento dos resultados, reforco escolar,
planejamento da intervencdo pedagdgica; projeto de alfabetizacdo; projetos de
incentivo ao habito de leitura; aquisicdo de recursos pedagdgicos; participacao das
familias nos eventos e reunides.

As avaliagdes permitem verificar a dimensao da producdo do conhecimento
e a eficacia do trabalho docente, permitindo corrigir e rever acbes em busca da
adequacdo necessaria as caracteristicas e necessidades dos alunos. Atentos a
inclusdo do aluno, as avaliagbes sdo redimensionadas a partir das discussées
efetuadas durante reunides pedagdgicas, de acordo com o0s registros de
acompanhamento dos alunos no processo de constru¢cdo do conhecimento e suas

caracteristicas individuais.

“O ato de avaliar, por sua constituicio mesma, ndo se destina a um
julgamento “definitivo” sobre alguma coisa, pessoa ou situagéo, pois que
ndo é um ato seletivo. A avaliagdo se destina ao diagnédstico e, por isso
mesmo, a inclusdo; destina-se a melhoria do ciclo de vida. Deste modo, por
si s6, é um ato amoroso” (LUCKESI, 2002, p. 180).

Em relacdo a promocado, a progressdo continuada dentro dos Ciclos da
Alfabetizacdo e Complementar deve estar apoiada em estratégias de atendimento
diferenciado, para garantir a efetiva aprendizagem dos alunos. Ao final de cada ano,
a equipe pedagogica da escola deve proceder ao agrupamento dos alunos que nao
conseguiram consolidar as capacidades previstas para que seu atendimento
diferenciado aconteca, pelo tempo que for necessario. Vencidas as dificuldades, os

alunos séo integrados as turmas correspondentes a idade/ano de escolaridade.
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Apoés a analise criteriosa do desempenho dos alunos, caso a caso, pelo
Conselho de Classe, é considerado aprovado o aluno de 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental com aproveitamento final igual ou superior a 60 (sessenta) pontos, e
75% (setenta e cinco por cento) da carga horéaria geral de todos os contetdos no
periodo relativo ao ano em questao.

Ao aluno em progressao parcial deverdo ser assegurados o0s estudos
orientados, conforme Plano de Intervencdo Pedagdgica elaborado, conjuntamente,
pelos professores do(s) Componente(s) Curricular(es) do ano anterior e do ano em
Curso.

Quanto a retencdo de alunos, podera ficar retido, apés o ano, o aluno do
Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio com média final inferior a 60
(sessenta) pontos em quatro ou mais conteudos, incluindo-se nesse cémputo, as
disciplinas do ano em que se encontra e aquelas em regime de progressao parcial,
depois de esgotadas todas as estratégias de recuperacao previstas pela escola em
sua Proposta Politico Pedagdgica e apds a analise criteriosa do desempenho dos
alunos, caso a caso, pelo Conselho de Classe.

Também podera ser retido o aluno com frequéncia inferior a 75% (setenta e
cinco por cento) da carga horaria geral de todos os conteudos no periodo relativo ao
ano em questao, depois de oferecidas as estratégias de estudos de recuperacao.

Os alunos com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento), porém
com desempenho satisfatério, devem ser submetidos ao processo de
reclassificacdo, cabendo a comissdo de avaliacdo, a execucdo e registro desse
processo em livro proprio.

A Escola podera proceder a classificacdo do aluno para posiciona-lo no ano
por transferéncia de outras escolas situadas no pais ou no exterior; por promog¢ao na
prépria escola e avaliacdo independente da escolarizacdo anterior. A classificacdo
tem o objetivo de ajustar o aluno de acordo com suas experiéncias e nivel de
desempenho.

A Escola procedera a reclassificacdo do aluno para adapta-lo e/ou
reposiciona-lo no ano, de acordo com a idade, experiéncia e nivel de desempenho,
no sentido de reforcar a autoestima positiva, 0 gosto pelos estudos e pela escola. A
reclassificacdo pode ser feita quando ocorrer por avanco, aceleracao, transferéncia,
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indicando uma posicao do aluno que serd modificada na escola de destino e déficit
de frequéncia.

Somente o aluno que no final do ano letivo obtiver aproveitamento
satisfatorio em todas as disciplinas podera ser submetido a reclassificacdo por
frequéncia, sendo avaliado em todas as disciplinas que constam da matriz curricular.

A decisdo de reclassificacdo deve decorrer da manifestacdo de uma
comissao presidida pela Dire¢do da Escola e que tenha representantes docentes do
curso ou nivel no qual o aluno deva ser reclassificado. Os documentos que
fundamentam a classificacdo ou reclassificacdo de cada aluno sédo arquivados na
escola.

Em suma, a E.E. José Bonifacio, valida sua pratica pedagogica, avaliando,
investigando e propondo intervengdes eficazes, tendo em vista a melhor educagéo

para todos.

“E a prética pedagdgica que € bem sucedida, ndo a avaliagdo em si e por si.
A avaliagdo, como investigacdo da qualidade da realidade (diagndstico),
simplesmente é a parceira que nos revela a qualidade dos resultados de
nossa agéo” (LUCKESI, 2014).

7.2. Avaliagao Institucional

A avaliacdo da instituicdo deve ser feita pela comunidade a qual esta
inserida, coletando e refletindo sobre dados qualitativos e quantitativos que
abrangem a estrutura e clima organizacional, gestdao, PPP, rendimento escolar,
alunos, professores, recursos fisicos, materiais e informacionais, ac¢bes
desenvolvidas e desempenho dos profissionais, visando a tomada de decisdo e a
qualidade da instituicdo e da educacéo por ela oferecida.

Nesse sentido, o Colegiado Escolar é consultado periodicamente sobre as
questdes de ordem financeira, pedagdgica e administrativa, refletindo e avaliando

todas as dimensdes do processo educativo, propondo melhorias.

Bimestralmente ocorrem reunides em que os pais sdo informados sobre os
resultados da escola, o desempenho dos alunos, refletindo e sugerindo estratégias
para o sucesso escolar dos alunos. Anualmente acontece o “Dia D — Toda a
Comunidade participando” no qual a comunidade escolar é informada sobre os
resultados das avaliacbes externas e construcdo do Plano de Intervencgao

Pedagogica.
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A escola também realiza bimestralmente as reunibes de Conselho de
Classe/Ciclo para discutir e analisar os resultados, fatores internos e externos que
interferem na aprendizagem do aluno e descobrir alternativas que possam sanar
dificuldades. Os pais sdo chamados para discutir acfes e préaticas escolares, o
andamento e aproveitamento de cada aluno, num momento de trocas de
experiéncias, vivéncias e apresentacdo das atividades do periodo.

Os alunos também participam da avaliagdo institucional por meio de
entrevistas e questiondrios, suas opinides sao levadas em conta no processo
tomada de decisao.

Anualmente os servidores efetivos sdo submetidos ao processo de avaliacao
de desempenho individual, de acordo com a legislagédo estadual, envolvendo os
critérios de  desenvolvimento  profissional, relacionamento interpessoal,
compromissos profissional e institucional e habilidades técnicas e profissionais,

metas e acdes para o periodo.

A avaliagao institucional ocorre periodicamente pelos servidores, destacando
pontos fortes, fragilidades, desafios, metas, compromissos e responsabilizacao.
Dentre os aspectos abordados podemos citar: a aprendizagem do aluno, sua
individualidade e ritmo; relacbes com a comunidade, desenvolvimento de um
trabalho conjunto e integrado, parcerias com outros setores e outras instituicoes;
elaboracdo e implementacdo de projetos; desempenho profissional: motivacao,
eficiéncia e qualidade do trabalho; desempenho administrativo: seriedade,
compromisso, qualidade, gestdo democratica e participativa, transparéncia;
alimentacé&o oferecida, levando-se em consideracgéo o valor nutricional e a satisfacao
das criangcas em suas necessidades; acesso, permanéncia e 0 percurso escolar do

aluno; outros aspectos julgados oportunos, ao longo do ano.

Assim, podemos dizer que a avaliacao institucional contribui para a melhoria
da qualidade da educacao oferecida, na medida em favorece o aprimoramento
profissional, o trabalho coletivo, o desenvolvimento institucional, sua eficacia e

efetividade.

31



CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes acerca do Projeto Politico Pedagodgico da Escola Estadual José
Bonifacio, nos faz levantar indagacdes sobre a importancia que o Projeto Politico
Pedagogico assume enguanto instrumento essencial na mediacéo entre os objetivos
gue a escola deseja alcancar e a realidade atendida, ou seja, as reais necessidades
dos alunos, perpassando por gquestdes como: envolvimento dos diversos segmentos
da escola de forma efetiva, politicas publicas educacionais e direitos educacionais.

Fica evidente, através do trabalho realizado que uma escola que pretende
educar para a contemporaneidade, para as novas demandas da sociedade, precisa
modificar e transformar o tempo todo, trazendo para o processo educativo a relagao
de interacdo com o diferente de forma a criar um processo de gestdo democratica,
no qual todos podem patrticipar.

O presente Projeto Politico Pedagogico, que ora foi desenvolvido e
apresentado, € coerente com a realidade discutida na medida em que propde
praticas pedagogicas e politicas diversificadas, evidenciando as relacdes, contextos
e propostas.

Contudo, percebe-se, através de sua construcdo que ha uma grande
necessidade de melhoria nas questfes relacionadas ao envolvimento da familia na
escola, que por vezes somente comparecem quando convocadas, além da real
necessidade de criar praticas que promovam uma maior autonomia dos alunos. A
escola precisa aprender a "ouvir' mais os alunos, pois muitas decisdes que sao
referentes a eles acabam sendo tomadas nas reunides pedagogicas, somente pelo
corpo docente, ou entdo diretamente pela equipe gestora. Além de questdes que
precisam ser reforcadas como: a formacao continuada dos professores, 0 processo
de Ensino e Avaliacdo, o que evidencia que ha necessidade de uma intervencédo na
relacdo da gestdo democratica e participacdo do aluno, pois embora 0 processo de
participacdo ja tenha comecado a existir na escola, ainda ha um longo caminho a se
percorrer. E necessario um fortalecimento das relacbes pessoais, da formacéo
continuada em servico, dos aspectos motivacionais do corpo docente, que em
virtude de politicas educacionais, sentem-se desvalorizados.

Outra questdo que merece ser suscitada € a avaliacdo e os resultados

educacionais, ensinar, aprender e avaliar sdo processos indissociaveis. Percebe-se
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que ha uma preocupacdo da E.E. José Bonifacio em oferecer uma educacdo de
qualidade, que os resultados sao satisfatorios e que as metas séo perseguidas.

No entanto, o que se percebe de maneira geral é que as escolas estdo mais
focadas nos resultados de testes padronizados e na concepcdo das avaliacoes
externas, do que no processo de aprendizagem, na pratica da avaliacdo diagndéstica
e emancipatéria, do que voltadas para o desempenho escolar e para o
aperfeicoamento constante da pratica pedagdgica. Ha uma presséo politica e social
por notas mais altas que se confunde com qualidade, cobrando da escola que
melhore suas médias nas avaliacdes externas sem levar em conta o0s intervenientes
e a garantia dos insumos necessarios e as demais dimensdes como 0 ambiente
educacional, sua pratica pedagodgica, as expectativas de aprendizagem, a
autoavaliacdo, a gestdo escolar, a organizacao do trabalho, a formacao e condi¢gbes
de trabalho dos profissionais da educacdo, sua infraestrutura, 0 sucesso e
permanéncia do aluno.

Ha que se vislumbrar uma perspectiva de avaliagdo mais equilibrada entre as
avaliacdes internas, aquelas que verdadeiramente podem ajudar os alunos a
aprender, e as avaliacbes externas e seus indicadores. Um ensino de qualidade
deve priorizar formas eficazes de se proceder a avaliacdo do processo escolar que
avaliem ndo apenas o rendimento do aluno, mas o processo escolar como um todo.

Embora as questBes levantadas se configurem como grandes desafios é
possivel afirmar que através da reestruturacédo do Projeto Politico Pedagodgico e sua
implementacédo na pratica, podem-se alcancar bons resultados e uma educacéo de

gualidade para todos.
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ANEXO | — Calendario Escolar

[CALENDARIO ESCOLAR 2014 - E.E. JOSE BONIFACIO - POCO FUNDO
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Férias escolares: janeiro

Inicio do ano letivo: 03de fevereiro
Término do ano letivo: 19 de dezembro
02(dois) dias escolares: 22 e 23de dezembro

Sabado letivo Recessos Escolares Comuns:

03e05demarco(recesso Carnaval)
17de abril(recesso Paixao de Cristo)
02 de maio (recessodia do Trabalho )
12,13, 16a18, 20,23 a 27 e 30 de junho, 01 a 04 e 07 a 11 de julho(recesso junho e julho)

13, 14, 15, 16 e 17 de outubro

24, 26,29 a 31de dezembro(recesso final de ano)

Feriados e Dias Santos

01de janeiro (Confraterniza¢@o Universal)

04demarco(Carnaval)

18de abril (Paixao de Cristo)
21de abril (Tiradentes)

01de maio (Dia do Trabalho)
19de junho (Corpus Christi)

07desetembro (Independéncia do Brasil)
12de outubro(Nossa Sra. Aparecida)

02de novembro (Finados)
15de novembro (Proclamagéo
25de dezembro(Natal)

da Republica)
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