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RESUMO

Diante da percepcdo de que hd na pratica arquitetdnica uma disténcia
preocupante entre projeto, construcdo e uso do espago, Dbuscamos
formas de aproximacdo entre essas etapas a partir da cartografia das
controvérsias sobre essa problematica, tendo encontrado duas
formacdes de grupo que abordam a questdo a partir de pressupostos
distintos. A primeira se articula a partir dos ideais da ciéncia, do
mercado e da industria, ou seja, dos valores hegemdénicos. A segunda
se afirma em uma perspectiva socioldégica, tendo nos processos
participativos sua via de aproximacéo. Apesar das diferencgas,
pudemos localizar tangéncias entre as duas formagdes de grupo
cartografadas, que nos conduziram a um embaragco em relacdo a
questdo: ambas se encontram atreladas, de alguma maneira, as
determinacdes do Estado, hoje Estado-Mercado, e em ambas ha& um certo
enrijecimento de pressupostos. Encontramos uma possibilidade de
saida dessa encruzilhada nas ac¢des autdnomas e subversivas que
surgem apesar e para além das intencdes designadas na representacéo
do espaco, a revelia do planejamento. Inspirados em Boaventura de
Souza Santos, denominamos essas acbdes de Artesanias Construtivas e
Urbanas, e apostamos na possibilidade transformadora do mapeamento
dessas artesanias. Imbuidos dessa percepcgdo, experimentamos na
academia préaticas arquitetdnicas que se desenvolvessem a partir de
artesanias cartografadas. Percebemos, entéo, serem necessarios
alguns deslocamentos conceituails importantes para a tessitura de uma
rede aberta e sempre conectavel, na qual os saberes construtivos e
arquitetdnicos, cientificos e cotidianos possam ser atravessados
constantemente por questdes e decisdes politicas e poéticas,

simultaneamente.



ABSTRACT

Under the perspective that there is an alarming distance between
design, construction and use of space in architectural practice, we
searched for forms to bring these steps together by cartographing
the controversies around the issue, having found the constitution of
two groups that approach the matter on different perspectives. The
first one 1is articulated by the ideals of science, market and
industry, that is, from hegemonic values. While the second one
affirms itself in a sociological perspective, having participative
processes as 1it’s mean of approach. Despite their differences, we
were able to find points of convergence between the two cartographed
groups, which conducted to a entanglement towards the matter: they
are both somehow linked to State’s determinations, today a Market-
State, and, in both, a stiffening of tenets can be observed. A way
out of this deadlock was found among the autonomous and subversive
actions that arise despite and beyond the designated intentions of
space’s representation, in spite of planning. Inspired in Boaventura
de Sousa Santos, we named these actions Urban and Constructive
“Artesanias”, and placed a bet on the transforming possibilities of
their mapping. Immersed in this perception, we experimented with
architectural practices within the academy that could develop upon
these cartographies. Finally, we perceived the need for dislocating
a few important concepts towards the tessiture of an open and
permanently connectable network, in which constructive and
architectural, scientific and everyday knowledge could be constantly
overpassed, simultaneously by political and poetic affairs and

decisions.
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Ponto de Partida

Esta pesquisa foi inicialmente motivada pela investigacéo
sobre os modos como o0s saberes construtivos poderiam ser
incorporados de maneira mais efetiva & pratica arquitetdnica
referente ao projeto de edificios, inclusive no ambito
académico. O 1interesse estava diretamente vinculado a uma
trajetdria pessoal, primeiramente na Faculdade de Engenharia
Civil - wvivida depois profissionalmente através do calculo
estrutural, orcamento e obra - e deslocada mais tarde pela
Escola de Arquitetura, com atuacdo na elaboracdo de projetos e
pratica académica. Com isso, estivemos em contato com
discursos profissionais que, embora pudessem ser considerados
apenas divergentes, em varias situacdes, sdo também muito

convergentes.

Sdo divergentes quando se faz necessario o equacionamento das
atribuic¢des e habilidades de cada um no que diz respeito as
definig¢des do espaco a ser construido, provocando a recorrente
disputa de importdncia entre técnica e estética. A solucéo
conciliatéria, gquando encontrada, se d& basicamente por meio
das balizas numéricas, construidas a partir das referéncias
cientificas sobre eficiéncia associadas aos valores fornecidos
pelas estatisticas econdmicas. Essa equacdo é posta em préatica
através de metodologias inter, multi ou transdisciplinar, e a
compatibilizacdo e a coordenacdo dos projetos e orcamentos sé&o

usadas para contornar as possiveis arestas.

Entretanto, nossa experiéncia em obras de pequeno e médio
porte nos indicava que as divergéncias, se abordadas
exclusivamente pela via da compatibilizacdo de projetos e
coordenacdo dos custos, como se costuma anunciar, sao
parcialmente resolvidas, em funcdo da grande complexidade que

envolve o processo construtivo, inclusive em relacdo as
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possibilidades de se avaliar e se avalizar esse processo. As
balizas econdmicas eleitas, por exemplo, consideram apenas OS
valores quantificaveis, excluindo, dentre outros, trés

sujeitos politicos irredutiveis a uma quantificacéo.

O primeiro é a propria cidade, incorporada aos projetos de
edificios basicamente por meio da legislacdo de uso e ocupacédo
do solo dos municipios, a partir do méximo coeficiente
construtivo e das minimas exigéncias informados ali. As
sequelas dessa reducdo s&o varias, desde o0s 1mpactos no
entorno - relativos a insolacdo, ventilacdo, aumento do
transito -, até a perversa valorizacgdo fundidria que se
estabelece como efeito colateral da aplicacdo da proépria

legislacéo.

Quanto ao segundo sujeito politico, ele se refere aos futuros
moradores que, no processo convencional, nao costumam
participar das decisdes prévias relativas ao espaco projetado,
sendo abordados a partir de um “perfil de usuario”, com
necessidades pré-concebidas e demandas criadas. Nessa
operacdo, predominam os interesses de mercado e a abordagem
cada vez maior do ambiente construido como objeto de consumo
de alto wvalor de troca. Os danos dessa reducdao podem ser
percebidos na transformacao crescente da moradia em
mercadoria. Outro efeito colateral dessa segunda exclusédo pode
ser identificado nas numerosas cacambas de residuos oriundos
das recorrentes adaptacdes executadas por esses moradores, na

tentativa de resolver suas reails necessidades cotidianas.

Por fim, o terceiro sujeito politico é o operdrio das obras.
Considerado mero executor, ndo participa das discussdes dque
subsidiam os projetos arquitetdnicos ou outro qualquer. E
quando as prescricdes projetadas sdo alteradas durante a obra,
se atribui o fato a Dbaixa qualidade da mdo-de-obra da
construcdo civil ou aos imprevistos caracteristicos do

processo. Sem entrar na veracidade ou ndo dessa afirmacdo, hé
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que se questionar se realmente se trata de uma
imprevisibilidade, j& que sdo fatos recorrentes. Nesse ponto,
concordamos com Ferro (2006) quando diz que ha aqui uma
exclusdo intencional, na medida em gque se pretende que o
processo arquitetdnico-construtivo seja fechado a
interferéncias né&do-disciplinares. Essa intencdo ¢é reforcada,
inclusive, pela escolha do préprio instrumento para a
interlocucdo entre os projetos e o canteiro, o desenho

técnico, que é pouco dialdgico e de dificil entendimento.

Essa din&mica é recorrente, e, por isso, entendida como sendo
convencional. Entretanto, mais que convencionais, sdo
praticas hegemdbénicas, associadas aos valores ocidentais,
baseadas em uma “razdo metonimica” e em um “pensamento
abissal” (SOUSA SANTOS, 2002), para os quais a distincdo entre
o verdadeiro e o falso ¢é atribuicdo uUnica e exclusiva da
ciéncia moderna, em oposicdo aos conhecimentos filosdéficos e

teoldgicos.

E n&o costuma ser diferente na pratica académica, gquando é

hegembénica. No curso de arquitetura, construcdo e projeto

estéo muitas vezes dissociados. Porém, entende-se que
tecnologia -, ou seja, a técnica testada e aprovada
cientificamente - ¢é algo a ser apreendido e aplicado ao

projeto. Para romper as distancias entre disciplinas, buscam-
se solucgdes diversas, como ateliés de projeto com a
participacéo conjunta de professores de especialidades
diferentes. Ndo resta davida de beneficios nessas dindmicas de
atelié, mas o que se percebe é que, em grande parte, ha também
reproducdo das mesmas mazelas dos processos profissionais: rol
tecnoldgico restrito aos conhecimentos da ciéncia, clientes
imaginarios, terrenos desconectados do debate wurbano, néo
interlocucdo com o canteiro de obras. E o mais problematico
dessa dindmica é que a baliza econdémica, tdo cara a pratica

profissional formal, ndo costuma ser discutida, assim como os
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pressupostos de projeto eleitos nédo sédo transformados em

valores.

Diante disso, percebemos que ndo se trata de encontrar um
ajuste do processo arquitetdédnico hegembdbnico por meio de uma
terceira via conciliatdéria para a discussédo entre o projeto e
o canteiro, uma vez gque ndo se trata de uma mera disputa entre
opositores. A dialética nesse caso pode, como alerta Latour,
apenas ‘“enterrar as contradig¢des” (LATOUR, 2012, p. 245),
visto que hé& ai um par amalgamado por interesses comuns néo
anunciados, como a hegemonia da autoridade de saber,
legitimada e credenciada pela academia e outras instituicgdes
associadas, tais como os conselhos profissionais. ©No caso
brasileiro, ¢é inclusive curioso observar que até bem pouco
tempo o mesmo conselho regulamentava e fiscalizava arquitetos
e engenheiros, provocando confusdo para uma gJgrande parte da

populacdo sobre as habilitacdes especificas de cada um.

Outros Pontos

Entendemos, assim, que para que ocorram, de fato,
convergéncias de saberes entre o projeto e a construcdo é
importante que se estabeleca outro jogo, e ndo apenas que haja
um simples ajuste nas regras em voga. Esta discussdo nédo é
nova. Préaticas alternativas aos processos convencionais
hegemdédnicos estdo sendo debatidas e experimentadas desde a
década de 1940, em funcdo Jjustamente das criticas feitas a
producédo em massa de grandes conjuntos habitacionais
padronizados e a geracdo de cidades pautadas pela segregacdo e
excluséo, como consequéncia do acesso limitado a @ terra

urbanizada, definido basicamente pela renda de seus moradores.

Tais criticas desencadearam diversas investigacdes sobre o

papel do futuro morador e/ou dos operadrios da obra, no que se
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refere as decisdes de projeto e a condugdo do pProcesso
construtivo. Embora quase todas elas se intitulem
“participativas” ou “colaborativas”, localizamos diferentes
entendimentos do que seja essa adjetivacdo. Adotaremos o termo
“praticas participativas” para nomed-las, Jj& que percebemos
ser esse 0 seu principal elemento propulsor. Esse termo seré
mais bem definido a frente, a partir da cartografia das

controvérsias de Bruno Latour (2012).

A primeira vertente surge a partir da preocupacdo de alguns
arquitetos a respeito da invasdo de tecnologias construtivas
estrangeiras em seus paises, credenciadas Dbasicamente pelos
ideais de eficiéncia e progresso associados a elas, sem nenhum
questionamento sobre a sua adequacdo ambiental ou cultural, e
que acabam contribuindo para o desaparecimento de importantes
saberes e materiais tradicionais nesses lugares. Esse foi o

caso de Hassan Fathy, no Egito de 1940.

A segunda abordagem, atenta a separagcdo entre o arquiteto e o
futuro morador, busca desenvolver metodologias de projeto que
permitam a participacdo desses moradores tanto nas decisdes
preliminares do processo, quanto ao longo do tempo, diante das
inevitdveils transformacdes de suas vidas. Lucien Kroll e John
Habraken sdo alguns dos arquitetos que se envolveram nessas

investigacdes.

A terceira, mais preocupada com divisdo do trabalho no
canteiro de obras, possui um foco maior na critica sobre a
heteronomia e a hierarquizacdo dos processos construtivos. No
Brasil, o grupo Arquitetura Nova, na década de 1960, foi o
precursor dessa discussdo, que, ao longo dos anos, ganhou

adeptos em diferentes regides do pais.
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Tangéncias

Apesar das diferencas apontadas entre as praticas
convencionais hegembénicas e as praticas participativas na
busca pela aproximacdo entre o projeto e a construcgdo, é

possivel identificar ao menos duas tangéncias entre elas.

A primeira diz respeito a relacdo de ambas com as instituigdes
que atuam na determinacdo das regras politicas e econdmicas da
produgcdo social do espaco, que, no capitalismo neoliberal, se
tornaram progressivamente mais confusas. Na configuracdo
atual, mesmo que se pretenda estabelecer um didlogo diferente
com o Estado e com o Mercado, tanto a ciéncia - no caso das
pradticas hegemdnicas/convencionais - como a participacdo podem

se tornar apenas instrumentos de legitimacdo de processos.

E possivel ilustrar essa afirmacdo por meio do atual programa
habitacional em vigor no pais - Programa Minha Casa, Minha
Vida (PMCMV), a partir do qual a producdo das moradias para a

populacdo de 0 a 10 saldrio minimos pode ser realizada por

construtoras, ou seja, por processos
convencionais/hegemdbnicos, e por entidades ligadas aos
movimentos sociais de luta pela moradia - nesse caso,

entendidos como processos participativos. Como © programa nao
contempla uma politica de garantia de reserva de terras
urbanizadas para a producdo das moradias, as organizacdes
comunitédrias e sociais ©precisam buscar seus terrenos no
mercado. O resultado ¢é uma disputa desigual entre as duas
modalidades de producdo, visto gque as grandes construtoras do
pais se tornaram grandes incorporadoras, de capital fundiario
significativo, que <cresceu nos Ultimos anos em fungdo do

préprio PMCMV.
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Além disso, ha nesse primeiro tangenciamento outra
consequéncia preocupante: 0s processos participativos séo
avaliados sob oS mesmos parametros que oS processos
convencionais hegembnicos. Em um semindrio organizado pelo
PRAXIS em agosto de 2014, em Belo Horizonte, sobre o Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV) , quando se perguntou a
representante da URBEL' , participante de uma das mesas, porque
ndo havia no municipio uma producdo de moradias por meio da
modalidade entidades, a resposta dada foi que as experiéncias
anteriores ndo tinham sido “exitosas”. E curioso observar que
O critério de éxito usado aqui ndo se diferencia daquele usado
na produgdo habitacional de mercado, associado exclusivamente
ao cumprimento do orgamento e cronograma das obras. No caso da
producdo de moradia participativa autogestionéaria é
imprescindivel que se considerem os beneficios sociais desses
processos, dque incluem o agenciamento politico e social do
grupo, a construcdo de valores comuns e o fortalecimento de

uma rede de vizinhanca.

Essa ambiguidade entre os papéis do Estado e do Mercado, bem
como as suas sequelas, podem ser traduzidas pelas palavras
escritas pelo Grupo Usina ?, um dos mais importantes grupos que
promoveram a producdo habitacional no Estado de Sdo Paulo por
meio de praticas autogestionérias:
O Brasil em crescimento econdmico vai deixando um rastro de
predacdo e violéncia. (...) Traz em si a ideia de uma nova
normalidade capitalista no ©pais, de uma nova “ordem e

progresso” nas cidades Dbrasileiras. O que ha& de novo é que a
autogestdo aqui ¢é mobilizada pelas organizagdes populares de

forma pragmatica e “desencantada” do sentido politico
imaginativo anterior. Quase todos os movimentos convergem para
uma tendéncia de produgdo de massa (...) que ndo deixa de ser

similar a do modelo imposto pela alianga entre governo e
construtoras. O mutirdo por autogestdo hoje, nesses termos, ou
tornou-se uma farsa ou, quando mantém seus principios
fundamentais, lembra a luta quixotesca contra os moinhos de

! Companhia Urbanizadora e de Habitacdo de Belo Horizonte
2 http://www.usinactah.org.br/
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vento, empreendida por pequena parte de técnicos e militantes.
(USINA, 2012, p.ll6 e 117)

No mesmo texto, o grupo Usina convida os técnicos a “resgatar
historicamente o sentido politico” na sua atuacdo, a “procurar
rearticular forcas de resisténcia” e a “reinventar as formas

de lutas, suas téticas e estratégias” (USINA, 2012, p.119).

Mas como seria possivel esse resgate, essa reinvengdo, essa
rearticulagcdo? Em gque medida se trata, de fato, de uma
retomada? Ndo se deveria interrogar também como e por qgue
algumas das ©praticas participativas pouco se diferenciam
daquelas hegembnicas? Isso seria explicado apenas pelos
fatores externos que abarcam ambas as praticas ou haveria uma

reproducdo e repeticdo de algo que se deva explicitar?

Ao buscar responder a essas dquestdes, encontramos a segunda
tangéncia entre as duas praticas arquitetdénicas profissionais:
um enrijecimento de seus pressupostos. Apesar dos avangos
propostos nas préaticas participativas, trata-se de processos
complexos e longos, criticados por alguns autores pelo
sobretrabalho causado aos beneficiados no caso dos mutirdes e,
consequentemente, pelo rebaixamento da forca de trabalho
(OLIVEIRA, 2006); pela paradoxal 1liberagdo do Estado na
questdo habitacional; pela ndo garantia de uma potencial
emancipacgdo, de uma maior cidadania e de uma real democracia,
conforme anunciado; pelo seu carater salvacionista e
penitente; e pela repeticdo de mazelas do modelo a gque se
pretende contrapor, como o clientelismo e o escambo eleitoral

de liderancas (LOPES; RIZEK, 2005).
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Linhas de fuga

Apesar de um quadro de aparente dicotomia e desencanto,
podemos vislumbrar a possibilidade de invengdo e de novas
articulacdes, para além das tangéncias percebidas entre os
processos hegemdnicos e os participativos. Referimo-nos as
acdes cotidianas, subversivas em relacdo aquelas designadas
pela representacdo do espagco, dque acontecem a revelia do
planejamento, seja ele afinado com o0s pressupostos da ciéncia
ou da participacdo. Percebe-se que essas praticas sdo sempre
mais diversas que as acdes planejadas, © que nos permite
reafirmar que a cidade, os moradores e ©0s operarios séo

sujeitos politicos irredutiveis.

E possivel percebé-las na autoproducdo do espaco em gqualquer
escala, desde alteracbdes feitas nas moradias construidas por
processos heterdnomos, passando por pequenas 1ntervencdes
feitas nas ruas e pracas, nas realizacdes independentes de
shows e saraus em lugares n&o planejados pelo poder publico,
como também na politica urbana e habitacional engendrada pelos
préprios moradores de vilas, favelas e ocupag¢des urbanas, em

resposta as suas demandas mais imediatas e cotidianas.

Encontramo-las igualmente durante o ato construtivo, em
situacdes nas quais o projeto e o planejamento ndo deram conta
de prevenir e prescrever suas solucdes, e por 1isso costumam
ser chamadas de imprevistos ou erros. Mas sdo solucgdes
potentes, engendradas ali, no saber-fazer, a partir de uma
conjuncdo de experiéncias, simultaneamente, cientificas e
tdteis, cerebrais e corporais. Assim, mesmo com todo aparato
de gestdo heterdnomo que ¢é implantado, as interferéncias dos
operdrios sé&o parte integrante do ato construtivo. O que se
constata é& que a separacdo da mdo e do cérebro no fazer é uma

faldcia criada pela modernidade. O saber-fazer é pensante e
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transformador (SENNETT, 2008), e a primazia do saber
discursivo pode ser vista apenas como mais um dispositivo de

poder e opressao.

Assim, do mesmo modo, essas agdes podem surgir nas praticas da
autoconstrugdo, que ©por si sbé6 Ja& sdo subversivas, pois
acontecem sem a presenca direta dos técnicos e especialistas
do espacgo (arquitetos, engenheiros, economistas). E aqgqui
partimos do pressuposto qgue a autoconstrucdo ¢ adotada pelo
morador, nao simplesmente por falta de recursos e
conhecimentos, mas também, e em alguns casos principalmente,
por opgcdo a uma autonomia nas decisdes espaciais (MORADO

NASCIMENTO, 2011).

Por fim, identificamos esse movimento de ruptura na prépria
prética académica, seja na incorporacdo das questdes sbdcio-
ambientais a discussdo sobre a relacdo do projeto com a
construgcdo — que pode acontecer nos préprios ateliés de projeto
—, seja nas invencgdes engendradas nos canteiros experimentais,
como também na articulacdo crescente entre ensino-pesquisa-

extensao.

Todas essas acodes atuam simultaneamente na esfera do
estabelecido e do nédo-previsto. E serda Jjustamente nessa
conjugacdo de forgcas de poder e de subversdo, centripetas e
centrifugas ao mesmo tempo, resultando um movimento em espiral
3

ou rizomatico, gque encontramos as “linhas de fuga” Jj& em acao

na producdo do espaco.

Inspirados em Boaventura de Sousa Santos, as “artesanias
construtivas e urbanas” anunciadas no titulo desse trabalho se

referem aos saberes produzidos em outras formas de agir, essas

3 . . . . . ~
Num livro, como em gualquer coisa, ha 1linhas de articulacdo ou

segmentaridade, estratos, territorialidades, mas também linhas de fuga,
movimentos de desterritorializacdo e desestratificacdo. (DELEUZE; GUATTARI,
2000, p. 10) Estas linhas ndo param de se remeter uma as outras. E por isto
que ndo se pode contar com um dualismo ou uma dicotomia, nem mesmo sob a
forma rudimentar do bom e do mau. (IDEM, p.l1l7)



28

outras praticas, que sdo movidas ©por 1ldbgicas outras de
produgdo e por outras balizas de validade:
O lugar de enunciacdo da ecologia de saberes sdo todos os
lugares onde o saber é convocado a converter-se em experiéncia
transformadora. Ou seja, sdo todos os lugares que estdo para
além do saber como pratica social separada. (...) E esse o

terreno da artesania das préaticas, o terreno da ecologia de
saberes. (SOUSA SANTOS, 2008, p.33)

As artesanias podem surgir na emergéncia dos acontecimentos,
e, com 1isso, ser engendradas no precario e no ordinario do
real, ser inventadas a partir do imprevisto e da improvisacgdao,
resolvidas imediatamente, no cotidiano, em ato. Sdo acgdes que
ndo se deixam disciplinar porque estdo em movimento, e, por

isso, ndo se cristalizam no tempo, nem no espago.

Vale ressaltar que ndo se trata de uma idealizacdo romantica
de um modo de fazer ou da busca por uma identidade genuina.
Antes de tudo, é preciso perceber que tais artesanias ndo sé&o
0 avesso de uma realidade que se pretenda normatizar, mas que
sdo parte inerente e potente dessa realidade, que se esvanece
naquilo que ela torna possivel. E como bem j& observou De
Certeau:

Por mais interessantes que sejam, esses objetos "culturais" sé&o
apenas os residuos do que ndo mais existe, a saber, a expresséao

ou a obra - no sentido pleno do termo. Ligada desse modo a
atividade social que ela articula, a obra perece, portanto, com
o presente que ela simboliza. (...) A obra é a metdfora de um

ato de comunicacdo destinado a cair, estilhacando-se e a
permitir assim outras expressdes do mesmo tipo, mais distantes
no tempo, apoiadas em outros contratos momentdneos. (DE
CERTEAU, 1995, p. 243-244)

Ao colocar lado a lado as invencgdes daqueles considerados
especialistas do espaco (arquitetos, engenheiros, economistas
e gedbgrafos) das acdes daqueles considerados leigos do oficio
(moradores e operarios), nossa intencdo é promover a discussao
sobre a validade desta diferenciacdo, como Jj& fez Boaventura
de Sousa Santos (2008) guando recorreu a “douta ignoradncia” de

Nicolau de Cusa, para qgquem tal designacdo, embora pudesse
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parecer contraditdéria - uma vez que é que é douto ¢, por
definicdo, ndo ignorante -, o seria apenas em aparéncia, Jéa
que 1ignorar de maneira douta exige um laborioso processo de

conhecimento sobre os prdéprios limites do saber.

E, como sugere Agamben (2007), caberia aos profissionais, a

“profanacdo” das suas ag¢des no mundo - ainda hoje crédulas das
disjuncdes pretendidas pela modernidade (pratica/teoria,
saber/ fazer, ciéncia/técnica/cultura) -, seja pelo contégio

com essas outras dindmicas ou pelo (re)uso incongruente do que
foi sacralizado.? No caso da pratica arquitetdnica, entendemos
e concordamos que, para se criar novas resisténcias aos
sistemas instituidos, ¢é importante, antes de tudo, por em
evidéncia as préaticas autdénomas das artesanias Ja em acéo,
incrementando, assim, algo que apresenta poténcia criativa a

priori.

Apostamos, assim, que a partir do mapeamento dessas
artesanias, da evidenciacdo de outras praticas de producdo do
espaco, possamos articular e construir a tessitura de uma rede
aberta e sempre conectédvel, na qual os saberes construtivos e
arquitetdédnicos, cientificos e cotidianos, possam ser
atravessados constantemente por questdes e decisdes politicas
e poéticas, simultaneamente. Consequentemente, a autonomia,
percebida como algo j& existente, desconstréi a premissa de
que seja ela objetivo de um projeto emancipador por vias da
capacitacdo ou qualificacdo de uns pelos outros, passando,

entao, a ser incorporada nas agdes/intervencdes como

4 . . ~ z
Uma das formas mais simples de profanagdo ocorre através de contato

(contagione) no mesmo sacrificio que realiza e regula a passagem da vitima
da esfera humana para a divina. Uma parte dela (as entranhas, exta: o
figado, o coracdo, a vesicula Dbiliar, os pulmdes) estd reservada aos
deuses, enquanto o restante pode ser consumido pelos homens. Basta que os
participantes do rito togquem essas carnes para que se tornem profanas e
possam ser simplesmente comidas. HA& um contadgio profano, um tocar que
desencanta e devolve ao uso aquilo que o sagrado havia separado e
petrificado. (AGAMBEN, 2007, p.66)
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instrumento e ferramenta de novas conexdes e agenciamentos

potenciais.

Alinhavos tedéricos

Considerando que nas préaticas hegembénicas ha um discurso
fechado e circular no entendimento do que seja “qualidade” do
processo arquitetdnico-construtivo e que as praticas
participativas se encontram em um momento de balanco e
reflex&o critica, vamos cartografar esse imbroglio, como nos
sugere Latour (2012), alimentando as controvérsias referentes
ao assunto, ou seja, examinando a natureza dos grupos
envolvidos, natureza das acodes, a natureza dos fatos, a
natureza dos objetos, e também a natureza do tipo de estudo
realizado na vasta rede das relacgdes entre o projeto e a

construcéao.

Vale situar que a cartografia como método de pesquisa foi
desenvolvida a partir dos conceitos da filosofia da diferenca,
proposta por Deleuze e Guattari. Na introducdo do livro Mil
Platdés, a cartografia é colocada como um principio do rizoma,
a partir da qual se situa a via da experimentacdo da realidade
- entendida ndo como algo pronto, a ser apenas representado,
mas como processo a ser construido, como um mapa mobvel,
aberto, “conectdvel em todas as suas dimensdes, desmontavel,
reversivel, suscetivel de receber modificacdes constantemente”
(DELEUZE; GUATTARI, 1995, p.22), atravessado por um campo de

forcas e linhas de fuga, sempre com multiplas entradas.

Diante disso, a teoria do rizoma apresenta uma abordagem, ao
mesmo tempo, complexa e flexivel sobre as dinédmicas dos
grupos, tendo em vista, que sob essa perspectiva as relacdes

de poder estdo presentes nessas dindmicas, mas podem ser
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Sistematicamente atravessadas ©por forgas <criativas e de
resisténcia, que modificam o rizoma e promovem rupturas para,

em seguida, permitir novas conexdes e novas organizacgdes.

Considerando a semelhanca conceitual entre rede e rizoma,
voltamos a Latour (LATOUR, 2012), que afirma ndo haver grupos
“por si mesmos”, apenas formacdo de grupos, © gue indica a
necessidade de se mapear as controvérsias em torno dessas
formagdes. Latour sugere, para tanto, que sejam identificados
0s porta-vozes da formacao de grupo que se pretende
investigar, seus antigrupos e vinculos compartilhados, as
fronteiras estabelecidas, como também os estudos feitos sobre
eles, colocando assim os cientistas sociais no mesmo patamar

que os demails porta-vozes.

Sintonizados com essa abordagem, organizamos a cartografia das
praticas arquitetbédnico-construtivas considerando as duas

formacdes de grupos ja& anunciadas, mas agora sistematizadas.

A primeira formacdo se refere as praticas hegembénicas, cujos
vinculos se afirmam a partir da preferéncia pelos valores
legitimados pela ciéncia, realizadveis pela induastria e
balizaveis pelo mercado. Seus porta-vozes sdo os técnicos
credenciados pela academia e demais instituicdes
profissionais. Seus anti-grupos sdo as formacgdes ligadas as
corporacdes de oficio, ao conhecimento empirico. As
tecnologias e os materiais credenciados por estas praticas
mudaram ao longo do tempo, os referenciais simbdélicos também.
Com isto as fronteiras também se movimentaram. Mas essa
formacéao se estabiliza sempre na opcéo pela légica

produtivista de seus pressupostos.

A segunda formacdo ¢ aquela que se articula na busca por uma
pratica participativa, na qual a atuacdo dos técnicos pretende
estar préxima a dos operarios da obra e/ou dos futuros

moradores do espaco em construcdo. Seu anti-grupo € composto



32

pelas praticas hegemdnicas, ainda que reproduza alguns de seus

pressupostos.

Diante isso, as pontuagdes feitas por Latour sdo Dbastante
elucidativas: em toda sistematizacdo h& o risco de se
“aplainar as contradig¢des”, visto que, quando se demarca
rigidamente as fronteiras entre grupos, paradoxalmente, se
retiram os grupos do mundo social e se apaga a producdo de
tracos, fagulhas e informacdes. Assim, apesar de “forgas
sociais ndo transparentes” agirem na formacdo dos grupos, nao

se deve apagar complexidades, singularidades e subjetividades.

Afinados com essas pontuacdes, Dbuscamos construir nossas
cartografias a partir tanto das afirmacdes, quanto das
contradigcdes existentes na diné&mica interna de cada uma das
formacdes de grupo sistematizadas acima, tentando localizar,

inclusive, as tangéncias existentes entre ambas.

Com relacdo a incerteza relativa a natureza dos fatos, Latour
se refere ao processo de mobilizacdo de entidades diversas
para a explicacdo de uma “sdélida realidade objetiva” (LATOUR,
2012, p.135), no qual a T“artificialidade e a realidade
caminham Jjuntas, sem antagonismos” (p. 129) e “fabricacdo e
artificialidade ndo sdo o oposto de verdade e objetividade”
(p.183). Nesse processo é necessario gque as questdes de
interesse sejam evidenciadas e que a realidade seja desdobrada
para ndo ser unificada prematuramente. Para isso, é importante
prestar atencdo as diversas realidades heterogéneas, como
também “alimentar-se de incertezas” (p.169), em vez de definir

prematuramente a aparéncia de uma sé realidade.

Concordando com essa percepcéo, buscamos identificar os
mecanismos usados para a transformacdo do que Latour considera
como “questdes de interesses” em “questdes de fato” (LATOUR,
2012), a partir do mapeamento dos valores simbdélicos acionados

na validacdo e construcdo de uma determinada realidade. Essa
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abordagem dialoga também com a teoria foucaultiana sobre a
relacdo entre poder e saber, que, para ser produzida e
reproduzida, contaria com os dispositivos de poder, definidos
como “estratégias de relacdes de forgca sustentando tipos de
saber e sendo sustentadas por eles” (FOUCAULT, 1979, p. 2406),
em um Jjogo no qual “o poder produz saber” (FOUCAULT, 1977, p.
30), do mesmo modo que ndo hé& saber que ndo estabeleca posicéo

de poder.

Sobre a 1incerteza relativa a natureza dos objetos, para
Latour, “qualquer coisa gque modifique uma situacdo fazendo
diferenca ¢ um ator” (LATOUR, 2012, p.108, grifo do autor),
mesmo que essa “coisa” seja “nd&o-humana”, ndo sé determinando,
mas autorizando, permitindo, estimulando, interrompendo, etc.
Sendo assim, na construcdo dessa cartografia, vamos mapear
tanto as ferramentas de representacdo e desenho, quanto os
meios e as midias usadas para a transmissdo e divulgacdo das
questdes de interesse identificadas. Aqui também, buscamos
cartografar os materiais e tecnologias construtivos eleitos em
cada formacdo de grupo, tendo em vista seus efeitos na
articulacdo da rede, ou, com Foucault, seus efeitos como
dispositivos de poder nas praticas arquitetdnicas

cartografadas.

Vale frisar que, na construcdo de uma cartografia a partir das
incertezas, ndo se deve buscar a unificacdo prematura da
realidade em questdes de fato, mas manter o desdobramento das
questdes cartografadas em permanente movimento (LATOUR, 2012).
Se, por um lado, a acdo deve ser percebida para além do ato em
si, ao mesmo tempo, ndo é pertinente a fusdo e reducdo de
todas as forcas a um Unico vetor de caradter exclusivamente
social. A origem da acdo ¢é incerta, e assim ela deve

permanecer. E preciso manter a surpresa e o acontecimento.

E o) conceito latouriano de “Yator-rede” carrega esta

simultaneidade: o ator estada submetido a forcas de poder
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presentes na rede, mas também interfere e age nessa rede.
Trata-se, pois, de um conceito relacional do que seja ator,
identificdvel através da sua acdo na rede, mas, ao mesmo
tempo, que considera essa acdo também incerta e deslocada:
Ndo é por acaso gque essa expressdo, como personagem, foi tirada do
placo. Longe de indicar uma fonte pura e singela de acgdo, ambas
remetem a enigmas tdo antigos quanto a prépria instituicdo do teatro
{...}. Empregar a palavra “ator” significa que jamais fica claro quem

ou o qué estd atuando quando as pessoas atuam, pois o ator, no placo,
nunca estd sozinho ao atuar. (LATOUR, 2012, p.75)

Esse alerta encontra sintonia em diversos autores. De Certeau,
por exemplo, a partir de uma inquietante indagagdo sobre o
poder vampirizador dos dispositivos de controle das
instituig¢des, afirma haver um poder subversivo nas maneiras de
fazer cotidianas, que impede que tudo e todos sejam capturados
pela rede do poder. Tais maneiras de fazer sdo subversivas
justamente por serem procedimentos cotidianos populares e
silenciosos (ou mesmo minusculos) - pelo menos na frequéncia
da escuta das préaticas institucionalizadas -, e a sua
possibilidade de subversdo estd associada a forma de agir
tatica da maioria delas, visto que, ao Jjogar com ©O
imprevisivel dos acontecimentos, os transformam em ocasides,
e, dessa maneira, “produzem, sem capitalizar” (DE CERTEAU,
1994, p.47). Nesse ponto, eles se diferenciam das praticas
institucionalizadas, que sdo estratégicas, pois agem a partir
de um  “calculo das relacdes de forca” (1994, p.45),
circunscrevendo sua acdo a um lugar especifico e funcionando
em termos gestiondrios a partir de referéncias exteriores e

estrangeiras a esse lugar.

Antes das «criticas de De Certeau a importédncia dada por
Foucault aos dispositivos do poder, o prdéprio Foucault, em A
vontade de saber, j& anunciava a mdo-dupla que se estabelece
em uma relacdo de poder: “14& aonde hd poder hé resisténcia, e,

no entanto (ou melhor, por isso mesmo), esta nunca se encontra
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em posicdo de exterioridade em relacdo ao poder” (FOUCAULT,

1979, p.90).

Essas forgcas que funcionam sob 1légicas diferentes daquelas
mais evidentes podem ser entendidas também a partir do
conceito de residuo desenvolvido por Lefebvre, para quem
residuo é tudo aquilo que escapa a sistematizacdo de qualquer
atividade que se autonomiza e, por isso, resiste a alienacdo.
E essa resisténcia ¢é preciosa Jjustamente por roer e corroer
internamente o sistema que pretende capturar essa atividade, e
também pelo seu poder poiético, capaz de criar objetos, atos e
situacdes, “sem omitir o imprevisto e o imprevisivel”

(LEFEBVRE, 1967, p.376).

Dialogando nesse entendimento, Deleuze (2006) percebe que as
resisténcias podem ser engendrados ndo apenas no interior do
jogo entre o poder-saber, mas que sdo também produzidas em um
outro eixo, distinto do saber e do poder, que funciona
simultaneamente ao das relacdes hegemdbénicas, sem

necessariamente anuld-las, mas impedindo gue haja um impasse.

Pelbart resume bem essa dindmica e encontra um termo que
explicita a positividade dessa forca, biopoténcia, ou seja,

poténcia da vida:

quando parece que “esta tudo dominado”, no extremo da linha se
insinua uma reviravolta que resignifica a prépria dominacao
como segunda. Aquilo que parecia submetido, subsumido,

controlado, dominado, “a wvida”, revela no processo mesmo de
expropriacédo, sua positividade indomdvel e primeira. N&o se
trata de romantizar uma capacidade de revide e de resisténcia,
mas de repensar a relagcdo entre os poderes e a vitalidade
social na chave da imanéncia. Poderiamos resumir esse movimento
do seguinte modo: ao biopoder responde a biopoténcia, ao poder
sobre a vida responde a poténcia da vida, mas esse “responde”
ndo quer dizer uma reagdo, J& que a poténcia se revela como o
avesso mails intimo, imanente e coextensivo ao préprio poder -
dai a dificuldade de separar o joio do trigo, de saber de que
lado estamos (PELBART, 2007, p.l )

Se o pensamento de De Certeau e Lefebvre, como também o

conceito de resisténcia de Foucault apresentam uma
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positividade na dindmica entre o saber e o poder, Deleuze,
duplicando essa ordem com a ideia de criacdo e poténcia, ou
seja, considerando que a criagcdo ¢é simultédnea ao Jjogo de
poder, acrescenta uma forca ainda maior as possibilidades de
transformacdo da vida, que reforca a pertinéncia de perceber
as artesanias como uma produgdo que extrapola qualquer

dicotomia.

Apostando, na duplicidade e simultaneidade das relacdes nas
redes, seguimos com o mapeamento das praticas arquitetdnicas
por duas vias para a construcdo das cartografias das formacgdes
de grupo elencadas acima. A via dos dispositivos de poder e
processos de sujeicdo, acionados pelos discursos e demais
mecanismos produtores e reprodutores dos valores que norteiam
cada uma das préaticas cartografadas, e, ao mesmo tempo, a via
das acg¢des criativas engendradas todo o tempo e em todos os
espacos, que se contrapdem as forgas de poder e reinventam as

relacdes em curso.

Podemos dizer, entdo, que, para além das regularidades que
marcam estas associacdes, o0 gque se abre como possibilidade de
ruptura com a ldégica dual da dindmica das préaticas sédo as
taticas cotidianas subversivas (DE CERTEAU) , os novos
processos de subjetividade (FOUCAULT), os residuos poiéticos
(LEFEBVRE), a criacdo imanente (DELEUZE), ou, como sintetiza

Boaventura, as artesanias das praticas.



37

Costuras empiricas

A Gltima incerteza apontada por Latour se refere a escrita dos
relatos, que, segundo ele, é sempre uma atividade de risco.
Concordando com essa premissa, tentamos articular, em todas as
cartografias aqui construidas, pressupostos tedricos com

praticas empiricas vividas e experimentadas por néds.

Todas as pesquisas e atividades de extensdo aqui relatadas séo
projetos vinculados ao grupo de pesquisa PRAXIS °, sediado na
Escola de Arquitetura da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e sob coordenacdo da Professora Denise Morado
Nascimento. Minha participacdo, como pesquisadora, comeca
antes mesmo do meu doutoramento, no segundo semestre de 2010,
quando participei da assessoria técnica a Ocupacdo Irméa
Dorothy, em Belo Horizonte, a partir do projeto de extensao
“Didlogos” °, cujo objetivo é a mediacdo da informacdo e
compartilhamento de saberes na producdo dos espacos publicos e

das moradias.

Em meados de 2011, por conta de um Termo de Cooperacdo
assinado com a Secretaria de Obras do municipio de Nova Lima,
Minas gerais, o projeto Didlogos passou a atuar em dois
bairros desse municipio, o Jardim Canadd e o Capela Velha. No
caso do Jardim Canadé, foram desenvolvidas duas atividades
articuladas ao ensino, sendo que uma estava ligada ao projeto
Didlogos — a disciplina optativa “Artesanias Construtivas” (2°
semestre de 2011), e a outra, no 1° semestre de 2012, ao
7

projeto de extensdo Deseja.ca ', a disciplina “UNIOO09-Casa da

Ivete”.

Em seguida, no 2° semestre de 2012, participamos de um

workshop organizado pelos coordenadores do projeto Deseja.ca,

*http://www.arq.ufmg.br/praxis/
® http://www.arq.ufmg.br/praxis/blog/dialogos/dialogos.html
" https://programadesejaca.wordpress.com/
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em Belo Horizonte, dentro do evento Cidade Eletronika 8. Esse
workshop também envolveu alunos e profissionais, numa
perspectiva investigativa sobre outros modos de producgdo do

espaco urbano a partir da construcdo de equipamentos publicos.

Com relagcdo ao bairro Capela Velha, a articulacdo entre o
projeto Didlogos e o ensino foi feita por meio de uma
disciplina do curso noturno, a “Oficina Interdisciplinar em
Assentamentos Urbanos Precdrios (OFIAUP) . Indicado ©pelos
técnicos da prefeitura pela sua vulnerabilidade social, o
bairro teve atividades que se desenvolveram ali durante quatro
semestres, dos quails participamos diretamente de dois (2°

semestre de 2011 a 1° semestre de 2012).

Essa mesma parceria, entre a extensdo e a disciplina OFIAUP,
continuou no 2° semestre de 2012, mas em outro territédrio,
dessa vez na Ocupacdo Eliana Silva, em Belo Horizonte, no
bairro Barreiro °. E além dessa parceria, foram desenvolvidos
ali mais dois projetos paralelos, um de extensdo ligado ao
Didlogos, realizado por meio de assessoria técnica para a
construcdo da creche da Ocupacdo (iniciado no 1° semestre de
2013 e ainda em andamento) e o outro, de pesquisa, cujo foco é
a autoconstrucdo das moradias, gque tem como objetivo conhecer
0 processo da producdo habitacional de familias de 0 a 3
salarios minimos, para melhor poder assessorar 0s
autoconstrutores (também em andamento). Por fim, no 2°
semestre de 2013, outra parceria entre o projeto Didlogos e o

Ensino se deu na Ocupacgdo Eliana Silva, por meio da disciplina

“Cartografias Criticas”.

Em 2013, a partir de um edital promovido pelo Ministério das
Cidades (MC), foi iniciada uma avaliacdo em rede nacional,
composta por 11 grupos de pesquisa ligados as universidades

federais, sobre o PMCMV. O grupo PRAXIS ficou responsavel

8http://www.festivaleletronika.com.br/
° https://dialogoselianasilva.wordpress.com/
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pela caracterizacéo e analise do programa na Regiéo
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). O objetivo dessa
pesquisa era a avaliacdo do programa no que diz respeito a
insercdo urbana dos empreendimentos, seus 1impactos urbano-
ambientais e socioespaciais, 0s pressupostos de projeto
adotados e os resultados obtidos, sob o ponto de wvista do
poder publico (prefeitura e demais &érg&os municipais), do
agente financiador (Caixa Econdmica Federal-CEF), das empresas
construtoras parceiras do programa e dos moradores

beneficiados.

Todas essas atividades desenvolvidas em campo provocaram
investigacdes e discussdes a respeito das metodologias
empregadas e dos instrumentos dialdgicos mais adequados na
interlocucdo entre todos os envolvidos. Vale pontuar gque néao
compartilhamos da crenca de uma neutralidade do pesquisador,
comumente considerado sujeito apartado do mundo e, por isso,
privilegiado na sua visdo sobre esse mundo, seu objeto de
investigacdo, em uma equacdo falaciosa imposta pelo método
cientifico. Nossa posicgéo em relacéo a essa pretensa
“objetividade” é a de Hissa:
Os referidos desejos de objetividade, por seu turno, encaminham o
problema para o prdéprio sujeito — contraditoriamente, de modo a
encaminhar leituras objetivas do mundo, apartado do objeto que
procura estudar. Ele devera, assim, conforme as orientag¢des do método
cientifico (como se o método pudesse ser reduzido a wunidade), se
posicionar com objetividade diante do mundo sob leitura: isso
pressupde um desejo complementar de separacgdo: entre o sujeito que 1é
o mundo e o objeto de sua leitura. No entanto, quem é o sujeito que
1é o mundo sendo o préprio sujeito do mundo tornado intérprete,

cientista, através da formacdo que empreendeu e das trajetdrias que
construiu? (HISSA, 2007, p.34)

Diante disso, adotamos a cartografia como metodologia,
assumindo a pesquisa como dispositivo de intervencéo,
produtora de acontecimentos abertos a imprevisibilidade da
acdo. Sendo assim, o encontro entre pesquisador e pesquisado

necessariamente vai provocar desestabilizacdes, desencadeando
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a produgdo de novos conhecimentos e novas subjetivacdes. Nessa
abordagem, o movimento alternado do observador-pesquisador,
ora em diregcdo ao processo que pretende analisar, ora se
afastando dele, desestabiliza a separacgcdo entre sujeito e
objeto, tornando sujeitos politicos tudo e todos os envolvidos
nos processos, com vozes e saberes a serem compartilhados, e,
por isso, passiveis de transformacéao. Os pressupostos
metafisicos, os sistemas de crencas e os Jjuizos de valor né&o
sdo anteriores ou subsequentes a explicacdo cientifica, mas
parte integrante desta, todo conhecimento é autoconhecimento e
0 objeto é a continuacdo do sujeito por outros meios (SOUSA

SANTOS, 2006)

Trata-se, pois, de uma disponibilidade para o desconhecido,
ndo apenas no que se refere as questdes tedricas, a escrita e
as tentativas de sistematizacdo - considerando que a proépria
construcdo do pensamento nos leva a territdérios que ndo haviam
sido previstos no inicio da pesquisa -, mas também, e talvez
principalmente, as pesquisas de campo, gque necessariamente nos

conduzem a um processo de desterritorializacdo constante.

Diante disso, ao longo de todo esse trabalho, nossas
inquietagdes e agdes foram sendo discutidas, e a escrita se
fez como forma de reflexdo e critica, possibilitando gque novas
percepcdes e novas proposicdes aflorassem, sem a pretensdo de
se chegar a conclus®des definitivas. Assim, sem ignorar a
espessura dos relatos, nem esgotar as controvérsias ou
aplainar os dissensos, assumimos um saber em processo e O
risco inevitédvel gque h& em gqualquer tessitura de uma rede.
Tramas foram desfiadas e retracadas, mas, com certeza, alguns
fios permanecem soltos, permitindo que novas tessituras sejam

construidas.



1. CARTOGRAFIA DAS
CONTROVERSIAS DAS
PRATICAS
ARQUITETONICAS
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1.1.PRATICAS HEGEMONICAS

Neste tépico, pretendemos construir uma cartografia das
praticas que produzem e reproduzem o discurso hegembénico, para
o qual, como ja adiantamos, o distanciamento e o descompasso
percebidos entre projeto e construcgdo sdo basicamente
resolvidos a partir do conhecimento cientifico, da eficiéncia

industrial e da produtividade mercadoldgica.

Assim, buscamos identificar tanto oS mecanismos mais
evidentes, como também os ndo-anunciados, que tivessem sido
usados na afirmacdo dessa préatica arquitetdnico-construtiva.
Iniciamos por mapear a dindmica dos atores na formagdo do
grupo que se articula a partir dos saberes hegembnicos, para,
em seguida, identificar os enunciados discursivos qgque garantem

a producdo e reproducdo das questdes de interesse dessa

formacdo.
Mapeamos também a atuacao dos objetos da
linguagem/representacdo - ferramentas de desenho e demais

instrumentos e midias de transmissdo e divulgacdo dos valores
eleitos - na transformacdo das questdes de interesses em fatos
da realidade. Identificamos, entdo, os objetos construtivos -
materiais e sistemas construtivos - credenciados por essa

pratica profissional.

Para a cartografia das praticas hegembnicas, recorremos a
textos tedricos, revistas especializadas, e nossa base
empirica, além da nossa prépria vivéncia profissional, foi a

pesquisa avaliativa do PMCMV.
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1.1.1. Formacao de Grupo

A formacdo de grupo se articula a partir dos valores
inaugurados pela ciéncia, relativos a racionalidade e
objetividade, em oposicdo ao saber-fazer empirico em acdo nas
corporagdes de oficio. As tecnologias e o0s materiais
credenciados por essas formacdes mudaram ao longo do tempo, os
referenciais simbdélicos também, com isto as fronteiras também
se movimentaram. Mas essa formacdo se estabiliza na opgdo pela
légica cientifica e produtiva de seus pressupostos. Seus
porta-vozes sdo o0s técnicos credenciados pela academia e
demais instituig¢des de classe, como também profissionais
ligados ao mercado financeiro (bancos e instituicbes de

crédito) e imobiliério.

Para ilustrar essa constatacdo, recorremos ao PpProcesso que
envolve o projeto e a construcdo de um edificio. Seja esse
edificio para fins residenciais ou comerciais, cada vez mais,
ele é abordado como um “empreendimento”, e a sua concepcdo é
de responsabilidade dos incorporadores, gque, em parceria com
0s agentes imobilidrios, sdo os contratantes de toda a equipe

técnica de projetistas e construtores.

O projeto arquitetdbnico, ainda sob influéncia de uma heranca
modernista, costuma se desenvolver a partir da construcdo de
um perfil de usuério, que desencadeia um programa de
necessidades, espacializado e setorizado a partir de

pardmetros funcionais, e balizados por rigorosos valores de

custo. Em seguida, os outros projetistas (estrutura e
instalacdes) e orcamentistas sdo acionados para viabilizar
tecnicamente o projeto arquitetdnico. Tudo, entéo, é

encaminhado para que os construtores executem o planejado com

rapidez, economia e rigor técnico.
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No caso dos empreendimentos estudados na pesquisa avaliativa
do PMCMV, verificou-se que as diretrizes de projeto
arquitetdnico se Dbaseiam tanto nas exigéncias minimas dadas
pela cartilha do programa, quanto nas orientacdes dadas pelas
construtoras: edificios de quatro a «cinco pavimentos, em
formato “H” ou “em fita”, implantados em platds escalonados.
Essas diretrizes sdo repassadas para escritédrios de
arquitetura terceirizados, que simplesmente ajustam essa
tipologia ao terreno escolhido, a partir de um padréao
rigoroso, buscando o) aproveitamento maximo construtivo
permitido, independente de qualquer outro condicionante, como
por exemplo, orientacdo solar e direcdo principal dos ventos.
Esse projeto ¢é entdo analisado e compatibilizado com os
projetos complementares (instalacdes e estrutura) pela equipe
de arquitetos do quadro fixo dessas construtoras, que sao
responsaveis também pela aprovacdo dos projetos Jjunto aos
6rgdos municipais e, quando se pretende alguma diferenciacéo,
pela definicdo das pinturas das fachadas. E senso comum entre
as construtoras que ndo cabe ao arquiteto inovar ou propor
solucdes diferentes das encaminhadas, sob o argumento de

comprometer o fechamento das planilhas orcamentérias.
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Figura 1 - Diagrama da formacdo do grupo que subsidiam as Praticas
Hegemdnicas
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Fonte: Elaborado pela autora da tese

Com relacdo ao pequeno construtor, normalmente nd&o ha a
contratacdo de todos os projetistas, até porque os engenheiros
sdo autorizados pelos conselhos profissionais a executarem
projetos arquitetdnicos. Quanto  as instalag¢des prediais
(hidrédulicas, sanitéarias, elétricas e telefdnicas), elas
costumam ser decididas na obra, junto com os seus executores.
Apesar de nessa pratica haver uma menor dissociagdo entre
projeto e canteiro, ela é percebida por alguns pesquisadores
(SANCHEZ, 2008) como desorganizada e sem planejamento, e, por
isso, motivo de investigacdo e construcdo de estratégias de

gestdo para adequa-las a um funcionamento mais racional.
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1.1.2. Natureza dos Fatos

Buscamos cartografar aqui a construcdo dos fatos na pratica
arquitetdnica hegemdnica, considerando os 1interesses em Jjogo
que afirmam a produgcdo e reproducdo dos pressupostos dque
credenciam a dindmica dessas préaticas. Encontramos a
afirmacdo desses interesses nos discursos sobre a ciéncia e o
humanismo como Unicos legitimadores para o encontro com a
verdade e o conhecimento; na énfase dada aos méritos da
indtstria e do mercado, no que diz respeito a produtividade e
eficiéncia na producdo e distribuicdo dos objetos fabricados;
na visdo da arqgquitetura como solucdo de problema; na
configuracdo insistente do canteiro apartado do desenho para a
manutencdo de uma producdo heterdédnoma do espaco; do objeto
arquitetdébnico como mercadoria e, consequentemente, do morador

como consumidor.

e Conhecimento cientifico e humanismo

Primeiramente, vale lembrar que nem sempre houve embates em
torno da discussdo projeto e construcdo, e gque o conceito de
técnica j& esteve associado a linguagem e a capacidade humana
de simbolizacd&o. Antes da Idade Moderna, ndo havia, de modo
regular, uma disjuncdo entre técnica e cultura ou uma real
disputa de valor entre ambas. Parece possivel afirmar, antes,
que uma modela a outra, que a interacdo entre as formas
simbdélicas permite estabelecer agenciamentos diversos para a
motricidade dos gestos, dque organizam conexdes e informam
novos esquemas ao pensamento. E no ciclo de um didlogo entre
forma e fundo “que a mdo se liberta de seu atavismo bioldgico
e o0 pensamento se vé livre de sua abstracdo imanente” (LOPES,

2006, p.103).
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A separagdo entre gestos e pensamentos, mdo e cérebro, ndo se
deu pela ordem do bioldgico ou de uma evolucdo “natural”. A
disjuncdo entre técnica e cultura se 1iniciou a partir do
momento em que novos valores foram se instalando, entre eles o
conhecimento cientifico e o humanismo, o0s quais acabaram
funcionando como pontos de sustentacdo para o estabelecimento
de uma nova ldbégica de producdo. A mudangca gque ocCorreu na
relacdo que havia até entdo entre o homem (que deixa de ser
exclusivamente portador de ferramentas) e o0os objetos que
fabricava teve, Jjustamente, no novo modo de transformacdo da
matéria (processo de individuacdo do objeto técnico), o
desencadeador dessa mudanca. Converte-se, assim, em abstracéo,
como afirma Lopes (2006), ndo o objeto, mas o modo como ele

passa a ser produzido.

Com isso, na transicdo da Idade Cléassica para a Idade Moderna,
o0 novo modo de producdo transformou o entendimento do que seja
trabalho e trouxe uma nova concepgdo sobre divisdo do
trabalho, associada, desde entdo, a uma hierarquizacdo social.
Antes desse momento, a separacdo das funcdes dentro de uma
mesma atividade estava vinculada a distribuicdo de tarefas,
feita de acordo com as diferentes habilidades postas em jogo,
ou seja, o objetivo da divisdo era a cooperagcdo entre os

individuos envolvidos naquela atividade.

Um segundo enunciado importante para a afirmacdo das préaticas
hegemdénicas se refere ao discurso sobre a importéncia da
linguagem e do sentido para a Arquitetura, com maitscula, em
detrimento dos procedimentos técnicos e manuais do oficio. Tal
discurso, quando surge no Renascimento, subsidia a mudanca de
categoria da arquitetura de ars Mechanica, que dependem do
corpo da mdo, para ars liberalis, que dependem do espirito. No
seu tratado sobre Arquitetura, Alberti tenta compreendé-la
através do 1dgos, das palavras, e essa traducdo do campo

técnico para as letras era o maior desafio a ser vencido:
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Ao fazer essa traducdo, a realidade poliédrica e metambérfica da
Arquitetura recebe uma estrutura, um sentido, uma teoria que,
substituindo os manuais técnicos dedicados a descrever
procedimentos, dota a arquitetura de uma linguagem e de uma

liberdade antes inexistentes. Tendo suas leis e formas
traduzidas em palavras e letras, a arquitetura tornou-se
passivel de ser aprendida por todos de modo livre e
independente, ndo subordinando-se mais a mera transmissdo
oficinal do saber do mestre para o aprendiz. (BRANDAO, 2004,
p.1)

Entretanto, como ja& bem observavam os antigos italianos, toda
traducdo é acompanhada por uma traicdo (traduttore,
traditore), e ao propor a substituicdo da matéria pela
palavra, da técnica pelo sentido, o arquiteto renascentista
promove, ao mesmo tempo, a oposicdo de uma pratica (ethos) a
uma moral (nomos), instituida agora por aqueles gque possuem O
dominio da linguagem (logos) (QUINTILIANO, 2010). Ou seja, a
liberdade e a independéncia anunciadas correspondem, ao mesmo
tempo, a um novo controle na definicdo dos valores que
importam, e a uma separacdo entre ética do fazer e norma,
mediada, a partir desse momento, pela légica da razdo e do

conhecimento cientifico.

e Industria e mercado

Um terceiro enunciado discursivo que entra em cena com a
Revolucdo Industrial ¢é agquele que associa eficiéncia e
progresso aos avangos tecnoldégicos da época. Com 1isso, ao
final do século XIX, um grupo de arquitetos passou a defender
a necessidade de associar cada elemento formal a uma base
funcional. Esse grupo também acreditava na renovacdo das artes
a partir da sua parceria com a industria, e em 1907 se
associaram a elas para a criacdo de wuma nova escola, a
Deutsche Werbund, com o objetivo de dar nobreza ao trabalho

artesanal. Como integrante da segunda geracdo da Werbund e
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fundador da Staatliches Bauhaus, Walter Gropius e seus
parceiros pesquisavam novas pedagogias que propiciassem a
aproximacdo do “cérebro [que] concebe o espaco matematico em
termos de numeros e medidas” e da “mdo [que] domina a matéria
através da técnica, com a ajuda de instrumentos e maquinas”

(BENEVOLO, 2004, p. 410).

A proposta de Le Corbusier, no seu livro Por uma Arquitetura,
no qual incita os arquitetos a aprenderem com 0s engenheiros a
harmonia através das leis da economia e do célculo, outra
coisa ndo pretendia. Le Corbusier acreditava que, por meio das
ciéncias exatas, se obteriam as formas ideais para a sua
época, e também para o futuro, que se tornariam, assim,
“melhores” e mais “progressistas” (LE CORBUSIER, 1994, p. 06),
sendo gque naquele momento ainda se acreditava que o progresso
almejado estava inevitavelmente associado aos avancos da

indistria e ao sucesso material.

H4& de se observar que o 1interesse desses arquitetos pelos
avancos prometidos pela industrializacdo ndo era acompanhado
por alguma visdo critica relativa ao seu modo de producgédo.
Pelo contrario, na metodologia desenvolvida por Gropius na
experiéncia da Bauhaus, encontramos tépicos totalmente
sintonizados aos preceitos produtivos da indastria.
Conceituando o projeto como sendo uma série de acdes continuas
distribuidas em diferentes escalas e ritmos, estd claramente
afinado a um tempo e a uma produgdo linear eficiente. Ao
destacar a necessidade de uma permanente colaboracdo entre
todos o0s projetistas envolvidos, ligados por uma “tarefa
concreta”, ndo deixa, seguramente, de estar enfatizando o foco
da atividade na execucdo de um produto (projeto), para a qual
a 1interacdo entre projetistas ¢é solucdo para possiveis
descompassos. Atribuindo a arquitetura a tarefa de mediacéo
entre os aspectos extensivos e intensivos da padronizacgéo,

afirma o vinculo entre qualidade, quantidade e repeticdo. Por
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fim, anunciando que a arquitetura deveria ser um dos servigos
a ser prestados a sociedade, relaciona-a com a conhecida
maxima da arquitetura como “solucgéo de problemas”,
independente das relacgdes que engendraram as circunstancias em

questao.

e Arquitetura como solugdo de problemas

No caso da projetacdo de edificios, desde entdo, todo o
processo se inicia segundo esses pressupostos, ou seja, pela
listagem do programa de necessidades, e pela organizacdo desse
programa seguindo a 1ldégica da tripartigdo funcionalista da
moradia: espacos sociais, de servico e intimos. Nessa
dindmica percebemos gue ndo se separam as nhecessidades dos
moradores das demandas criadas pelo mercado, muito menos se
questiona o que sejam suas solucgdes. Em seguida, necessidades
e solugbes precisam ser congeladas tanto no espago, gquanto no

tempo, para se definir o projeto.

Nas intervencdes urbanas também se repete o discurso da
padronizacdo, cuja filiacdo pode ser atribuida aos paradigmas
da Carta de Atenas, que em 1933 advogava a separacdo e
organizacdo da cidade por funcdes consideradas basicas
(habitar, trabalhar, recrear e circular), em uma tentativa de
transformar o maltiplo e o) diferente em categorias

administréaveis.

Além da setorizacdo, ¢é possivel apontar outra faceta, mais
antiga, da busca pela normatizacdo, no ponto de partida de
todo planejamento, que costuma ser um “Relatério de
Diagnéstico”. Ai encontramos, no prdéprio termo “diagndbstico”,
um resquicio do sanitarismo higienista do século XIX, ou seja,
supdem-se de antemdo que algo esta “doente”, precisando de

“tratamento e remédios”. E importante observar que aqui se
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parte de algum principio que determina, previamente, o que

serd considerado problema e o gque vird como sua solucdo.

e Gestao Eficiente

A crescente disciplinarizacdo dos saberes provocou, ao longo
dos anos, uma excessiva especializacdo e hierarquizacdo no
funcionamento das praticas arquitetdnicas hegembdnicas, o que
desencadeou nos ultimos vinte anos uma busca pela
rearticulacéo dos técnicos envolvidos, por meio,
principalmente, de programas de gestdo e gerenciamento que
visam a melhoria da interlocugcdo e a agilizacdo do trabalho de

toda a equipe.

O discurso da gestdo eficiente, que j& havia encontrado
respaldo em diversos setores econdmicos, comparece também na
prética arquitetdénica. Dentre os seus adeptos, Salgado entende
que o processo de projeto é multidisciplinar, mas gque o
arquiteto deve atuar de forma interdisciplinar, e sugere que o
arquiteto deva desenvolver suas aptiddes de articulador e sua
capacidade de trabalhar em equipe, para gque possa assumir a
lideranca no desenvolvimento interdisciplinar dos projetos.
Salgado também defende a presenca do gerente, do coordenador e
do compatibilizador de projetos, que, sob seu ponto de vista,
seria fundamental para se garantir a qualidade final do
projeto, e, por conseguinte, a prodépria obra. O gerente de
projetos seria o profissional que “concentra a tomada de
decisdes estratégicas no nivel mais alto da pirédmide”
(SALGADO, 2004, p.13). O coordenador de projetos seria aquele
gue operacionaliza a geréncia, e o compatibilizador, o que
possui a funcdo mais intimamente relacionada com o ato de
projetar, unindo a etapa conceitual a dimensional, na medida

em que é “responsavel por compreender o raciocinio conceitual
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e levar a informacdo dimensional para a discuss&do” (SALGADO,

2004, p.13).

O que se percebe ai é que had uma valorizacdo do arquiteto como
aquele capaz de articular, coordenar e gerenciar, mas trata-se
de uma proposta que mantém o carater  hierdrquico e
centralizador do processo, no qual apenas oS saberes
credenciados pela ciéncia, indtstria e mercado sdo

considerados.

Por sua vez, Fabricio (2002), em sua tese de doutoramento,
desenvolveu a concepgdo de Projeto Simultdneo, baseada no
conceito de Engenharia Simultdnea aplicado nas indistrias de
produtos de tecnologia de ponta. Preocupado com a crescente
complexidade do edificio contemporéneo, o pesquisador observou
que o modelo de organizacdo sequencial (projeto arquitetdnico,
projetos complementares e obra), ndo corresponde a realidade
da construcdo civil. Segundo o pesquisador, esse modelo,
advindo da 1légica fordista de producgdo, caracteriza-se pela
especializacdo, e, consequente fragmentacdo e hierarquizacéo
do processo. Dentro desse esquema, o0s projetos devem ser
compatibilizados, o que, segundo Fabricio, acontece guando
eles j& estdo finalizados, provocando retrabalho e/ou erros na

obra.

Nesse modelo, inclusive, h&d a proposta de gque o projeto como
solugcdo técnica passe a ser entendido como processo de
desenvolvimento integrado de produto. Dentro desse novo
paradigma, ¢é feita uma base de dados (PLM: product lifecycle
management), que 1irad acompanhar o ciclo de vida do produto,
permitindo uma atuacéao preventiva, e, consequentemente,
abaixando o custo de manutencéo. Os projetos ndo séo
elaborados em sequéncia, e sim de forma simultdnea, visto que
a 1nteracdo entre os projetistas e entre projetistas e

executores se d& em todo o processo, inclusive na concepgdo.



53

Fabricio afirma que o fluxo de projeto nesse modelo ndo é
separado por especialidade, mas sim por “maturidade das
solucdes”. Nesse contexto, 0 compatibilizador seria
substituido pelo coordenador, pois as solucdes especificas de
cada disciplina ndo precisariam ser ajustadas, Ja que elas séo

concebidas e desenvolvidas conjuntamente.

Reconhecemos qgque um projeto compatibilizado - que apresenta
todos os pormenores do edificio a ser edificado - possibilita
que a obra seja orcada e planejada com mais rigor, O que, em
principio, ¢é fundamental para uma construcdo de qualqguer
porte. Entretanto, os defensores da gestdo e gerenciamento do
processo construtivo, substituindo a organizagdo fordista do
trabalho dos técnicos pelos pressupostos flexiveis do
toyotismo, deixam ilesas as bases da producdo e reproducdo da
légica do capital, respaldada e amenizada agora pela filosofia

da “colaboracdo inteligente”.

Apesar da grande complexidade do Projeto Simultaneo, é
possivel apontar alguns problemas desse tipo de abordagem, té&o
recorrente nas préaticas convencionais hegembénicas: a pouca (ou
nenhuma) participacdo do morador e dos operarios da obra no
planejamento prévio de todo o processo, e o entendimento do
edificio apenas como um empreendimento, desconectado das

questdes urbanas e politicas.

Um agravante nisso tudo se d& quando compatibilizacdo e
gerenciamento dos projetos e obra sdo confundidos com
qualidade da arquitetura, como pode se constatar ©pelos
critérios de exceléncia nos gquais se baseiam os programas de
qualidade, tais como o PBQP-H (Programa Brasileiro de
Qualidade e produtividade do Habitat) e o IS0-9000, guase que
exclusivamente referenciados no custo de construcdo e de

manutencao.
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e Canteiro e o modo de produgcdo heterdnoma

A conjugacéo entre ciéncia (racionalidade), indGstria
(progresso) e mercado (eficiéncia) reforgca na pratica
arquitetdnica hegemdbnica a separacdo entre projeto e canteiro,
na gqual os operarios sdo vistos apenas como m&o-de-obra
executora, responsaveis pelo ritmo e eficiéncia no atendimento
das resolugdes feitas por instdncias externas e superiores.
Com isso, ha pouco ou mesmo nenhum espaco para que o0s saberes
cotidianos desses operarios facam parte das regras do jogo da
construgcdo, seja durante o processo da construcdo ou na fase
das discussdes prévias das decisbdes arquitetdnicas e

construtivas.

A consequéncia dessa exclusdo pode ser percebida nas
constantes modificagdes que surgem ao longo da obra, tendo em
vista que um projeto arquitetdbnico afinado apenas com oOs
saberes e informagdes dos projetistas ndo elimina mudancas no
canteiro. Sempre haveré imprevistos, algumas vezes
relacionados aos custos ou a modificacdo de demanda dos
préprios clientes-usuarios. O processo construtivo é longo e,
por isso, sujeito as turbuléncias econdémicas e politicas né&o
previstas. Além disso, alguns dos imprevistos podem estar
relacionados as modificacdes engendradas nos canteiros em
funcdo de decisdes encontradas ali, durante o ato construtivo,
e que ndo necessariamente sdo resultados de erros e/ou nao-
entendimento das prescricdes dadas em projetos. Pelo
contradrio, nossa experiéncia em obras mostra gque costumam ser

solugcbes melhores e mais adequadas a situacdo em questéo.

e Objeto arquitetdnico: mercadoria

O quarto dispositivo discursivo cartografado estd associado ao

entendimento de que o mercado seja um bom balizador entre as
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competéncias. Assim, a produgcdo arquitetdnica hegemdbnica
passou a ter o seu foco no edificio, ou seja, no objeto
arquitetdnico como mercadoria. Uma das consequéncias negativas
dessa abordagem pode ser identificada na reducdo das questdes
urbanas ao entorno imediato do terreno no qual serd construido
esse edificio, para se tirar partido desse entorno,
conseguindo a melhor wvista, a melhor insolagdo e a melhor
ventilacdo. Na maior parte das vezes, nada é dado em troca, e
a cidade sb6 perde com os edificios qgque acabam 1lhe tirando o
sol, derrubando as arvores, congestionando as ruas, e

ignorando seus espacos de convivéncia.

As leis de uso e ocupacgdo do sol sdo adotadas como sendo as
principais balizas do processo — ou, a0 menos, Ccomo as mais
importantes -, visto que s&do inevitdveis na producdo formal,
diante das quais os empreendedores devem tirar o maior
proveito - o maior coeficiente de aproveitamento, os menores
afastamentos, as maiores alturas - ou aprender a contornar
suas restricdes. Afirma-se assim uma relacgcdo predatdria do
edificio com a cidade, materializada, normalmente de forma
ostensiva, através das barreiras construidas entre ambos, seja
sob a forma de muros altos, de cercas elétricas ou de

guaritas.

O urbano é, desse modo, incorporado ao projeto basicamente por
meio dessa lei, que, apesar de ter sido elaborada para
conciliar os interesses coletivos dos municipios, pode ser
transformada, como toda lei, em instrumento esvaziado de
sentido para os préprios cidaddos. Reforca-se, assim, cada vez
mais, a transformacdo da edificacdo em mercadoria, cuja
producdo é gerenciada sob uma lbégica de trabalho regida pela
economia dos meios e eficiéncia técnica, sendo totalmente

ignorada sua relacdo com questdes sociais e politicas.

No entanto, hd outra maneira de se ©pensar a pratica

arquitetdbnica, a saber, como producdo social do espaco. Nessa
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condicdo, problemas e solucgdes podem se apresentar de maneiras
diversas, dependendo do arranjo social em agdo, O dque
indicaria um caminho para a problematizacdo da questdo da
producdo de edificios que passasse pela dindmica urbana na
qual esses edificios serdo inseridos, considerando, assim, as

implicag¢des sociais, ambientais e politicas.

Lefebvre (2008), gquestionando a separacdo dada entre arquiteto
e urbanista, feita de acordo com os niveis e escalas da
problemética espacial, propde gque se Dbusque a articulacéo
dessas ordens, superando a fragmentacao que condena o

arquiteto ao nivel do micro, e o urbanista, ao do macro.

e Moradores: consumidores

A  producgéao residencial hegemdbénica ainda possui fortes
referéncias nos pressupostos modernistas e, Jj& na etapa da
projetacdo, é tracado um perfil do puUblico alvo a que o espaco
em questdo se destina. Demandas sdo listadas em um programa de
necessidades, para depois serem traduzidas espacialmente de
maneira funcional e padronizada. Quando muito, tais
necessidades, preferéncias e gostos podem ser identificados em
pesquisas de opinido, cujas opcdes previamente selecionadas,
muitas vezes, costumam funcionar menos como medidoras, mais
como indutoras de novas demandas. Diante desta dinémica,
constatamos que a caracterizacdo do morador ¢é feita dentro dos
pressupostos de mercado, e que, muitas vezes, ndo se pretende
detectar necessidades e desejos existentes, mas sim criar
novas demandas. Esse morador é visto aqui apenas como
consumidor, e ndo como um agente ativo, desejante de mudancas

e melhorias no seu habitar o mundo.

O edificio arquitetdnico assim projetado ndo perde apenas sua
conexdo com a cidade, mas também com os prdéprios moradores que

vdo habitd-lo, na medida em que se tenta cristalizar no
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projeto os possivels usos do espago projetado a serem feitas
por esses moradores. Vale dizer que tais usos sdo programados
a partir de ©previsdes vindas das probabilidades e das
estatisticas, criadas e reafirmadas pela prépria induastria de
consumo, configurando, assim, trés temporalidades diferentes e
de dificil tangenciamento - do projeto, da construgdo e do uso
-, que desencadeiam, entre outros transtornos, adaptagdes
onerosas para adquele morador gque ndo se encaixa no padréo

usado como referéncia para o projeto.

Figura 2 - Diagrama da natureza dos fatos que subsidiam as Praticas

Hegemdénicas
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Fonte: Elaborado pela autora da tese
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1.1.3. Natureza dos Objetos

Com relacéo aos objetos credenciados pelas praticas
hegemdénicas, buscamos cartografar os objetos que atuam na
elaboracéao (ferramentas de representacao e desenho) e
divulgacdo dos projetos de arquitetura (meios e midias), como
também aqueles objetos responsaveis pela materialidade dos
edificios (materiais e tecnologias construtivas) e sua

legitimacdo (meios e midias e planilhas orcamentérias).

e Ferramentas de representagcdao e desenho

Iniciaremos pelas ferramentas de representacdo e desenho
usados a partir dos preceitos da Modernidade, visto que a
configuracdo da prética da arquitetura comecou a mudar com o
surgimento da figura do arquiteto-autor. Para isso, além dos
novos valores simbdélicos - humanismo e cientificismo - foi
necessdrio a entrada em cena de um importante dispositivo, no
caso, a teoria da perspectiva por meios experimentais, de
Filippo Brunelleschi. Dificilmente, sem a criacdo dessa
teoria, teria ocorrido a divisdo de trabalho entre os
arquitetos e artesdos, pelo menos, ndoc naquele momento. Como
j& afirmou Sergio Ferro, o desenho emancipado do canteiro foi
a “bomba para a separacdo”, o ”“instrumento de gquem ndo espera

a participacdo lucida do operario” (FERRO, 2006, p.199).

Quando Brunelleschi foi convidado como consultor da Opera del
Duomo (comissdo para a construcdo da Catedral Santa Maria del
Fiore, em Florenca), uma de suas primeiras providéncias foi
demitir em massa 0s mestres-de-obras, alegando obstrucionismo,
travando, dessa maneira, uma luta decisiva com a Corporacéo
dos Mestres Pedreiros e Carpinteiros, dque resistia a seus
planos. Esses fatos inauguram a separacdo do desenho e do

canteiro, a “instalacdo da manufatura no canteiro, a separacdo
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do desenho para domind-lo, a ascensdo da mais-valia (absoluta
e relativa), a homogeneizacdo euclidiana do espaco” (FERRO,

2006, p.195).

Apbs a separacgdo inaugurada pela perspectiva entre o saber e o
fazer na pratica arquitetdnica, seguiram-se outros
instrumentos de desenho, que afirmaram e ampliaram essa
distancia. Desde a geometria descritiva de Monge, passando
pelo programa de computador herdado da engenharia mecénica, o
Auto-Cad, e chegando as maquetes eletrdnicas, houve uma
desconexdo crescente da mdo com o cérebro do projetista

(SENNETT, 2008) .

Atualmente, diante da crescente complexidade das edificacgodes,
se fez necessaria uma interlocucdo mais &gil e minuciosa entre
0s técnicos. Dai a importdncia dada dos bancos de dados, como
o BIM (Building Information Modeling ou Modelagem de
Informacdes para Construcdo). Sob este ponto de wvista, os
conflitos entre os projetos arquitetdnicos e complementares
tendem a diminuir, visto que todos os profissionais envolvidos
no processo podem trabalhar com o mesmo arquivo digital

(FABRICIO, 2002).

Uma maior interlocucgcdo é importante também quando se pretende
a divulgacdo mididtica dos edificios projetados, relevante
tanto para a comercializacdo desses edificios, gquanto para
promocao dos préprios autores e suas assinaturas
arquitetdnicas. Dai a importéncia das maquetes eletrdnicas e
das suas 1imagens renderizadas, tdo perfeitas, que parecem
reais ou hiper-reais, ou seja, muito melhores que a prépria

realidade.

As tecnologias da informdtica sdo fundamentais também no caso
de concursos, vistos como oportunidades para os jovens
arquitetos interessados em pleitear sua entrada no campo

profissional. Para se destacar, recorre-se cada vez mais as
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representacgdes digitais como instrumento de divulgacdo de
ideias e wvalores. Assim, a arquitetura mais uma vez encontra
respaldo para se firmar como imagem de desejo, e também de
futuro idealizado, cada vez mails distante do real e até do
imaginavel. E dessa maneira abre-se um campo de trabalho para
esses Jjovens arquitetos - com menos de 40 anos, conforme
definem os editais de concursos — que dominam as tecnologias
de ponta e, com elas, podem disputar um quinhdo no restrito

mercado da alta arquitetura.

Tal conjuntura, marcada por uma profusdo de 1imagens e
informacdes, configura, para Arantes, uma nova revolucdo, a da
era digital, associada a uma combinacdo singular de renda e
valor, que estd, sob seu ponto de vista, inaugurando no meio

A\Y

arquitetdnico uma inflexdo de proporcdes similares a
promovida por Brunelleschi” (ARANTES, 2012, p.19). A
arquitetura, cada vez mais imaterial, autorreferente e
descolada de qualgquer significado, apdia-se na perspectiva de
sua programacdo total, e busca a promessa de uma renda em grau

maximo, seu principal critério de valoracéo.

e Meios e midias de divulgag¢do de arquitetura

Diante disso, é importante notar que no século XX a divulgacdo
e discussédo dos preceitos hegembdbnicos ganharam amplitude, e,
no caso da arquitetura, além de suporte e representacdo de
tais preceitos, ela tornou-se uma importante mercadoria, que
precisa ser veiculada e difundida. Cresce, assim, a
importdncia das revistas especializadas, acompanhada pela
valorizacdo do papel dos fotdgrafos na cena arquitetdnica:
Com a rarefacdo critica em todos os niveis, os fotdgrafos
passaram a substituir o papel dos criticos de arquitetura, néo
apenas em funcdo da prevaléncia das 1imagens em relacdo aos
textos, como também pela capacidade que tém de indicar os

critérios de julgamento da arquitetura, propor temas e farejar
jovens promessas. (ARANTES, 2012, p. 264)
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Apesar de Arantes estar se referindo as grandes obras,
produzidas pela “alta arquitetura”, podemos identificar tais
transformacgdes também na producdo arquitetdnica voltada para o
mercado, obviamente acompanhada por menos pompa € menos
ousadia. No <caso do Brasil, além das revistas locais
voltadas para o puUblico especializado (PROJETO, AU, TECHNE,
ETC) - que contribuem para formar o gosto dos estudantes e
profissionais de arquitetura -, existem outras revistas em
circulacédo com enfoque mais comercial (Arquitetura e
Construcgdo, Casa Claudia, Casa & Jardim), que concorrem para a
formacdo da opinido publica. Essas publicagdes s&do produzidas

no forte eixo Sdo Paulo - Rio de Janeiro.

Em Belo Horizonte, nos anos 1980, um grupo de arqgquitetos
lancou na cidade uma revista - a Revista Pampulha -, com o
intuito de promover discussdes sobre os valores predominantes
no campo da arquitetura da época. Morado Nascimento identifica
nesse processo uma tentativa, com relativo sucesso, de mudanca
referencial de validacdo do que Bourdieu (2011) caracteriza
como capital simbdélico vigente. Contudo, como observa a
pesquisadora, ndo houve ali um qguestionamento real do
funcionamento da pratica arquitetdédnica, o que implicaria,
necessariamente, a incorporacdo de discussdes e debates sobre
importantes questdes sociais e politicas do momento. No seu
entender, houve apenas uma alteracdo da posicgcdo desse grupo no
campo arquitetdnico: “de vanguarda para dominantes” (MORADO

NASCIMENTO, 2005, p.170).

E, além das grandes revistas especializadas ou comerciais,
valores arquitetdnicos de 1interesse ©para o mercado séo
difundidos em flyers, out-doors e reclames na televiséo,
contribuindo para gque sejamos bombardeados, cognitivamente e
corporalmente, pelas imagens publicitarias que nos prometem a

felicidade Jjustamente a partir da nossa adesdo ao padréo
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veiculado, travestido por “novidades arquitetdnicas”: espago
kids, espaco teens, espaco gym, espaco gourmet. ..
Curiosamente, observa-se que esses atrativos nao sao
exclusivos das edificacbes destinadas a classe média ou classe
alta. Nas devidas proporcdes, todas as faixas sociais do pais

devem deseja-los.

Figura 3 - Flyer propaganda de Conjunto habitacional

LUZIA DORMITORIOS
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RESIDENCIAL SACADA COM CHURRASQUEIRA®
AMPLA ARFA VERDE
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CAMPO DE FUTEBOL
CAMPO AREIA
PLAYGROUND
2 SALOES DE FESTAS
1 OU 2 VAGAS DE GARAGEM
BICICLETARIO
PORTICO DE ENTRADA

A PARTIR
DE

Fonte: http://criciuma.olx.com.br/sol-di-toscana-santa-luzia-1id-493754435

E se a arquitetura se transforma cada vez mais em imagem, nédo
significa gque ndo haja um sub-texto associado ai. Essas
imagens estdo carregadas de discursos que atingem diretamente
0 1imagindrio, mas, como sdo esvaziados de valores simbdlicos,
perdem sua significacdo rapidamente, e mais rapidamente ainda
precisam ser substituidas por outras. Em fungdo disso, Bauman
confere a modernidade um cardter 1liquido. Bombardeados, sem
perceber e sem ter nenhum controle, pelas imagens
publicitédrias, os cidaddos, mergulhados nessa modernidade,
estariam cada vez mais interessados em uma afirmacéo
individual material, provocando, assim, a prevaléncia da
disputa e da competicdo, e, consequentemente, a dissolucdo das
estruturas coletivas de solidariedade, além de um irremedidvel

“divdércio entre o poder e a politica” (BAUMAN, 2001, p. 51).

° Materiais e tecnologias construtivas


http://criciuma.olx.com.br/sol-di-toscana-santa-luzia-iid-493754435
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Com relacdo aos materiais e sistemas construtivos credenciados
na rede das praticas hegemdbénicas, apesar do investimento atual
em tecnologias “limpas” e “sustentéaveis”, ainda podemos
identificar uma preferéncia nacional pelo concreto armado na
definicdo do sistema construtivo das edificag®es nos centros
urbanos. Seu uso, quase naturalizado hoje, foi incentivado no
pais pelo governo de Juscelino Kubitschek, e ganhou
notoriedade através das formas <curvas do modernismo de
Niemeyer. Observa-se que, aqui como em outros lugares, uma
opcdo formal e um sistema construtivo ndo estdo dissociados de

politicas e interesses econdmicos.

A hegemonia do concreto armado como material e sistema oficial
é tdo forte, qgque muitos arquitetos e construtores optam por
esse material quase que automaticamente, como se fosse a mais
apropriada, independentemente de qualquer outro pressuposto
relacionado as condicgdes sdcio-ambientais:
Ndo obstante, ainda que a hegemonia do concreto ndo seja
novidade e gque seu emprego seja considerado natural no ambito
da construgdo civil, é surpreendente verificar o grau com que
ele estd ai infiltrado, seja na Lei ou na norma, seja nos

procedimentos da pratica construtiva, seja no ensino de
arquitetura e engenharia. (DOS SANTOS, 2008, p.20)

No caso de Belo Horizonte, nos anos 1980, até houve uma
tentativa de mudanca de sistema estrutural para a opcgéo
metdlica. Mas isso aconteceu em funcdo da presenca forte de
uma empresa especializada no mercado naquela ocasido, a
Usiminas, que encontrou um grupo de Jjovens arquitetos
interessados em romper com a heranca modernista da cidade, e
fez desse material uma ferramenta poderosa para seu propdsito
(MORADO NASCIMENTO, 2005). Similar ao que aconteceu com ©
modernismo e o concreto armado, novamente a tecnologia
construtiva encontrava um estilo arquitetdnico para respalda-

la. Porém, essa opcgdo foi relativamente répida. Hoje em dia, o
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sistema convencional em estrutura em concreto armado voltou a

ser predominante.

E importante observar gque nos momentos nos quails as sequelas
da separacdo entre o projeto e a construcdo foram sentidos
pelos profissionais credenciados pelas academias - como, por
exemplo, a perda de prestigio para a categoria dos arquitetos
no século XIX - procurou-se solucdes internas ao pacto que
preservava a hegemonia dos saberes instituidos. Questdes
relativas aos modos de producdo capitalista, inclusive aquelas
relacionadas a exploracdo da mé&o-de-obra no canteiro, eram
ignoradas tanto por arquitetos, quanto por engenheiros. E né&o
apenas 1ignoradas, mas, algumas vezes, reforcadas, como pode
ser constatado ao fim da 1% Guerra, guando novos materiais,
como o concreto armado, foram adotados de vez na producdo em
massa de novas habitacbdes. Ferro (2006) afirma que a sua
adocdo naquele momento estava associado as intencgbes e
implicacdes de outra ordem, além das vantagens cientificas
anunciadas, como a de gque seu uso poderia ser feito de forma
mais otimizada devido ao fato de ser um material passivel de
cédlculo exato:
A manobra mais astuciosa foi a tentativa de substituir a
exteriorizacdo das forgas produtivas industriais por uma troca
de materiais, o ferro e o concreto. Nada disto foi programado,
é claro. Mas n&o funcionou... logo. A lbégica da coisa é simples
e ardilosa. Se a dita experiéncia milenar do operario estava

vinculada a terra, a pedra e a madeira, ela perderia sua forga
se fossem empregados materiais novos, sem tradicdo.

A substituicdo dos materiais e a aura do novo saber técnico, do
cdlculo (e da organizacdo “cientifica” do trabalho) sé se

tornaram operacionais a partir de 1920 mais ou menos. {...}
Ndo h& histdéria da arquitetura moderna que ndo comece por ai,
pelos novos materiais e pela tentacdo industrial - ©pela

erradicacdo das experiéncias acumuladas, ch&o de contestacdes -
e pelo modelo de submissédo real. (FERRO, 2006, p.420)

Na pesquisa Jj& citada sobre o PMCMV, verificamos que as
tecnologias usadas ©pelas construtoras s&o, basicamente, a

alvenaria estrutural de Dbloco de concreto ou paredes de
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concreto moldado in-loco, e lajes pré-fabricadas ou fundidas

na obra por meio de formas metalicas reaproveitaveis.

Figura 4 - Edificios do PMCMV construidos em alvenaria estrutural

Fonte: PRAXIS
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Identificamos na pesquisa que essa escolha é pautada
exclusivamente por critérios financeiros, ou seja, as decisdes
tecnoldégicas construtivas ndo sdo neutras, como muitas vezes
anunciadas. A preferéncia por um determinado sistema esta
fortemente atrelada a 1interesses econdmicos, dgque insistem em
apagar as diferencas, consolidando, assim, as hegemonias,

inclusive sdécio-culturais.

e Meios e midias de divulgacdo de construgéo

As midias especializadas tém um papel muito importante na
legitimacdo ou ndo dos materiais e tecnologias construtivas,
na medida em que através delas fazem circular e divulgam
aquelas de 1interesse previamente estabelecido, como aponta
Morado Nascimento:
A partir do inicio do século XX, as transformacdes urbanas e as
mudancas no cotidiano repercutem na maneira de se fazer
revistas. Hoje, além de ser um veiculo de comunicacdo, as
publicacdes tém uma funcdo cultural mais complexa do que a

simples transmissdo de noticias. (MORADO NASCIMENTO, 2005,
p-81)

Tal fato ©pode ser ilustrado por meio de trés artigos
. 10 . .
publicados recentemente , hos quais foram anunciados novos
sistemas construtivos desenvolvidos para habitacdes de
interesse social. O primeiro sistema consiste em paredes
estruturais, compostas por quadros de perfis leves de aco
zincado, fechados externamente por chapas de OSB estruturais
revestidas com siding vinilico, e internamente por chapas de

gesso para drywall. A estrutura do telhado é metdlica, perfis

leves de aco zincado, e a cobertura em telhas cerémicas,

¥ Revista eletrénica Techné, Editora Pini, junho, Jjulho, agosto e setembro
de 2013.
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acrescida por uma subcobertura aluminizada e isolante térmico

sobre o forro de chapas de gesso para drywall.

Figura 5 - Habitag¢des construidas por meio de tecnologias “alternativas”

ql

Fonte: Revista Techne
http://techne.pini.com.br//engenharia-civil/196/light-steel-frame-e-fechamento-em-osb-
revestido-com-siding-294064-1.aspx

O segundo sistema ¢é constituido por painéis de concreto
compostos com blocos cerdmicos, e por isso 31% mais leve que
um painel construido exclusivamente de concreto. Além dessa
vantagem, a reportagem aponta outras, tais como a presenca de
indtstria de ceré&mica na regido, uso de material conhecido dos
compradores, © que garantiria uma facil assimilacgdo de
mercado, e exigéncia de mdo de obra ndo especializada,

permitindo uma diminuigdo de oficiais no canteiro.

Entretanto, percebe-se a partir das 1imagens veiculadas das
casas e dos imensos conjuntos construidos gque nd&o héa, por
exemplo, questionamento sobre a produgdo massificada ou sobre
a necessidade de haver a insercdo das edificagbes a um
contexto urbano. Isso sequer é mencionado na reportagem. Do
modo como as questdes culturais e ambientais sdo anunciadas,

fica patente sua funcdo de subsidiar as vantagens econdmicas.


http://techne.pini.com.br/engenharia-civil/196/light-steel-frame-e-fechamento-em-osb-revestido-com-siding-294064-1.aspx
http://techne.pini.com.br/engenharia-civil/196/light-steel-frame-e-fechamento-em-osb-revestido-com-siding-294064-1.aspx
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Figura 6 - Habitag¢des construidas por meio de tecnologias “alternativas”

Fonte: Revista Techne
http://techne.pini.com.br/engenharia-civil/184/casas-ceramicas-para-executar-residencial-
voltado-para-segmento-economico-287970-1.aspx

Atualmente, passou-se a incluir nessa balanca os itens de
manutencdo, tanto agueles associados ao controle de patologias
construtivas - o que também significa menor custo de
construgdo - quanto os relacionados ao meio-ambiente, seja por
conta de uma necesséria eficiéncia energética ou um consumo da
dgua mais consciente, quanto pela opgdo de materiais
ecolbégicos, produzidos pela reciclagem de algum residuo,
algumas vezes, da proépria indastria da construgdo. O terceiro

Sistema construtivo divulgado recentemente em midia


http://techne.pini.com.br/engenharia-civil/184/casas-ceramicas-para-executar-residencial-voltado-para-segmento-economico-287970-1.aspx
http://techne.pini.com.br/engenharia-civil/184/casas-ceramicas-para-executar-residencial-voltado-para-segmento-economico-287970-1.aspx
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especializada se apdia nessas questdes e para tal anuncia:
concretos de terceira geracgcdo com adigdo de nanomateriais,
vidros fotovoltaicos, revestimentos bactericidas, equipamentos
sanitéarios mais econdmicos e sistemas de automacao
inteligentes, adogdo de redes sem fio e de sistemas de

seguranca patrimoniais.

Figura 7 - Habitag¢des construidas por meio de tecnologias “alternativas”

/

Fonte: Revista Techne

Vale dizer que costuma haver uma capitalizagdo de tais
vantagens, na medida em que elas sdo transformadas em
“diferenciais de projeto”, agregando valor comercial ao imével
e maior lucro para as empresas fornecedoras. Ou seja, aquilo
que foi anunciado como ecologicamente correto, seja reduzindo
energia ou reciclando residuos, paradoxalmente, contribui
também para preservar e alimentar a proépria magquina do
consumo, dque é o verdadeiro problema do meio-ambiente, néo
apenas pelo seu carater predatdério e extrativista, como também

pela exclusdo social que produz.
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e Planilhas orcamentarias

Do mesmo modo que as Jjustificativas cientificas s&o wusadas
para respaldar decisdes de interesses variados, as prdéprias
composig¢des orcamentarias sdo armas poderosas para se fechar
uma discussdo. E importante observar que essas composicdes s&o
construidas considerando basicamente os custos diretos para a
producdo, tornando invisiveis varios outros encargos, que

acabam repercutindo para o morador ou para a cidade.

O avanco tecnoldédgico anunciado por um fabricante normalmente
se refere ao custo e em nada se difere das solucgdes
convencionais, no que se refere, por exemplo, a uma possivel
flexibilizacdo espacial, que poderia ser um quesito a ser
avaliado economicamente, tendo em vista que modificacgdes
necessidrias para se adaptar o espaco a vida de seus habitantes
sdo onerosas e provocam entulho ao meio-ambiente. Porém, tal
gasto — qgue ndo é considerado como sendo da alcada da empresa

construtora - ndo é contabilizado.

O mesmo pode ser dito se a insercdo urbana fosse considerada
nos estudos de moradia para baixa renda. Deslocamentos longos
sdo caros, demandam investimentos na rede vidria, danificam o
meio-ambiente, isolam parte da populacdo do contexto urbano
causando, dentro outros, problemas sociais e ambientais
graves. Mas essa conta é paga por todos, a médio e longo
prazo, e o que 1importa nos orcamentos elaborados pelos
empreendedores é o fato dos terrenos serem mais baratos nas

periferias dos grandes centros.

No caso das habitacdes voltadas para a baixa renda, a terra
urbanizada de Dbaixo custo ¢é determinante na composicéo
orcamentaria, determinando que a definicdo desses terrenos
seja feira nas periferias urbanas. H& ali uma disponibilidade
de grandes areas, necesséarias, inclusive, quando se considera

espaco para as vagas dos carros. Em terrenos grandes podem ser
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construidos muitas unidades habitacionais, e, na légica
produtivista, repeticdo e quantidade s&do pardmetros a serem

perseguidos.

Entretanto, se o0s terrenos para esse tipo de empreendimento
fossem localizados nas areas centrais - e no caso de varias
capitais brasileiras, hé& wuma alta taxa de vacéncia nessas
regides’ - os argumentos que sustentam a opcdo pela periferia
poderiam ser relativizados, tendo em vista que o custo
relativo a urbanizacdo da terra, inclusive mobilidade urbana,

seria minimizado. (IPEA, 2011)

Nessa matematica perversa, a exclusdo do debate de qualquer
variante social e politica associada ao assunto é amparada, em
algumas situacdes, pelos avancos tecnoldgicos, que funcionam
como fortes avalistas, capazes de justificar e respaldar todos

os disparates possiveis.

" http://www.ipea.gov.br/code2011/chamada2011/pdf/area’/area7-artigo6.pdf
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Figura 8 - Diagrama da natureza dos objetos que subsidiam as Praticas
Hegemdbénicas

Fonte: Elaborado pela autora da tese
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Figura 9- Diagrama das Praticas hegemdnicas
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Fonte:
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1.1.4. Academia, ciéncia,

indaistria e mercado

.

E possivel falar sobre a separacdo do fazer e do pensar também
na pratica académica. No Brasil, em algumas escolas de
arquitetura, as teorias sdo ensinadas em disciplinas
especializadas, para depois serem aplicadas nas disciplinas de
projeto. Pode-se dizer que a préatica arquitetdnica académica é
bastante centrada no projeto. Desenhd-lo e representd-lo é o
exercicio pratico da arquitetura, o que ¢é um grande risco,
como j& observou Lefebvre:

[0 desenho] E um modo de representacdo, um saber-fazer estipulado,
codificado. Portanto, um filtro, seletivo em relacdo a contetdos,
eliminando esta ou aquela parte do “real”, preenchendo as lacunas
do texto a sua maneira. Circunstédncia agravante: essa filtragem
vai mais longe que uma especializacdo i1deoldgica ou gque a

ideologia de uma especialidade. Ela corre o risco de ocultar a
demanda social. (LEFEBVRE, 2008, p.26, grifo nosso)

Essa dindmica é bastante problemdtica, tendo em vista o fato
de que alguns alunos ndo conseguem articular a teoria ao
projeto, tentando subsidiar/legitimar seus projetos por meio
delas, em um Jjogo de traducdo literal e ilustrativo, alienado
do entendimento amplo das questdes em Jjogo. Sem contar que
outros alunos simplesmente adotam um “estilo” arquitetdnico,
em funcdo apenas do modismo vigente, sem nenhum fundamento

ético, politico, social e ambiental.

A separacgcdo da teoria e da pratica foi idiniciada h& muito
tempo, Jjustamente quando a afirmacdo dos valores simbdlicos da
arquitetura passou a ser vinculada a institucionalizacdo dos
saberes arquitetdnicos pelas Academias e Escolas
especializadas. O saber-fazer foi sendo, dessa maneira,

substituido pelo saber-académico, que, além da
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instrumentalizacdo dos arquitetos, foi se tornando também
responséavel pelo gosto e estilos vigentes no campo
profissional, importantes para a afirmacéo do grupo
hegeménico, como também “para prevenir a intromissdo de
individuos de fora e maximizar a homogeneidade” (STEVENS,

2003, p.96)

Na Europa, a partir do século XVII, nas Academias Reais de
Arquitetura na Franca o ensino era constituido por disciplinas
tedbdricas (aritmética, geometria, mecénica, arquitetura
militar, fortificacéo, perspectiva e corte de pedras),
explicitando assim sua preocupacdo em firmar as Dbases
cientificas do conhecimento arquitetdnico, no intuito evidente
de diferenciar o status do arquiteto do de artesdo, para
aproximar-se do prestigio do intelectual e artista, como
almejou Alberti. Em 1671, a Academie Royale d’Architecture foi
fundada por Louis XIV, responsavel pela formacdo de um grupo
restrito de arquitetos notaveis, cujo capital social ©os
credenciava a discutir e a aconselhar o Reil nas matérias de

arquitetura (BENEVOLO, 2004).

Na mesma época, em 1747, com as novas demandas do Estado por
obras rodovidrias e hidrovidrias, criou-se a Ecole Nationale
des Ponts et Chaussés, com a tarefa de formar um corpo técnico
especializado em projeto de pontes, fortificacdes e outras
obras puUblicas. Ali se desenvolveu mais o aspecto cientifico
da construcdo, gue, associada agora a engenharia, alcancava,
assim, seu status de Ciéncia Moderna. A relacdo entre
arguitetos e Estado ndo é nova na histdéria, mas serd, a partir
desse momento, gque se tornard definitivamente um importante
capital social dos profissionais do setor da construcdo de

bens pUblicos, associada a infra-estrutura e aos monumentos.

Observa-se ai um prentncio de uma futura separacdo: enquanto
um grupo se interessava por uma aplicagcdo da ciéncia na

prdtica e pelo ensino da disciplina, outro optava por uma
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linha  historicista, preferindo buscar na reavaliacdo da
Antiguidade um “estilo auténtico” (FRAMPTON, 2003, p. 4),
estimulado pela descoberta das cidades de Herculano e Pompéia,
realizada na primeira metade do século XVIII. E evidente que,
em ambos o0s casos, a incumbéncia na instituicdo de um gosto e
uma cultura, seja cientifica ou artistica, passou a ser de

responsabilidade das escolas.

Mas, pouco tempo depois, a Revolucdo Industrial (1760-1830)
acirrou as diferencas. A modificacéo da técnica das
construgdes provocava o fortalecimento do espirito cientifico
no meio arquitetdnico. Se, em um primeiro momento, o prestigio
da Academie Royale d’Architecture ndo foi abalado, com o tempo
O progresso da ciéncia ampliou as atribuicdes dos engenheiros
e, consequentemente, restringiu a dos arquitetos, e, em 1793,
a Academie foi extinta e o titulo de arquiteto perdeu todo seu
prestigio, passando a ser comprado por quem Se interessasse

(BENEVOLO, 2004) .

Em 1794-1795, foi fundada a Ecole Polytechnique, que recebia
durante dois anos o0s alunos que desejavam ingressar nas
escolas de aplicacdo. Em varios paises da Europa esse modelo
foi seguido. A necessidade crescente de novas vias de
comunicacdo incrementou a construcdo de pontes, inicialmente
de madeira ou pedra, e, posteriormente, com o desenvolvimento
da indGstria siderurgica, de ferro e gusa. Com o tempo, esses
materiais também passaram a ser usados na construcgdo de

galpdes e edificios (BENEVOLO, 2004).

Enquanto 1isso, na Ecole Royale des Beaux-Arts - sucessora da
Academie, desde o 1inicio do século XIX -, se ensinava somente
matérias tebricas: teoria e histéria da arquitetura,
construcdo, ©perspectiva e matematica, além de fisica e
quimica, geometria descritiva, legislacdo de construcéo,
histéria geral e histéria da arquitetura francesa (MIRANDA,

2002) .
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O que se apreende é que a oscilacdo entre arte e ciéncia
provocou uma divisdo do campo profissional. Enquanto alguns
arquitetos se interessavam, cada vez mais, pelas formas
simbdlicas, outro grupo se especializava nos assuntos
tecnoldégicos, firmando, assim, o dualismo entre engenheiros e

arquitetos, que perdura até hoje.

No caso do Brasil, até a vinda da familia real portuguesa, o0
aprendizado e produgcdo da arquitetura colonial aconteciam,
basicamente, através das corporacdes de oficio e canteiros de
obra. Em 1808, a criacdo da Academia de Artes e Oficios no Rio
de Janeiro - posteriormente promovida a Academia Imperial -,

deu inicio ao ensino académico de arquitetura no pais.

Se no Rio de Janeiro a Faculdade de Arquitetura esteve ligada
ao curso de Belas Artes até 1931, a de S&do Paulo esteve
vinculada a Escola Politécnica de Engenharia até 1948, quando
entdo adquiriu sua autonomia. Ou seja, os vinculos artisticos
de uma, como os técnicos da outra marcaram a formacdo de cada
uma, e ainda hoje podem ser percebidos através de suas

diretrizes curriculares.

Por sua vez, a Escola de Arquitetura da Universidade Federal
de Minas Gerais, criada em agosto de 1930, foi a primeira da
América do Sul sem filiacdo com as Belas Artes ou com as
Politécnicas. Mas como tal processo foi contempordneo ao
governo municipal de Juscelino Kubitschek - coincidindo,
assim, com a realizacdo de varias obras na cidade, inclusive a
da Pampulha - as diretrizes dessa escola foram marcadas pelas
referéncias modernistas, eleitas como emblema

desenvolvimentista desse governo.

Como consequéncia dessa parceria, modernismo-
desenvolvimentismo, e da grandiosa trajetdédria de Niemeyer, na
arquitetura brasileira hé& um ideal associado ao modelo do

“arquiteto de sucesso” e ao protdétipo, almejado pela maioria
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dos estudantes, do arquiteto como “génio criador”. Esse modelo
ndo ¢é exclusivo do Brasil. Grandes arquitetos dos paises
centrais influenciam todo um imagindrio, tanto 1&, quanto

aqui.

A  sequela dessa influéncia pode ser constatada na Dbusca
frenética por referéncias nas publicacdes especializadas, como
se fosse um “album de figurinhas” ou um cardapio de opcgdes
formais difundidas pela “alta arquitetura” disponivel para sua
apropriacéo prét-a-porter. Nesses casos, o critério
predominante de selecdo costuma ser sua forca imagética, visto
que em muitas dessas publicacgdes pouco ou nada se explica dos
procedimentos e estratégias que nortearam as decisdes daquele
projeto. O resultado dessa dinadmica pode ser percebido na
repeticdo acritica das composicgdes ditadas na temporada,
advindas na maior parte da arquitetura contempordnea produzida

além-mar.

Contudo, mesmo que as referéncias formais mais recorrentes
possam  ser estrangeiras e distantes em termos sbécio-
ambientais, h& um grande investimento em metodologias de
projeto e de ensino de projeto com abordagens
interdisciplinares, inclusive no que se refere a aproximacéo
de questdes tecnoldgicas e construtivas na elaboracdo dos
projetos desenvolvidos nas disciplinas de atelié. Além disso,
essa temdtica estd sempre presente nos congressos e semindrios

mais importantes do pais, tais como o PROJETAR e o ENANPARQ.

Com relacdo as balizas econbmicas, tdo esquecidas na academia,
recentemente, um grupo de arquitetos de Belo Horizonte criou
um programa gratuito e de facil acesso, o BIMBON ', com o qual
0s estudantes (e também profissionais) podem checar as
consequéncias orcamentdrias das suas decisdes projetuais. O

programa ainda estd em processo, e as possibilidades

12http://www.bimbon.com.br/
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tecnoldbgicas apresentadas sdo apenas aquelas credenciadas pelo

modelo hegembénico, concreto armado e acgo.

H& de se reconhecer a importdncia dessas metodologias.
Entretanto, as escolas e faculdades de arquitetura dque
priorizam um modelo de ensino voltado para a produgdo dos
valores hegemdénicos estao formando um contingente de
profissionais direcionado para esse “campo restrito” (STEVENS,
2003, p. 101) desproporcional a demanda real desse campo.
Segundo pesquisa recente (ARCIPRESTE, 2012), os temas dos
trabalhos de conclusdo de curso (TCC), em Minas Gerais e Séao
Paulo, ainda estdo muito associados ao excepcional e ao

artistico.

Se considerarmos que o0s maiores problemas no pais, no que diz
respeito a arquitetura e ao urbanismo, sdo da esfera do
cotidiano, e n&o do monumental, ¢ possivel inferir que ha um
descompasso entre a formacéao académica e as muitas
possibilidades de trabalho e atuacdo do arquiteto, e que essas

possibilidades sdo pouco abordadas nas escolas de arquitetura.
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1.2. PRATICAS PARTICIPATIVAS

H& muito se tem pesquisado maneiras de exercer uma pratica
arquitetdénica que se aproxime de forma mais efetiva das
questdes sbdcio-ambientais, mas nem todas as investigacgdes
abordam essa problemética sob o mesmo enfoque. Entretanto,
como todas elas se preocupam em desenvolver mecanismos que
possibilitem wuma inclusdo maior dos moradores e/ou dos
operdrios na discussdo e planejamento do espaco projetado,
denominaremos essas praticas de “participativas”, Dbuscando o
que cada uma dessas linhas de trabalho entende com essa

adjetivacédo.

Identificamos que algumas dessas investigacdes ddo mais énfase
a metodologias de desenvolvimento de projetos que permitam a
participacéo dos moradores nas decisbes espaciais,
possibilitando que desejos e demandas especificas possam se
realizar, mesmo quando se trata de habitacdes ou espacgos
coletivos. Outras préaticas buscam por processos construtivos
que resgatem saberes e conhecimentos tradicionais e populares.
Por fim, hé& também aquelas que colocam em discussdo o modo de
producdo heterbnoma e capitalista do canteiro, e propdem

processos participativos baseados na autogestéo.

Essa distincdo ndo é rigida na préatica, pois algumas dessas
investigacdes acabam por superpor seus processos. Entretanto,
metodologicamente, achamos pertinente localizar o foco dado
por cada abordagem, o gque nos permite a identificagdo das
regras em Jjogo, tanto as que sdo discutidas e alteradas,

gquanto as que se mantém fixas.

De modo similar ao que foi feito em relacdo as praticas
arquitetdnicas hegemdbnicas, buscamos evidenciar nessa

cartografia como esses grupos se articulam e gquais o©s
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enunciados discursivos e as 1ideologias que garantem essas
acdes como alternativas as ©praticas hegembnicas. Mapeamos
também o0s objetos credenciados e eleitos na afirmacdo das
ideologias adotadas, sejam eles da ordem da linguagem escrita
e desenhada ou relativa a linguagem dos materiais e as

técnicas de construcéo.

Por fim, cartografamos algumas experiéncias importantes que
aconteceram e acontecem em algumas escolas de arquitetura, no
intuito de aproximar a elaboracdo do projeto da participacédo

dos usuarios e operadrios na producdo do espaco.

Contudo, apesar das préaticas participativas se oporem as
préticas hegeménicas, localizamos também aqui conflito entre
as forcas que produzem e reproduzem o0OS seus pressupostos com
aquilo que lhes escapa e as contradiz. Em suma, permanecendo
coerente com a postura adotada no inicio desse trabalho,
buscamos mapear também as controvérsias existentes nessa rede,
O que nos permitiu identificar ndo apenas as diferencas entre

essas praticas, mas também as fragilidades em comum.
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1.2.1. Formacdo de grupo

Como mencionado, na organizacdo e no planejamento das praticas
arquitetdnicas hegembébnicas, a cidade, os moradores e 0s
operadrios sdo tratados apenas como objetos e objetivos da acéo
dos profissionais credenciados naquela rede de trabalho. E,
assim, como objetos, deveriam ter uma acdo passiva na
configuracdo e produgcdo do espago, O gue ndo ocorre de fato.
Apesar de tratados como passivos, ou até invisiveis, séo

atores irredutiveis.

Ja guando consideramos as diferentes abordagens no
entendimento sobre a inclusdo das questdes sociais na pratica
arquitetdbnica, teremos diferentes formacdes de grupo atuando
na perspectiva participativa. Com isso, em cada formacéo,

identificamos diferentes atores em acéo.

Nas préaticas cuja preocupacdo ¢é o resgate de saberes e
conhecimentos construtivos tradicionais e populares, 0s
operadrios que detém esses saberes sdo incluidos nas decisdes
construtivas. Entretanto, na maior ©parte das vezes, essa
inclusdo ndo se refere a todas as etapas do processo
arquitetdénico, pelo menos de maneira direta. O que estd em
discussdo nessa abordagem ¢é a inclusdoc dos conhecimentos
empiricos e habilidades técnicas, mas ndo necessariamente ha
uma preocupacdo de se romper a separacdo hierdrquica entre as
decisdes projetuais e a construcdo. Para discorrer sobre essa
prética participativa, recorremos ao trabalho de Hassan Fathy,

Bernard Rudofsky e Lina Bo Bardi.

Nas abordagens que ddo mais énfase as metodologias de projeto,
a participacdo que se pretende é a dos futuros moradores, nas
definig¢cbes preliminares relativas ao espaco projetado. Com
relacdo a execucdo do projeto acordado, a atuacdo dos

moradores sé costuma ser contemplada guando os componentes
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construtivos sdo leves e passiveis de montagem. Entretanto,
quando 0s Sistemas construtivos exigem  uma habilidade
especifica, os operarios da construgdo costumam ficar de fora
das decisdes prévias projetuais. Escolhemos o trabalho de
Lucien Kroll e J.N. Habraken para identificarmos alguns dos
pressupostos dessa linha de investigacéo e atuacéo

participativa.

Por fim, quando os moradores s&do operarios, pressupde-se sua
participacdo nas decisdes projetuais, construtivas, e também
naquelas que se referem a gestdo e ao gerenciamento econdmico
e financeiro do processo. Na andlise dessa vertente, buscamos
referencias no trabalho do grupo Arquitetura Nova, nas
experimentacdes dos Laboratdérios de Habitacdo das faculdades
de Sdo Paulo e na atuagcdo do Coletivo Usina Jjunto aos

movimentos sociais.

Estamos cientes que, ao eleger esses arquitetos para discutir
cada vertente da préatica participativa, deixamos de fora
outros arquitetos'?, importantissimos, que trabalharam em
sintonia com os pressupostos da participacdo. Entretanto o
objetivo dessa cartografia nd&o ¢é a construcdo de uma
histografia completa dessas praticas, mas o mapeamento dos
subsidios materiais e ideoldgicos que as sustentaram e a
identificacdo dos motivos e circunstdncias qgue provocaram O

esgotamento de alguns deles.*

3 Tais como: John Turner, Cristopher Alexander e Carlos Nelson

Monique Marques Sanches, em sua tese de doutoramento, discorre de forma
cuidadosa sobre os arquitetos gque Dbuscavam processos de projeto mais
dialdégicos e abertos, ou, nos dizeres da autora, arquitetos gque assumem
“posturas incorporadas” diante da pratica cotidiana da arquitetura, termo
escolhido em uma referéncia direta a filosofia da diferenca de Deleuze e
Guattari. (SANCHES, 2010, p.195)

14



Figura 10- Diagrama formagdo dos grupos das praticas participativas
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1.2.2. Natureza dos fatos

Buscamos cartografar as questdes de interesses que mobilizam e
articulam as praticas participativas, e como elas contribuem
na afirmacdo da diné&mica dessas praticas. Encontramos trés
vertentes, complementares em algumas situacgdes, mas distintas
em termos de discurso propulsor. A primeira surge a partir da
descrenca sobre os avancos anunciados pela industrializacgdo,
conjugada a preocupacdo da invasdo de tecnologias estrangeiras
em detrimento de saberes tradicionais e vernaculares. A
segunda, preocupada com a excessiva padronizacédo e
funcionalizacdo, tem como foco o desenvolvimento de processos
de projetos mais abertos a participacdo dos moradores, que
permitam apropriacgdes variadas e flexiveis dos espagos
construidos. Quanto a terceira, a sua preocupacdo maior diz
respeito ao modo de producdo capitalista caracteristico dos

processos heterdbnomos da pratica arquitetdnica convencional.

e Descrenga na industrializagcdo e resgate dos

saberes tradicionais

A padronizacdo e a alta escala da producdo habitacional do
pbds-guerra colocaram em evidéncia as fragilidades das
propostas modernistas, como também a faldcia na crenca de que
a industrializacdo resolveria todos os problemas do novo homem
moderno do século XX. Esses fatos repercutiram no
questionamento dos préprios processos de projetos
arquitetdénicos e das definig¢des sobre as melhores técnicas

construtivas.

Diante disso, na década de 1940, o arquiteto egipcio Hassan
Fathy se interessou pelas solucdes adotadas pelos camponeses

nas construcdes de suas casas, especialmente na solucdo dada
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para as coberturas: as abdbodas nubias. Fathy se interessou
por essa tecnologia, percebendo ali um conhecimento intuito
precioso das leis da fisica, e vislumbrando uma opgéo
econbmica e estética para o problema da moradia do seu pais:
A parte de serem pouco dispendiosas, sdo bonitas. Como o método
de construcdo impde as formas e o material impde as proporgdes
sé podem ser bonitas; cada linha respeita a distribuicdo dos

esforcos e o edificio ganha as formas naturais pretendidas.
(FATHY, 2009, p.25)

Quando contratado para a construgdo de uma nova cidade para a
populacdo que habitava os tumulos em sitios arqueoldgicos de
Gurna, Fathy organizou um mutirdo no qual os conhecimentos
tradicionais locais puderam ser compartilhados. Entretanto, a
importantissima experiéncia de Nova Gurna foi interrompida,
houve inundac¢cdes e depredacdo, agravadas pela falta de apoio
do governo, e o0s moradores acabaram voltando para as colinas,
no meio dos tumulos. Fathy, reconhecendo o sucesso na formacédo
de qguarenta e seis pedreiros, qgque passaram a trabalhar na
regido, lamentava a total incompatibilidade entre os
principios, os objetivos e o procedimento do sistema de
construcdo cooperativa e os do sistema de empreitada,
firmemente estabelecido na administracdo e na economia publica
do Egito, responséveis, segundo ele (FATHY, 2009, p.177),

pelos resultados desfavoraveis do projeto.

Figura 11- Hassan Fathy e a abdéboda nubia
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Fonte: Arquitextos, Sao Paulo, ano 03, n. 028.03, Vitruvius, set.2002
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Também preocupado com a desvalorizacdo dos conhecimentos
tradicionais, o arquiteto austriaco Bernard Rudofsky, em
novembro de 1964, abriu a exposigcdo “Architecture Without
Architects: A Short Introduction to NonPedigreed
Architecture”, no Museu de Arte Moderna (MOMA) de Nova
Iorque, na qual apresentou uma diversificada panorédmica da
arquitetura vernacular. A 1intencdo de Rudofsky com essa
exposicdo era colocar em discussdo o estatuto de wvalidade
exclusivo das obras eruditas, e, consequentemente, questionar
o protagonismo do arquiteto e os padrdes estabelecidos pela

arquitetura oficial (RUDOFSKY, 1964).

Figura 12 - Arquitetura sem arquitetos

Fonte: Arquitextos, S&o Paulo, ano 12, n. 141.07, Vitruvius, feb. 2012

Vale ainda lembrar o trabalho da arquiteta italo-brasileira
Lina Bo Bardi, que mesmo afirmando uma critica contundente ao
“carimbo paternalista” da “alta cultura” sob o folclore
brasileiro, se interessava por suas possibilidades inventivas.

Dessa forma, misturando e mesclando a “grossura” > local com

¥ lLina Bo Bardi define como "grossura" a produc¢do do povo, o que had de mais
autenticamente brasileiro, rebelde e desvencilhado dos padrdes que chegam
de fora, de estética nem sempre digerivel pelas classes mais abastadas.
“Grossura, para ela, ¢é a obra do Aleijadinho, antes da chegada dos
europeus, o chapéu de couro do cangaceiro, os ex-votos de madeira, as
cumbucas de barro pintadas com pd xadrez, colchas de retalho, colheres de
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suas referencias italianas, Lina produziu uma poética

antropofagica mestigca (BO BARDI, 1994).

Figura 13- Lina Bo Bardi: Escada do Solar do Unhéo

Fonte: Revista Vitruvius, Arquitextos, 032.06ano 03, jan. 2003
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/03.032/717

e Flexibilidade e individualizacgéao

Em outra direcdo, no meio arquitetdénico europeu da década de
1960, os debates relativos a participacdo dos wusudrios nas
decisdes projetuais comecam a ganhar repercussdo e alguns
arquitetos desenvolvem teorias e propostas. Essa discusséo

encontrou ressondncias em outras manifestacdes artisticas e

pau. Lina nédo desejava fazer uma apologia ao folclore (...)RAo contréario,
criticava a visdo do "folclore" <como algo carimbado com a marca do
paternalismo da chamada "alta cultura" (MARQUES, 2010, p.219).
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politicas afins, algumas, inclusive, adeptas dos discursos
ecoldbgicos e psicoldgicos em voga, que configuraram o que hoje

conhecemos como o movimento de 1968.

O jovem belga Lucien Kroll foi um desses arquitetos que, Jj& na
década de 1970, adotava uma postura critica em relacdo ao
planejamento racionalista e funcionalista, e defendia que as
decisdes de projeto fossem descentralizadas, sem um controle
por parte dos arquitetos, que deveriam incorporar a desordem
dos futuros moradores. Kroll se preocupou em desenvolver um
método de projeto que permitisse a interferéncia efetiva dos
moradores nas definicdes do espaco projetado, sob a forma de

uma forte participacdo da comunidade (KROLL, 1987).

Figura 14- Lucien Kroll: metodologias de projeto
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Fonte: https://arquiteturaediscurso.wordpress.com/2010/12/20/1lucien-kroll-
arquitetura-aberta-nos—-anos-70/

Argumenta-se, porém, que apesar desse método permitir o
atendimento de variadas e diferentes demandas ao mesmo tempo,
0 que se produz de fato é uma personalizacdo dos espacos de
cada um, e que, depois do espaco construido, futuras

modificacdes sdo dificeis de serem feitas.

N.J.Habraken (1999), se opondo também as tentativas de
transformacdo da moradia em produto, afirma ser o ato de morar
da ordem do individual e da auto-expressdo, e, por 1isso, a
concepcdo das moradias ndo pode ser de responsabilidade
exclusiva dos arquitetos, J& que ndo é possivel gque esse ato

seja conhecido de antemdo.

Em entrevista recente a coordenadora do grupo PRAXIS®®,
Habraken (MORADO NASCIMENTO, 2012) reafirmou essa posicéo,
ressaltando a importdncia da reinsercdo do usudrio no processo

de definicdo do espaco projetado, considerando nédo apenas os

* http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/entrevista/13.052/4542?page=2
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beneficios individuais desse morador, mas também os ganhos
refletidos em todo ambiente construido. Habraken exemplifica
essa argumentacdo com dois casos, um, no Japéo, onde
adaptabilidade espacial é associada a sustentabilidade
ambiental, e outro, um estudo feito na Holanda, no qual essa
mesma adaptabilidade é percebida como possibilidade de maiores

investimentos na construcdo de base.

Entretanto, surge a questdo: é possivel evitar a transformacio
de quesitos tdo importantes em meros selos de qualidade? Como
agrega-los ao edificio sem gque haja um aumento imediato no seu

valor de troca?

e Canteiro, desenho e modos de produgéo

autdénomos

Nos mesmos anos 1960, um grupo no Brasil, questionando os
ideais difundidos no inicio do século XX, inclusive o mito da
superacao dos problemas sociais através apenas da
industrializacdo do setor, e preocupada com o “falseamento da
profiss&o” (FERRO, 2006, p.39), comeca a discutir a préatica da
arquitetura a partir de seu modo de producdo. Nesse grupo,
conhecido como Arquitetura Nova, um de seus integrantes, o
arquiteto Sergio Ferro, publicou uma série de textos, os quais
mais tarde foram agrupados em um s6 livro. No texto mais
conhecido e difundido, “O0 canteiro e o desenho”, de 1970,
Ferro, tendo como referéncia a teoria marxista, incorporou a
discussdo acerca da relacdo entre arquitetura e construcdo o
debate sobre a heteronomia do canteiro e sua a submissdo aos

ditames do projeto.

Como solucdo para o conflito apontado, o grupo propds uma nova

estética, denominada “poética da economia”, cujos pressupostos
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se apoiavam em uma economia de recursos, associada a outra
relacdo de trabalho na obra, inspirada na imagem de uma “banda
de Jjazz” (ARANTES, 2002, p.83), sem maestro e flexivel o
suficiente para permitir e incorporar as improvisagdes de seus

integrantes.

Figura 15- Residéncia projetada por Rodrigo Lefevre

e
. |

Fonte: Vitruvius, jan. 2000
<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/entrevista/01.001/3352>.

Figura 16- Residéncias projetadas por Sergio Ferro

Fonte: Revista AU ,Edicdo 123 - Junho/2004
http://au.pini.com.br/arquitetura-urbanismo/123/entrevista-23436-1.aspx

Entretanto, as experiéncias desse grupo, como outras com o0S
mesmos referenciais marxistas, foram atropeladas pelo golpe
militar de 1964, e até a década de 1980 pouca coisa se

experimentou nessa direcdo ou, pelo menos, teve visibilidade.

Na mesma década, no Uruguai, o movimento cooperativista estava

sendo muito fortalecido, inclusive com a produgdo de moradias
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por ajuda mutua na condicdo de propriedade coletiva da terra.
A noticia a respeito dessas experiéncias chegou ao Brasil por
meio de um trabalho apresentado em um simpdsio realizado no
IPT em outubro de 1981, data que coincide com o inicio da
abertura politica no pais e com a retomada de politicas mais
democréaticas. Atraido por essa apresentacdo, o engenheiro
Guilherme Henrique Pinto Coelho, pds—-graduando da Escola
Politécnica da Universidade de S&do Paulo (USP) na ocasiéo,
decidiu visitar aquele pais, e trouxe de volta na bagagem
imagens produzidas em Super 8 dessas cooperativas. O filme foi
logo apresentado tanto para governantes paulistas da época,
quanto para militantes da luta pela moradia, mudando ©Os rumos
das negociagdes por vagas em um programa habitacional e

introduzindo o canteiro autogerido na pauta das discussdes.

Esse episdédio foili determinante para incrementar e impulsionar
uma préatica profissional j& muito ingquieta em S&o Paulo desde
o0 inicio dos anos 80, periodo da reabertura politica do pais
apos anos de ditadura militar. Surgiram, entéo, os
laboratérios de habitacdo em algumas escolas de arquitetura
paulistas, sendo que o primeiro foi na Escola de Belas Artes,
e o mais conhecido, na Universidade Estadual de Campinas

(UNICAMP) .

Figura 17- Ensaio do primeiro painel de laje, no Laboratdédrio de Habitacéo
da Faculdade de Belas Artes de Sdo Paulo
Y T e — : e

e & ' e =~
Fonte: Revista Vitruvius- Projetos ano 13, out. 2013
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/13.154/4895
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No caso de Minas Gerais, na década de 1990, muitos municipios
foram administrados por partidos de esquerda, como foi o caso
do governo de Patrus Ananias em Belo Horizonte, que vigorou
entre 1993 a 1996. Esse periodo foi muito importante para o
municipio, na medida em que se implantaram politicas sociais
defendidas aqui e em todo Brasil desde antes do golpe militar

(BEDE, 2005).



Figura 18 - Diagrama da natureza dos fatos que subsidiam as Praticas
Hegemdénicas

Fonte: Elaborado pela autora da tese
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1.2.3. Natureza dos objetos

Buscou-se cartografar aqui os objetos que atuam na rede das
praticas participativas, considerando desde o processo de
elaboracdo dos projetos, sua divulgacgdo, até o processo

construtivo.

e Ferramentas de desenho e representacgéao

Para se obter o propdsito participativo pretendido fez-se
necessario discutir e repensar as formas de representacdo que

propiciassem uma interacdo maior entre técnicos e moradores.

No caso das préaticas que envolviam os saberes tradicionais, o
préprio saber-fazer valorizado ai nao demandava a
intermediacdo do desenho técnico entre o projeto e a
construcgédo. Para dialogar de maneira direta com seus
interlocutores, Lina Bo Bardi, por exemplo, usava e abusava
dos croquis, priorizando assim a narrativa e a imaginacdo, em
detrimento da pretensa objetividade da representacdo técnica.

E como escreveu Marques:

A énfase nas ideias, a coeréncia entre elas e as 1imagens
geratrizes do projeto buscam evitar a retdédrica do desenho pelo
desenho e desmitificam o ato criador em diregdo a uma pedagogia
do projeto. Utiliza-se da materialidade brasileira como um
dado na informacdo estética, trata-se também de um elemento
politico que ratifica o compromisso social de seus modos de
agdes 1incorporados. Constrdéi-se a partir de uma espécie de
relicdrio de restos e (gestos (circunstancial, tdtico e
estratégico ao mesmo tempo) propicios de uma arquitetura que se
faz fazendo. E porque se faz fazendo prova que além de possivel
é legitima. (MARQUES, 2010, p. 219)



97

Figura 19 - Croquis da arquiteta Lina Bo Bardi
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Fonte: Drops, S&o Paulo, ano 06, n. 014.03, Vitruvius, mar. 2006
<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/drops/06.014/1676>.

Em outra direcdo, para efetivar a participacdo e colaboracéo
dos usuarios na elaboracdo dos projetos, Kroll (1987) foi um
dos primeiros arquitetos a recorrer ao computador, ndo apenas
para garantir a complexidade da problemdtica a ser abordada e
a variedade das solucdes, mas principalmente no intuito de
facilitar a participagdo dos futuros habitantes, tanto das
discussdes, como no acompanhamento das prototipagens feitas em

diversas etapas.

J4& o arquiteto John N. Habraken, buscando por um processo
participativo na elaboracdo dos projetos arquitetdnicos,
desenvolveu um método que separa o desenho em duas fases, a do
suporte e a do recheio, sendo que a primeira fase é aquela
relativa as decisdes coletivas, que depois de discutida e
definida por todo o grupo se estrutura de maneira fixa no
ambiente construido. J& a segunda fase é definida na ordem do
individual, podendo variar de acordo com as necessidades e
interesses de cada familia/morador das unidades habitacionais

(HABRAKEN, 1999)
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Figura 20- Habraken: suportes e Recheios

Fonte: Vitruvius, dec. 2012
<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/entrevista/13.052/4542>.

Por sua vez, as préaticas participativas cujo foco era
desenvolver processos autdnomos de autogestdo incorporaram
ferramentas variadas para obterem esse propdsito. Para o grupo
Argquitetura Nova, o desenho deve ser um instrumento da
producdo e ndo para a producdo, e preconiza trés principios
que esse desenho deveriam seguir no intuito de se romper a
dominacdo estabelecida pelo atual modelo de representacdo da
arquitetura na obra:
O novo desenho deveria seguir as seguintes orientacgdes: o
principio da divisdo das equipes de trabalho, gque ocasionaria,
por exemplo, varias descontinuidades formais a serem claramente
respeitadas na obra; o principio da fluidez e 1liberdade de

improviso no trabalho, restringindo a repeticdo e a exatidéo
apenas para as estruturas e os componentes modulados (como
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portas e caixilhos); o principio da clareza construtiva, que
facilitaria a construcdo pelo entendimento, a todo momento
possivel, do objeto a ser produzido, razdo que levaria também a
manutencdo dos tracos de trabalho, transformando cada obra em
um veiculo pedagdgico; o principio da prioridade das condicgdes
de trabalho, que visaria a seguranca e a preservacdo do
conhecimento. (ARANTES, 2002, p.119)

No caso dos Laboratdérios de Habitacdo, Jj& citados, optou-se
pela eliminacdo do metro como referéncia. Os desenhos das
plantas eram feitos em papel quadriculado, cujo mdédulo de
45x45cm era o mesmo do sistema construtivo. Os painéis das
lajes deveriam seguir a modulagcdo das paredes, e demais

detalhes seguiam a mesma ldégica.

Figura 21- Desenhos da Moradia Estudantil da UNICAMP

Fonte: Revista Vitruvius- Projetos ano 13, out. 2013
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/13.154/4895

Outra estratégia adotada pelos Laboratdérios de Habitacdo foi a
de representar apenas as informac¢des graficas principais, para
ndo intimidar o leitor no canteiro. Somado a isso, o papel dos
instrutores de obra foi avaliado como de suma importdncia, ora

interpretando desejos e demandas, ora mediando informacdes,
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ora ponderando sobre possiveis procedimentos que Jjulgavam

inadequados.

O Usina, importante grupo paulista, herdeiro dos Laboratdrios
de Habitacdo paulistas e atuante ainda hoje, recorre em sua
dinédmica de trabalho a varios recursos de interlocucéo,
comecando pelo entendimento coletivo do terreno através de uma
visita conjunta, na qual sdo discutidas varias questdes
relativas as caracteristicas fisicas do terreno, aos acessos e
fluxos, e sobre o que cada um entende e pretende em relacgdo
aos espacos coletivos, suas interfaces com os espacos publicos

e privativos.

Figura 22- Técnicos e moradores em visita ao terreno

Fonte: USINA

Em seguida, alguns desenhos s&o feitos pelos mutirantes, seja
para expressar o que cada um imagina e deseja para suas casas,
seja para resgatar a memdria das casas habitadas

anteriormente. Outro recurso usado é o do quadro metédlico, no
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qual podem ser inseridas as paredes e os mbveis previamente
desenhados e transformados em pegas magnéticas, que podem ser
arranjadas de formas variadas, desencadeando debates coletivos
para a definicdo das plantas das unidades habitacionais. A
partir dessas primeiras dindmicas e discussdes, © grupo
constré6i maquetes, fisicas e digitais, que provocam novas
conversas e definicdes. Tais definicdes ndo devem resultar em

desenhos técnicos fechados e prescritivos.

Figura 23- Coletivo Usina: Metodologias de projeto

Fonte: USINA
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No caso de um programa participativo para a moradia
desenvolvido em Belo Horizonte entre o ano de 2005 e 2007, o
Residencial Serra Verde, a equipe de técnicos e pesquisadores
da UFMG optou pelo uso das tecnologias de informadtica de ponta
da época. Tal opg¢do tinha como justificativa a necessidade de
se aperfeicoar o0s mecanismos de organizagcdo e gerenciamento
dos beneficiados, para que os mesmos pudessem assumir de fato
as decisdbes politicas, econdmicas, sociais e técnicas
inerentes ao processo, evitando assim o autoritarismo das
liderancas e a participacdo alienada dos mutirantes. O grupo
apostava também que as tecnologias digitais evitariam
eventuais manipulacdes das informacdes técnicas inerentes ao
discurso técnico sedutor e intimidador ao mesmo tempo, feitas
por meio de um desenho técnico “inextrincavel” e planilhas
orcamentarias “enigmaticas”. 0 conhecimento pleno das
informacdes em Jjogo, técnicas e financeiras, permitiria aos
mutirantes decisdes participativas conscientes. Além disso, os
pesquisadores acreditavam que as solucdes para o0s problemas,
tanto sob o ponto de vista técnico-construtivo, quanto sob os
aspectos socioldgicos, politicos, administrativos ou legais,
eram todas conhecidas e Jj& tinham sido experimentadas. Era
necessario, pois, investir em metodologias de ensino a
distédncia via web, para uma interacdo de fato democréatica
entre os envolvidos:
Nisto reside o grande desafio: fazer com que essa mido-de-obra
voluntédria e n&o especialista aprenda, de modo répido e eficaz,
a desempenhar o trabalho especialista de encarregados,
pedreiros, carpinteiros, bombeiros, eletricistas,
orcamentistas, almoxarifes, compradores, apontadores de obra,
etc. Ou seja, atuar intensamente na questdo instrucional e de
treinamento. Essa estratégia poderd melhor preparar os
mutirantes para as atividades do mutirdo e, simultaneamente,

preparad-los para melhores oportunidades no mercado de trabalho
(MALARD et al.; 200-, p.6).

Percebe-se ai que o foco do grupo era a capacitacdo através da
instrumentalizacédo dos beneficiados, tanto referente as

tecnologias digitais, quanto as tecnologias construtivas, e,
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nesse caso, seu desdobramento deveria ser a entrada desses

beneficiados no mercado de trabalho.

Figura 24 - Oficinas de tecnologias de informética ministrada por
professores e alunos da UFMG aos moradores do Residencial Serra Verde

Residencial Serra Verde /
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Fonte: Escritério de Integracdo- PUC Minas



104

e Meios e midias de divulgagéo

Com relacdo a divulgacd&o das pesquisas e dos edificios
produzidos por meio das préaticas participativas, as revistas
académicas, congressos e simpdsios foram os meios de

publicacdo mais importantes.

O alcance das praticas participativas ganhou maior amplitude
com a internet, a partir dos blogs e paginas no Facebook, que
além de dar visibilidades para essa producdo, permite que haja
uma interacdo entre grupos afins, além de favorecer o acesso

as informacgdes por qualquer pessoa interessada no assunto.

e Materiais e sistemas construtivos

Quanto aos objetos construtivos gque atuam nessas praticas,
localizamos uma variedade grande, cada um associado a um

propdésito participativo especifico.

o Sistemas pré-fabricados

No projeto da moradia estudantil da universidade de Louvain,
na Bélgica, Kroll convocou os estudantes para discutirem e
decidirem Jjuntos uma organizacdo espacial que permitisse o
maximo de possibilidades diferentes das unidades, bem como a
comunicacdo e 1integracdo dessas unidades «com o0s espagos
abertos do conjunto. Para se obter a variedade almejada foi
adotada uma malha de 90 cm, sobre a qual foram distribuidos os
pilares, propositalmente posicionados de maneira irregular, a
fim de se evitar o condicionamento dos espacos. Lajes mais
grossas, tipo cogumelo, permitiram uma distribuicdo variada
das instalacdes elétricas. Divisérias em elementos pré-
fabricados permitiram a execucdo das vedacdes em um pProcesso

de montagem de painéis, permitindo, assim, sua reconfiguracao
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de acordo com as transformagcdes das demandas ao longo do
tempo, inclusive de outros usuarios da moradia, diferentes

daqueles que participaram do processo inicial (KROLL, 1987).

Figura 25- Lucien Kroll: Montagem dos sistemas pré-fabricados
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Fonte: https://arquiteturaediscurso.wordpress.com/2010/12/20/1lucien-
kroll-arquitetura-aberta-nos-anos-70/

o Tecnologias vernaculares

Hassan Fathy (2009) Jj& na década de 1940 se preocupava com a
questdo da moradia do povo pobre do seu pais, o Egito, e wviu
nos tijolos de terra usados pelos camponeses uma possibilidade
de solucdo para o problema. O resgate da técnica das abdbodas
da arquitetura tradicional teve grande repercussdo na época.
Esse tipo de cobertura ndo demandava forma em madeira, mido-de-
obra especializada de carpinteiros, nem ferramentas
sofisticadas. Era necessédrio apenas Dbarro, palha, pedreiros,

ajudantes e um enxdb.

Usando esse sistema, foram construldas duas casas com um custo
relativamente baixo e de grande impacto na paisagem, chamando

a atencdo, inclusive, de varios técnicos e autoridades do
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governo. Na mesma época, o0s habitantes da aldeia de Gurna,
implantada na regido do Vale dos Reis, em Luxor, foram
expropriados de suas casas por um decreto governamental, por
conta das pilhagens feitas aos tumulos ali existentes, parte
de um importante sitio arqueoldgico. Hassan Fathy foi, entdo,
chamado para conduzir a construcdo de uma nova aldeia, Nova

Gurna, que iria alojar essa populacéo.

Mesmo com o0s avangos obtidos pelo arquiteto, a burocracia
local e o ideal moderno associado a técnicas estrangeiras
foram mais fortes e sua pesquisa acabou sendo enterrada.
Apesar desses percalcos, a publicacéao de seu livro
“Argquitetura para pobres” foi o grande legado dessa
experiéncia, na medida em que esse livro influenciou varias
geragcdes de arquitetos, inclusive arquitetos Dbrasileiros,
inserindo novos elementos a discussdo sobre habitacdo para
baixa renda, gquestionando o papel social da arquitetura e o
entendimento do que, de fato, seriam técnicas mais modernas,

progressistas e avancadas.

o Tecnologias associadas aos saberes operarios

Dentre as praticas participativas cartografadas, as
experiéncias feitas pelo grupo “Arquitetura Nova” sdo de suma
importéncia, tendo em vista as discussdes levantadas acerca do
funcionamento heterdnomo dos canteiros. Obviamente que tal
preocupacgdo acabou se refletindo nas opgdes construtivas do
grupo, que se deram tanto pelo sistema pré-fabricado
industrializado, gquanto pelo uso de técnicas populares
tradicionais. Nos dois casos, se buscava na pratica a maxima
economia de recursos, e para isso se adotava como premissa a

racionalizacdo dos procedimentos.

Além disso, havia ali uma preocupacdo grande em se produzir

uma arquitetura que permitisse que o trabalho na obra fosse
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valorizado, e que as habilidades dos ©operarios fossem
visiveis. Por essa razdo, as paredes ndo recebiam revestimento
e as 1instalacgdes elétricas e hidraulicas ficavam expostas

(ARANTES, 2002).

Outro ponto importante era a democratizacdo do espaco
produzido, tanto sob o ponto de vista dos operarios - solucdes
construtivas mais leves e de facil execucdo -, como também dos
futuros moradores - fluidez dos espacos e facilidade de
manutencdo. E a opcgdo pela abdboda catendria para algumas
construgcdes projetadas ilustra bem essa postura. Trata-se de
uma solugcdo que valoriza aspectos construtivo-estruturais,
cuja forma dispensa cimbramento e escoramento, trabalha apenas
em compressdo, permitindo, assim, o uso de materiais comuns e
baratos, além de ser capaz de absorver possiveis oscilacgbes
térmicas. Associada a esse aspecto, hé& nessa opcdo fortes
referéncias simbdlicas relativas a oca indigena. Todas essas
vantagens se agregavam a outra, de valor inestimdvel para o
grupo, a de permitir a valorizacdo do trabalho do canteiro,
tendo em vista que a abdbada, dispensando desenhos técnicos
muito prescritivos, permitia que muitas das decisbdes
construtivas fossem feitas durante a obra. O canteiro viraria,

assim, um atelié, ou, nos dizeres de Ferro, uma banda de jazz:

No novo canteiro, os operadrios abandonariam a posigdo de meros
reprodutores de uma composicdo pronta, passando a improvisar
com autonomia e reinventando, cada um a seu modo, como solistas
de jazz, o sentido geral da obra. O arquiteto deixaria de ser o

grande compositor e maestro e passaria, quando muito, a
arranjador modesto que lanca temas e situacgdes, adotando
inclusive uma nova linguagem, uma vez dgque o desenho também
precisaria ser outro, pois, como no Jjazz, ndo hé& escrita

acabada que dé conta (ARANTES, 2002, p.83).

Mais tarde, na década de 1980, os intercdmbios feitos com as
cooperativas uruguaias foram determinantes nos rumos dos

Laboratérios de Habitagcdo no estado de S&do Paulo. Pompéia
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(2007) relata que, apds uma experiéncia mal sucedida com solo-
cimento e uma viagem ao Uruguai, o grupo da Faculdade de Belas
Artes, inspirado pelas lajes de tijolos macicos produzidas
naquele pails, optou por trabalhar com Dbloco cerdmico e
concreto, desenvolvendo, assim, aquela tecnologia construtiva
que seria a sua marca, o dos painéis cerédmicos. Tal solucgéo
agregava uma referéncia Jj& conhecida pela populacgdo (o “tijolo
baiano”), uma facilidade e rapidez na execugdo, um menor
desperdicio de materiais pela pré-fabricacéo, e,
consequentemente, uma significativa diminuicdo de custo e uma

maior qualidade das moradias.

Figura 26- Laboratdérios de Habitagdo: Painéis Cerdmicos

Fonte: Revista Vitruvius- Projetos ano 13, out. 2013
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/13.154/4895

E importante observar, ainda com Pompéia, que havia, além de

um rigor técnico, uma preocupacgdo em se obter uma construcgdo


http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/13.154/4895
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bonita, visualmente equilibrada, cuja escolha pelo tijolo
baiano, além dos aspectos técnicos Jj& mencionados, estava
associada a linguagem e referéncia Jj& conhecidas e usadas
pelos seus futuros moradores, refletindo assim uma preocupacdo
em ndo impor valores e estéticas externas aquela situacgdo. No
Laboratdério de Habitacdo da Unicamp, o sistema construtivo que
o grupo se propds a desenvolver para a construgcdo por “ajuda
matua” ', deveria preencher a requisitos que atendesse
simultaneamente aos trés principios: otimizac&o de material,
com maior economia; racionalizagcdo na producgdo no canteiro,
que teria como foco o trabalho coletivo; qualidade do produto
final acima daquela obtida na producgdo tradicional;

possibilidade de ser executado e montado por mdo-de-obra ndo

especializada através de um esforco fisico minimo.

Figura 27- Moradia Estudantil da UNICAMP

Fonte: Revista Vitruvius- Projetos ano 13, out. 2013
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/13.154/4895

Nesse UGltimo principio percebemos uma preocupagdo com a

organizacéo e forma de producéo da edificacéo. A

o grupo preferiu adotar esse termo uruguaio para as construgdes executadas
por mdo-de-obra voluntédria ou auto-gestiondria, visto que muitas criticas,
inclusive académicas, estavam sendo feitos a ideia de “mutirdo”, em funcéo
do desgaste provocado por ganhos politicos em cima de acdes dessa ordem


http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/13.154/4895
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hierarquizacdo das atividades deveria desaparecer ou ser
diluida. Ou seja, a acessibilidade ao sistema deveria ser
total, era necessario eliminar impedimentos relacionados as
diferencas entre funcgdes — pedreiros e ajudante, entre sexo e
entre especializados e né&o-especializados. E assim foi feito.
Foram produzidos, segundo Jo&do Marcos Lopes (2006), um dos
professores do Laboratdério, painéis cerédmicos para parede,
escada, laje, abdbada e telha, cuja extensa possibilidade de
arranjos permitia uma gama variada de tipologias. Tal
componente foi desenvolvido visando baixo custo de produgdo e
montagem, além de uma producdo solidaria, sem a necessidade de
uma mado-de-obra especializada, inclusive, sem restricdo de

sexo, idade ou forca fisica.

Entretanto, ainda de acordo com Lopes, 0s problemas comecaram

justamente no canteiro. Primeiro, em funcdo do transporte
horizontal e vertical dos painéis - tendo seu agravante em
terrenos topograficamente acidentados -, que quando feito

manualmente demandava muito tempo de obra. A alternativa
encontrada em algumas obras foi a contratacdo de caminhdes e
equipamentos especializados, mas essa opcgdo encarecia bastante
O processo. Um segundo problema foi explicitado por uma greve
de serventes em uma das obras, construida dessa vez por uma
empreiteira, em funcéo da ndo-concordancia desses
trabalhadores em receber saldrio menor que os pedreiros, tendo
em vista, Jjustamente, a ndo diferenciacdo das suas funcdes. Ou
seja, a nao especializacdo pretendida, e obtida, era
incompativel coma a légica classista do canteiro convencional,
afinal o sistema havia sido desenvolvido na perspectiva da
construcdo por mutirdo. O balanco feito por Lopes foi que o
sistema se tornou muito “fechado”, dificultando o
equacionamento dos “antagonismos residuais” (LOPES, 2006,

p.158), e, por isso, seria necessario uma reviséo.
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Em 1990, alguns dos profissionais envolvidos nos Laboratérios
de Habitacdo fundaram o Usina, um grupo de assessoria técnica
a movimentos sociais. Em 1993, no conjunto da Associacdo Unido
da Juta, a opgdo do Grupo Usina pela alvenaria estrutural em
blocos cerémicos seguiu o argumento de ser uma tecnologia de
facil assimilacdo e manuseio por parte dos mutirantes, ja que
guarda semelhancas com a alvenaria convencional, e, ao mesmo
tempo, de exigir um rigor na sua construcdo, permitindo tanto
uma economia de materiais, quanto a dispensa do revestimento
externo. A adogdo para a circulagdo vertical da escada
metdlica se deu no intuito de se obter uma referéncia segura

de prumo e nivel para o levantamento correto das paredes.
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Figura 28- Diagrama da natureza dos objetos que subsidiam as Praticas
Participativas

Fonte: Elaborado pela autora da tese
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Figura 29 - Diagrama geral das Préticas Participativas
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Elaborado pela autora da tese

Fonte
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1.2.4. Academia e Participacédo

Desde os anos 1960 ja& se falava na importéncia de se articular
participacdo as ferramentas pedagdgicas. Rodrigo Lefévre
(1891), um dos arquitetos integrantes do grupo Arquitetura

Nova, defendia nessa época a ideia de um canteiro-escola.

Mais tarde, na década de 1980, essas ideias ganharam forca. O
Laboratdério de Habitacdo da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Belas Artes (FEBASP), Sao Paulo, foi o primeiro a
ser implantado, em 1982, justamente em um momento politico de
redemocratizacdo do pais. De acordo com Pompéia (2007), essa
conjuntura era favoravel para que a FEBASP se firmasse no
cendrio comercial como uma faculdade nova, que acolhia as
expectativas politicas e técnicas da época. A proposta de
criacdo desse laboratério incluia disciplinas optativas,
nucleos de pesquisa e prestacdo de servico. Em entrevista a
revista AU, numero 3 de novembro de 1985, Joan Villa,
coordenador do laboratério, afirmara ser o objetivo dessa
experiéncia a formacdo de arquitetos conscientes da realidade
da populacao pobre das metroépoles, e para isso eram
pesquisadas tanto técnicas construtivas e organizacdes

tipoldgicas, quanto discutidas importantes questdes urbanas

pertinentes ao tema da habitacdo. A estrutura inicial contava
com cinco professores - cuja hora trabalhada ali era
equivalente a 1 hora-aula - e vinte alunos - gue recebiam meia

bolsa por um prazo de 6 a 18 meses -, envolvidos tecnicamente
e simbolicamente em acdes de forte implicacdes sociais, tendo,
inclusive o papel de mediadores entre as comunidades e o
poder publico. Em meados da década de 1980, ©problemas
financeiros e conflitos de interesse nos rumos da instituicéo
levaram ao fechamento da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

da Belas Artes, e, mais tarde, ao fim do laboratério.
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Movido pelo mesmo objetivo de formar um espago para uma
formacdo critica dos alunos, o Laboratdério de Habitacdo da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Catdlica
de Campinas (L’Habitat) foi montado como sendo um 6rgdo de
extensdo da faculdade. Pompéia (2007) analisa que o vinculo
com a universidade permitia uma contaminag¢do reciproca entre
as discussdes relativas a gestdo publica, o ensino e as
pesguisas desenvolvidas ali. De uma ac¢do direta com as
comunidades, caracteristica dos outros laboratérios, esse
laboratério adquiriu um perfil mais académico, firmando
parcerias com o6rgdos publicos ligados a educagdo, inclusive os

de fomento a pesquisa.

-

J4& o Laboratério de Habitacdo da UNICAMP (Universidade
Estadual de Campinas) foi praticamente uma continuidade do
Laboratério de Habitacdo das Belas Artes em Sdo Paulo, visto
que recebeu alguns de professores, com sua experiéncia. O fato
de estar vinculado a uma universidade puUblica permitiu uma
acdo mais autdénoma. Além disso, a Unicamp, nagquele momento, em
oposicdo ao modelo departamental, e afinada com o conceito de
inter e multidisciplinaridade, estava resgatando a ideia de se
criar ntcleos e centros de pesquisa. Além da assessoria
técnica em busca por alternativas mais econbémicas e de
qualidade da producdo habitacional hegembénica, o laboratdrio

tinha o papel de mediador entre as comunidades e o poder

publico, explicitado, inclusive, pelos seus principios
norteadores - Politica, tecnologia e Insercdo social.
Os protdétipos em painéis cerdmicos construidos pelo

laboratério da Unicamp obtiveram tanta visibilidade que, em
meados de 1986, muitos outros foram encomendados, demandando
que a estrutura existente no laboratdédrio agregasse mais
profissionais, o que aconteceu no inicio de 1987. Contudo, o
crescimento do volume de trabalhos do laboratédrio provocou um

aumento de reunides e negociacdes com as instituicdes
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publicas, como a prefeitura. Com isso, analisa Pompéia,
diminui-se a disponibilidade de tempo dos arquitetos para
participarem das reunides com as comunidades. Ou seja, o
aumento de trabalho levou a uma burocratizacdo do processo e a
transformacéo do laboratério em prestador de servico,

distanciando-o das suas diretrizes participativas originais.

Ainda segundo Pompéia, tal independéncia era também académica,
ndo houve envolvimento de alunos, ndo foi construido um
projeto pedagdgico associado, nem mesmo como campo de estagio.
O foco principal era a producdo de conhecimento que permitisse
a autonomia das comunidades carentes quanto a producdo de suas
moradias. Ou seja, a formacdo que havia se destinava aos
pedreiros, para se tornarem instrutores especializados do
laboratério, e, por isso, havia a preocupacdo em desenvolver

nas cartilhas produzidas uma linguagem acessivel.

A expectativa da reitoria da Unicamp em relacdo ao laboratédrio
era que este estabelecesse diretrizes para a montagem de uma
escola de arquitetura na Universidade, o que ndo aconteceu -

tendo em vista seu crescente distanciamento da estrutura

académica -, deixando espaco para dque a Faculdade de
Engenharia - que 3Jj& estava enciumada com a repercussdo do
laboratério - o fizesse.

A  implantacdo do Laboratério do Grémio da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da USP (Labhab GFAU), segundo Pompéia,
foi uma iniciativa de alguns alunos interessados em uma acéo
mais direta com comunidades carentes. Seu funcionamento
configurou-se de forma mais independente da estrutura da
escola, inclusive no que se refere a orientacéo de
professores, e bastante ciclica, ja gque a passagem dos alunos
pelas escolas também ¢é temporaria. As atividades do grupo
incluiram projeto de habitacéo, regularizacdo fundiaria,
mobilidrio, etc. Em 1999, alguns alunos do laboratdério se

articularam ao Movimento de Moradia no Centro, oferecendo
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assessoria técnica nas necessarias intervencdes nas ocupacdes

do movimento, tails como banheiros, cozinhas, lavanderias.

Em Belo Horizonte, o curso de Arquitetura e Urbanismo da PUC
Minas possul um canteiro experimental em suas dependéncias.
Ligado ao seu Escritdério de Integracdo, responsavel por dar
apoio as atividades de extensdo do curso, o canteiro ja foi
espaco de aprendizado de cursos de formacdo de mao-de-obra,
inclusive para egressos do sistema prisional, objetivando a
insercdo desse publico ao mercado da construgdo civil.
Atualmente, funciona exclusivamente para as atividades
académicas, e diversas experimentacdes ligadas as disciplinas

do curso ocorrem nesse espacgo.

Figura 30- Canteiro em obras na PUC Minas

s TS
% |

Fonte: Escritdério de Integracdo - PUC Minas
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Na Escola de Arquitetura da UFMG, grupos de pesquisa atuam, ha
alguns anos, dando assessoria técnica aos movimentos sociais
por meio de projetos de extensdo, e varias investigacgdes sé&o
desenvolvidas a ©partir dessas acdes. Entretanto, ainda
percebe-se uma dificuldade de levar tais abordagens para o

dmbito do atelié de projeto.
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1.3. TRANVERSALIDADES

Para entender as tangéncias percebidas e apontadas no inicio
desse trabalho, buscamos construir uma cartografia das
préaticas arquitetdnicas, e, assim, identificamos a existéncia
de duas formacgdes de grupo: uma que se baseia em referéncias
da ciéncia e do humanismo e outra, que se organiza a partir de
pressupostos participativos. Pudemos assim reconhecer tanto

suas diferencas, como o0s elementos que se repetem.

1.3.1. Natureza dos fatos

e Arquitetura como solugcdo de problemas

O ponto de partida do planejamento urbano, tanto hegemdbnico,

quanto participativo, costuma ser um “Relatoério de
Diagndéstico”, carregado da suposicdo de gue algo estéa
“doente”, precisando de “tratamento e remédios”. Ou seja,

parte-se de algum principio que determina, previamente, o dgque

serd considerado problema e o que vird como sua solucéo.

Se o “diagnéstico” elaborado pelas préaticas hegemdbnicas se
refere basicamente as evidéncias fisicas e materiais, nas
praticas participativas a lente usada é a da sociologia. E
curioso observar que o entendimento da argquitetura como

“solucdo de problema” se repete em ambas as praticas.

Outra estratégia adotada para dar inicio ao trabalho dos

arquitetos e urbanistas é a leitura do lugar, também
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probleméatica, visto que a nocdo de lugar tende a cair em uma
ideia nostédlgica e ingénua de identidade e homogeineidade e,
por 1isso, passivel de transformar as cidades em cenario e
vitrine, interessantes apenas para uma ldégica de mercado, da
qual grande parte da populacdo acaba ficando excluida

(ARANTES, 1998).

Em outra direcdo, ndo menos perigosa, a 1ideia de lugar
subsidia também uma modalidade de planejamento urbano
inspirada na gestdo empresarial, gue trata as cidades como
empresas, mercadorias atraentes, que devem descobrir sua
“vocagdo”, para gque possam ser competitivas entre si. Nesse
caso, as ideias predominantes estéo associadas a

“modernidade”, a “novidade” e a “avanco” (FERREIRA, 2007).

Além dessa questdo, surge outra, ligada a nocdo de lugar como
algo fixo: em um mundo agora globalizado, interligado por
redes e fluxos oriundos de varias fontes do ciberespaco, que
ndo mais depende do espaco fisico geografico para que haja os
encontros e as trocas, como podemos buscar nas cidades e na
vida urbana uma referéncia pronta? Considerando que o ato de
projetacdo estd associado ainda hoje a ideia de destino e, em
muitos casos, subjugado a uma légica identitaria, quais seriam
as possiveis formas de acdo na producgdo do espacgo gue
introduzissem a variante tempo (a quarta dimensdo), e dgue
potencializasse apropriacdes singulares e 1inesperadas desse

espaco?

e Projeto pedagdgico

Podemos afirmar que, em ambas as praticas arquitetdnicas, héa
um projeto pedagdgico embutido, seja pela via da ciéncia e do

humanismo, seja pela via da consciéncia sdécio-politica. Se a
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ciéncia se ancora na ldgica positivista para justificar seus
fins, podemos dizer que algumas das praticas participativas
estariam fazendo o mesmo, ainda que se valendo de preceitos

“bem intencionados”.

Ndo ¢é dificil ©perceber que quando h&d um forte wvinculo
ideoldgico por parte dos militantes dos processos
participativos h& também o risco de uma postura missionaria, o
que pode acarretar uma predefinicdo da acdo proposta. Essa
percepcdo se aproxima do alerta feito por De Certeau, no que
se refere a relacdo do pesquisador social com suas referéncias
tebricas previamente escolhidas, que, muitas vezes, costumam
se fixar em ‘“estruturas objetivadas” (DE CERTEAU, 1994,
p.117), apoiadas em regularidades recebidas das estatisticas,
preservando os modelos previamente construidos. Segundo o
autor, quando a teoria elimina as diferencas existentes entre
as normas da sociologia e as singularidades etnoldgicas, em
uma manobra forcada para encaixar as excecdes a regra, ela
impede mudancas importantes no entendimento de todo o sistema

socioldgico.

Portanto, hé& de se interrogar se, de fato, na formacéo
politica e social dos grupos, o gque se deve Dbuscar é a
“capacitacédo” e a “qualificacdo” dos “beneficiados”, que ficam
parecendo, assim, saber tdo pouco sobre o seu cotidiano, que
precisariam de quem o0s ensinasse sobre as melhores formas de

intervir e solucionar os seus problemas...

Ndo seria mais uma questdo de afetacdo reciproca, por parte
dos envolvidos na acdo, inclusive dos técnicos? Haveria uma
primazia do saber discursivo em detrimento de um saber-fazer,
de igual importéncia? N&o seriam, todos, sujeitos-politicos de
um encontro/agenciamento sempre inaugural? O Jjuizo de valor
ndo estaria apenas deslocado para outros paradigmas sem,

contudo, destituir o juiz?
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1.3.2. Natureza dos objetos

e Realidade e representagao

Além do risco identitario, presente no conceito de “lugar”, a
postura de se iniciar o processo a partir de uma “leitura”
carrega O pressuposto de que algo Ja esta escrito,
necessitando apenas que seja lido e interpretado (iluminado?)
por teorias pré-concebidas. Percebe-se, assim, que tanto o
diagnéstico, quanto a leitura do lugar s&o estratégias de

planejamento imbuidas da nocdo de representacdo da realidade.

Considerando gque a representacdo na pratica arquitetdnica é
comumente separada em “representacdo da arquitetura” e
“representacdo na arquitetura”, iniciaremos nossa discusséo

apresentando como cada uma dessas categorias é entendida.

A primeira abordagem inclui as maneiras como a arquitetura é
representada durante as varias etapas da projetacdo, tanto
quanto ferramenta de transposicdo de uma ideia para um suporte
material, quanto como meio de interlocucdo entre os agentes

envolvidos no processo construtivo.

Ela surge, entdo, sob a forma de desenho, croqui, maquete
fisica, maquete digital ou desenho técnico. Nesse Ultimo caso,
credita-se a geometria descritiva (geometria de Monge) a
garantia de uma linguagem “inequivoca” entre os profissionais
técnicos, que serve de ordem de servico para os profissionais
dos canteiros de obras. Entretanto, tal codificacdo se torna
inacessivel a gquem ndo domina essa linguagem, como muitas

vezes acontece com os futuros usudrios do espaco projetado e



123

com os operarios da obra. Paradoxalmente, apesar de ser

anunciada como sendo universal, seu entendimento é restrito.

Com outros propdsitos, a “representacdo da arquitetura”

veiculada pelas varias midias informacionais (revistas,
encartes publicitéarios, internet, etc.) adquire outros
formatos - maquetes digitais, fotografias, videos, etc. Nesse

caso, a linguagem n&o pode ser cifrada, ao contrario, ela deve
atingir o maior numero de leitores, ou seja, a “realidade” do

objeto - projetado ou j& construido - deve ser sedutora.

Apesar das diferencas apontadas, a representacdo, idealizada
ou objetivada, se apdia na nocdo de que algo existente precisa
ser re-apresentado. Algo que j& existe no campo das ideias ou
dos ideais (heranca platbnico-modernista), ou, ainda, na
realidade “concreta” do mundo (heranca positivista). Sendo
assim, tal representacdo ¢é vista ora como “genial”, ou seja,
sem nenhum vinculo com o “real” (tabula rasa), ora como
“racional”, por se tratar de uma traducdo “exata” de uma

necessidade/demanda.

Mas afinal, haveria uma “realidade” sécio-espacial pronta,
acabada, e a espera de uma leitura capacitada? Quais s&o os
pressupostos para se definir o que deve ser lido e o que deve

ser ignorado? O que define que algo é problema ou solugdo?

Quanto a “representacdo na arquitetura”, ela se refere aos
sentidos e significados gque a arquitetura deve transmitir, ou
seja, sua carga simbdélica e imagindria. E sabido que tal carga
simbdélica é um montante estabelecido a priori, mas, fazendo
uma indagacgdo  foucaultiana (FOUCAULt, 1997) sobre essa
questdo, trata-se de um montante estabelecido por quais
insténcias de saber e poder? E o que garante que tal carga
seja decodificada segundo a intencdo dos criadores-autores,
tendo em vista o alerta feito por Barthes (2004) sobre o

“devir da escrita” e a “morte do autor”?
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Cabe ainda perguntar: serd que héa, de fato, uma separacédo
entre ambas as representacdes, ou seja, a forma e as
ferramentas usadas na “traducdo” do espaco estdo dissociadas

de seu discurso?

1.3.3. Formacao dos grupos

e Estado e Mercado

A nogdo de representacdo também pode ser percebida na
construcdo das nocdes de publico e privado adotadas na préatica
arquitetdnca hegembébnica e participativa, associadas a diviséo
tradicional entre individuo e sociedade, a partir da qual se
construiram tanto as atribuic¢des juridicas do Estado, gquanto a
nocdo entre o edificio e o entorno, e entre as unidades

habitacionails e as areas coletivas do edificio.

Se considerarmos, entretanto, que, no atual modelo neoliberal,
houve uma “privatizacdo do publico” e uma ‘“expansdo da
propriedade privada para os terrenos da vida” (NEGRI, 2005, p.
264), as distingdes entre publico e privado ficaram muito
dificeis de localizar. Em outras palavras, a relacdo entre
Estado e Mercado se tornou muito préxima, gquase siamesa, a
ponto de se falar que essas entidades se tornaram uma soé,

Estado-Mercado.

Em reportagem veiculada em setembro de 2014 a respeito de um
projeto habitacional ©produzido pelo PMCMV na modalidade
Entidades, ¢é possivel observar que, em termos formais, o
referido projeto se diferencia muito pouco daqueles produzidos

pelas construtoras, repetindo, entre outros pressupostos de
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projeto, a separacgdo rigida entre unidades, Aareas coletivas e

espaco publico.

Figura 31- Conjunto habitacional construido por meio do PMCMV-entidades

Fonte: Revista Forum
http://revistaforum.com.br/digital/164/minha-obra-minha-casa-minha-vida/

Reforcando essa observacéo, Naime (2012), refere-se aos
projetos desenvolvidos por meio do Crédito Solidario no Rio
Grande do Sul, afirmando que a qualidade dos espacos criados
nesses projetos nao é superior a dos criados pelas
construtoras, como seria de se esperar em projetos
participativos. A explicacdo dada por Naime estd na falta de
experiéncia em elaboracdo de projetos das cooperativas e
entidades inscritas nessa modalidade, como também nos poucos
recursos repassados as entidades ou ainda na dificuldade para
aprovacdo de novas tecnologias, tendo em vista as exigéncias
feitas pela CEF para credenciar essas tecnologias, o que

inviabiliza gqualquer tentativa de inovacgdo nesse sentido.

A essas explicagdes arriscamos incorporar outra, relativa as

referéncias difundidas pelos instrumentos publicitdrios do que


http://revistaforum.com.br/digital/164/minha-obra-minha-casa-minha-vida/
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seja um  objeto arquitetdnico desejavel, assimiladas e
incorporadas por grande parte da populacdo, 1inclusive pelos
beneficiados pelo programa. Se a nogcdo da casa prdpria como
mercadoria ndo é nova, a ela se agregou a ideia de condominio
fechado, com &reas de encontro e lazer coletivas e exclusivas
dos seus moradores, cujos limites com a rua s&o reforcados
pela ideia de privacidade e seguranca. Entretanto, a
interdicdo a um publico indesejado é acompanhada ©pelo
isolamento desses conjuntos em relacdo a cidade e ao poder
publico, e assuntos Dbéasicos, como manutencdo das Areas
coletivas que substituiam as ruas e pracas, passam a ser de
responsabilidade dos conddéminos. Em suma, aqui também

comparece e prevalece a privatizacgdo da coisa publica.
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Figura 32- Diagrama das transversalidades
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Fonte: Elaborado pela autora da tese
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2 .ARTESANIAS DAS
PRATICAS

Se, de um lado, as praticas arquitetdnicas hegembnicas
reservam ao arquiteto o papel do “técnico passivo da
operacionalizacdo das estratégias e das normas do capital”
(DEFERT, 2014, . 2, de outro lado, as praticas
arquitetdnicas participativas correm o risco de esvaziamento,
na medida em que a participacdo vai sendo transformada em mero
mecanismo de escolha entre opcgdes pré-definidas por insténcias
superiores, com o lugar do arquiteto se restringindo ao de
instrumento de legitimacéao de politicas distantes dos
cidadaos, configurando o chamado - e tdo <criticado -

“participacionismo” (LOPES;RIZEK, 2005).

Além disso, a politica neoliberal iniciada no Brasil nos anos
1990, cada vez mais captura e esvazia as mals diversas
politicas sociais, transformando algumas delas em assuntos
administrados pela légica mercantil, como no caso das
politicas habitacionais do PMCMV. Em outras palavras, had um
caldo politico neoliberal que ndo deixa escapar nem mesmo as
decisdes mais bem intencionadas. Se quisermos adentrar o tema,
é ©preciso concordar com Pelbart, quando afirma que o
capitalismo atual agindo de forma imperial, “engloba a
totalidade do espaco do mundo (...) e penetra fundo na vida
das populacdes, nos seus corpos, mentes, inteligéncia, desejo

e afetividade” (PELBART, 2011, p.81).
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Como escapar, entdo, desse sistema politico-corporal bipolar?
A resposta encontrada por Negri estd Jjustamente no efeito
paradoxal do funcionamento desse sistema. Se o poder agora nos
invade por dentro, é justamente de dentro que ele poderd ser
combatido:
Ao lado do poder, h& sempre poténcia. Ao lado da dominacédo, hé
sempre a insubordinacdo. E trata-se de cavar, de continuar a
cavar, a partir do ponto mais baixo: este ponto... é
simplesmente 1l& onde as pessoas sofrem, ali onde elas s&o as
mais pobres e as mais exploradas; ali onde as linguagens e o0s
sentidos estdo mais separados de qualquer poder de acgdo e onde,

no entanto, ele existe; pois tudo isso é a vida e ndo a morte.
(NEGRI, 2001, p.54)

Entendemos, assim, que o0s arquitetos deveriam dar um passo
atrds e, em vez de buscar respostas aos problemas detectados,
fazer uma indagacdo radical a respeito das perguntas e
afirmacdes feitas a priori. N&o se sustenta mais atribuir a
arquitetura a solucdo dos problemas, mas, antes, questionar os
paradigmas que definem o que seja um problema arquitetdnico ou
urbano. H& de se perceber que as respostas ndo estdo no ambito
do ideal utépico, do ndo-lugar, mas gque Jja estdo em acéo,
sendo inventadas no cotidiano do espaco vivido. S&do o que
Foucault denominou de “heterotopias”:

Ora, entre todos esses lugares que se distinguem uns dos

outros, had os que s&o absolutamente diferentes: lugares que se
opdem a todos os outros, destinados, de certo modo, a apaga-

los, neutralizé-los ou purifica-los. Sao como que
contraespagos. As criancas conhecem perfeitamente esses
contraespacos, essas utopias localizadas. (FOUCAULT, 2013,
p-20)

As “heterotopias” sdo pistas a serem mapeadas, qgque podem ser
encontradas nas artesanias das praticas. Assim, serd preciso
cartografid-las e conectéd-las, potencializando outras formas de

producdo do espaco e outros desejos possiveis.
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Na capacidade de produzir o novo, capacidade essa que nado estéa
subordinada a valorizacdo do capital. A ideia é que todos
produzem, mesmo quem ndo estd vinculado ao processo produtivo.
Produzir o novo é inventar novos desejos e novas creng¢as, novas
associagdes e novas formas de cooperagdo. Todos e qualgquer um
inventam, na densidade social da <cidade, na conversa, nos
costumes, no lazer - novos desejos e novas creng¢as, novas
associacgbes e novas formas de cooperacdo. A invengdo nédo é
prerrogativa dos grandes génios, nem monopdlio da indGstria ou
da ciéncia, ela é a poténcia de todos e de cada um. (PELBART,
2011, p. 23)

Nesse capitulo, vamos seguir Latour, mais uma vez, buscando
reagregar o social desmantelado tanto pelo positivismo, que
separou homem, natureza e sociedade, quanto pelo sociologismo,
que separou sujeito e objeto. Latour sugere que se faca
politica “no sentido de reunir ou compor aquilo do que é feito
o mundo comum” (LATOUR, 2012, p.364), sem buscar, contudo, o
consenso ou a solugcdo redentora. As contradicdes e o0s
paradoxos deverdo fazer ©parte desse social em acgdo, em

movimento.

Essa proposta dialoga muito bem com a formulada por Negri e
Hardt no seu “projeto de multiddo”, que se baseia na producédo
e produtividade do comum:
A ampla difusdo social e a centralidade econdémica dessas
praticas do comum em nosso mundo criam condig¢des gque tornam
possivel um projeto de criacdo de uma democracia baseada na

livre expressdo e na vida em comum. Realizar esta possibilidade
serd projeto da multiddo. (HARDT; NEGRI, 2005, p.263)

O comum conceituado aqui estd na ordem de um “excedente que
ndo pode ser expropriado pelo capital nem capturado na
arregimentacdo do corpo politico global” (HARDT; NEGRI,2005,
p-275), q9que se manifesta por meio de revoltas globais, mas
também por “praticas, linguagens, condutas, hébitos, formas de
vida e desejos” (p.279). Nessa perspectiva, as artesanias
podem ser vistas como parte do comum partilhado, do comum como

carne viva da multiddo.
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2.1. APESAR DAS PRATICAS
HEGEMONICAS

Mesmo com todos os aparatos para os moradores e operarios ndao
serem incorporados nos processos decisdérios das praticas
hegemdénicas, o que se percebe é que, de alguma maneira e em
algum momento, as interferéncias surgem, néo apenas
modificando o que foi planejado, como também resolvendo

questdes que ficaram sem resposta.
2.1.1. Na produgcdo da moradia

Na pesquisa ja& citada sobre a avaliacdo do PMCMV, pudemos
cartografar as adaptacdes e 1invengdes engendradas ©pelos
préprios moradores dos empreendimentos e unidades
habitacionais, em funcdo de suas necessidades cotidianas mais
imediatas. Percebé-las como indicativas de um erro e um
descompasso entre o0s pressupostos adotados na projetacéo
daquele espaco e as necessidades que surgiram na sua vivéncia
possibilita colocar em xeque o0s discursos gque sustentam tais
pressupostos, na medida em que ©pode-se evidenciar suas
faldcias e seus ndo-ditos. Por outro lado, percebé-las como
acbes 1inventivas e potentes nos obriga a uma revisdo do
préprio papel do arquiteto no que se refere a Dbusca por

processos autdnomos na producdo do espaco.

Diante dessa percepcdo, nosso primeiro desafio foi definir
nossas categorias de andlise. Recorremos, entdo, a proposta de
Miguel Gausa (2010), na qual conectividade, eficiéncia e
flexibilidade s&o critérios wusados para elencar exemplos de
uma boa arquitetura produzida na contemporaneidade. Estes trés

critérios sdo sub-divididos em outros:



Figura 33 - Categorias de andlise propostas por Miguel Gausa para
qualificagdo de um ambiente construido

CONECTIVIDADE

1) Uso misto: habilidade do projeto residencial de ligar-se e
integrar-se a maltiplos usos (trabalho, lazer e servicos).

2) Multiplos usudrios: acomodacgdo de diversos estilos de vida e
modelos de familia.

3) Urbano-suburbano: qualidade de vida suburbana compativel com a
eficiéncia da infraestrutura urbana e as oportunidades que essa
oferece.

4) Edificio-paisagem: conexdo entre espago interno e externo, o
construido e ndo construido, e a construcdo do projeto residencial
como elemento da paisagem.

5) Espaco comunitdrio: conexdo entre o espaco da casa com a cidade por
meio de espacgos comuns onde a troca e a socializacdo podem acontecer.

EFICIENCIA

6) Densidade: qualidade que vai além da otimizac&o necessaria do uso
do solo e das multiplas atividades e relagdes que o projeto podem
acomodar.

7) Compacidade: geometria e arranjo dos espacgos para a otimizacdo da
relacdo entre diferentes programas acolhidos pelo projeto residencial.

8) Economia de recursos: reducdo do consumo de material e do uso da
energia por meio da escolha dos sistemas construtivos e do uso dos
recursos naturais, ao longo do tempo (manutencdo).

9) Individualizacdo: articulacdo da individualidade de cada morador,
inserido em um projeto residencial multi-familiar.

FLEXIBILIDADE

10) Adaptabilidade: facilitacdo e acomodacdo de diversas exigéncias e
atividades, previstas e nédo previstas, para usudrios conhecidos e néao
conhecidos.

11) Abertura: indeterminacdo do espaco fluido, em oposigédo a
tradicional associacdo entre os ambientes e as suas especificas
funcdes.

12) Espago: plataforma para o desenvolvimento eficiente de multiplas
atividades.

13) Variedade da unidade: complexidade espacial do projeto, em
oposicdo a padronizacdo do programa e do usuario.

Fonte: Total housing: alternatives to urban sprawl (GAUSA, 2010) '°

'® Traducdo: Denise Morado Nascimento.
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critérios uns aos

O fato de um edificio contemplar alguns deles seria

suficiente para ser bem avaliado? Seria uma questdo matematica

reorganizar essas sub-

sugeridos por

achamos pertinente a exclusdo de algumas e

fim, separamo-las de

edificio e empreendimento.

Figura 34- Categorias adotadas pelo grupo PRAXIs para avaliacdo dos

Variedade Emp reendimento {VA.E):
Complexidade espacial da implantagdo do conjunto.

Variedade Unidade (VA.U)
Complexidade espacial da unidade.

Densidade Empreendimento (DE.E):

Relagdo de m? construido por m? do terrene; relacio de projecio da
construgio por m® do terreno; relagio de m* do terreno por ne de
unidades.

Densidade Unidade (DE.U)
Relagdo de moradores por m? construido na unidade.

Muiltiplos morad ores Empreendimento (MM.E):
Acomodagao de estilos de vida variados, sob aspectos socials,
econdmicos e culturais.

Diversidade dos moradores Unidade (DM.U):
Acomodagao de configuragbes familiares variadas na unidade.

Adaptabilidade Unidade (AD.U):
Acomodagao de diversas exigéncias e atividades, previstas e ndo
previstas.

Compacidade Empreend imento (CO.E):
Geometria e arranjo dos espagos em referéncia ao programa
arquitetdnico.

b Espago comunitério Empreandimento (EC.E):

onde a troca e a socializagio podem acontecer.

Fonte:

da constatacdo de

‘. 14— Conexdo entre o espago da unidade com o conjunto através de espagos

que

$ibid
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PRAXIS

para

o PMCMV ndo cumpre critérios

imagens comumente associadas por ndés a esse projeto,

Optamos,

empreendimentos e das unidades habitacionais produzidas por meio do PMCMV

Limites Empreendimento (LI.E):
Manifestagdes que promovem a segregagio sdcio-espacial.

Fronteiras Empreendimento (FR.E):
Manifestagbes que promovem a integragdo s6cio-espacial.

Individualizagdo Empreendimento (IN.E):
Articulagio da individualidade (acessibilidade e privacidade) de cada
morader com o conjunto multi-familiar.

Individualizagio Unidade (IN.U):
Articulagio da individualidade (acessibilidade e privacidade) de cada
marador com a unidade.

Uso misto Empreendimento (UM.E):
Habilidade do conjunto residencial de ligar-se e integrar-se a miltiplos
usos (lazer, servigos e comércia).

Uso misto Unidade (UM.U):
Habilidade da unidade residencial de ligar-se e integrar-se a multiplos usos
(lazer, servigos & comércia).

Economia de recursos Empreendimento (ER.E):
Redugio do uso de materiais, sistemas construtivos, tecnologias e recursos
naturais no conjunto, ao longo do tempo.

Economia de recursos Unidada (ER.U):
Redugio do uso de materiais, sistemas construtivos, tecnologias e recursos
naturais na unidade, ao longo do tempo.

Referéncia Tebrica: Manuel Gausa, Total Housing: altematives to urban sprawl.

oS urbanistas, de uma

importantes de

como desvincular os atributos elencados as

fazendo
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entdo, por uma mudanca
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metodoldégica. As categorias de analise permaneceram, mas
buscamos desconectar significantes de significados pré-
concebidos, para entender como essas categorias se
manifestavam. Para tanto, foi importante incluir na nossa
avaliacdo o ponto de vista do morador, n&o apenas por meio de
suas respostas as nossas entrevistas, mas também contemplando

as solugdes inventadas por eles para o seu cotidiano.

Sendo assim, podemos incluir na categoria “economia de
recursos” (item 8) ndo apenas as tecnologias usadas pelas
construtoras, mas também aquelas tecnologias criadas pelos
moradores para a solucdo de problemas percebidos e vividos no
seu dia a dia. Com isso, consideramos dentro dessa categoria
as gambiarras elétricas, os cabos externos para a instalacéo
de TV a cabo, rampas construidas nos box de Dbanheiro para
resolver problemas de acessibilidade, varais diversos
construidos na tentativa de se conseguir secar roupa nas areas

de servico minUsculas dos apartamentos, etc.

Figura 35- Economia de recursos nas unidades do PMCMV
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Fonte: PRAXIS

O mesmo foi feito na andlise da categoria “uso misto” (item
1) . Pelas normas da CEF e das prefeituras n&o é permitido que

haja comércio nos empreendimentos. Tendo em vista que a
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maioria deles se localiza longe de centros comerciais, é
inevitavel que os moradores criem suas alternativas. Em nossas
visitas pudemos identificar e mapear a presenca de servicos
diversos, desde costureira, contabilidade e manicure, até de
um pequeno comércio, como padaria, barracas de comidas e

bebidas.

Figura 36- Uso misto nas unidades do PMCMV

Fonte: PRAXIS

Na categoria Eficiéncia, Gausa inclui a “individualizacdo”
(item 9) como atributo de avaliacdo. Nas nossas pesquisas de
campo constatamos suas varias manifestacdes, seja no interior

dos apartamentos — pintura em cores fortes das paredes, muitos
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vasos de plantas espalhados pelas unidades —, seja nas areas

comuns — com seus jardins cuidadosamente plantados e cuidados.
As maneiras e o0s graus desta 1individualizacdo s&o bastante
diversos, e é curioso observar que, na medida em que o poder
aquisitivo do morador aumenta, ela passa a se materializar
também por meio dos signos do mercado, de objetos de consumo,

como eletrodomésticos e outros aparatos eletrdnicos.

Figura 37- Individualizagdo nos empreendimentos e unidades do PMCMV
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Fonte: PRAXIS

Em relacdo aos “espacgos comunitarios” (item 5), percebemos que
ndo s6 as quadras e os centros de convivéncia s&o usados para
as atividades coletivas. Criancas Dbrincam nas A&reas mais
préximas aos seus edificios, vizinhos fazem churrasco na
entrada de seu bloco, etc. Tais constatacdes contribuem para o
questionamento da preferéncia dada pelas construtoras aos
grandes equipamentos comunitdrios e a pouca valorizacdo do
quesito convivio das &reas intermedidrias, na escala de uma

rede de vizinhanca possivel.

Figura 38- Espagos comunitarios nos empreendimentos do PMCMV
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Fonte: PRAXIS

Essa operacdo nos permitiu perceber que, apesar dos moradores
serem considerados meros consumidores pela légica da producgédo
formal, suas invencdes e subversdes demonstram uma autonomia e
uma poténcia contrédrias a passividade que se poderia esperar
encontrar. Sdo solugdes que podem estar ao lado - sem oposicédo
— daquelas credenciadas pela ciéncia, o que nos abre um campo
de investigacdo muito rico, relativo, por exemplo, as nossas

prbéprias estratégias (ou taticas) de projeto.

Voltando as gambiarras elétricas, pudemos percebé-las nédo soé
como indicativas de falta de pontos de tomadas nos
apartamentos, mas também como algo gque aponta a falta de
sentido de uma fixacdo de pontos elétricos a partir de um
layout pré-concebido. Se pretendemos uma flexibilizacdo, de
fato, dos espacos projetados, deveriamos investigar solucgdes
de baixo custo que permitissem instalacdes elétricas mbveis e

ambulantes.

Com relacdo aos servigos e comércio gque surgem apesar da
proibic&o, se para alguns sdo indicacdo de que a fiscalizacéo
precisaria ser reforcada, para ndés evidencia claramente o
absurdo desse impedimento, principalmente quando consideramos
0 contexto urbano precédrio no qual esses empreendimentos estéo

inseridos, identificado na falta de estabelecimentos
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comerciais de primeira necessidade, em creches e escolas no

limite da capacidade para acolher esse novo contingente, etc.

2.1.2. Artesanias urbanas

Também ¢é possivel cartografar as artesanias na escala do
urbano. Em pesquisa no bairro Jardim Canada, Nova Lima, em
Minas Gerais (LOPES, 2011), pudemos identificar algumas delas.
Vale salientar dque, para o senso comum do meio técnico
profissional, o qgue chamamos aqui de artesanias pode ser

percebido de outra maneira.

De acordo com o Relatdério de Diagndbstico, elaborado no Plano
de Requalificacdo do bairro em 2011 (Prefeitura de Nova Lima,
2011), hé& ali conflitos quanto ao uso, visto que ha& “presenca
simulténea de atividades econbmicas industriais, comerciais e
de servicos com  Os usos residenciais unifamiliares e
multifamiliares horizontais”, sendo que a porcdo Sul do bairro
aparece como sendo a mais heterogénea. De fato, pode-se
identificar em muitas das construcdes um uso misto:
residencial, comercial (saldo de beleza, lanchonetes ou bares,
pequenas lojas de roupas, etc.), servicgos (costureiras,
cozinheiras, consertos de persianas, etc.) e até industrial
(serralherias, marcenarias, marmorarias) de pequeno e médio

porte.

Mas hé&d um modo de perceber essa diversidade que ndo passa pelo
olhar estrangeiro e puramente técnico, que nédo interpreta a
proximidade com uma serralheria produtora de ruidos, por
exemplo, como um impedimento ao uso residencial no bairro.
Muitas vezes, hé& uma rede social e uma ldégica na vizinhanca de

servigcos como esses que ndo sb6 aceitam como também se
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articulam a partir dessa forma de ocupacdo. A heterogeneidade
aqui pode ser vista ndo como problema, mas como solugdo auto-

engendrada, €, por isso, pertinente.

Diante disso, fica dificil apontar um uso preferencial dessa
regido, que dé respaldo ao zoneamento funcional, que aposta na
reformulacdo da ocupacdo existente ©para que haja, como
preconiza o Plano de Requalificacdo do bairro, uma Y“adequacdo
dos usos do bairro e para criacdo de 4&rea de ampliacdo do

mesmo” .

No referido relatdério foram também identificados obstdculos
nos passeios (bancos, hortas e Jjardins), que Jjustificam sua
retirada para melhor circulacdo dos pedestres e para maior
organizacéo espacial. Entretanto, identificamos, nesses
bancos, hortas e jardins nos passeios - diferente da ideia de
“obstaculo” (barreira, algo que atrapalha a progressédo, que
dificulta a realizacdo de um movimento, que impede o acesso) —,
elementos de um paisagismo local, e de estimulo ao convivio — ©
hadbito de se sentar a porta de casa é tipico do Jardim Canadé
-, em um local onde o movimento e encontro de pessoas nas ruas
e o cultivo de plantas em frente as casas tém potencialidade

de criacdo de um espac¢o urbano mais democratico e vivo.

Diante disso, ndo had como desconhecer que ndo seria pertinente
a simples ©proibicdo da instalacdo de “obstaculos” nos
passeios, mas, pelo contrario, ©poder-se-ia estimular uma
incorporacdo dessas apropriacdes do espago publico - que
parecem constituir algo da dindmica social local -, que

levasse em conta a necessidade de circulacdo dos pedestres.
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Figura 39 - Artesanias urbanas no bairro Jardim Canada - 2011
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Fonte: Arquivo Pessoal

Outro “conflito” apontado no Relatdério s&o os desdobros
irregulares de lotes, os famosos “meio-lotes”, além do grande
numero de ocupacdes de uso residencial cuja taxa de ocupacéo,
taxa de permeabilidade, recuos frontais, laterais e de fundo
estdo em desacordo com a legislacdo vigente. Pensamos que
existe outra forma de interpretar esses “conflitos”: como
resultado de uma necessidade legitima do proprietadrio do
imével de otimizar seu bem, usando-o como moradia e local de
trabalho ou, nos casos dos aluguéis de parte do imével, como
gerador de renda. Toma-1los nessa perspectiva levaria,
necessariamente, a uma abordagem mais flexivel em relacdo as

taxas de ocupacédo e limitacdes quanto ao uso.

A postura de “diagnosticar” do Plano de Requalificacdo, ou
seja, localizar a “doenca”, se aproxima da critica que fazem
0s arquitetos Jodo Marcos Lopes e Magaly Pulhez (2008), gquando
trabalham a ideia de integracdo informalidade-formalidade, ao
apontar que, se o espaco é definido por préaticas sociais, so6
se pode 1intervir a partir do olhar local. Para esses
pesguisadores, o modelo de cidades seria, per si, um modelo
excludente e perverso, e, por 1isso, propdem uma inversdo na

légica das intervencdes, explicitando as diferencas e
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contradic¢cdes presentes, e valorizando uma concepc¢do da cultura

baseada na histéria cotidiana dos moradores.

E importante esclarecer que a abordagem do urbano por meio da
cartografia das artesanias ndo é contrdria ao planejamento por
si s6. E necessario um dimensionamento dos sistemas de
drenagem pluvial, rede de esgoto, abastecimento de &gua,
sistema viario, etc. Entretanto, os critérios a serem
aplicados ndo podem ser externos a dinédmica urbana em questéo,
ao contrario, devem ser construidos de modo mais complexo, com
atencdo as singularidades de cada situacdo, e sendo passiveis

de modificacdo ao longo do tempo, em fungcdo das transformacdes

inerentes a vida urbana.
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2.2. PARA ALEM DA
PARTICIPACAO

No caso dos espagos produzidos sob 0s pressupostos
participativos, observa-se também que, mesmo com todo o©
esforco em se planejar o espaco de maneira mails coletiva
possivel, as alteracdes do previsto acontecem. Esse fato pode
ser atribuido tanto as inevitaveis transformagdes na vida de
cada morador, como também as singularidades n&o atendidas em

um processo decidido pela maioria.

Nesse tépico, além dessas alteracgdes, buscamos cartografar as
solugdes autdnomas que surgem para além dos pressupostos
participativos, como acontece no ato da ocupacdo urbana e na
autoconstrucgido. Nessas acodes a participacéo pode ser
contemplada, mas ndo a partir da decisdo de uma insténcia
externa. Os moradores ndo sdo convocados a participar, eles

sdo o movimento, ou negrianamente, eles sdo multiddo.
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2.2.1. Artesanias e ocupacdes

urbanas

As ocupacdes de terrenos ociosos ou de prédios abandonadas nos
centros urbanos é atualmente um fendmeno forte e de grande
repercussdo. Pode-se afirmar que essas ocupacdes configuram um
movimento contra-hegeménico e de invencdo biopotente pela
moradia, e, como tal, atuam como resisténcia a uma organizacgdo
fundidria excludente e a politicas institucionais que né&o

deram conta de romper com esse sistema de poder.

Mas, diferente das praticas participativas, o qgque se observa
nesses movimentos é que a autonomia n&o é um objetivo a ser
atingido, mas é algo que ja existe no processo. Mesmo que haja
uma coordenacdo e liderancas fortes nos grupos, ha sempre
decisdes que acontecem de forma especifica e singular, como no

caso das construgdes das moradias.

No municipio de Belo Horizonte, o processo das ocupacdes
urbanas se iniciou a partir de uma “dissidéncia” do processo
participativo para a habitagdo desenvolvido sob a gestdo do
prefeito petista Patrus Ananias. Percebendo ser insuficiente a
oferta em discussdo, no ano de 1996 um grupo organizou a

primeira ocupacdo, a Corumbiara.

Quando a escolha da é&rea é planejada, costuma-se optar por
glebas e/ou lotes com problemas Jjuridicos, em uma intencdo
clara de expor uma mazela existente no seio do sistema
fundidrio urbano, tendo em vista estar na Constituicdo a
primazia do direito a moradia em relagdo ao direito a

propriedade.
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Atualmente, a presenca de técnicos ndo é condigdo para que as
ocupacdes acontecam, mas ela é vista pelos integrantes do
grupo como positiva, e pode acontecer até mesmo antes das
ocupacgdes se efetivarem, na escolha da &rea a ser ocupada e
sua divisdo em lotes, como foi o caso das Ocupagdes Dandara e
Eliana Silva, em Belo Horizonte. Entretanto, ha também aquelas
situacdes que o movimento simplesmente acontece — no dizer de
Frei Gilvander, militante da causa da moradia, “a pobreza
chega antes” —, como foi na regido da Izidora, também nesse

municipio. (CASTELO BRANCO)

Além do ato de ocupar um territdédrio ser entendido como
artesania urbana, podemos identificar outras agdes e
subversdes criadas ali constantemente, que podem também ser
caracterizadas como artesanias: os “gatos” feitos na rede de
energia ou de &4gua das concessionadrias do municipio; o
endereco “criado” para se conseguir vaga para as criang¢as na
escola ou consulta no posto de saude da regional ou ainda um
emprego com carteira assinada; a construgdo autdnoma de casas

e equipamentos coletivos.

Figura 40- Gatos elétricos feitos n

as ocupagdes urbanas

Fonte: Arquivo pessoal
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Todas essas artesanias configuram, sob nosso ponto de vista,
acdes que se produzem na construgdo do comum dentro das
cidades, tendo em vista que s&o engendradas nas Dbrechas do
poder instituido, denunciando a proépria fragilidade e as
contradicbes das instituicgdes. Ao ocuparem oS terrenos,
evidencia-se imediatamente que a propriedade n&o esta
cumprindo a sua funcdo social, como deveria, de acordo com a
proépria Constituicdo do pals. Ao resolverem por conta prdopria
o abastecimento da &gua e luz, demonstram que o saber/poder

sobre essas instalacdes ndo estd limitado as concessionarias.

2.2.2. Artesanias construtivas

Apesar da autoconstrucdo ja& ter sido analisada como sendo
menos potencialmente transformadora que os processos
autogestiondrios organizados, e j& ter sido vista como “vicio”
(e ndo virtude), por contribuirem para o rebaixamento dos
saldrios dos operdrios da construcdo civil (OLIVEIRA, 2004),
consideramos neste trabalho que as artesanias também podem

surgir nessa maneira de se construir.

Partimos da definicdo de autoconstrucdo como toda pratica
arquitetdnica-construtiva na qual todas as decisdes séo
tomadas pelos proéprios moradores, na produgcdo ou reforma de
suas moradias, de acordo com suas demandas e possibilidades
imediatas, sem a participacdo direta de técnicos de nenhum
campo disciplinar, sejam eles arquitetos, engenheiros,
advogados, etc. Podem ser tanto executadas pelo préprio
morador ou pode haver a participacdo de mdo-de-obra de
terceiros, de forma remunerada ou por mutirdo. De acordo com
dados divulgados pela Associacdo Brasileira da IndGstria de
Materiais de Construcéo (ABRAMAT) , a autoconstrucdo das

moradias representa aproximadamente 77% do total da producéo



149

ou reforma das unidades Thabitacionais no pais (MORADO

NASCIMENTO, 2011).

A autoconstrucdo ndo é opgdo apenas das classes mais pobres,
mas ela é associada, na maior parte das vezes, a precariedade
e caréncias. Para Ferraz de S& (2009), a precariedade ndo deve
ser atribuida apenas a acdo da populagcdo, mas também ao
descaso do Estado em relacdo ao provimento de moradia e terra
urbanizada para essa faixa de renda. Além disso, a opcédo pela
autoconstrucdo ¢é pautada pela autonomia dos moradores na

tomada de decisdes sobre a construcdo de sua prépria moradia.

Em pesquisa feita pelo grupo PRAXIS sobre essas praticas '7,

pudemos cartografar alguns dos pressupostos que norteiam as
decis®es tomadas pelos moradores, e pdr em questdo algumas das
afirmacdes comumente feitas a respeito dessa opgéao
construtiva. Por exemplo, ¢é recorrente se afirmar que n&do héa
um planejamento por parte dos autoconstrutores, e que as acgdes
sdo apenas respostas imediatas aos problemas. Tal afirmacéao,
apesar de ndo ser completamente falsa, simplifica e apaga as

sutilezas de um procedimento mais complexo que o anunciado.

Se observarmos com atencdo algumas acdes que se repetem nesse
universo, percebemos gque hé&d um “planejamento tatico”, que
possuil pressupostos diferentes daqueles que subsidiam os
arquitetos, principalmente no que se refere a sua
temporalidade. Por exemplo, a opc¢do pela alvenaria de tijolo
cerdmico feita pelos moradores das ocupacgdes urbanas estéa
associada, dentre outros fatores, a uma necessidade de se
anunciar ao poder publico como uma construg¢do ndo-provisdria,
e a materialidade escolhida afirma duplamente sua resisténcia,
tanto na acdo, gquanto na tecnologia construtiva escolhida.
Trata-se, pois, de uma decisdo pensada, Jjustificada e né&o

aleatédria.

o http://www.arqg.ufmg.br/praxis/6 autocons/index.html
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Figura 41- Ocupacdo Eliana Silva: Construgdes em alvenaria

Fonte: Arquivo Pessoal

Pode-se perceber também gque nessas construcgdes as solucgdes
encontradas sdo um hibrido da disponibilidade com a emergéncia
da situacéo. O material é facilmente adgquirido em depdbsitos
de construgdo ou como residuo em cacambas pela cidade, e,
apesar da precariedade - ou Jjustamente por conta dela -,

solicita wuma inteligéncia criativa, gque pode ser percebida
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tanto nas associacdes e conexdes entre os diferentes materiais
comprados ou encontrados, como na maneira com gue conseguem

otimizar e ampliar os espacos construidos.

Figura 42 - Ocupagédo Eliana Silva: casas de alvenaria com esquadrias
diversas

Fonte: Arquivo Pessoal

Figura 43- Ocupacédo Eliana silva: abertura construida com elementos de
tijolo

Fonte: Arquivo Pessoal

Outra tatica usada pelos autoconstrutores pode ser
identificada no hédbito recorrente de se estocar materiails

diversos, muitas vezes doados ou coletados em cacambas, que
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serdo, um dia, usados na casa ou trocados com vizinhos. Fica

evidente que ha um investimento em um importante capital ali.

Figura 44 - Tatica construtiva: Estoque de materiais de construgéo

Fonte: Arquivo pessoal

Também é possivel associar as ferragens dos pilares e vigas
deixadas em espera a uma intencdo de ampliacdo do espaco
construido. Essa mesma intencdo pode ser identificada na
implantagcdo do primeiro cdmodo construido no lote, muitas

vezes posicionado em funcdo dos outros cbmodos gque virdo.
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Figura 45- T&tica construtiva: esperas de aco em vigas e pilares para
futuras ampliacdes

Fonte: Arquivo pessoal

Com relacdo as questdes financeiras, as compras em depdsitos
préximos a obra - facilitadas pelo crédito ofertado ali, dque
excluli a necessidade de fiador ou outra garantia mais
complicada - sdo feitas, muitas vezes, de acordo com um
cdlculo feito pelo morador, seja considerando seu salario ou
seu acerto rescisdério, férias, 13° saldrio, etc. Quando o
dinheiro acaba, a obra é interrompida — n&o raro sem dividas —,
e sb6 serd retomada quando houver outro aporte que permita sua

continuidade.

Quanto as questdes ambientais, ¢é recorrente atribuir aos
moradores de ocupacdes informais falta total de consciéncia
ecoldbgica. Mas se lembrarmos, com Bakhtin (1997), gque nem tudo
passa necessariamente pela palavra, os atos e objetos precisam
ser cartografados, no intuito de se identificar outras
manifestacdes, além das discursivas, gue possam evidenciar
melhor a relacdo dos moradores com essas questdes e outras de
igual importédncia em termos de coletividade. Assim, é
pertinente associar o aproveitamento de materiais da
construgcdo civil a sustentabilidade ambiental. Do mesmo modo,
o plantio de hortas e &arvores frutiferas também pode ser visto
como um cuidado com o meio-ambiente, mesmo quando associado a

um ganho sécio-econdémico.
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Figura 46 — Tatica construtivo-urbana: Hortas nos quintais

Fonte: Arquivo pessoal

A informalidade da organizacdo do setor construtivo como
também a hibridacdo das solucgdes arquitetdnicas costumam ser
percebidas exclusivamente pelo seu cardter negativo, o gque né&o

¢ necessariamente verdadeiro, como afirma Milton Santos,

quando compara as zonas “luminosas” com as ‘“opacas”. Na
primeira a naturalizacdo do instituido - inclusive dos objetos
técnicos produzidos - e a regularizacdo e racionalizacdo dos

espacos criam “uma mecdnica rotineira, um sistema de gestos
sem surpresa’” (SANTOS, 2008, p.326). Em oposicdo, nas zonas
opacas, a precariedade faz surgir o criativo, o aproximativo,
o imprevisivel. Ou seja, se ampliarmos a lente valorativa
sobre a informalidade 1local, podemos entendé-los como sendo
uma capacidade criativa de flexibilizacdo e adaptacdo as

situacgdes dificeis encontradas.
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Conforme afirma Canclini (1997), existem nessas solucbes a
interacdo e a hibridacdo de varias referéncias, locais,
nacionais e transnacionais. Sob o nosso ponto de vista, tal
hibridacdo faz com gque essa producdo escape de qualquer ordem
de valor dicotdmica, que separe o bom e o belo, o0 mau e o sem
valor. A poténcia presente ai nao esta associada,
necessariamente, a uma mdo caprichosa e ou a uma habilidade
apurada. Trata-se de solugdes carregadas de urgéncia e
emergéncia, gue nos surpreendem pela forma inventiva e, as
vezes, 1nusitada em Jjuntar e misturar, resultando em forma-
acdo, contetdo e intencdo em ato, em estética e politica

hibridadas.
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3.ACADEMIA A PARTIR
DAS ARTESANIAS



157

J& se discute ha algum tempo nas escolas de arquitetura os
processos de projeto que incorporem tanto as questdes urbanas,
por outras vias além das leis de uso e ocupacgdo do solo, como
estratégias projetuais que permitam a flexilizacdo dos espacos
projetados e, consequentemente, uma maior autonomia para o0s
moradores. Quanto aos saberes construtivos ndo-disciplinares,
h4d em algumas escolas canteiros de obras, como na USP e PUC
Minas, nos quails se experimentam solugcdes diversas daquelas
credenciadas pelo conhecimento cientifico. Outra estratégia
importante usada por alguns professores é a incorporacdo, no
cotidiano da sala de aula, de projetos de extensdo articulados

entre universidade e comunidades carentes.

Apesar dessas abordagens ainda serem feitas de forma isolada,
apostamos que as 1investigacdes Jj& em andamento no ambito
académico configuram um significativo potencial transformador
da préatica arquitetdénica, pelo fato de introduzir -essas
discussdes em uma fase na qual os pressupostos e as
estratégias do oficio ainda estdo em formacdo. Para que essas
transformacdes sejam ativadas é preciso que sejam
experimentadas alternativas no Aambito académico, em uma
tentativa de romper a barreira existente entre a erudicgéo
cientifica universitédria e a vida cotidiana, com seus saberes
ndo-institucionais, reforcando a articulacdo extensionista
anunciada nos projetos pedagdégicos pautados pelo tripé ensino-
pesquisa-extensdo (SOUSA SANTOS, 2005). Procurar, com esse
exercicio, tangéncias e subversdes pode nos apontar caminhos
diversos dos conhecidos, para a construcdo de mapas mbdveis e
em processo:

Quando tem inicio uma pesquisa cujo objetivo é a investigacéo

de processos de producdo de subjetividade, j& ha [...] um

processo em curso. Nessa medida, o cartédgrafo se encontra

sempre na situacdo paradoxal de comecar pelo meio, entre
pulsac¢des. (KASTRUP, 2009, p. 58)
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Nessa direcdo, tivemos a oportunidade de ©participar de
praticas académicas que se desenvolveram sob esses
pressupostos. E importante ressaltar dque a aproximacgdo do
projeto com a construgcdo a partir da cartografia das
artesanias implica uma abordagem trans-escalar, do urbano ao
objeto da escala do design, podendo ou ndo se chegar a escala

do edificio.
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3.1. Artesanias Construtivas

Iniciamos, em junho de 2011, nossa aproximagcdo com o bairro
Jardim Canada, por meio do projeto Didlogos, do grupo PRAXIS,
em funcdo de um Termo de Cooperacdo assinado entre o grupo e ©

29 Localizado no municipio de Nova Lima,

poder publico local
em Minas Gerais, o bairro se distancia da sede em 30 km, e da
porcdo sul de Belo Horizonte em 12 km. Seu acesso principal é
feito pela BR-040. Configura-se como uma mancha urbana cercada
por Aareas de mineracdo e de protecdo ambiental. A vizinhanca
mais préxima é de condominio fechados destinados a moradia
para populacdo de alta renda. Tal configuracgdo resultou em uma
ocupacdo diversificada, composta ©por ©postos de gasolina,
restaurantes, servigcos e comércio variado para atender as
demandas locais, e habitacdes tanto de trabalhadores da
regido, quanto de pessoas de classe média, que ndo possuem O
mesmo poder aquisitivo daquelas que moram nos condominios
vizinhos, mas estavam interessadas nos atrativos naturais da
regido. Além disso, ha ali varios galpdes industriais de
diferentes portes, cuja producdo inclui variados residuos,

como pedras decorativas, madeiras, pecas metdlicas, tecidos,

etc.

20 . . N . ) .
Lei de Assisténcia Técnica:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11888.htm
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Figura 47- Bairro Jardim Canadd, Nova Lima

IARSD JARDN CANADA

Fonte: Google Earth, 2011/ Praxis

Elegemos o Jardim Canadd ©para desenvolver a disciplina
“Artesanias construtivas”, pelo fato do bairro apresentar uma
rica diversidade de formas de ocupacdo (moradias, indistrias e
comércio) e de haver ali um grande numero de migrantes, muitos

deles trabalhando na construcédo civil.

Um aspecto importante a ser relatado é que o Jardim Canada
abriga um montante significativo de residuos provindos das
oficinas, empresas e indtastrias de pequeno porte
(identificacdo feita pelo projeto de extensdo DESEJA.CA “Y).
Diante disso, o0s componentes e/ou sistemas construtivos a
serem utilizados poderiam ser definidos em razdo desses
residuos. Nesse contexto, parcerias foram estabelecidas com

algumas empresas no sentido de acolhermos tais materiais.

Acreditédvamos que havia ali um potencial para o encontro e a
fusdo dos saberes académicos e préaticos locais, em um cenéario
no qual as decisdes seriam tomadas em resposta as
potencialidades dos materiais disponiveis e a capacidade

fisica de construcdo de todos os envolvidos.

*! http://issuu.com/praxisufmg/docs/fichas residuos
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Antes do inicio da disciplina “Artesanias construtivas”,
contatamos algumas instituic¢des locais, tais como a Igreja
Catdlica, as Associacdes de bairro, ONGs e entidades
artisticas, no intuito de compreender as relagdes politicas e
institucionais existentes ali, para articular parcerias que

pudessem contribuir com as propostas académicas.

O segundo passo foi recorrer a Prefeitura de Nova Lima.
Procuramos a Secretaria de Habitagcdo, com a qual o grupo
PRAXIS havia firmado o referido Termo de Cooperagdo no ano
anterior, e 1l& conhecemos uma funciondria publica que ja havia

2 no Jardim Canada, era

trabalhado no programa %“Wida Nova”
moradora no bairro, e, por 1isso, conhecia muitas pessoas da
regido. Ela nos apresentou um projeto que havia escrito, que
ainda ndo havia apresentado a prefeitura, de uma feira local
aos sabados, justificada pela quantidade grande de costureiras

e quituteiras no bairro, e pelo sucesso de outra feira similar

que acontecia na sede de Nova Lima, as sextas-feiras.

Diante dessa proposta, iniciamos uma maratona de conversas com
funciondrios e representantes do poder municipal: gestora da
assisténcia social e administrador do Dbairro, Secretaria de
Cultura, Secretaria de Esporte e Lazer, Diretoria de Turismo e
Lazer. Fomos alertados a ndo atropelar os tradmites da
prefeitura, J& que havia em andamento propostas similares a
que propunhamos, com a chancela de politicos locais. Além
disso, era importante fazer um pré-cadastro dos feirantes
interessados, bem como resolver alguns aspectos legais da
montagem da feira: licenca e alvard simplificado para os
feirantes, exigéncias minimas da Vigilédncia Sanitaria e do
Corpo de Bombeiros, banheiro guimico, ponto de energia

elétrica para as barracas, etc.

22 0 “ida Nova” é um programa complementar ao Bolsa familia implantado no
municipio de Nova Lima, MG
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Em  funcéo do nosso calendario académico, iniciamos a
disciplina sem que varias dessas questdes tivessem sido
resolvidas. As reunides continuaram e o0s alunos passaram a
participar delas, inclusive para a identificacdo dos artesdos
presentes no bairro por meio do CAD Unico, e relacdo dos
participantes das oficinas de capacitacdo oferecidas no
bairro, com a indicacéo dos possiveis interessados.
Percorremos o bairro, visitando cada casa, com dificuldade em
conseguir adesdo dos moradores. Alguns ndo estavam em casa no
momento da visita, outros, ndo se interessaram, e mesmo Jquem
j& havia feito o curso de costureira, ndo mostrava interesse
pelo oficio. Colocamos cartazes na lotérica, no sacoldo, no
supermercado, na padaria, no saldo de beleza e na creche do
bairro. Fomos também ao Conselho Tutelar, a Escola Municipal
e ao Centro de Atividades Culturais (CAC) do Jardim Canada, e
nesse Ultimo obtivemos um apoio mais efetivo. Nossos

encontros e oficinas com os moradores aconteceriam ali.

Em paralelo, um grupo de alunos comecou a se inteirar sobre o
funcionamento e a dindmica da feira que acontece semanalmente
em Nova Lima, a “Sexta na feira”, e verificou que praticamente
todas as barracas eram adaptadas pelos feirantes, a fim de
suprirem as suas necessidades especificas. Uma das barracas de
bebidas, por exemplo, recebia uma chapa retangular de madeira
que funciona como balcdo; uma das barracas de comidas tinha
uma vitrine e um fogdo; a maior parte das barracas de
artesanato foi acrescida de prateleiras e suportes para a
exposicdo dos produtos. Além disso, os alunos constataram que
alguns feirantes tentam criar alguma distingcdo entre a sua
barraca e as demais, como no caso de um feirante que
improvisou, no inicio do inverno, uma vedacdo que o protegesse
do frio, e que, passada a estacdo, decidiu manté-la, pois
constatou que ©por meio dela sua Dbarraca passou a ser
identificada pelo seu publico. Um terceiro grupo ficou

responsavel pela identificacéo e coleta de materiais
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descartados pelas empresas locais, conseguindo uma boa
quantidade de tecidos e madeiras tipo MDF. Depois de todas as
reunides e distribuicdo de panfletos pelo bairro, marcamos
nossa primeira reunido, para apresentar a proposta aos
interessados do Jardim Canada. Para nossa frustracao,

compareceram apenas cinco artesédos...

Figura 48 - Reunido na sede do Programa Vida Nova

Fonte: Praxis, 2011

Esclarecemos que o trabalho era uma parceria entre a UFMG e a
Prefeitura de Nova Lima, utilizando os residuos doados pelas
indtstrias 1locais. Embora a prefeitura tivesse ventilado a
hipétese de fornecer as Dbarracas para o evento, seria
necessario adequa-las as necessidades especificas de cada
artesdo, como também seria interessante buscar por solugdes
que pudessem dar uma unidade ao conjunto, capaz de atrair mais
usuédrios para a pracga, provocando, talvez, possibilidades de

encontro e troca entre os moradores.

Em outra reunido, a escolha do melhor lugar para a realizacédo
do evento desencadeou uma discussdo maior: o objetivo da feira
era incrementar a vida cotidiana do bairro ou os fins eram
basicamente econdmicos? No primeiro caso, 0s moradores eram O
publico-alvo principal, no segundo, as familias de classe

média e classe média alta que frequentam a regido aos fins de
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semana. Por fim, foi decido por uma conciliacgcdo: o lugar seria
a Pragca principal do bairro, distante dos principais
restaurantes procurados nos fins de semana pela classe alta de
Belo Horizonte, mas rota de passagem para alguns sitios e
condominios da regido. Além disso, como forma de atrair um
publico mais diversificado, procurar-se-ia associar a feira a
outros eventos, tais como campeonatos de futebol,

apresentacdes musicais, teatrais, de danca, etc.

Nesse ponto do processo tinhamos algumas questdes definidas:
objetivo (apropriacd&o da praca através de um evento - a
feira), parceiros (pequeno grupo de artesdos), local de
trabalho no Dbairro (CAC), materiais construtivos (alguns
residuos de madeira e tecidos J& negociados) e técnicas
construtivas (contatamos marceneiros do bairro dispostos a

ministrar algumas oficinas com madeira).

Assim, comecamos o0s encontros com os artesdos no CAC apds 45
dias de conversas com a prefeitura e seus agentes, e duas
semanas apdés o inicio das aulas. No primeiro encontro um grupo
de alunos conversou com oS artesdos para destrinchar suas
necessidades e dificuldades em expor seus produtos, tendo como
referéncia as Dbarracas fornecidas pela prefeitura. Ao mesmo
tempo, outro grupo de alunos e de artesdos participou de uma
oficina com um marceneiro do bairro, e com as pecas de madeira
MDF obtidas. Ao final desse encontro, trocamos ideias com as
artesds costureiras sobre as formas de aproveitamento dos
tecidos doados. Houve mais quatro encontros com os artesdos no
CAC, nos dguais aconteceram outras oficinas de marcenaria e

experimentos téxteis.

Os encontros com o0s artesdos aos sabados eram conjugados com
aulas nas tercas a tarde, na Escola de Arquitetura. Essa
dindmica foi pensada para que as atividades praticas fossem

alternadas com reflexdes sobre essas praticas.
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A proposta inicial era que todos participassem da construcédo
dos incrementos para as barracas e dos outros equipamentos
para a feira e para a praca, sem a necessidade de desenvolver
um desenho ou qualquer outro tipo de representacdo mais
técnica. Entretanto, no meio do processo encontramos alguns
entraves burocraticos para a realizacdo da feira, tais como a
cobranca de taxas para os feirantes, liberacgcdo de equipamentos
de apoio para o evento (geradores, banheiros quimicos, etc.),
como também o fornecimento e a montagem das estruturas das

barracas, que, até entdo, imaginadvamos como certo.

Diante dessa nova situacdo, foi desenvolvida uma cartilha de
montagem das probteses para as barracas, com simulacdes de
variados arranjos, que foil apresentada e discutida em reunido.
O retorno por parte dos artesdaos passou desde a nao
compreensdo da cartilha e o antncio de que a execucdo seria
terceirizada, até o imediato entendimento, sem deixar de lado

as sugestdes de melhorias das propostas apresentadas.
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3.2. Casa da Ivete

A disciplina “UNI-009: Projetos Socio-ambientais III” se deu
na perspectiva de um mutirdo para a execucdo de um projeto que
seria desenvolvido durante todo o semestre. As professoras
responsaveis ?°, também integrantes do grupo PRAXIS, Jja haviam
ministrado essa disciplina antes, como também participado de
outras atividades no bairro Jardim Canad& (Nova Lima, MG), com

abordagens diversas, e sempre em parceria com o Centro de Arte

e Tecnologia JA.CA.**

A proposta para aquele semestre, o primeiro de 2012, era que
0s alunos desenvolvessem um projeto de reforma para a casa da
faxineira do JA.CA, Ivete, moradora antiga do bairro, que
incluisse, entre outros pressupostos, solugdes construtivas
que associasse as “inteligéncias” construtivas e os residuos
das fabricas mapeadas no bairro, em disciplinas e workshop
anteriores®’. Tratava-se, pois, de uma proposta de
desenvolvimento de um projeto arquitetdnico conjugado com uma

prética construtiva, com enfoque politico.

A  disciplina se iniciou «com a apresentacdo de outras
experiéncias similares, como o Projeto ASAS %, em
desenvolvimento no Aglomerado da Serra em Belo Horizonte, o
qual visa a producdo de objetos - cujo design seja resultado
da mistura de referéncias e linguagens do aglomerado e da arte
contempordnea - e & geracdo de renda para as pessoas
envolvidas. Como esse projeto foi coordenado por uma das
professoras que ministrava a disciplina, havia uma expectativa

similar em relacdo as solucdes a serem inventadas na casa da

** Profa. Juliana Torres e Profa Natacha Rena, ambas da Escola de

Argquitetura da UFMG

" http://www.jaca.center/

25 http://www.oficinainformal.com/index.php?/academicos/belo-horizonte/

26 ASAS (Artesanato Solidario no Aglomerado da Serra), ver em:
http://blog.indisciplinar.com/programa-asas-_ -artesanato-solidario-no-
aglomerado-da-serra/
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Ivete, ou seja, producdo de tecnologia social, a ser
reaplicada no bairro em situacgdes similares, podendo também

gerar renda aos seus moradores.

Ao longo do semestre houve varias palestras durante as aulas,
nas quais se discutiu intensamente questdes politicas daquele
territdério, com convidados de diversas areas da arquitetura,
da arte, da economia e do direto. Em seguida, foram feitas
varios incursdes ao bairro, para se identificar as
“inteligéncias coletivas” que ali se manifestavam,
dando continuidade ao mapeamento feito no semestre anterior ,
além de recolher as solugdes engendradas pela prdpria Ivete na

sua casa.

O mapeamento foi feito pelos alunos, contemplando, dessa vez,
as pessoas e os usos de cada cbmodo, como também os materiais
usados na construcdo da casa e em estoque no quintal do fundo,
a espera das novas adaptacdes gque com certeza viriam. A partir

desse material foi possivel construir uma “biografia” da casa.

Ivete comprou o lote com seu irmdo e dividiram-no ao meio,
para que ambos tivessem acesso a rua. O nucleo central foi o
primeiro a ser construido, e, quando sua filha mais velha
casou-se, mals dois cbmodos foram acrescentados a ele, ao
fundo do lote, com acesso independente. A filha do meio,
reivindicando sua autonomia, provocou a construcdo de mais um
cémodo, também ao fundo e com acesso independente. Todos esses
acréscimos resultaram em cdmodos sem ventilacdo e iluminacéo
direta, e, consequentemente, em 4reas Umidas e com mofo
aparente. Além disso, varias “gambiarras” elétricas foram

instaladas para se levar energia a todos cémodos.

Além disso, a partir de muitas conversas com todos o©s
moradores, pudemos saber dos planos para um futuro sem data -
a construcdo do segundo pavimento -, e seus desejos mais

imediatos: a reforma da parte da frente da casa. Apesar de
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inclinada e de abrigar o carro do genro a noite, a frente da
casa era o lugar dos encontros e das festas, e era ali que
Ivete e filhos queriam que fosse feita a intervencdo proposta

pela disciplina.

Na histéria da construcdo da casa, soubemos que fora
construida pela proépria Ivete e irmdos pedreiros, em mutirdes
aos fins de semana. Parte do material usado foi comprada nos
depdsitos locais e outra foi encontrada/coletada em descartes
diversos. Partiu-se, entdo, dessas premissas para a elaboracéo
dos projetos: a mdo-de-obra da reforma seria a familiar,
somada a nossa, professores e alunos - o que foi acordado no
programa da disciplina -, e parte dos materiais seriam de
reaproveitamento. E bom dizer que ndo havia verba alguma para

a empreitada.

Figura 49 - Casa da Ivete: Reunides e visitas preliminares

Fonte: DESEJACA

Desenhos foram desenvolvidos pelos alunos. Maquete eletrdnica
e maquete fisica, também. Nessa etapa, houve a participacdo de
trés artistas residentes do JA.CA: o primeiro, na elaboracéo
dos projetos, o segundo, no desenho da cerca, que seria também
mesa dobravel e expandida nas horas das festas, e o terceiro,
no registro de todo o processo. Tudo foil apresentado para a
familia no proéprio JA.CA, local de trabalho da Ivete e mais

adequado para a participacdo de moradores da casa.
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Figura 50 - Casa da Ivete: estudos e discussdes para a elaboracgdo da
proposta de reforma
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Fonte: DESEJACA

Depois de tudo acordado, se deu o mutirdo para a reforma da
frente da casa, mas nem tudo ocorreu como O previsto: os
pedreiros-irméos nao haviam sido acionados por Ivete!
Descobriu-se, também, que a fossa da casa estava instalada
ali, naquela &rea. O projeto teve que ser, entdo, modificado:
um muro de arrimo precisou ser construido na transicdo do lote
com a rua. Outras mudancas foram necessarias ao longo do
processo por conta dos varios outros imprevistos que surgiram,
que, acumulados, impediram que a obra fosse terminada no prazo
estipulado, causando frustracdo e desgaste nos envolvidos.
Entretanto, apesar disso, pudemos constatar um desdobramento
inusitado e positivo: a cunhada, vizinha da Ivete, reaplicou
na sua proépria casa parte das solugdes construidas nessa

experiéncia.
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3.3. Cidade Eletronika

A proposta apresentada pela comissé&o organizadora dos
Workshops do evento Cidade Eletrdénika 2012 se Dbaseava na
integracdo entre coletivos internacionails, professores locais
e estudantes de arquitetura, urbanismo, design e artes,
visando um trabalho coletivo e cooperativo, com um carater
politico-social. O tema “ativismo urbano” se referia a novas
préaticas subversivas e de resisténcia e modos de apropriacédo
do espaco publico, a partir das suas relagbes com a vida

cotidiana.

O grupo do gqual participei, coordenado pelo arqguiteto
venezuelano Alejandro Haiek, integrante do coletivo
LAB.PRO.FAB, tinha como objetivo a criacdo de mbédulos para
arquibancadas, construidas com residuos previamente
selecionados, a partir de uma acdo coletiva e colaborativa, a
ser realizada ao longo da semana do evento, em oficinas de
marcenaria e serralheria. Tais mdédulos seriam instalados a Rua
Sapucai, bairro Floresta, em Belo Horizonte, no UGltimo dia do

dia do evento.

Figura 51 - Cidade Eletronika: Cartaz de divulgacéo

] R tiit

Fonte: DESEJACA
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O primeiro contato com nosso propositor venezuelano foi
virtual e alguns pontos foram discutidos de imediato, tais
como o desafio de se construir algo em tdo pouco tempo; o que
seria o conceito de arquibancada (ocupacdo informal e
inteligente do espaco publico, aberta a varias formas de
apropriacdo) ; quais seriam as estratégias construtivas

(materiais residuais, ferramentas e habilidades necesséarias).

Com relacdo aos temores relativos ao curto espaco de tempo
para a realizacdo da proposta, apostdvamos nas estratégias
sugeridas pelo propositor: ndo visualizar uma imagem
totalizante ou totalizadora da arquibancanda, e concebé-la a
partir dos ©protocolos de aderéncia e Jjuncdo. Quanto as
diferencas de idiomas, tudo indicava que ndo haveria barreiras

significativas que impedissem um bom entrosamento da equipe.

Iniciamos o workshop em uma oficina de desmontagem de O&nibus
velhos e venda das pecas sucateadas, onde definimos quais
seriam 0s materiais que desencadeariam nosso processo

construtivo.

Figura 52- Cidade Eletronika: Oficina de desmontagem de &nibus

Fonte:Arquivo Pessoal
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Em seguida, nosso propositor expds algumas ideias, a partir
das quais fizemos algumas simulacgdes com as pegas obtidas, ou
seja, na escala 1:1. Todas as simulacdes foram testadas e
documentadas por meio de fotos e croquis. Se o papel e a
cédmera fotografica registravam tudo, o corpo foi a nossa
medida, e com ele verificadvamos tanto os quesitos de conforto

e funcionalidade, quanto os construtivos e os compositivos.

Figura 53- Cidade Eletronika: Desenhos e testes preliminares

Fonte: DESEJACA

Quando, enfim, as configuracdes da estrutura da arquibancada e
do deck foram definidas, as tarefas foram divididas, o que né&o
impediu gque todos circulassem pelas diversas etapas. Novos
impasses e, consequentemente, novas definig¢des surgiam o tempo

todo, tais como: apoio, conexdes, articulacdes, etc.
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Os saberes foram desierarquizados, todos participaram das
decisdes, inclusive oS serralheiros e marceneiros das
oficinas, que estavam ali como monitores. Um exemplo disso se
deu na definicdo de como seria a conexdo entre a estrutura
metdlica da arquibancada e o seu revestimento em madeira.
Pensamos, primeiramente, em usar barra rosqueada com porca,
mas o tubo redondo da estrutura dificultava essa opgdo. O
mesmo acontecia quando tentdvamos o rebite. A solucdo foi dada
pelo serralheiro, que encontrou no lacre de plastico a

amarracdo mails adequada.

Figura 54 - Cidade Eletronika: Construgdo e projeto simulténeos

Fonte: DESEJACA

O processo criativo-construtivo se aproximou do conceito de
fazer-pensante, apresentado por Sennett (2008), em seu livro,
O Artifice. A relacdo entre o projeto e a construcdo se deu de
forma retro-alimentadora, ndo houve hierarquia do “pensar-
intelectual” sobre o “saber-fazer”. A conexdo constante entre
a mdo e a cabeca permitiu que o imprevisto, buscasse o

improviso e se tornasse invencgdo.

Ao final do workshop, foi perguntado ao nosso propositor
venezuelano se ele sabia o que era arquibancada. Ele,

prontamente, respondeu: “bancada de arquiteto, por supuesto!”
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Esse fato nos fez pensar que os lapsos ndo acontecem apenas
entre duas linguas diferentes. A propria linguagem,
considerada como a utilizacdo/articulacdo de uma lingua falada
cria coisas que ndo tinham existéncia antes de serem cifradas,
simbolizadas ou verbalizadas. O signo linguistico, elemento
fundamental do sistema da 1lingua, ¢ uma entidade de duas
faces, cujos elementos s&o instituidos, de imediato, em uma
relacdo de associacdo, ou seja, a relacdo aparentemente fixa
no sistema da lingua é suscetivel de modificac¢des na dimenséo
da linguagem. O signo ¢é arbitrario, imotivado, sem ligacédo
natural com a realidade. A estrutura da linguagem é de
cifragem, de cdédigo, de cadeia. Quer nos comunigquemos na mesma
lingua ou em linguas diferentes, estamos sempre em uma espécie
de “pantano semdntico”?’. O uso da linguagem como expressao,
descrigcdo ou comunicacdo, “como um bom aparato de referir e de
indicar os objetos do mundo”, revela-se, portanto, ilusério

(MILLER, 1989).

O campo da linguagem ¢é sempre pantanoso e o0s entendimentos,
sempre parciais. Quando esse campo abriga duas linguas
“irmas”, mas diferentes, ficamos ainda mais lost in
translation. Por outro lado, se a lingua ndo podia garantir o
entendimento, tinhamos, obrigatoriamente, que buscar outros
mecanismos de comunicacdo. Similar a uma banda/orquestra, que
tem na prépria misica a sua grande aliada, recorremos aos
desenhos e croquis, e, principalmente, ao préprio fazer.
Sennet, comparando as apropriacdes espontdneas na arquitetura
com uma banda de jazz - do mesmo modo que Sérgio Ferro -,
afirma que:
A Dboa improvisacdo Jjazzistica segue regras de economia; as
variacdes escolhem um elemento para ser explorado, caso
contrario, perderiam o foco; as inversdes harmbénicas sé&o
disciplinadas pelo que veio antes. Acima de tudo, o muasico de

jazz deve selecionar para seu instrumento elementos capazes de
suscitar a interacdo de masicos tocando outros instrumentos.

27 Termo usado pelo Prof. José Cabral em sala de aula na disciplina “

Arquitetura Irreversivel” em 2005.
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Para ser bem sucedida, a improvisacdo deve evitar soar como uma
espécie de labirinto. (SENNET, 2008, p.263)

O grupo se afinou, apesar das diferencas linguisticas, ou até
mesmo a partir dela, Jj& que estavamos todos muito disponiveis

para a experiéncia.
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3.4. OFIAUP-Capela Velha

Outra pratica académica pautada no tripé ensino-pesquisa-
extensdo da qual participamos foi uma parceria do PRAXIS,
através do seu projeto de extensdo Dialogos, com uma
disciplina regular do curso noturno da Escola de Arquitetura
da UFMG, Oficina Interdisciplinar de Arquitetura e Urbanismo
em Assentamentos Precérios (OFIAUP), ministrada pela
Professora Junia Ferrari, e aconteceu no bairro Capela Velha,
situado no distrito de S&o Sebastido das Aguas Claras, mais
conhecido como Macacos, distante da sede do municipio de Nova

Lima em aproximadamente 12 km.

Figura 55 - Localizacdo do Capela Velha no municipio de Nova Lima.

Fonte: Google Earth/ Praxis.
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Figura 56 - Capela Velha: vista geral

Fonte: Praxis

O bairro foi 1indicado para nossas ac¢des extensivas pelo
préprio poder publico local, diante do j& citado Termo de
Cooperacdo assinado com o PRAXIS. Além de ser considerado &area
de risco alto e/ou muito alto, havia ali uma populacdo que se
enquadrava na renda estipulada ©pela Lei de Assisténcia
Técnica. A maior parte das moradias ¢é constituida de
construgdes feitas de maneira “precaria”, em “areas de risco”,
ou seja, em terrenos cuja declividade é muito grande e com
pouca permeabilidade do solo. O sistema de esgotamento
sanitdrio é feito por meio de fossas individuais para as &guas
negras, € as aguas cinza sdo lancadas diretamente nas vias de
acesso. Considerando a presenca de mananciais de &gua no
entorno, o esgotamento é um problema urgente a ser resolvido.
N&o havia, na ocasido, pavimentacdo das ruas, nem drenagem,
provocando muita poeira na época de estiagem, e muitas

enxurradas nas estacdes chuvosas.

Todo o bairro, porém, possui abastecimento de adgua e coleta de
lixo. Os moradores entrevistados disseram ter escolhido o
local para morar devido a sua tranquilidade e pela natureza do
entorno. Sdo aproximadamente 115 domicilios, além de véarios

lotes wvagos.
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Nossas atividades se iniciaram no segundo semestre de 2011,
através de contatos com os moradores do bairro, em reunides a
noite e finais de semana, nas quais foram discutidas questdes
prioritarias que deveriamos abordar. Foram eleitos cinco temas
(esgoto, pavimentacdo e drenagem, capela do veldrio, praca da
entrada do bairro e campo de futebol), para os quais foram
discutidas as possibilidades de solucgbes, e desenvolvidos

projetos.

No primeiro semestre de 2012, houve continuidade dessas acgdes
na mesma disciplina, com outro grupo de alunos envolvidos no
processo. A proposta desta vez era a construcdo efetiva de um
dos temas discutidos e desenvolvidos anteriormente. A deciséao
tomada pelos moradores e estudantes foi a construcdo de um
muro de contencdo na praca, com a utilizacdo de ©pneus
descartados. As tarefas relativas ao transporte dos pneus
doados, disponibilizacdo de ferramentas e compra dos materiais
extras (areia, cimento, arame, etc) foram, entdo, distribuidas

entre todos.

Por fim, foi organizado um mutirdo, qgque envolveu professores,
alunos e moradores. Todos contribuiram de alguma maneira, seja
na construcdo efetiva do muro ou em tarefas mais simples, tais
como corte de arame e amarragdo dos pneus, assim como na

organizacdo de lanche e almoco para todos, etc.



180

3.5. OFIAUP - Eliana Silwva

No mesmo semestre de 2012, houve uma parceria do projeto de
extensdo Didlogos com a disciplina OFIAUP, dessa vez na
Ocupacdo Eliana Silva. E importante ressaltar que Eliana Silva
é uma ocupacdo urbana organizada pelo Movimento de Luta nos
Bairros, Vilas e Favelas (MLB), que no dia 22 de agosto de
2012 se instalou em um terreno vazio com problemas judiciais,
no bairro Barreiro, em Belo Horizonte. Na ocasido em que 1la
estivemos com a disciplina, a ocupacdo era composta por 400
familias e haviam sido construidos aproximadamente 250

barracdes de alvenaria.

Figura 57- Ocupacgdo Eliana Silva

Fonte: PRAXIS


http://dialogoselianasilva.files.wordpress.com/2012/10/localizac3a7c3a3o2.jpg
http://dialogoselianasilva.files.wordpress.com/2012/10/loteamento.jpg
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Na primeira reunido dos professores e alunos com os moradores,
manifestou-se a urgéncia na solucdo do esgoto sanitédrio. Todos
se envolveram na discussdo sobre esse assunto, e decidiram
pela conjugacdo de dois tipos de sistema de esgotamento: um
alternativo®®, e outro, condominial, que seria ligado a rede
puiblica da rua de acesso mais prdéxima. Essa decisdo se deu em
funcdo dos niveis topograficos da ocupagdo em relacdo a
avenida que 1lhe dava acesso, na qual ja havia sido instalada
uma rede da concessiondria de Belo Horizonte, a COPASA.

Figura 58 - Ocupacgédo Eliana Silva
Casas que terdo ligacdo de esgoto com a rua

Fonte: PRAXIS

% 0s sistemas alternativos escolhidos foram o TEVAP (Tanque de
Evapotranspiracdo) e o Circulo de bananeiras, em funcdo da facilidade de
execucdo dos dois sistemas, considerando, inclusive, a mdo-de-obra e o0s
materiais disponiveis no local.
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Figura 59- Ocupacédo Eliana Silva
Casas que serdo atendidas por TEVAPs e Circulos de bananeiras
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Fonte: PRAXIS

Para a sua construcdo, houve trés mutirdes em diversos pontos
da ocupacdo, com a participacdo dos moradores, alunos e
professores. Em seguida, cartilhas foram desenvolvidas com o
passo a passo das instrugdes para a construgcdo autdnoma desses
sistemas, e distribuidas entre os moradores, além do material
ser disponibilizado na internet. 0 sistema alternativo
apresentado aos moradores dessa ocupacdo foi reaplicado
depois, inclusive em outras ocupac¢cdes urbanas da RMBH, com o

acompanhamento e monitoria de um dos moradores da Eliana

Silva.
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Figura 60 - Cartilha Circulo de bananeiras
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Fonte: PRAXIS
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Figura 61 - Cartilha TEVAP
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Fonte: PRAXIS

Para a rede condominial, foram desenvolvidas plantas e
detalhes de todo o sistema, como também foram acordadas
orientacdes relativas a sua montagem, como por exemplo, O
inicio da escavacgdo, que deveria acontecer no Pogo de Visita
(PV) da referida avenida, garantindo assim a conexdo da rede

da ocupacdo a rede da cidade. Outra indicacdo foi sobre a



185

distédncia entre as caixas de passagem da rede, que deveria ser
modulada, em funcdo do numero de tubos inteiros, associado ao
melhor posicionamento das caixas, definido em fungcdo do
agrupamento dos lotes. Nossa referéncia n&o deveria ser o
metro, uma medida arbitraria para aquela situacdo, mas uma que
estivesse associada ao melhor aproveitamento possivel dos

materiais indicados.

Mais tarde, apds a entrada da COPASA na Ocupacdo para resolver
questdes relativas ao desperdicio de 4&gua, que havia sido
detectado e avaliado pela concessionaria como consequéncia de
conexdes mal feitas, pudemos entregar a empresa todo o

material desenvolvido.

A opgdo por se iniciar a parceria na ocupacdo pela pesquisa e
desenvolvimento de solugdes alternativas para o sistema de
esgoto foili de grande importdncia, ndo apenas pela necessidade
real e indiscutivel, mas também como instrumento politico nas
negociac¢des com a prefeitura, considerando que o argumento de
dano ao meio-ambiente, tdo usado em outros casos semelhantes,
ndo poderia ser usado como Jjustificativa para uma possivel

remocdo dos moradores.
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3.6. PRAXIS - Eliana Silva

Além das disciplinas relatadas acima, o grupo PRAXIS se
envolveu com um projeto de extensdo articulado também na
Ocupacdo Eliana Silva. O objetivo dessa vez foi a reforma e
ampliacdo da creche da ocupacdo. Iniciamos nossa parceria a
partir de um desenho enviado por e-mail pela coordenacdo da
creche.

Figura 62 - Ocupagdo Eliana Silva: croqui da creche enviado pelos
coordenadores para a equipe do PRAXIS

Fonte: PRAXIS

Para gue houvesse um processo dialdgico com os coordenadores
da creche, buscamos inspiracdo no gquadro magnético usado pelo
grupo Usina, e levamos para a reunido seguinte uma base de
isopor, no tamanho do lote da creche, sobre a qual pudemos
fazer varias simulacdes do posicionamento das paredes internas
e externas da edificacdo, representadas por fitas adesivas.
Pudemos, assim, fazer algumas ©ponderacdes relativas aos

tamanhos dos cbmodos e acessos, a partir das quais foi
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possivel encontramos outra opg¢do, Ccom O0S mesmosS espacos
desenhados no croqui: escritdédrio, cozinha, banheiros e espaco

para as criancgas.

Figura 63 - Ocupagdo Eliana Silva: planta da creche
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Fonte: PRAXIS

Porém, chegando ao lote, verificamos gque havia um declive
consideréavel, estando o) fundo do lote abaixo da rua
aproximadamente 3,50m, e a parte j& construida, implantada em
um nivel intermediario. Essa informacdo provocou novas
mudancas, inclusive uma relacionada ao posicionamento dos
banheiros, que, por sugestdo dos coordenadores da ocupacéo,
ndo deveriam ser conectados aos Tevaps, tendo em vista dque
esse sistema de esgotamento sanitdrio demandava um uso mais
cuidadoso - por exemplo, papel higiénico Jjogado no vaso

sanitario compromete seu funcionamento. Os banheiros passaram,
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entdo, a se localizar na regido do lote mais prdéxima a avenida
adjacente superior, na qual estava prevista a construcdo de

uma rede tipo condominial.

Figura 64 - Ocupagdo Eliana Silva: primeira visita a creche

Fonte: PRAXIS

No intuito de se aumentar as possibilidades espaciais sem um
aumento de Aarea (e, consequentemente, de custo da construcéo),
optou-se por um refeitdério separado da cozinha apenas por um
balcdo e passivel de ser integrado ao saldo j& existente, em
situacdes nas gquais houvesse a necessidade de mais espaco,
como por exemplo, O curso noturno do MOVA 2% reunides do MLB,
festas, etc. E para ampliar o repertdério construtivo dos
moradores - normalmente, reduzido a solucdo convencional,

baseada no concreto armado, tijolo ceré@mico furado e reboco de

areia e cimento -, mostramos algumas imagens no computador de

% MOVA-Brasil é um programa de alfabetizacio voltado para jovens e adultos,
mais detalhes em: http://www.movabrasil.org.br/



189

obras construidas a partir de sistemas variados, nos dquais
foram usados materiais ndo-convencionals, como estruturas de
madeira ou bambu conjugadas com chapas transltcidas nas

paredes de vedacgdo.

Sugerimos que fosse feito um mapeamento das habilidades e
ferramentas dos moradores que iriam se envolver com a
construcgdao, dos materiais refugados pelas industrias da
regido, bem como das solug¢des engenhosas Jj& executadas pelos
moradores na construcdo de suas casas. Acreditdavamos dque a
partir desse mapeamento  poderiamos definir um sistema
construtivo mais adequado aquela situacdo. Entretanto, as
habilidades predominantes ali eram aquelas ligadas a ldégica da
construg¢do civil hegemdbénica, e nenhuma tecnologia alternativa

encontrou eco entre os moradores.

Por fim, a opgdo pela alvenaria estrutural pareceu mais
adequada. Além de ser um sistema prdéximo ao sistema conhecido
e praticado pelos moradores-construtores, e preencher os
requisitos econdmicos necesséarios, ele exige que sejam
recuperados pressupostos bédsicos da construcdo, relativos ao

alinhamento, esquadro e prumo das paredes.

Depois de definido o sistema construtivo, o préximo desafio
foi relativo ao desenho dos detalhes acordados em reunides,
que deveria ser o mais claro e acessivel. Optamos pelo
tridimensional, associado a plantas e detalhes mais
importantes, e, novamente, recorremos a referéncias de medidas

além das métricas.
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Figura 65 - Ocupagdo Eliana silva- Maquete eletrdnica da creche

Fonte: PRAXIS

Para os vaos e alturas, usamos os tijolos inteiros e os meios.
No caso dos alinhamentos, recorremos aos elementos existentes,
além do aproveitamento total dos itens Jj& adgquiridos, como

portas e janelas.

Mais adiante, foi necessadrio desenvolver estratégias para
incrementar a verba existente para a execucdo das obras -
composta basicamente por doacdes de apoiadores, inclusive de
instituig¢des religiosas. Assim, foi elaborado um orcamento de
custo na perspectiva de um financiamento colaborativo a ser
veiculado na internet (crowfunding), que também nos demandou a
elaboracdo de brindes a serem ofertados aos patrocinadores
virtuais. Os alunos bolsistas do PRAXIS fizeram um desenho da
ocupacdo para ser aplicado em camisetas promocionais, a partir
de desenhos feitos durante as aulas de alfabetizacdo de
adultos (grupo MOVA), gque ocorriam a noite, e cujo tema

recorrente era o da moradia.
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Figura 66 — Ocupacéo Eliana Silva: Imagens Camisetas criadas para brinde a
ser ofertado no crowdfunding da creche
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Fonte: PRAXIS

Nosso papel ndo se reduzia a elaboracdo de desenhos técnicos.
A todo o momento surgiam questdes a serem desdobradas e, com
isso, o ato de projetar ganhava novas dimensdes e multiplas

escalas, do urbano ao design.

Quando o financiamento colaborativo foi finalizado, iniciamos
a procura por um engenheiro para o céadlculo da alvenaria
estrutural, e encontramos um ex-professor da PUC,
especializado nessa tecnologia, que se prontificou a fazer o
projeto, ndo sem antes gquestionar se haveria um acompanhamento
que garantisse que a correta execucdo das indicacdes que
faria, condicdo para a emissdo e registro no CREA de sua RT
(responsabilidade técnica). Mesmo optando por ndo registrar a
responsabilidade no conselho profissional, decidimos
acompanhar de perto, com presenca didria de um bolsista do
PRAXIS, e uma visita semanal minha. Como n&o seria possivel
uma sondagem do terreno, por seguranca, © calculo estrutural
foi feito considerando as condig¢des do solo como sendo bem

mais frageis do que aparentavam.
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Todas as atividades foram registradas e compartilhadas no blog
do grupo. Essa foi uma fase bastante produtiva em termos de
producdo de instrumentos dialdgicos do grupo com os moradores-
pedreiros. Além das conversas presenciais, que sempre
incluiam croquis nas paredes, desenhados por todos, foram
desenvolvidas uma maquete eletrdnica com o passo a passo das
instrugdes do projeto estrutural para a fundagdo (entregue na
linguagem técnica convencional), além de uma magquete da
fundacdo feita em sabdo, escalonada, em funcdo do declive, o
que provocou muitas duavidas por parte dos construtores.

Figura 67 - Ocupagdo Eliana Silva: Maquete eletrdnica do passo a passo da
fundacéao
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Fonte: PRAXIS

Figura 68 - Ocupacgdo Eliana Silva: Maquete de sabdo do escalonamento da
fundacéao

Fonte: PRAXIS
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3.7. Cartografias criticas

Afinados com os pressupostos da cartografia, propusemos em uma
disciplina da Escola de Arquitetura da UFMG a construgdo de um
territdério a partir da construcdo de sua cartografia critica.
A ideia era mapear o ndo-evidente, o0s usos ndo programados e
mesmo assim engendrados pelos habitantes, colocando em xeque o
espaco representado e afirmando a nocd&o de espaco topoldgico

da diferenca, em permanente construcgdo.

Um dos grupos de alunos optou por cartografar o espago publico
da Ocupacdo Eliana Silva. Como Jj& mencionado, ©para as
autoridades locais e para parte da populacdo da cidade, trata-
se de um territdério ilegal e precério, cujos moradores sé&o
vistos basicamente por meio da sua renda e escolaridade. Mas,
além das informacdes oficiais, © grupo estava interessado em

saber dos modos de vida e das histdérias de cada um.

Os alunos foram, entdo, para “campo”, e, como estrangeiros que
eram, convidaram algumas criancas para serem seus guias. Né&o
tinham um mapa. Nem elas. Pediram que fizessem alguns desenhos
dos locais mais importantes dali - afinal desenhos ajudam

muito os arquitetos a entenderem um territdrio.

Figura 69- Oficina de desenhos com as criancas da Ocupacdo Eliana Silva
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4

Fonte: Fotos tiradas pelos alunos da disciplina e gentilmente disponibilizadas

Depois de um tempo, as criancas se cansaram, e foram brincar
de outra coisa. Os alunos continuaram por ali, observando as
brincadeiras. Em fotos nas redes sociais, eles j& tinham visto
algumas dessas criancas com megafone na boca gritando palavras
de ordem, com placas na mdo articulando acdes. Um grupo delas,

inclusive, fazia parte do grémio da escola, e havia até criado
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um  partido: Unido das Criancas Revolucionarias. Esse
envolvimento politico apareceu, inclusive, em alguns dos
desenhos, através da escrita (assinatura?) da sigla do MLB.
Mas, para além da crianca pobre das estatisticas oficiais ou
da crianca militante, eram também criancas. Brincavam,

brigavam e contavam histdrias.

Figura 70 - Brincadeiras das criangas da Ocupacgdo Eliana Silva
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Fonte: Fotos tiradas pelos alunos da disciplina e gentilmente disponibilizadas

Em outra visita de campo, os alunos propuseram as criancas
montar um filme. O argumento: um estrangeiro indo visitar a
ocupacgdo. O roteiro: um menino vindo do Acre ofende de maneira
preconceituosa um menino da ocupac¢do. Eles brigam, mas acabam
fazendo as pazes, e as criancas, entdo, o levam para conhecer

a creche, a horta, a casa verde. Fim.
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Os alunos foram se tornando cada vez mais menos estrangeiros,
menos visitantes. Uma filmadora e um gravador de som foram
entregues as criancas. A menina cujo pai é fotdgrafo, mas néo
mora ali, ficou com a filmadora. Uns quiseram o gravador - uma

antiguidade, nunca tinham visto. Outros gquiseram atuar.

Figura 71 - Elaboracdo do roteiro e filmagens do video produzido pelos
alunos e criancas da Ocupacédo Eliana Silva

Fonte: Fotos tiradas pelos alunos da disciplina e gentilmente disponibilizadas
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Por fim, todo esse material precisava ser editado para ser
entregue aos professores. Mas como transformar horas de
filmagens, montes de desenhos, um tanto de fotos e gravacdes
em um trabalho académico? Os alunos tiveram medo da edicdo, do
corte, da traducdo, da traicdo. Mas a realidade é sempre um
recorte, uma construcdo de fatos, um relato bem narrado
(Latour, 2012). E como Ja bem disse Boaventura: “a ciéncia né&o
descobre, cria” (SOUSA SANTOS, 1995, p.19). E o filme foi

finalizado.

Figura 72 - Cartografias do espago publico-ludico da Ocupacdo Eliana Silva
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1. Chao de terra_nio machuca quando cai; mais emocio na brincadeira.

2. Dedlividade_mais velocidade na descida

3. Fios de eletricidade_conflito com as linhas de pipa

4, Conflito entre idades_criangas mals velhas roubam a pipa das mais novas.

\
)

1. TEVAPS em construgao_os buracos sdo usados com cadeia na policia e
ladrdo enquanto ainda nao estao concretados.

2. Casas em construgao_sao permitidas como esconderijo: entendimento da
construgao como espaco publico.

3.Tiro-ao-alvo

4. Laje em construcao_apropriada para brincadeira

S. Peracos de tijolo_resto de obra

6. Esconde-esconde/policia e ladréo

1.Tijolo_resto de obras

2, Elementos verticais_postes e drvores

3. Rastros espaciais da brincadeira

4. Cametel_aproveitado da pipa

5. Montinho de brita ou areia_estoque para obra
6. Pesca de tijolo
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1. Arquibancada

2. Carros_fluxe reduzido; velocidade baixa; respeito as criangas
3. Casa aberta para a rua_olhos da rua: seguranga

4. Chao de terra_nao machuca quando cai; ndo esquenta

5. Zaga de bonecas

Fonte: Material produzido pelos alunos da disciplina e gentilmente disponibilizadas
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Podemos afirmar que cartografar aquele territdério foi o mesmo
que acessar trilhas ainda ndo tracadas e inventar caminhos
para a construcdo de um conhecimento indissociavel de uma
transformacdo, afinal conhecer é “fazer, criar, uma realidade
de si e do mundo, o que tem consequéncias politicas” (KASTRUP,

2009, p.30).

E por se tratar de um encontro inaugural entre pesquisadores
(alunos-arquitetos) e pesquisados (criancas), aconteceu um
processo de conhecimento e “autoconhecimento”. Um territdrio
foi construido. Criancas experimentarem outras brincadeiras,
afirmaram lacos e identificacgdes. Os alunos tiveram que criar
tadticas de envolvimento e de cumplicidade, tiveram que lidar
com frustragdes e sensacdes de erro, tiveram gque assumir novos

papéis.
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4 DESLOCAMENTOS
CONCEITUAIS
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Esse trabalho foi iniciado a partir de algumas gquestdes que
nos 1inquietavam desde muito tempo. Para entendé-las melhor,
cartografamos as controvérsias nas quals estavam inseridas
para, entdo, buscar possiveis “linhas de fuga” pelas quais
poderiamos sair desse emaranhado. Recorremos a algumas
teorias, pesquisamos em livros, revistas e internet.
Participamos de pesquisas e experimentamos praticas de ensino
que buscavam uma articulacdo forte com a extensdo e pesquisa.
Entretanto, nesta diné&mica teoria-pratica ou pratica-tedrica
novas questdes surgiram, o que ¢é inevitavel, como aponta
Deleuze, em uma conversa com Foucault:

Uma teoria é uma pratica de ferramentas {...}. E preciso que

sirva, é preciso que funcione. {...} Nado se refaz uma teoria,

fazem-se outras, hé& outras a serem feitas {...}. A teoria né&o

se totaliza; a teoria se multiplica e multiplica. (FOUCAULT,
1979, p. 71)

Primeiramente, ecologizar saberes implicava rever hébitos e
valores da ©pratica arquitetdnica. Desde o inicio, nos
propusemos a ndo 1incorporar pressupostos aceitos no senso
comum, sem duvidar deles. E sobre o entendimento de que a
prética arquitetdnica possa ser percebida como sendo a busca
por solucionar problemas, Jja haviamos anunciado nosso
estranhamento: se hé& problemas, hé& também conceito de certo e
errado, bom e mau, baseado em referéncias pré-determinadas,
fixadas por um saber eleito. Ndo se tratava de apagar nosso
saber técnico, mas, se apenas nos propuséssemos a ouvir e
interpretar demandas e reclamacdes dos moradores dos espacgos
onde aconteceram as praticas, correriamos o risco de ignorar
solucdes auto-engendradas, oferecendo outras naturalizadas
pelo mercado e pela ciéncia, sem problematizar, inclusive, o
gque se apresentou como problema e solucdo. Quais seriam,
entdo, 0S novos pressupostos dessa outra pratica? Qual seria

0 outro papel para o arquiteto dentro dessa nova dinédmica?
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Quem sdo essas pessoas? Elas configuram uma comunidade com
ideais e interesses em comum? O risco de tratar um grupo
heterogéneo como se assim ndo o fosse seria o de simplificar
nossa abordagem a partir novamente de padrdes e preconceitos.
Mas como lidar com as singularidades sem perder a ideia de

grupalidade?

Associada a essa questdo, surgia outra. Como mobilizar esses
habitantes em torno de uma ag¢do gque supunha seu envolvimento
considerando todas as armadilhas postas e expostas na
cartografia das préaticas participativas? Se esse envolvimento
fosse algo ligado ao merecimento, estariamos reproduzindo uma
légica paternalista e excludente, na qual o que caberia aos
moradores seria apenas aprovar ou nao algo decidido
previamente. Quais seriam, entdo, o0s mecanismos mais adequados
para uma mobilizacdo e envolvimento de todos na definicdo e

construcdo das acdes?

E em relacdo aos dados e as informacdes que subsidiam uma
intervencdo arquitetdnica, partimos do pressuposto que a
realidade ndo é algo pronto, que se trata de camadas, varias,
miltiplas, infinitas, e que o mapa que pretendiamos construir
seria apenas uma dessas camadas. Mas precisadvamos escolher
nossa porta de entrada. Além dos aspectos fisicos e wvisuais
mais evidentes e dos dados sociais mais negativos, buscavamos
por narrativas e percepc¢des, nos interessam sutilezas e
imprevisibilidades. Quais seriam as ferramentas adequadas para
a construcdo de uma cartografia capaz de evidenciar problemas

e solucgbdes, simultaneamente?

Por outro lado, as acdes propostas nas praticas académicas
exigiam que a execucgdo das solugcdes encontradas fosse
viabilizada. Era preciso pensar “como”, afinal, na maior parte
das vezes, ndo havia recursos financeiros para todas as
etapas, apesar de estarmos trabalhando na maior parte das

vezes com matéria-prima descartada por empresas vizinhas aos
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eventos. Era necessario articular formas de financiamento,
atrair parcerias, promover e divulgar nossas acgdes, ou seja,
era preciso construir também novas formas de gerir o processo
construtivo. Mas, 1sso tudo ¢é atribuicdo do arquiteto? E
projeto, é construcdo ou gestdo? Ainda é arquitetura ou seria
outra maneira de se fazer arquitetura? E na prépria academia,
como potencializar e viabilizar projetos de extensdo e
envolver cada vez mais alunos e professores nessas agdes, na

afirmacdo da funcdo social do arquiteto?
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4.1. Da solucao de problemas
a cartografia do espaco

E recorrente, como Jj& apontamos, se associar arquitetura com
solugcdo de problemas. A prdépria nocdo de planejamento e
projeto, seja na escala do urbano, do edificio ou do objeto,
ainda esté vinculada aos conceitos de organizacéao,
funcionalidade e setorizacdo, todos associados a critérios e
referéncias pré-definidos. No caso de intervenc¢des urbanas,
lembramos que normalmente o trabalho se inicia com a
elaboracdo de um “Relatdério de Diagndéstico”, ou seja, com a
suposicdo de que algo estd “doente” e precisando de tratamento
e remédios. Mas, se consideramos ndo haver certo e errado
universal, ndo cabe mais esse tipo de intervencdo. As varias
maneiras gque as pessoas encontram e decidem sobre a producdo e
apropriagdes do espa¢go ndo necessariamente estdo erradas,
precisando ser demolidas e substituidas por aquelas definidas
pelas normas cientificas. Nessa direcdo, Lazzarato lembra ao
seu leitor que para Foucault e Deleuze uma das fortes questdes
da politica estd na elaboracdo dos problemas. Apresenta-los é
0 mesmo que “introduzir novos objetos e novos sujeitos dentro
do espaco da politica e de tornd-los as balizas de uma

polémica e de uma luta” (LAZZARATO, 2014, p. 127).

Em todas as préaticas académicas aqui relatadas, partimos do
pressuposto que as realidades nédo sdo dadas exclusivamente
pelas estatisticas e mapas oficiais, e que a explicitacdo de
determinados dados em detrimento de outros esta, quase sempre,
associada a valores e interesses que a antecede. No intuito
de subverter as metodologias baseadas em diagndsticos,
buscamos sempre problematizar os problemas, como também as

solucdes que surgiam como “naturais”:
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Problematizacdo {...} é o conjunto das préaticas discursivas ou
ndo discursivas que faz alguma coisa entrar no Jjogo do
verdadeiro e do falso e o constitui como objeto para o
pensamento (FOUCAULT, 2006, p.242).

Desse modo, as “visitas de campo” ndo eram reduzidas, como se
costuma fazer em trabalhos académicos, a apenas uma ida ao
local. Em todas as préaticas, varias incursdes eram feitas, no
intuito de desencadear conversas variadas e de se fazer
registros fotogrdficos dos problemas anunciados pelos préprios

moradores e também das solugdes engenhosas auto-engendradas.

No caso da disciplina “Artesanias Construtivas”, no Dbairro
Jardim Canad4, iniciou-se o processo pelo entendimento do
funcionamento e a diné&mica de uma feira similar a que se
pretendia implantar no bairro, e pela identificacdo das
solucbdes feitas pelos préprios feirantes, a fim de suprirem as

suas necessidades especificas.

Figura 73 - Artesanias Construtivas: mapeamento das adaptacgdes feitas pelos
feirantes de Nova Lima

Fonte: PRAXIS
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Em seguida, os alunos percorrem o Dbairro em Dbusca dos
materiais descartados pelas empresas locals e conseguiram uma

boa quantidade de tecidos e madeiras tipo MDF.

Figura 74- Artesanias Construtivas: Coleta de residuos para as oficinas
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Fonte: PRAXIS

Na disciplina “Casa da Ivete”, também no Jardim Canadé, quase
todos os materiais wusados foram obtidos por doacdo, seja
porque eram residuos de alguma empresa, como a calcada
portuguesa e corpo de prova usados no piso, ou pelo fato da
acdo ter sensibilizado parceiros no bairro, como foi o caso da

tinta a base de terra.

Figura 75- Casa da Ivete: Materiais usados na reforma (pedra portuguesa,
corpos de prova de concreto, pallets, etc)
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Fonte: DESEJACA

Com relacdo a disciplina “OFIAUP-Capela Velha”, as questdes
nas quais os alunos e moradores se envolveram foram discutidas
em reunides, que aconteceram a noite e nos finais de semana,
ou seja, em hordrios que garantissem ou, pelo menos,
facilitassem a presenca dos moradores no bairro. As conversas
eram informais, evitando-se, assim, questiondrios retdricos,

indutores de respostas supostamente sabidas.

Figura 76 - Capela Velha: reunides com moradores do bairro
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Fonte: PRAXIS

Assim, depois de varios encontros, foram eleitos ©pelos
moradores cinco temas a serem trabalhados. Alguns, evidentes
(rede de esgoto sanitédrio, pavimentacdo e drenagem) e outros
evidenciados a partir dessas conversas (projeto e construcéo
da capela do veldério, a transformacdo da entrada do bairro em

praca e a adequacdo do campo de futebol).

Figura 77- Capela Velha: Projetos elaborados para o bairro para a Praga e
Capela do velodrio
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Fonte: PRAXIS

O nosso intuito era abrir o leque das opcdes existentes para
cada questdo elencada, para, em seguida, discutirmos a
pertinéncia ou ndo de determinadas solugdes. Para todos os
problemas apontados foram investigadas possibilidades além
daquelas comumente aceitas e i1mplantadas, como no caso da
pavimentacdo das ruas, cuja resposta 1imediata é sempre o
asfalto. Considerando que o bairro Capela Velha se encontra em
uma regido cujo solo possuil baixa permeabilidade, a solugdo do
asfaltamento dificultaria a pouca infiltracdo existente ali.
Outro ponto desfavordvel a essa opgdo se baseava no fato dos

moradores usarem as ruas ndo apenas para circular, mas também
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para conversar, brincar, se encontrar, e o asfaltamento, com
certeza, aumentaria a velocidade dos carros e motos que por lé
circulam, desconstruindo habitos de wvizinhanca considerados

importantes pelos prdprios moradores.

Os alunos, entédo, apresentaram outros tipos de pavimentacéo,
inclusive com um levantamento de custos e detalhes
construtivos para uma drenagem adequada. Além disso, espacos
de encontros foram preservados ao longo das vias principais.
Ndo era nosso i1intuito a execucdo dessa obra, esse material
serviria como documento para negociacdes com o poder publico,

o que de fato aconteceu.

Outra estratégia acionada nas praticas académicas era a de

identificar as habilidades dos moradores, como também os

materiais disponiveis no entorno. As solucgdes encontradas
deveriam incluir esses fatores, o que, com certeza,
facilitaria a viabilidade da sua execug¢do. E no caso,

novamente, do bairro Capela Velha, a construcdo do muro de
arrimo lateral a praca da entrada, s6 foi possivel porque
pedreiros e Jjardineiros do bairro agregaram seus conhecimentos
e suas ferramentas a solucdo apresentada, assim como, no dia
do mutir&o, as cozinheiras ficaram responsadveis pelo lanche e
almoco da turma envolvida. A solugcdo do muro em pneus usados
foi definida em funcdo da doacdo de uma empresa de Belo
Horizonte. Os demais gastos (arame e carreto) foram cotizados

pelo grupo.

Outro ponto importante percebido durante as oficinas se refere
ao nosso posicionamento, como especialistas e profissionais de
um determinado saber. Ndo se trata de impor solucdes externas
e desvinculadas dos saberes das pessoas envolvidas nas acgdes
propostas, como também ndo se trata de adotar uma postura
condescendente com as solucgdes locais, como se elas guardassem

uma verdade incontestéavel.
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Essa encruzilhada pode ser ilustrada pela discordancia entre
professores e moradores do bairro Capela Velha no dia da
execugao do muro de arrimo de pneus. Alguns deles,
trabalhadores da construcgéo civil, queriam diminuir a
inclinacdo do muro, ©para ganhar espago livre no platd
superior. Entretanto, para 1isso seria necessario diminuir
também o trespasse dos pneus entre uma fiada e outra. Em outra
posicdo, afirmdvamos ser necessario seguirmos as indicacdes
das normas e orientacdes estudadas, para n&o perdermos a
garantia do funcionamento desse tipo de muro. Chegou-se a um
impasse - o que tornou a comunicacdo tensa -, que foi enfim

destravado com a adocdo das indicacgdes técnicas.

Figura 78 - Capela Velha: Orientag¢des técnicas para o assentamento do muro
de pneus

H=2,00m

—

3x5 pneus

.57m 0.88m

QOtde: 47 pneus/ m

Fonte: PRAXIS
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Situagbes similares aconteceram na Ocupagdo Eliana Silva.
Quando iniciamos nossa parceria, Jj& havia sido construido um
primeiro cbémodo da creche, cuja cobertura de telhas de
fibrocimento estava sendo substituida por uma laje pré-
fabricada trelicada e, para tal, pilares e vigas estavam sendo
montados . Avaliamos, na ocasido, gque as vigas estavam sub-
dimensionadas, os pilares super-dimensionados e que na
funda¢do ndo havia um cintamento, ou seja, os tubuldes foram
executados sem travamento adequado do sistema . Essas
avaliacgdes ndo impediram que os mutirantes dessem continuidade
a execucdo dos servicos. Porém, depois de concretado o
capeamento da laje surgiu um abaulamento na mesma, preocupando
a coordenacdo da ocupacdo. Para encontrarmos uma solucao
radpida e segura, recorremos a um professor de estrutura da
Escola de Arquitetura da UFMG. As indicacbdes feitas por esse
professor - a execucdo de um pilar da intersecdo das vigas -,
ndo foram assimiladas facilmente, sendo necessdrias varias
reunides e algumas adaptacdes do projeto de ampliacdo, due
passou a prever o segundo pavimento sobre a futura ampliacédo
prevista, gque ainda n&do tinha sido construida, e ndo mais

sobre o nucleo original.

Tanto no Capela Velha, quanto na Eliana Silva, optamos pelo
saber cientifico, testado e aprovado pelas normas técnicas.
Caberia, pois, a reflexdo: haveria outra forma de sairmos
desse impasse, sem ser simplesmente pela opcdo entre a solucdo
A ou B, ou seja, saber cientifico x saber empirico? Nesses
casos, seria possivel gue os pressupostos que embasam o
conhecimento cientifico fossem compartilhados, discutidos e a

decisdo final fosse dada por todos os envolvidos?

Encontramos em Arantes (2002) algumas reflexdes interessantes
sobre o papel do arquiteto nos movimentos sociais, cuja
importéncia reside, principalmente, em seu conhecimento

técnico. Entretanto, é também por meio desse conhecimento que
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pode surgir o controle e o dominio do saber académico sobre o
manual. Nesse dilema entre a condescendéncia e 0
autoritarismo, o limite é dado pelo lagco coletivo, construido

durante todo o processo de criacdo e tomada de decisdes.

E comum encontrarmos demandas e solucdes espaciais, tanto na
ordem do individual, quanto do coletivo, que reproduzem, sem
contestacdo ou «critica, as solugdes dadas pelo mercado e
naturalizadas pelo senso comum, como por exemplo, a demarcacgdo
de lotes individuais, a construcdo de muros e cercas altas nas
ocupacdes; adogdo de sistemas construtivos convencionais na
construcdo das edificacdes; reproducdo de detalhes decorativos

nas fachadas e interiores das casas, etc.

Sendo assim, o deslocamento gque propomos vai da solugdo de
problemas para o entendimento da préatica arquitetdnica como
uma cartografia, que, de acordo com o conceito apresentado na
introducdo desse trabalho, tanto possibilita a evidenciacéo
das artesanias, quanto provoca a elaboracdo conjunta dos
problemas a serem abordados, e ndo a mera resposta a algo

definido como problema em instancia exterior.
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4.2. Da ideia de comunidade a

ideia de coletivos

Nas disciplinas académicas relatadas, a primeira questdo com a
qual nos deparamos foi: onde estd a comunidade? Ou, gquem é a
“comunidade” desses lugares? A ideia de gque encontrariamos
grupos coesos, unidos por 1interesses comuns e com uma forte
“identidade” se revelou imediatamente um equivoco. Os
interesses ndo eram necessariamente coletivos e as identidades

eram varias e difusas.

Essa percepcdo se deu primeiramente na Ocupacdo Irmd Dorothy.
Varias reunides para a definicdo do esgoto, assunto eleito
pelos moradores como primordial e urgente, se reduziam a
reclamacdes entre vizinhos. Enfim foi feita a escolha pela
rede de esgoto do tipo condominial a ser conectada a um ramal
da concessionadria do municipio, a COPASA. Entretanto, apesar
do 1longo processo de discussdo - funcionamento da rede e
cuidados necessarios para a sua construgdo - por que, no dia
da instalacdo do primeiro ramal, os moradores ndo estavam
todos ali e os materiais ©para a obra ndo estavam Jja

providenciados?

No caso da disciplina “Artesanias Construtivas”, o bairro em
questdo, Jardim Canadé, foi escolhido pela sua diversidade
urbana (moradia de diferentes padrdes, comércio, indGstria) e
pelo fato de haver ali um nUmero grande de migrantes, muitos
deles trabalhando na construcéo civil. Em reunido na
prefeitura, nos foi informado gue haveria ali um grande
contingente de arteséos, interessados, inclusive, em re-
implantar a feira de artesanato que houvera hé tempos atrés.

A presenca de industrias de varios ramos, de porte pequeno e
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médio, produtoras também de grande quantidade de residuos,
garantiria matéria-prima para as nossas oficinas: madeiras,
tecidos, ©pedras, pecas metdlicas. Entretanto, o bairro ¢é
grande ndo apenas na diversidade, mas também em extensdo. Se a
heterogeneidade de situacdes urbanas e habilidades locais era
um grande atrativo para uma acdo no bairro, essa mesma
heterogeneidade se revelou uma grande dificultadora para

localizarmos as pessoas interessadas em uma parceria conosco.

A disciplina que aconteceu em Nova Lima, OFIAUP, no bairro
Capela Velha, foi sugerida pela prefeitura para nossas acdes,
por se tratar de A&area de vulnerabilidade social, com graves
problemas construtivos, relativos inclusive a contencdo e
drenagem em encostas. Dessa vez, O bairro era menor e a
diversidade urbana também - basicamente trata-se de um bairro
residencial, com pequenos servicos e comércio local. Mas, se
considerarmos que héd ali aproximadamente quinhentos moradores,
e que a média de participacdo nas reunides era de apenas oito
pessoas, estdvamos novamente com poucos interessados em uma
acdo conjunta, até porque muitas vezes algumas dessas agdes
eram vistas como funcdo do poder publico - e na verdade ndo héa
como negar isso. Mas, por que as decisdes relativas a drenagem
e pavimentacdo, discutidas e definidas coletivamente, nédo se
transformaram em reivindicacdes politicas dos moradores? Na
ocasido, 1logo apds nossas atividades, a pavimentacdo foi
executada pelo poder publico, que adotou Jjustamente as
solucdes questionadas e contra-indicadas nas reunides, como a

pavimentacdo em asfalto!

Vamos tentar responder a essas questdes a partir de uma frase
da lider da Ocupacdo Irmd Dorothy: Y“eles ainda ndo s&do uma
comunidade, mas va alguém falar mal da Ocupacdo, ai eles se
unem e o bicho pega”. Podemos inferir que essa frase indica
que a partir da critica e o olhar desaprovador da vizinhanca

ou das autoridades, ou seja, a partir de um elemento externo,
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os moradores das ocupac¢des, ou dos bairros, podem se agregar
em torno de uma causa e de um bem comum. No caso da Ocupacdo
Irmd Dorothy, a populagdo que ali vive ndo possuia vinculos
anteriores ao seu assentamento, salvo umas duas ou trés
familias, que tinham lacos de parentesco. Entretanto, diante
de uma ameaca de expulsdo, por exemplo, todos se juntam para

defender sua posse.

Outros exemplos nos mostram que quando o problema em questdo é
resolvido, esse grupo deixa de funcionar como comunidade por
algum tempo, sendo necessdrio outro problema ou demanda para a
comunidade se configurar novamente. Para cada novo
desencadeador, haverd uma nova mobilizacdo e uma nova

configuracdo do grupo.

Mas ndo apenas o0s problemas sdo catalizadores desse processo.
As festas e os rituais fazem também esse papel. Na Ocupacao
Irmd Dorothy, um grupo de moradores da Ocupacdo resolveu criar
um porco, para garantir, assim, uma boa festa de fim de ano.
No caso do bairro Capela Velha, as festas Jjuninas sdo motivo
de congragamento e unido. Ja& no Jardim Canadd as comemoracdes
sdo mais pontuais e, muitas vezes, promovidas pela 1igreja

catdlica ou evangélicas da regiédo.

De toda maneira, podemos afirmar que os grupos de vizinhanca
ndo sdo comunidades a priori, esse é um processo em constante
movimento e transformacdo. No caso dos problemas serem oS
desencadeadores da mobilizacdo, percebe-se que o0 processo se
d4& por oposicdo, ao passo que nas festas e rituais, as
comunidades se firmam por identificacdo e espelhamento entre
seus componentes. Dessa forma, podemos concluir que as
comunidades se formam e se afirmam em sua autonomia a partir
ora de um Jjogo reativo, ora de um Jjogo especular. Esse
processo continuo e n&o-linear pode estar na base da criacgéo
oscilante da construcdo daquilo que é comum, que articula e

une os moradores de um determinado territdrio.



221

Voltando a frase da lider da ocupacdo - eles ainda ndo s&o uma
comunidade -, diriamos que ndo o serdo, pelo menos de maneira
definitiva, e segundo a imagem de comunidade estabelecida pelo
Senso comum. Esse processo, normalmente, ¢ turbulento e
instdvel ©para todos. No —caso das ocupagdes urbanas, o)
sentimento de comunidade ¢é continuamente confrontado com o
sentimento real de ndo propriedade da terra e com a possivel e

iminente expulsdo do territédrio.

Nossa percepc¢cdo encontra no pensamento de Jean Luc-Nancy
(2000) wuma sintonia, gquando ele propde uma desconstrucdo da
representacdo de comunidade - associada a imagens de fusdo e
identificacéo, substéncia e interioridade, com fortes
referéncias religiosas -, usada insistentemente para legitimar
“revivals comunitaristas” e “pretensas etnicidades”, em uma
tentativa de retorno as comunidades pré-modernas, entendidas,
por alguns, como configuracdes sociais mais puras e
verdadeiras. Para o autor, as figuras de totalidade, unidade e
universalidade sonhadas pelo ocidente e ©prometidas pela
modernidade se dissolveram. Assim como a ideia de “sujeito”,
unidade substancial e origindria, e a nocdo de ‘“esfera
publica” iluminista e seus cidaddos fraternos. A comunidade soé
seria pensavel como negacdo da fusdo, da homogeneidade e da
identidade; sua condicdo seria, pois, a heterogeneidade, a

pluralidade, a disténcia.

Essas abordagens também dialogam com o conceito de héabito,
proposto por Negri e Hardt, como o habito da performance, que
abarca o potencial produtivo, reprodutivo e subversivo das
representacgdes cotidianas. Pratica viva, lugar da criacdo e da
inovacdo, os hédbitos “ndo olham apenas para tras, mas também

para a frente” (HARDT; NEGRI, 2005, p.258).
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O conceito de subjetividade adotado pelos autores é o
deleuzeano e estd associado a uma “dindmica de singularidade e
partilha”, nem individual, nem social apenas, mas algo que se
produz no “entre”, na comunicacdo, na acdo, na colaboracéo.

ANY

Peter P&l Pelbart resume bem esse pensamento, afirmando que “a
comunidade ¢é feita de interrupcdo, fragmentacdo, suspense, &
feita dos seres singulares e seus encontros”, e finaliza
propondo a definicdo de comunidade como o “compartilhamento de

uma separacdo dada pela singularidade” (PELBART, 2011, p. 33).

A construcao da rede de esgoto na Ocupacao Irmda Dorothy, a re-
implantacdo da feira no Jardim Canadd ou a construcdo de uma
contencdo da encosta da praca do Capela Velha serviram, nessa
perspectiva, como provocagdo ou convocagdo para um grupo de
pessoas socialmente constituidas se unirem em torno de uma
aposta comum. As nossas reunides foram, portanto, espacos de
encontros, em busca de um sentimento de grupalidade e/ou de
pertencimento, mesmo que provisdério, mas necessario para a
construgcdo do “comum”, algo, muitas vezes, transitdério e em

transformacdo.

Do mesmo modo que adotamos o conceito de ator-rede para esse
trabalho, no lugar de sistema e estrutura, propomos, com OS
mesmos pressupostos e argumentos, o deslocamento da nocgdo de
comunidade para o conceito de coletivos, identificéveis a
partir de ©processos de associagdes e composicgdes, sempre
provisdérios, reforcando a proposta de superacdo da dicotomia

entre individuo e sociedade.

Substituir o conceito de comunidade pelo de coletivo nédo é
apenas uma mudanca semdntica, mas, sobretudo, uma mudanca de
estratégia de acdo. Entender qualquer grupo social a partir de
sua complexidade, em movimento constante, provoca,
necessariamente, uma mudanca de pressupostos na abordagem e

intervencdo espacial de qualgquer ordem e escala.
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4.3. Da ideia de participacgao

a ideia de fazer-junto

E recorrente encontrarmos em processos de negociacdo com os
agentes do poder publico o uso do termo “comprometimento”,
referido aos envolvidos, associado a nocdo de “merecimento” ao
apoio solicitado. Essa vinculagcdo nos faz pensar que tal
entendimento do conceito de participacdo estd baseado na ideia
de algo que se concede, idealizado e decido anteriormente por

outra insténcia, e, por isso, passivel de controle.

Na medida em que mudamos nossa percepg¢cdo sobre a constituicéo
e sobre o funcionamento dos grupos sociais - de um conceito
associada a homogeneidade para outro relacionado a
heterogeneidade e movimento -, ndo cabe presumir que a ideia

de participacdo seja baseada em processos sem conflito.

Vale lembrar que as disciplinas gue aconteceram no municipio
de Nova Lima foram consequéncia de um Termo de Cooperacdo
assinado entre o grupo de pesquisa PRAXIS e a Prefeitura
Municipal de ©Nova Lima (PMNL) , subsidiado pela Lei de
Assisténcia Técnica. Entretanto, ressalta-se aqui que o grupo
de pesquisa faz severas criticas a posturas assistencialistas,

preferindo trabalhar em uma perspectiva de assessoria técnica.

No caso da disciplina “Artesanias Construtivas”, aproximamo-
nos dos moradores do Jardim Canadd, por meio de entrevistas
feitas com alguns desses moradores que trabalham na construcéo
civil (pedreiros, marceneiros, serralheiros e bombeiros), no
intuito de identificar as causas de terem se estabelecido ali
e da escolha de seu oficio, assim como as formas de aquisicao

e construcdo de seus saberes (LOPES, 2011). Na mesma ocasido,
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0 grupo de pesquisa PRAXIS iniciou sua assessoria técnica no
bairro, através do Projeto de Extensdo Diadlogos. Contatamos
algumas instituig¢des como a igreja catdlica local, as
associacdes de Dbairro, ONG’s e entidades artisticas. Além
desses, procuramos agentes da PMNL, tais como o coordenador da
Regional e assistentes sociais da prefeitura. Tais contatos
foram importantes no processo de compreender as relacgdes
politicas e institucionais existentes no territédrio, e
articular parcerias gque pudessem contribuir com as propostas

académicas.

Figura 79 - Artesanias Construtivas: Reunides de professores e alunos da
disciplina com técnicos da Prefeitura de Nova Lima
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Fonte: PRAXIS

A partir de wuma intensa troca de informag¢des, surgiu a
proposta de re-elaboracdo das barracas fornecidas pela PMNL
para feiras de artesanato, baseado na informacdo de uma
funcionédria da prefeitura, também moradora do bairro, da
existéncia de um nUmero significativo de artesdos na regiéo,
que, através da exposicdo de seus trabalhos, poderiam ter a

oportunidade de incrementar sua renda. No intuito de convocar
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0s 1interessados a participar da feira, colocamos cartazes na
lotérica, sacoldo, supermercados, padaria, saldo de beleza e
na creche do bairro. Fomos também ao Conselho Tutelar e a
Escola Publica Municipal. Por fim, conseguimos agregar doze
moradores interessados na montagem da feira de artesanato.

Figura 80 - Artesanias Construtivas: Divulgac¢do das oficinas para a
realizacdo da Feira de artesanato

FEIRA DE ARTESANATO
JARDIM CANADA

Parceria:

Prefeitura de Nova Lima
Escola de Arquitetura da UFMG

Venha participar!
Na construcao das barraquinhas,

na exposic¢ao e venda do seu trabalho ou
fazendo apresentagdes musicais ou artisticas!

Reuniao:

Sabado, 17/09, as 09:30 no galpao do Vida Nova
Avenida Toronto, n? 1509, Bairro Jardim Canada

Contato:

Grupo de Pesquisa Praxis
Denise, Marcela, Bianca e Paulinisia
Tel: (31) 3409-8878 - email: praxisufmg@gmail.com

Fonte: PRAXIS

A disciplina OFIAUP no bairro Capela Velha foi desenvolvida

por indicacdo de funciondrios da prefeitura, para assessoria
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técnica do grupo PRAXIS, por se tratar de “area de
vulnerabilidade social”. Apbds a primeira visita de campo
feita pelos alunos da disciplina, foram distribuidos flyers,
convocando a populacdo para uma conversa a noite em um bar do
bairro. Compareceram oito moradores, que ao longo de todo o

processo se transformaram em uma média de doze interessados.

No semestre seguinte houve continuidade dessas ac¢cdes na mesma
disciplina, com outro grupo de alunos envolvidos no processo.
A proposta desta vez era a construcdo efetiva de um dos temas
discutidos e desenvolvidos anteriormente. Em uma primeira
reunido a retomada das discussdes no bairro ndo atraiu muitos
moradores, talvez pelo fato de ter havido um intervalo de
aproximadamente quatro meses entre as duas agdes. Novas
estratégias de convocacdo foram acionadas desde faixas de rua,
panfletos nos O6nibus que atendem o bairro, até o preparo de
caldo para as reunides, um atrativo a mais para possiveis

interessados.

Figura 81 - Capela Velha: Divulgagdo da reuniéo
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CALDOCOMPROSA |3:%c+:/+"s | CALDOCOMPROSA [/:cis's

DIA 18/06 | 19:00 DIA 18/06 | 19:00
SEGUNDA-FEIRA SEGUNDA-FEIRA
PRACA DE CAPELA VELHA PRACA DE CAPELA VELHA

OGRIPO DA ESCOUA BE AROUITITIRA DA UFWE IUNTAMENTE CON 05 S GRUPY 04 (SCOLA DE AROUNTETIRA DA UFMG AINTAMENTE COM 05
CAPELA WELLA COMVIDAN WOCE PARA UM CALDS £ MORADIRES BE CAPELA VELIA CONVIMAM VOCE PARA 10 CALNO £
URL CONVIASA SORAL AS PROPOSTAS PARA A PRAGA UNA CONVERSA SORRL AS PROPOSTAS PARE A PRACA.
PARTICIPE! PARTICIPE!
[ PRATICAS SOCHAS NO ESPACO LRBAND | PR XIS | #RATICAS 50 ) ESFACO UREANG | PR XIS |

REONIAD PRARA REUNIAD FARR
CALDOCOMPROSA |2isceriss | CALDOCOMPROSA |2iscerie s
DIA 18/06 | 19:00 DIA 18/06 | 19:00
SEGUNDA-FEIRA SEGUNDA-FEIRA
PRACA DE CAPELA VELHA PRACA DE CAPELA VELHA

O/GRUPU DA ESCOL B1 ASQUITITURA B4 IPMG IENTAMENT! CON 85 S GRUPG 84 1SOOLA BE ANQUTITIRA DA U1 MG INTAINTI COM 05

WORADORES Di CAPELR PARA UM CALDA § MORADORES BE CAPELA VELNA CONVIBAM VOCE PARA BW CAGDO

WML CONVERSA SORAE A PROPOSTAS PARA A PRIGA UNA CONVERSA SOBRE AS PROPOSTAS PARE A PRACA.
PRATICIPE! PATICIPR!

[ PRATICAS SOCIA NO ESPACO URBANG | PR XIS | PRATICAS 50CIAIE NO ESPAGO LIRIAND | PR XIS |

Fonte: PRAXIS

Nessas trés situacdes, percebemos o grande esforgco de varios
professores e alunos na mobilizagdo dos moradores para a
realizacdo dos eventos, mas tal empenho ndo garantiu a
presenca de um nuUmero significativo de interessados. Mesmo
quando se ultrapassa essa dificuldade e forma-se um grupo de
pessoas entusiasmadas e dispostas, ¢é comum surgirem novas
barreiras para a construcdo de algo de fato coletivo. Por
exemplo, ainda é muito recorrente a estratégia da leitura do
lugar para dar inicio a qualquer intervengdo em um territdrio.
Entretanto, sob nosso ponto de wvista, tanto a ideia de

leitura, quanto a de lugar s&do problemdticas, visto que



229

carregam o pressuposto de algo j& definido, j& escrito, a
espera apenas de uma analise especializada. Na nossa
concepcgdo, era necessario gque essa escrita fosse conjunta,
permitindo que a construgdo daquele territdério fosse feita de

maneira coletiva e aberta.

Em busca disso, as atividades do PRAXIS se iniciaram na
Ocupacdo Eliana Silva com reunides com os moradores, seguidas
por mapeamentos coletivos e, principalmente, por uma
proximidade (quase) etnografica com o territério.
Estabeleceu-se entre o grupo e os moradores um laco afetivo e

um respeito mttuo.

Figura 82 - Ocupacgédo Eliana Silva: Mapeamentos coletivos dos problemas e
potencialidades locais
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Fonte: PRAXIS

Nossa atuacdo aconteceu na Eliana Silva tanto no estudo e na
construcdo de sistemas de esgoto para a ocupacdo, por meio da
disciplina OFIAUP, quanto na discussdo e elaboracdo de projeto
arquitetbnico para a creche, parceria direta da ocupacdo com o
grupo de pesquisa. No caso da creche, o desafio seguinte a
mobilizacdo dos moradores em torno desse projeto se deu no
processo de projetacdo. O coordenador da ocupagcdo chegou a
dizer a equipe do PRAXIS para ndo se preocupar tanto com uma
elaboracdo participativa do projeto, que ficasse mais a
vontade para apresentar sua proposta. Para fechar uma solucdo
de projeto, foi necessdrio 1ir ao local da construgdo da
creche, e s6 a partir dai as ideias puderam se somar de fato.
Até entdo, o que havia era um e-mail com uma planta desenhada
por eles, com um pedido de projeto. A ida da equipe ao local
da creche, junto com os coordenadores da ocupacéo, foi

fundamental para se definir a opcédo mais adequada.

Durante a obra da creche, varios acordos foram possiveis
gragcas a presenca diadria de um bolsista e do acompanhamento

técnico semanal. Os impasses e duavidas eram discutidos e
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desenhados no préprio canteiro, o que permitia que fossem

rapidamente resolvidos.

Figura 83- Ocupagédo Eliana Silva: duvidas e solugdes discutidas na obra

Fonte: PRAXIS

O mesmo foil percebido nas atividades desenvolvidas no Jardim
Canadéa. Durante a confecgcdao das pecas nas oficinas o
envolvimento era grande, principalmente, quando o assunto
estava na dimensdo do saber especializado de cada um, como,
por exemplo, dagquele das costureiras, relacionado as formas de
se emendar os tecidos, ou dos marceneiros, relacionado aos

encaixes e conexdes das pecas de madeira.

Figura 84 - Artesanias Construtivas:0ficinas com tecidos

Fonte: PRAXIS



232

Assim também aconteceu nas atividades desenvolvidas no Capela
Velha. Durante a fase de apresentacdo de propostas e desenhos,
a participacdo dos moradores era timida. Mas durante a
construcgao do muro, a presenca dos moradores e as
interferéncias foram maiores, principalmente daqueles cujo

oficio estava relacionado a construcédo.

Figura 85 - Capela Velha: mutirdo para a construcdo do muro de pneus
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Fonte: PRAXIS

Essas situacdes que envolvem o processo de participacgdo em
din&micas de trabalho nos remetem a Roland Barthes, para quem
viver junto pode estar associado a uma “aporia de uma partilha
da distéancia”, ou idiorritmia, o gue remete a todo grupo no
qual o ritmo de cada um possa ter vez, em uma “tentativa de
conciliar a wvida coletiva e a liberdade de cada um, a solidéao
e a sociabilidade do grupo, a partir do wuso do tempo”
(BARTHES, 2003, p.13). Esse viver junto ndo se estabelece na
homogeneidade, mas “permite véarias modalidades de encontro,
que se desregula e se engendra na fluidez aleatdéria dos tempos

e dos episddios” (p.13).

Mas a proépria partilha traz em si uma ambiguidade, como

esclarece Jacques Ranciére:

Pelo termo constituicgdo estética deve-se entender aqui a partilha
do sensivel que d& forma a comunidade. Partilha significa duas
coisas: a participacdo em um conjunto comum e, inversamente, a
separacdo, a distribuicdo em quinhdes. Uma partilha do sensivel &,
portanto, o modo como se determina no sensivel a relacdo entre um
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conjunto comum partilhado e a divisdo de partes exclusivas.
(RANCIERE, 2012, p.7)

A  “diorritmia” implicaria, entédo, a participacdo e a
distribuic&o, ou melhor, o compartilhamento. Por sua vez,
pensar em termos de compartilhamento implica n&o haver um
grupo responsavel por dar informacgdes e solugdes, mas que elas
deverdo ser descobertas e construidas no encontro de saberes e
percepcdes. Assim, se ndo ha concessédo de algo para alguém, o
comprometimento de todos ndo se associa ao merecimento, mas ao

envolvimento, vinculado ao desejo e ao posicionamento.

Inspirado nesse viver-junto, o deslocamento aqui proposto, da
participacdo para o fazer-junto, supde didlogos entre os
envolvidos, nos quais haja efetivamente compartilhamento dos

A)Y

saberes, “apesar” e a partir” - simultaneamente - das
heterogeneidades e individualidades de cada um, em uma
tentativa de se criar uma articulacdo entre os envolvidos.
Entretanto, esse didlogo ndo se esgota na ordem da palavra. O

discurso dos especialistas pode muitas vezes ser intimidador:

Silenciar os leigos, o “cidaddo” e o publico ao fazé-los falar;

N

preparar sua exclusdo ao fazé-los participar; manté-los a
disténcia consultando-os, ouvindo suas queixas através de um
exército de jornalistas, de experts e pesquisadores.
(LAZZARATO, 2014, p. 125)

Vamos arriscar concluir dizendo que esse fazer-junto é algo,
principalmente, da ordem dos gestos e dos atos, ou seja, ¢&,
antes de tudo, corporal, seja pela proximidade fisica, pela

convivéncia ou pela intensidade do envolvimento afetivo.
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4.4. Da informacdo a

construcgao

Nas praticas arquitetdnicas hegembdbnicas, a normatizacdo da
representacdo ¢é anunciada como sendo 1importante para a
comunicacdo entre os profissionais de arquitetura, ao mesmo
tempo em que ela estabelece cédigos cifrados, excluindo da
cena das decisbes construtivas todos aqueles qgque ndo possuem
0s mecanismos de acesso para sua traducdo. Em outras palavras,
anunciada como universal, a representacdo técnica funciona na
préatica como instrumento de ©producdo e reproducdo de uma

restricdo ao acesso de todos os envolvidos as discussdes e

decisdes relacionadas a informacéo e ao conhecimento
arquitetdnico.

Ja nas praticas arquitetdnicas participativas, muitas
ferramentas de interlocucéo foram experimentadas e

desenvolvidas, e, nas disciplinas académicas aqui trabalhadas,
buscamos nelas a estratégia béasica de trabalho. Introduzimos o
mapeamento coletivo - que, em nosso meio, ¢é ainda uma
ferramenta incipiente - para permitir que, além dos dados
fisicos e materiais ou mesmo os dados sociais negativos
(“problemas”) relativos do territdério em questdo, pudéssemos
evidenciar as solugdes engendradas, para que fossem percebidas

como pertinentes e potentes.

Na etapa seguinte, quando iamos discutir as propostas para as
questdes elencadas, tivemos dificuldade de uma interacdo maior
por parte dos moradores, mesmo quando usamos maquetes fisicas
e eletrbnicas com fotomontagens. O entendimento era imediato,

mas as interferéncias, timidas.
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86 - Capela Velha: fotomontagem da pavimentacdo com piso
intertravado e drenagem central

Figura

Fonte: PRAXIS

Figura 87- Casa da Ivete- Imagens da Maquete

iuueh?-

Fonte: DESEJACA

A téatica gque melhor funcionou para gque a comunicacdo entre

todos fosse ampliada foi a de tomarmos decisdes quase que ao

mesmo tempo em que elas eram testadas e construidas. Essa
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maneira de trabalhar foi wvivida no workshop do evento Cidade
Eletrdnika. As ideias iniciais dadas pelo propositor convidado
foram croquizadas a partir das estruturas dos bancos de dnibus

obtidas em um desmanche.

Figura 88 - Cidade Eletronika: Discussdes e croquis

Fonte: DESEJACA

Em seguida, fizemos algumas simulacdes de montagem,
imediatamente testadas na escala 1:1. Todos os testes foram
documentados. Se o papel e a camera fotografica registravam
tudo, o corpo foi a nossa medida, e com ele verificavamos
tanto os quesitos de conforto e funcionalidade, quanto os

construtivos e os compositivos.
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Figura 89 - Cidade Eletronika: Confecgdo da arquibancada I e testes
ergométricos

Fonte: DESEJACA

Em todas essas situacdes, depois das solugdes discutidas e
definidas, era importante registrar tudo, ndo apenas para uma
documentacdo, mas também para gque as solugbdes pudessem ser
repetidas em situagdes futuras similares. No caso das pecas
que seriam acopladas as barracas da feira de artesanato no
Jardim Canadé, depois de testar alguns encaixes e emendas nas
oficinas de marcenaria, os alunos desenvolveram cartilhas de
montagem, como também simulacdes das possiveils apropriacgdes
discutidas em reunides, apresentadas e entregues Jjuntamente
com os protdétipos feitos nas oficinas.

Figura 90 - Artesanias Construtivas:Desenhos, maquetes e protdtipos das
solucdes desenvolvidas
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Fonte: PRAXIS

Como se sabe, toda informacdo para ser normatizada necessita
ser difundida. No caso da producdo e da reproducdo dos saberes
construtivos instituidos ©pela <ciéncia, para permanecerem
hegembénicos, sdo veiculadas pela imprensa especializada, como
também pelas midias publicitédrias, tais como as revistas e
novelas de televisdo. Dessa forma, apenas algumas tecnologias
construtivas e referéncias de “bom gosto” sdo absorvidas como

oficiais e legitimas.

Entretanto, em tempos de internet, existe a possibilidade de
se fazer também uma divulgacdo de outro tipo de informacdo e

conhecimento, que possa contribuir para a percepcdo e a
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abordagem renovadas das varias realidades existentes. Cientes
dessa capacidade de infiltracdo contra-hegembénica da internet,
todas as atividades do grupo PRAXIS sé&o divulgadas na
internet, permitindo seu acesso e usO por mais pessoas, sejam
profissionais da &rea - inclusive artifices da construgdo —,
sejam, simplesmente, os interessados na producdo do espaco,

tanto do espaco publico, como privado.

Partimos do pressuposto de que se a internet que nos atropela
com tantas 1imagens e informag¢des — que nos fazem reproduzir
valores hegemdnicos sem perceber — também pode se configurar
como via de mdo-dupla, possibilitando que todos e qualquer um

seja editor de suas préprias percepcdes e valores.
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4.5. Do projeto-designio ao

projeto-acgao

Juntando todos os deslocamentos até agora propostos, chegamos
a outro, que se refere a relacdo do projeto com sua execugado e
gestdo, e qgue denominaremos projeto-agdo. Para que esse
deslocamento seja possivel, temos de buscar a aproximacdo de
duas temporalidades distintas, a do projeto relacionada com um

tempo futuro, e a da execucdo, totalmente presentificada.

Essa disjuncdo temporal estd relacionada aos preceitos
capitalistas, cujo modo de producdo das técnicas estd baseado
em um tempo linear, que busca a produtividade e a eficiéncia.
E se em vez de tentarmos ajustar o funcionamento da obra ao
funcionamento industrial, desenvolvéssemos modelos flexiveis
de gestdo e de planejamento cujos pressupostos relativos a
economia e eficiéncia levassem em consideracdo O passo e O
compasso — tanto da cadéncia do canteiro, quanto da vida

cotidiana dos moradores?

Para a dessacralizacdo desse tempo eficiente, recorreremos a
“ampliacdo do presente”, proposta por Boaventura de Sousa
Santos, sem a qual, segundo ele, ndo acontecerd de fato uma
ecologia de saberes. Em uma oOtica ampliada e diversa da
realidade, ndo ¢é mais possivel considerarmos a “reducdo da
multiplicidade dos tempos ao tempo linear“ (SOUSA SANTOS,
2002, p.243), importante apenas para a permanéncia da nocdo de
progresso, baseada exclusivamente em uma razdo tecnoldgica

cientifica, motor dos modos de producdo capitalista.
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O tempo do projeto-acgcdo ndo é funcional, nem puramente linear
e cronoldbgico. O projeto arquitetdnico ndo acontece apenas
antes da construgdo, separado por uma boa compatibilizacédo
entre ele e o0s demais projetos da obra. O tempo do projeto-
acdo é o do ato em processo, ou seja, de um planejamento
flexivel e aberto, atravessado constantemente pelos atos
construtivos durante a execucao e, posteriormente, pelas

decisdes dos moradores.

Esse foli o tempo das oficinas relatadas nesse trabalho. As
atividades ndo seguiram a ldégica da organizacdo enrijecida e
da produtividade a qualquer preco. Em cada uma das préaticas
académicas houve um planejamento diferente, que demandou um

ritmo especifico, bem como ajustes e revisdes permanentes.

No caso do mutirdo para a construgcdo do muro de arrimo de
pneus da praca no bairro Capela Velha, passaram-se varios
meses desde a primeira conversa com os moradores do bairro até
o dia da execucdo do muro. As solucdes foram discutidas depois
que o0s proéoprios problemas foram problematizados. Por outro
lado, as solugbdes foram articuladas a partir de um leque
grande de opg¢des pesquisadas, e quando o objeto a ser
edificado foi finalmente definido - um muro de arrimo para a
contencdo de uma lateral da praca do bairro -, o objetivo

passou a ser a pesquisa sobre os modos disponiveis e possiveis

para a sua realizacdo. Por sua vez, a decisdo sobre a
tecnologia a ser usada - um muro de arrimo de pneus - demandou
varias providéncias, passando pela convocacgéao de mais

moradores para essa empreitada, pela busca por parcerias e
doacdes, como também pelo levantamento dos custos e

distribuicdo das tarefas.

Mesmo durante a execucdo do muro, novas definic¢des surgiram,
seja para que duvidas remanescentes fossem resolvidas - como
aquela, Jj& relatada nesse trabalho, relativa ao trespasse dos

pneus—, assim como para que novos assuntos fossem abordados,
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como, por exemplo, a escada de ligacdo entre os dois platds, e
as providéncias necessarias relativas a montagem dos canteiros

entre as fiadas de pneus.

Figura 91 - Capela Velha: Construgdo do muro de pneus/ escada de acesso
entre platds
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Fonte: PRAXIS

O mesmo aconteceu na construgdo da creche na Ocupacgdo Eliana
Silva, que se 1iniciou antes da nossa parceria nesse
territdério, e gque ainda hoje estd em processo. Em uma situacéo
cujo parémetro fosse apenas o custo, possivelmente as horas
despendidas por todas as pessoas envolvidas no processo seriam
motivo para consideréa-1lo inviavel. Entretanto, nossas
referéncias para sua legitimacdo ndo se Dbaseavam apenas em
ganhos mensurédveis. Nesse tempo ampliado, o que importava néo
era exclusivamente se chegar a um produto, mas agregar pessoas
em torno de uma agdo, na gqual se buscavam interesses comuns,

e, principalmente, qgue essa agdo provocasse o aprendizado de
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uma tecnologia alternativa aquelas oferecidas pelo mercado, e
que pudesse ser replicada em outras situagdes similares,

coletivas ou individuais.

O que predomina no canteiro do projeto-acdo é a interacédo
entre todos os envolvidos, movidos pela vibracdo de se
construir algo coletivo. Como as oficinas relatadas nesse
trabalho tinham como desafio a Dbusca por novas solucdes
construtivas, o saber ndo estava localizado de forma rigida em
nenhum dos envolvidos, mesmo gue, no impasse provocado por
alguma duvida, tenhamos optado pela seguranca das normas

cientificas.

No workshop do evento Cidade Eletronika, o tempo curto que
tinhamos provocou uma grande velocidade nas decis®es. Tinhamos
como objetivo a criacdo de mbédulos para arquibancadas, a serem
construidas com residuos de um desmanche de 6nibus e/ou de
doacdo de -empresas parceiras, em oficinas de marcenaria e
serralheria, e que seriam instalados em uma rua, no dia do

evento final.

Figura 92 - Cidade Eletronika: compra de material para a confeccgdo da
arquibancada em um desmanche de 6nibus

Fonte: DESEJACA
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Apesar dos quesitos principais nédo serem a eficiéncia e a
produtividade, conseguimos ambos, com Ppoucos recursos, e,
ainda, sem nos apoiarmos em um planejamento rigido, cujas
etapas de trabalho se sucederiam linearmente. Nesse tempo
condensado, nosso objetivo foi obtido, a ocupacdo de um espaco
publico da cidade foi feita de maneira informal e inteligente,
e as varias formas de apropriacdes encontradas pelas pessoas
que participaram do evento final extrapolaram o que foi

imaginado por nés.

Figura 93 -Cidade Eletronika: dia da ocupacg¢do na rua

W

Fonte: DESEJACA
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A experiéncia do workshop nos remeteu ao conceito de residuos
proposto por Lefebvre, e de fazer poiético, no qual o desafio
¢ de Jjuntar e potencializar esses residuos, para, entéo,
“tirar deles novas formas” (LEFEBVRE, 1967, p. 378). Ou, como
diz De Certeau (1994), ao analisar o fendémeno das sucatas, nao
se transforma apenas o material da fabrica, mas também o tempo
roubado por ela, realizando, assim, “golpes” no sistema
estabelecido, desviando e retornando a ética, o prazer e a

invencdo no trabalho, taticamente.

Diante de todos os conceitos agqui indicados, ao desafio do
nosso deslocamento rumo a uma projeto-acdo, podemos afirmar
que se agregou outro, a busca por um saber-fazer-poético, cuja
poiésis que encontramos nas experiéncias relatadas é a do jogo
social, do imprevisto, do comum, do ordindrio, do resto:
A poiésis primitiva é, ao mesmo tempo, divertimento, Jjogo social,
saber-fazer, enigma e solucdo de enigma, ensinamento de sabedoria,

persuasdo, enfeiticamento, adivinhag¢do, profecia e competicdo, logo
desafio. (LEFEBVRE, 1967, p. 271)

Acreditamos também que a partir de todos os deslocamentos até
agora propostos possa haver uma “profanacdo” (AGAMBEN, 2007)
da préatica arquitetdnica hegemdbébnica, como anunciada no comeco
desse tépico. Mas vamos tentar responder ainda a uma uUltima
questdo: se a transformacdo da préatica arquitetdnica implica
uma transformacdo da pratica académica, gquais seriam os
deslocamentos pedagdgicos para sua efetivacdo dentro da légica

universitaria?
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4.6. Da universidade a
multiversidade

A dificuldade percebida nos alunos em vincular pratica e
teoria pode ser associada ao que Agamben traduz como
“incapacidade de fazer e transmitir experiéncias”,
“incapacidade de traduzir-se em experiéncia” (AGAMBEN, 2008,
p.22). Citando Francis Bacon, ele localiza no projeto da
ciéncia moderna a condenacdo da experiéncia ao terreno
privilegiado do 1laboratério, cujo acesso se da apenas pelo
lume da verdade da razao, o que elimina o acaso, o

descontinuo, o avesso.

Em outra perspectiva, se ampliarmos o foco e percebermos gque o
lume ndo precisa ser acessado somente pela ciéncia ou pela
consciéncia, poderemos valorizar o aprendizado que vem do
acaso e do cotidiano. Experimentar, entdo, pode passar a ser o
mesmo dque vivenciar. Ranciere é preciso na aplicacdo dessa
percepcao:
Ndo ha ignorante que ndo saiba uma infinidade de coisas, e é sobre
este saber, sobre esta capacidade em ato que todo ensino deve se
fundar. Instruir pode, portanto, significar duas coisas
absolutamente opostas: confirmar uma incapacidade pelo préprio ato
que pretende reduzi-la ou, inversamente, forcar uma capacidade que
se ignora ou se denega a se reconhecer e a desenvolver todas as

consequéncias desse reconhecimento. O primeiro ato chama-se
embrutecimento e o segundo, emancipacdo. (RANCIERE, 2002, p.1l1)

Boaventura também reforca o valor das solugdes gque associam
conhecimento e ignorédncia, ao recorrer a douta ignordncia, de
Nicolau de Cusa, “um processo de conhecimento laborioso sobre
as limitacgcdes do que sabemos” (SOUSA SANTOS, 2008, p.15).

Poderiamos arriscar dizer que se trata de um exercicio de
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aprendizado no qual o saber ndo elimina as duvidas, a memdria
ndo compete com O esquecimento, e onde o apaziguamento e o

espanto estdo sempre juntos.

Afinados com esse conceito, convocamos o0s alunos, nas praticas
académicas relatadas, a disparar um processo de construcdo de
saber, a partir das intuicdes e experiéncias j& vividas. Dessa
forma, as percepcdes e teorizagdes de cada um se agregavam
umas as outras, como também aos saberes j& formalizados na
literatura, na tentativa de se construir conhecimento e
solugcdes para as problemdticas postas. Com 1isso, saberes de
varias ordens, adquiridos de diversas maneiras, eram
articulados a novidade da questdo posta em Jjogo, ou seja,
conhecimentos J& existentes podiam ser arejados pelo frescor

da situacéo.

Constatamos nessas praticas um grande avang¢o no que diz
respeito a interacdo da teoria com a préatica, dos saberes
normativos com os saberes empiricos experimentais, da academia
com a realidade cotidiana. Buscamos sempre por um cruzamento
de saberes, e consideramos gque tais saberes podem acontecer em
“todos os lugares onde o saber é convocado a converter-se em
experiéncia transformadora” (SOUSA SANTOS, 2008, p.20),
provocando com isso, um descentramento da prépria universidade

como lugar de saber exclusivo e privilegiado.

Em termos pedagdgicos, foram situacdes nas quais 0s
professores, Jjuntamente com os alunos e o0s moradores, deviam
estar dispostos a descobrir algumas solucdes e 1inventar
outras, ou seja, foram situacdes nas quais o saber devia ser
construido, e ndo apenas transmitido. Essa abordagem se
aproxima do qgue Freire chamou de pedagogia da autonomia, na
qual ensinar ndo é transmitir conhecimentos, formar n&o é dar
forma, mas criar as possibilidades para a sua propria producédo

ou a sua construcdo. Afinal, ndo ha& docéncia sem discéncia,
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“quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao

aprender” (FREIRE, 1996, p.12).

Por outro lado, como todas as praticas se apoiavam no tripé
articulado entre ensino, pesquisa e extensdo, havia sempre um
intercdmbio entre universidade e cidade. Os contextos n&o eram
abordados apenas sob a lente fechada da problematica local, e
dindmicas urbanas regionais ou até municipais eram também

discutidas.

Nas disciplinas que aconteceram no municipio de Nova Lima,
desencadeadas pelo Termo de Cooperacdo assinado entre o grupo
PRAXIS e a prefeitura, os alunos participaram de reunides com
diversos secretdrios municipais, em funcdo de diferentes
questdes: com a Secretaria de Meio-ambiente, ao trabalhar com
residuos descartados por empresas do bairro e entorno; com a
Secretaria de Turismo, no caso da feira de artesanato do
bairro Jardim Canadéd; com a Secretaria de Assisténcia Social,
por estarmos lidando com populacdo de renda entre o e 3
saldrios minimos; com a Secretaria de Obras, por conta da

discussdo sobre o asfaltamento do bairro Capela Velha.

Por sua vez, na disciplina Casa da Ivete, foram discutidas
questdes do bairro, relacionadas, inclusive, a sua insercdo na
regido metropolitana de Belo Horizonte. Por se tratar de uma
disciplina que abordava questdes socials e ambientais, temas
ligados a forte presenca da mineracdo no bairro, associados a
programas ecoldgicos, muitas vezes, extrapolavam uma abordagem
local ou regional, indo em direcdo a discussdes mais globais.
Assim, os alunos foram convocados a pensar no projeto e na
construgcdo da reforma de uma pequena casa no Jardim Canadd sem

que essa discussdo fosse reduzida ao objeto a ser edificado.
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As propostas 1iniciais forma sendo constantemente ajustadas
durante o processo, assumindo, como coloca Boaventura de Sousa
Santos (2008), a incerteza e a precariedade como oportunidade
e forca, em prol de um projeto de mobilizagcdo em gque o0
conhecimento académico e a ciéncia pudessem ecologicamente

participar.

Nessa abordagem pedagdgica nédo se tratava de buscar produtos
finais apenas, mas também de se 1investir em processos,
repletos de incertezas, sem roteiro, sem garantias: uma
aposta. Sendo assim, sustentamos que a ideia de “projeto
acabado” deveria ser substituida pela de “projeto-acdo”, cuja
incompletude ndo é entendida como algo negativo, mas como
desencadeador de intervencdes e apropriacdes durante a sua
execugcdo e ainda depois, permitindo que a vida continue

desenhando e redesenhando os espacos.

Aposta e incompletude dialogam assim com o que Gallo chamou de
pedagogia anarquista, baseada na filosofia da diferenca de
Deleuze. O autor chama a atencdo para a impossibilidade de se
pensar em modelos, visto que “educar significa lancar convites
aos outros; mas o que cada um farid - e se fard - com estes
convites, foge ao controle daquele qgue educa” (GALLO, 2008,

p.15).

Nessa proposta de aproximacgdo entre saberes arquitetdnicos e
construtivos, acreditamos ser importante que se faca um
investimento no tripé ensino-pesquisa-extensdo, ou seja, néo
basta ser inter ou tras-disciplinar apenas entre os pares da
academia, é fundamental buscar e valorizar o) carater
investigativo e inventivo das préaticas fora das universidades,
endossando assim a percepcdo de Boaventura de Souza Santos

(2005) da extensdo como sendo o futuro da universidade aberta.
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Chegamos, assim, ao Gltimo deslocamento proposto neste
trabalho, de uma universidade fechada na sua exceléncia para
uma dindmica mais aberta e integrada a cidade e a vida
cotidiana, em suma, para uma multiversidade, para 1isso, serdo
necessarias modificacgdes em sua proépria organizacdo interna.
Em nossas experiéncias, houve sempre muita dificuldade em se
obter apoio das instituicdes envolvidas, tanto a
universitdria, quanto o poder publico municipal, necesséarias
tanto para facilitar o deslocamento dos alunos aos locais onde
as praticas aconteceram, como também para cobrir despesas

diversas relacionadas as execucgdes propostas nas oficinas.
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Figura 94 - Deslocamentos: diagrama

DESLOCAMENTOS

secerenne

---------

R

Fonte: Elaborado pela autora da tese
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ARREMATES FINAIS

Para decepar a cabeca da Medusa sem se petrificar, Perseu se sustenta
sobre o que hd de mais leve, as nuvens e o vento; e dirige o olhar
para aquilo que s6 pode se revelar por uma visdo indireta, por uma

imagem capturada no espelho (...). Cada vez que o reino do humano me
parece condenado ao peso, digo pra mim mesmo que a maneira de Perseu
eu deveria voar para outro espaco. N&do se trata absolutamente de fuga
para o sonho ou o irracional. Quero dizer que preciso considerar o
mundo sob uma outra 6ética, outra lbégica, outros meios de conhecimento
e controle. As imagens de leveza que busco ndo devem, em contato com
a realidade presente e futura, dissolver-se como sonhos...

Italo Calvino, Seis propostas para o proximo milénio

Para ndo corrermos o risco de sermos petrificados ©pelo
determinismo negativo das interpretacdes ortodoxas, lancamos
uma visdo obliqua sobre as controvérsias relativas as praticas
arquitetbnicas, e descobrimos que ndo se tratava de uma
tessitura fechada. Encontramos nas artesanias das préaticas

nossas “linhas de fuga”.

Entretanto, tais artesanias fazem parte de um movimento, no
qual dominagcdo e transgressdo sdo simultidneas: as praticas
hegembénicas sdo atravessadas por forcas de ruptura todo o
tempo. E como se trata de um continuum, haverd sempre a
atuacdo da criacdo e da invencdo, seja como resisténcia, seja
por seu impulso inerente ao poder da vida. E como acontece na
fita de Moebius, tdo bem lembrada por Pelbart para explicar
essa dindmica, nenhuma das forcas anula a outra, nem resulta
em uma terceira forca. Trata-se de alternéncias e

simultaneidades paradoxais: ”“seria o caso de percorrer essas
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duas vias maiores como em uma fita de Moebius, o biopoder, a
biopoténcia, o poder sobre a vida, as poténcias da wvida”

(PELBART, 2007, p.2).

Esse movimento bipolar ndo cessa, e 0s paradoxos surgem a cada
momento. Dai a importdncia do papel das liderancas dos grupos
e das assembleias sistemdticas, bem como o risco de se
reproduzirem formas centralizadas de organizacdo e poder.
Novamente é preciso ndo ignorar as contradig¢gdes. Se a co-
existéncia de forcas biopoliticas opostas é inerente a relacéo
do poder com a criacdo, a articulacdo entre eles precisa ser
inventada:

A articulacdo entre esses niveis heterogéneos ndo é estabelecida

espontaneamente, ela tem que ser construida, inventada, trabalhada. A

articulacdo é singular, mas ndo é necessdria, e ela também ndo é obra
do acaso. (LAZZARATO, 2014, p. 186, grifos do autor)

Apostamos que cartografar as artesanias das préaticas faz parte
desse movimento. Discutir e incorporar as taticas dessas
artesanias nas atividades desenvolvidas foi uma tentativa de
articular os saberes construtivos e projetuails presentes na
academia com aqueles em acao fora dela, e alguns
desdobramentos podem ser percebidos nos rumos tomados pelos

alunos que participaram dessas praticas.

E importante frisar que as disciplinas citadas nesse trabalho
ndo estdo desconectadas de um movimento presente na Escola de
Arquitetura da UFMG, e, mesmo gue Sob pressupostos distintos
aos adotados por ndés, alguns grupos de pesquisa e professores
j& tém levado para a sala de aula um gquestionamento incisivo

sobre as praticas hegemdbnicas.
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Desdobramentos

Apbs as disciplinas, promoviamos rodas de conversa, para
obtermos uma avaliacdo das atividades desenvolvidas. Com
relacdo a disciplina Artesanias Construtivas, de acordo com o0s
alunos, as oficinas foram uma grande experiéncia pratica e o
contato com os artesdos foli muito rico. Disseram ter percebido
que o projeto deve ser consequéncia de uma operagdo na qual os
saberes envolvidos podem  ser disparadores do processo,
juntamente com os materiais disponiveis e suas possibilidades
construtivas. Entretanto, todos manifestaram frustracdo em néo

terminar a disciplina com a construcdo e a montagem da feira.

Para uma aluna, o processo foli muito “disperso”, e houve uma
excessiva preocupacdo em solucionar diversos problemas ao
mesmo tempo. Para ela, se tivéssemos focado na producgdo das
prbéteses, teriamos ao final “pelo menos uma barraca pronta”.
Os demais alunos acharam o processo de negociacdo com o poder
publico “muito proveitoso”. Quando perguntamos se a
experiéncia no Jardim Canadéd poderia ser substituida por um
canteiro experimental na escola, todos disseram que ndo, Jque
até o trabalhoso deslocamento para o bairro aos sabados de
manhd era sempre “muito gratificante”. Por outro lado,
sugeriram que se houvesse na Escola de Argquitetura um espaco
para experimentagdes, as aulas na escola poderiam ter sido
mais dindmicas, e “ndo haveria a separacdo da producdo com a

reflexdo”.

Na disciplina UNI-009-Casa da 1Ivete, a grande qguestéo
levantada foi sobre a nédo-articulacdo da rede de parentes e
amigos pela prépria Ivete, conforme havia sido acordado. Os
alunos avaliaram que Ivete se comportou “como uma cliente

A\Y

tradicional, e ndo como uma parceira”, e que teria havido “uma
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condescendéncia dos professores” com essa situagdo. Alguns
alunos também questionaram o tempo gasto em sala com as

palestras e discussdes politicas.

Quanto a experiéncia no bairro Capela Velha, em Nova Lima, o©
envolvimento dos alunos foi muito significativo. As reunides
em outro municipio, em noites chuvosas, muitas vezes
extrapolando a hora regulamentar da aula, ndo foram motivo
para desdnimo por parte dos alunos. No semestre em que houve a
construgcdo do muro de pneus, todos participaram das atividades
prévias, como também do mutirdo, mesmo com o pesado esforcgo

fisico exigido ali.

O mesmo pode ser dito em relacdo a construcdo do esgoto
alternativo na Ocupacdo Eliana Silva. As reunides eram a
noite, no horédrio da aula, no Barreiro, um bairro distante da
Escola de Arquitetura. Mesmo assim, houve uma significativa
participacdo de todos os alunos, inclusive nos mutirdes

realizados aos sébados.

Podemos também identificar os desdobramentos das disciplinas
em algumas iniciativas que se seguiram, como, por exemplo, na
Casa da Ivete. O muro de arrimo entre a parte frontal da casa
e a rua seria construido com corpos de prova de concreto, mas,
verificou-se durante a obra que o material obtido em uma
concreteira do bairro ndo seria suficiente para todo o muro.
Imediatamente, os alunos sugeriram que o muro fosse construido
com pneus, tecnologia aprendida por alguns deles no mutirdo do

bairro Capela Velha.
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Figura 95 - Casa da Ivete: Muro de pneu

Fonte: DESEJACA

O uso de pallets na construcdo de mobilidrio urbano foi outra
tecnologia reaplicada nas disciplinas. Testada e executado na
UNIOO09-Casa da Ivete, ela foil repetida no workshop do Cidade

Eletronika.

No caso da construcdo da creche na Ocupacdo Eliana Silva, o
efeito provocado no aluno bolsista que acompanhou as obras da
creche pode ser wvisto no tema escolhido no seu TCC: a
construcdo coletiva de um forno de pizza em uma biblioteca
publica. Segundo ele, que trabalha em uma biblioteca escolar,
essa construgdo se transformou em um bom pretexto para pensar
temas como educacdo e arquitetura, e a relagdo do equipamento
publico com o bairro, além da investigacdo das possibilidades
de atuacdo do arquiteto de forma colaborativa. Parte da
metodologia experimentada na Ocupacdo Eliana Silva foi
aplicada por ele, “encaminhando ag¢des de decisdo da construcgdo

e criando uma estratégia de decisdo coletiva”.



261

Figura 96- TCC Denismar
Construcdo coletiva de Forno de pizza

FONTE: Foto tirada pelo Denismar

Com relacdo as Cartografias Criticas, da qual participaram
trés Dbolsistas do PRAXIS, houve, ap6és a disciplina, um
aproveitamento do laco afetivo estabelecido na ocupacdo, para
que se envolvessem, por conta probopria, em outra acgdo, a
“cozinha do comum”, um projeto que inclui horta comunitaria e
aproveitamento de alimentos. Assim como o envolvimento intenso
- quase etnografico - wvivido com as <criancas da ocupacéo,
durante a realizacdo de um filme, o ato de cozinhar &
considerado por eles um momento de encontro e troca,
importante para o fortalecimento da articulagdo de uma rede de

vizinhanca.

Além disso, os efeitos dessas disciplinas podem ser vistos na
atuacdo profissional desses alunos, gquando concluem o0 curso.
Em Jjunho de 2014, foi promovida uma roda de conversa no
intuito de se debater e compartilhar formas de trabalhos
coletivos que extrapolassem 0SS pProcessos convencionais.
Participaram dessa conversa quatro coletivos de arquitetos

formados na UFMG entre 2013 e 2014: o Micrépolis, o Troca de
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Mudas, o DOBRA e o Interface T&til Oficina de Arquitetura
(ITOA) .

Figura 97 - Evento Cartografias do Comum: Roda de conversa

FOTO: INDISCIPLINAR

O Micrépolis °°, organizador da roda de conversa, é um grupo

que se formou durante a vida académica de seus integrantes.
Todos eles, ainda alunos, participaram do Cidade Eletronika,

na organizacdo do evento ou como participantes dos workshops.

O DOBRA °' é composto por cinco argquitetos, sendo que uma deles
foi bolsista do PRAXIS e participou da disciplina Artesanias
Construtivas e do Workshop desenvolvido no Cidade Eletronika.
A proposta do grupo é incorporar na pratica profissional a
ideia de experimentacdo, e para isso procuram se envolver em
projetos “ndo-convencionais e ndo-solicitados”. Acreditam que
nesse tipo de trabalho possam ter “mais autonomia e liberdade
de experimentacdo, maior horizontalidade” do gue nos processos
convencionais. Para ilustrar, citam o “Museu do Instante”, um
projeto desenvolvido pelo grupo a partir de um edital lancado

pelo Circuito da Praca da Liberdade, em Belo Horizonte, no

** https://www.facebook.com/coletivomicropolis?fref=ts
I https://www.facebook.com/dobraoficina?ref=tssfref=ts
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qual o grupo pdde trabalhar na conjugacdo da cidade com a
arquitetura. Agregaram nessa experiéncia outros coletivos de
arquitetura, convocando o publico a participar das frases
enviadas sobre a cultura das ruas da cidade, posteriormente
projetadas nas fachadas dos prédios da praca. A construgdo do
mobilidario do evento, tal como nas experiéncias académicas,

ndo esteve desvinculada do processo projetual.

Figura 98 - Coletivo DOBRA: Museu do Instante

FONTE: DOBRA
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O ITOA °? é um coletivo de duas arquitetas, uma das quais
também foi bolsista do PRAXIS, tendo acompanhado os mutirdes
desenvolvidos no Capela Velha, na Ocupacdo Eliana Silva
(esgoto alternativo) e na Casa da Ivete. A outra arquiteta
foi bolsista do DESEJA.CA e participou do workshop do Cidade
Eletrdnika. 0 coletivo também tem como proposta o)
desenvolvimento de projetos que pressupdem “a experimentacdo e
a construcdo efetiva das ideias”, como aconteceu na Y“Casa da
Arvore”, um objeto encomendado para um filme infanto-juvenil.
As arquitetas foram convidadas para a diregcdo de arte do
filme, e, ao longo do processo, perceberam que essa atividade
se confundia com a de producdo de arte. Além da proximidade
com o pessoal do cinema, houve a necessidade de uma troca
intensa com serralheiros e marceneiros para a definicdo dos
detalhes e dos -encaixes entre as pecas, similar ao que
acontece na relacdo entre o projeto e o canteiro de qualquer

obra.

Outro projeto do ITOA, desta vez um projeto ndo-solicitado,
aconteceu em uma rotatdéria do bairro Xangrild, em Belo
Horizonte. Munidas de um mapa impresso em formato A0, fixado
em uma escada dobravel, e sob uma sombrinha colorida para
proteger do sol e chamar atencdo dos transeuntes, as
arquitetas iniciaram o processo por meio de um mapeamento dos
usos e das acdes que ali aconteciam. Puderam constatar que,
além de rotatdéria, aquela 4&rea era usada como praca, pista
para caminhadas e campo de futebol de varzea. Os pressupostos
da cartografia aprendidos na academia revelaram usos
insuspeitados, e desencadearam, junto aos moradores da
vizinhanca préxima a rotatdria, um desejo de potencializacédo
das atividades mapeadas. As arquitetas tentam agora viabilizar
economicamente a continuidade do processo, por meio de editais

de incentivo a cultura.

* https://www.facebook.com/interfacetatil?fref=ts
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Figura 99- ITOA: Mapeamento coletivo no Bairro Xangrilé

FONTE: ITOA

Quanto aos projetos convencionais, considerados pelos
coletivos como agqueles encomendados por um cliente de mercado,
tanto o DOBRA, quanto o ITOA recorrem ao método de um
arquiteto argentino, gque conheceram a partir de uma pesquisa
de mestrado desenvolvida na EAUFMG. De acordo com esse método,
os servigcos oferecidos ©podem se configurar de diversas
maneiras, desde uma simples consulta, até um manual de
instrugdes, passando simplesmente por uma planta ou mesmo um
projeto completo, mas sempre com a presenca prdéxima dos

clientes no processo.

O Troca de mudas °°

¢ uma acdo de uma aluna apenas, interessada
em agricultura urbana, e parceira de um professor de teatro,
ja que, para ela, ambos lidam com desafios comuns: “explorar o
espacgo”, “lidar com o corpo do outro que chega”, com “o

improviso e a experimentacdo”. Preocupados em desbravar “novos

3 https://www.facebook.com/trocamudas?fref=ts
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mercados”, buscam inspiracdo nas estratégias usadas por grupos

de funk, tecnobrega ‘e terreiros de candomblé.

Essa preocupacdo é comum a todos os coletivos e, por conta
dela, alguns questionamentos foram levantados: ao recorrer a
financiamentos colaborativos para todos os projetos ndo
haveria, com o tempo, o risco de um desgaste da rede de
contatos da internet?; ao assumir a responsabilidade
financeira das acbdes, o0s moradores ndo estariam eximindo o
Estado do seu papel (“impostos Jja& sdo pagos para essas
acdes”)?; ao se antecipar a uma encomenda e a uma solicitacdo,
como ndo ser confundido como um “trabalho voluntario”?; em
projetos ndo-solicitados, como assumir gque o0os arquitetos
precisam/querem ganhar dinheiro sem ser confundidos com
“oportunistas”?; além de potencializar as taticas e praticas
em acdo no territério mapeado, como desconstruir paradigmas e
“causar estranhamento”?; sobre as responsabilidades técnicas e
juridicas, se as decisdes sdo compartilhadas, o© sucesso e o

risco da acdo também ndo deveriam ser de todos?

Por fim, perguntados sobre os efeitos da vida académica na
trajetdéria profissional tomada por cada um, os arquitetos
identificaram na sua maneira de ver a sua pratica a
importdncia das disciplinas cuja proposta era “se envolver com
o territdério”; “quebra a distidncia entre a mesa de trabalho e
as pessoas”; “modifica o olhar”; “é um choque de realidade”;
“sai da teoria e comeca a ter o contato com a realidade”; “se
descobre a poténcia transformadora gque h& no encontro do
arquiteto com a cidade”; “cria autonomia em relagdo ao
professor, Jj& que as solucdes a serem construidas extrapolam
as pré-concebidas na academia”; “o curso sbé comeca a fazer
sentido quando se percebe que é necessirio entender o espaco a

partir das pessoas”.

3 0 tecnobrega é um género musical popular, hibrido da mtsica brega com a

misica eltrdnica, surgido no Estado do Pard, no inicio dos anos 2000.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Par%C3%A1
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Citaram também a importdncia das disciplinas que objetivava a
construgdo efetiva de algum objeto, visto que proporcionavam o
aprendizado sobre o real funcionamento das estruturas: “quando
se coloca a m&o na massa, O peso da gravidade esta ali,

AN

presente, ndo ¢é possivel ignora-lo” e o contato com o

material gera ideias”,. Além disso, “¢é frustrante ficar
projetando e ndo ver a coisa acontecer”, “a possibilidade de

executar € muito atraente”.

E importante registrar que trés desses coletivos tiveram

projetos publicados em uma importante revista de arquitetura

%, lancada em novembro de 2014 no MOMA de Nova York: o

Micrépolis com o evento na rua do Cidade Eletronika °°, o Troca

de Mudas e o DOBRA com o Museu do Instante °'.

% http://uneven-growth.moma.org/tagged/latin-america

¢ http://uneven-growth.moma.org/post/101085705748/quintal-eletronika-belo-

horizonte-brazil-2012

3 http://uneven-growth.moma.org/post/100197755393/nuria-manresa-troca-de-

mudas-belo-horizonte


http://uneven-growth.moma.org/tagged/latin-america
http://uneven-growth.moma.org/post/101085705748/quintal-eletronika-belo-horizonte-brazil-2012
http://uneven-growth.moma.org/post/101085705748/quintal-eletronika-belo-horizonte-brazil-2012
http://uneven-growth.moma.org/post/100197755393/nuria-manresa-troca-de-mudas-belo-horizonte
http://uneven-growth.moma.org/post/100197755393/nuria-manresa-troca-de-mudas-belo-horizonte
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Novos Pontos

Somado a necessidade de articulacdo, Lazzarato, ao afirmar a
importdncia da elaboracdo dos problemas, sugere a quebra do
quadro conceitual do consenso. O autor recorre a disputa por
condigdes de trabalho, feita na Franca pelos “intermitentes”
(trabalhadores informais), reduzida pelas midias e experts a
uma mera questdo entre emprego permanente e desemprego. Para o
autor, a “grande narrativa do emprego” (LAZZARATO, 2014,
p.123) esmaga e torna invisivel gqualquer outra possibilidade

de trabalho que escape a essa bipolaridade.

Diante dessa perspectiva, percebemos que muitos conceitos
importantes ainda devem ser qguestionados, como, por exemplo,
aquele que discute: mais Estado ou menos Estado? E se ndo for
nem uma coisa, nem outra? E se a dqgquestdo ndo passar pela
intensidade, mas pela construcdo de outras formas de
democracia, na qual os cidaddos possam, de fato, construir
suas normas e leis de acordo com a dinadmica do comum

compartilhado?

Trazendo essa discussdo para a pratica da arquitetura, podemos
dizer que aqui também temos grandes narrativas a serem
quebradas: déficit habitacional versus casa prépria, moradia
precaria versus moradia digna, interesse social versus
sustentabilidade ambiental, etc. Com relacdo aos conselhos
profissionais e a regulamentacéo das responsabilidades
juridicas dos profissionais - anunciados como sendo
importantes para a protecdo tanto dos arquitetos, quanto dos
clientes -, seria possivel repensar a prdépria nocdo do qgue
seja risco e seguranca? Haveria outra maneira do risco e do
sucesso serem abordados de forma mais flexivel, permitindo que

as tomadas de decisdo sejam coletivas?
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E quanto as normas técnicas que regulamentam os materiais e
tecnologias construtivas: ndo seria mais democratico se seus
pressupostos fossem sempre conhecidos e discutidos antes de se
definir os pardmetros técnicos a serem usados numa determinada

situacédo?

Na tessitura dgque nos propusemos a construir, alguns fios
permaneceram soltos, a espera de outras costuras e novas
linhas de fuga. Seguiremos nesse desafio, agora em praticas de
outra natureza, como a da producdo de moradias e equipamentos
nas ocupac¢cdes urbanas, e na transformacdo dos pressupostos e
metodologias do Programa MCMC entidades, projetos Ja em
andamento no PRAXIS e no Escritdério de Integracdo da PUCMG,
dos quais fazemos parte, como pesquisadora e como professora.
H4& muito a se discutir. Sair das dicotomias e gquestionar os
pressupostos que as embasam é um passo importante para a

construgdo de novos possiveis.
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