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RESUMO

O Presente trabalho tem por objetivo apresentar o Programa Mais Educagdo com
seus desafios e conquistas a Gestdo Escolar, em uma estratégia de ampliacdo da
jornada escolar e da organizacao curricular na perspectiva da Educacao Integral no
Ensino Fundamental, que mesmo em processo de adaptacdo ja se tornou uma
realidade na rotina diaria de muitas escolas publicas municipais e estaduais, em
especial na rotina da Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira,
que fez a adesdo ao programa em outubro de 2013, o que impactou em mudancas
favoraveis para a construcdo de um aprendizado capaz de romper os limites das
salas de aula e dos muros da escola, e se transformar em uma troca de
conhecimentos entre os alunos e todos que estao envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, que sO se faz possivel através de uma gestdo democratica, que
busca a participacdo de toda comunidade escolar para suas tomadas de decisdes
administrativas e pedagdgicas. Sobretudo, implantar a educacdo integral exige
compromissos, tanto da gestdo, quanto da comunidade escolar e tomadas de
decisbes baseadas em atividades propostas no Projeto Politico Pedagdgico da
escola. Por fim, oferecer uma educacao diferenciada, com a participacdo da
comunidade local e com a valorizagdo dos seus conhecimentos, com o objetivo de
implementar a Educacéao Integral em forma do Programa Mais Educacédo sob o

prima da Gestdo Democréatica.

Palavras-chave: Programa Mais Educacdo, Educacdo Integral, Jornada Escolar,
Valorizag&o dos conhecimentos.
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O objetivo deste artigo é destacar a implantacdo do Programa Mais
Educacdo, com os desafios e conquistas que proporcionou a Gestdo Escolar das
escolas publicas de Ensino Fundamental com a ampliacdo da jornada escolar, a
partir de uma concepcdo de educacdo integral e a implementacdo na Escola
Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira.

A adesdo a este programa foi um dos grandes desafios que a Escola
Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira enfrentou no processo de
elaboracéo do seu Projeto Politico Pedagadgico, por ter sido a primeira escola publica

do municipio de Frei Inocéncio a aderir o Programa Mais Educacao.

Fazer as alteragcbes no curriculo e espaco e tempo no Projeto Politico
Pedagogico no sentido de ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola
deu origem ao objetivo da pesquisa que foi embasada em textos de autores
diversificados e nos autores e textos lidos na sala do Projeto Vivencial (PV) da
atividade avaliativa da Disciplina/ Projeto Vivencial, do Curso de P6s — Graduacao
Lato Sensu de Especializagcdo em Gestao Escolar da Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG.



PROGRAMA MAIS EDUCACAQ: DESAFIOS E CONQUISTAS A
GESTAO ESCOLAR

Com o objetivo de alcancar melhorias na educacgéo béasica publica municipal e
estadual e oferecer uma educacédo diferenciada a populacdo que procura pelo
ensino publico, a Secretaria de Educacdo Basica — SEB por meio da Diretoria de
Concepcbes e Orientagbes Curriculares para Educacdo Béasica - DCOCEB,
implantou o desafio da ampliacdo da jornada escolar na proposta do Programa da
Educacdo Integral, representada pelo Programa Mais Educacdo, que visa a
alteracédo do curriculo escolar e a ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos
na escola, assim, ao elaborarem seus curriculos escolares, as escolas precisam
estar atentas as metodologias que serdo utilizadas para o desenvolvimento dos
conteudos e os ambientes em que serdo trabalhados, pois existem espacos fora do
ambiente escolar que contribuem muito para o aprendizado dos alunos por serem
comuns a todos e possuirem uma representatividade particular na vida de cada um,
como campo de futebol, quadras, pragas, ruas, clubes, bibliotecas, museus e outros
mas que possibilitam o enriquecimento e a inovag¢do do curriculo escolar, com
qualidade de ensino oferecido aos alunos durante o tempo que estiverem sob
orientacao dos profissionais da escola. Como afirma Branco (2009, p.37) apud Moll
(2008, p 29):

(...) entende-se que o tempo qualificado é aquele que mescla atividades
educativas diferenciadas e que, ao fazé-lo, contribui para a formacao
integral do aluno, para a superacdo da fragmentacdo e do estreitamento
curricular e da légica educativa demarcada por espacos fisicos e tempos
delimitados rigidamente. Nesse sentido, entende-se que a extensdao do
tempo — quantidade — deve ser acompanhada por uma intensidade do
tempo — qualidade — nas atividades que constituem a jornada ampliada na
instituicdo escolar. (MOLL, 2008, p 29).

Neste sentido, o Programa Mais Educacéao, instituido pela Portaria n°® 17/2007
do Ministério da Educacao em parceria com outros Ministérios e regulamentado pelo
Decreto Presidencial 7.083/10, € uma estratégia de acéo entre as politicas publicas
educacionais e sociais, que incentiva a ampliacdo da jornada escolar e a
organizacao curricular na perspectiva da Educacéo Integral no Ensino Fundamental
no Plano de Desenvolvimento da Educacdo - PDE, e tem o atendimento voltado
para as escolas que apresentam o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educag&o

Basica baixo e para os alunos em risco de vulnerabilidade social, especificamente,
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os beneficiarios do Programa Bolsa Familia. Apresenta uma metodologia de trabalho
que propde a construcdo de novos saberes, e busca considerar a diversidade da

cultura e da realidade social brasileira.

O Programa Mais Educacdo j& € uma realidade vivida por muitas escolas
publicas brasileiras, porém em processo de aprimoramento, e chegou para reforcar
que lugar de crianca, adolescente e jovem € na escola, e mostrar que o aprendizado
ndo esta limitado a uma sala de aula convencional, a um ambiente formal, mas que
se estende a situacdes e ambientes de socializagcdo que permitam aos alunos uma
convivéncia democrética, participativa, com troca de dialogos e saberes

diferenciados.

E papel da escola oportunizar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que influenciem positivamente na formacdo de um cidadéo formador
de opinides, e viver a Educacédo Integral se tornou o maior desafio para a gestao
escolar, que exige além do compromisso e da adequacdo do espaco fisico, um
projeto pedagdégico e uma gestdo inovadora, com mudanca de habitos,
reconhecimento de valores, troca de experiéncias, enfim, exige uma Gestao
Democrética e participativa, que segundo GOUVEIA (2009, p.12), sdo 0S novos
valores que a escola deve reconhecer

a convivéncia como fonte de novos modos de pertencimento e valorizacao
das diferencas; a sensibilidade como forma de expressao e também como
inerente a condi¢do de aprendizado; a curiosidade como fonte de produgéo

(e ndo mera reproducéo) do conhecimento. Aprender a aprender torna-se
um valor.

De acordo com necessidade demandada pelo processo educativo da escola,
e o territorio em que a escola esta inserida, a cada ano, seis atividades séo
escolhidas, dentre elas, uma das atividades deve estar obrigatoriamente inserida no
macrocampo do acompanhamento pedagodgico. E, em termos de ementa de cada
atividade, o relatorio dos recursos didatico-pedagogico e financeiro, é publicado
anualmente em manual especifico relativo & Educacgédo Integral e ao Programa
Dinheiro Direto na Escola- PDDE do FNDE.

Visto que o objetivo do Programa Mais Educacdo é garantir o direito de
aprender dos estudantes, com a conquista da escolaridade e diminuicdo das

desigualdades educacionais através da ampliacdo da jornada escolar, ficara a
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critério da escola decidir se todos os seus alunos serdo atendidos pelo Programa
Mais Educacdo ou ndo, pois o Programa Mais Educacdo estabelece um minimo de
100 (cem) estudantes para inicio das atividades, e ndo estabelece o numero
maximo, porém, a escola que ndo dispuser de espaco fisico suficiente, nem apoio
necessario do sistema de ensino ao qual esta vinculada, recomenda-se adotar
critérios para definir quais estudantes serdo atendidos, tais como, estudantes que
estdo em situacdo de risco e vulnerabilidade social; estudantes que influenciam
positivamente seus colegas; estudantes em defasagem ano escolar/idade;
estudantes dos anos finais da 12 fase do ensino fundamental (42 série / 5° ano) e da
22 fase do ensino fundamental (82 série/ 9° ano), entre 0s quais percebe-se maior
indice de abandono; estudantes de séries/anos nos quais sdo detectados indices de
abandono e/ou repeténcia; estudantes que demonstram interesse em estar na
escola.

Para efetivacdo do Programa Mais Educacdo, torna-se necessario que a
escola eleja um professor comunitario que faca parte do quadro de funcionérios da
escola e tenha relagdes com a comunidade para elaborar a proposta do projeto e
desempenhar a funcdo de mediador das relacdes escola/comunidade. Para tanto,
torna-se necessario que este professor apresente algumas caracteristicas
importantes que o permita transcender barreiras e transformar dificuldades em
oportunidades, como, ter boa relacdo com a comunidade e seus lideres politicos e
religiosos; ter conhecimento da histéria local; ser dinamico, inovador, construtor de
novas ideias; ser incentivador do didlogo e da compreensédo; ser sensivel as
diferencas de tempos individuais e coletivos; ter gosto pela convivéncia com a
comunidade que trabalha; saber criar um ambiente agradavel de relacionamento
com as criancas, adolescentes e jovens; saber criar um ambiente de confianca e
respeito entre professores da escola e membros da comunidade.

E papel do diretor escolar incentivar a participacdo de toda comunidade
escolar (professores, demais funcionarios, alunos e seus familiares) para as
tomadas de decisdes sobre a Educacdo Integral que integra o proprio projeto
educacional da escola, com o objetivo de tecer relaces interpessoais e construir um
ambiente favoravel a aprendizagem e a efetivacdo do Programa Mais Educacéao.

Em seguimento a uma linha de raciocinio construtivista, a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) de cada escola é exclusiva e deve ser construida

de forma interativa e coletiva entre os sujeitos que compdem a comunidade escolar
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(equipe gestora, equipe pedagogica, professores, pais, alunos e colaboradores),
conforme as transformacdes econdmicas, politicas, sociais e culturais, e com
reflexdes continuadas sobre as demandas, as necessidades, os limites, as
fragilidades e as potencialidades da escola, a fim de possibilitar as intervengoes,
para tornar o PPP a identidade publica da escola para que todos tenham acesso,

conhecam e o executem. Conforme afirma José Mario Aleluia (2009)

A comunidade escolar como um todo possui o direito e o dever de tornar
publicas as informacfes relevantes de interesse coletivo. Neste sentido,
para tornar comum, informacBes, problemas, solucbes, projetos,
necessitamos intensificar processos de comunicacdo no ambiente escolar.
Por exemplo, o [Projeto Politico-Pedagogico — PPP] [link para o texto da
sala PPP], como instrumento de participagdo e de gestdo democratica,
precisa ser entendido como um documento publico, comum a todos que
compdem a comunidade escolar, e, para tanto, a sua comunicacdo é
imprescindivel nesse processo. Tornar comum tanto a constru¢cdo do
documento quanto a sua operacionalizagao e avaliacao.

Oliveira, José Mario Aleluia — Ministério da Educacao - SALA AMBIENTE
PRATICAS E ESPACOS DE COMUNICAGCAO NA ESCOLA.

Disponivel em: <coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/.../Praticas-e-
Espacos-de-Comunidade JMA Oliveira—UFS - Artigos relacionados>
Disponivel em: <coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/uft/file.../mod03_
2unid_2.html> acesso em 22 de jan/2015.

E destaca Moacir Gadotti (2000, p. 36)

O projeto pedagégico da escola esta hoje inserido num cenéario marcado

pela diversidade. Cada escola €é resultado de um processo de
Qesgnvolvimento de suas préprias contradicbes. Nao existem duas escolas
iguais.

Porém, ao analisar o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal
Professora Terezinha Sarmento de Oliveira, € possivel perceber as deficiéncias
desde a sua elaboracdo até sua execugdo, pois, apesar de terem sidos abordados
temas indispensaveis para o bom andamento da escola, como 0s objetivos, 0s
principios, a finalidade, a missdo, o curriculo e a metodologia da escola, entre
outros, o PPP foi elaborado apenas por profissionais internos, que nado foram
orientados, nem capacitados, mas que fizeram pesquisas em sites especificos e
estudaram com dedicacao para elaboracdo do mesmo, que infelizmente continua a
ser um documento do arquivo da escola, de pouco manuseio e de nenhum
conhecimento pelos sujeitos externos que integram a comunidade escolar. Mas isso
nao implica na falta de decisdes e organizacdo da escola, mas sim na falta da

interacao e troca de conhecimentos que deve existir entre toda comunidade escolar
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para construcdo democratica do PPP, onde a participacéo efetiva e interventiva dos
pais, alunos e colaboradores seja indispensavel para ajudar a refletir e apontar
caminhos para tomadas de decisdes acertadas, mas essa realidade contraditoria
esta préximo de mudar, ja foi sugerido pela equipe gestora uma implementacao no
PPP, onde toda comunidade escolar possa participar e se tornar conhecedores e
colaboradores da elaboracéo e execucdo do Projeto Politico Pedagogico da escola,
deixando transparecer a realidade da escola demandada pela clientela ali atendida,
conforme diz Jo&o Ferreira de Oliveira
As pressdes para que as escolas se ajustem as mudancas em curso estao
trazendo implicacdes substantivas para a construcdo do projeto politico-
pedagogico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre passa a
representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela realmente €, o
gue a caracteriza e orienta a acdo educativa. O PPP da escola deve, de
fato, mostrar a escola, com sua cultura organizacional, suas potencialidades
e suas limitagbes. Nesta direcdo, o PPP, ao se colocar como espago de
construcéo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de
acertar, no sentido de educar bem e de cumprir 0 seu papel na socializa¢ao
do conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual € o cerne, 0 eixo e a
finalidade da producao do trabalho escolar.
Disponivel em:<http://moodle3.mec.gov.br/ufmg/file.php/109/moddata/data
/5261/ 6423/3333 3/A_construcao_coletiva_do_projeto_politico-pedagogico

_PPP_da_escola. _- OLIVEIRA Joao_Ferreira_de.pdf> - acesso em 22 de
jan/2015.

E, em outras palavras, Paulo Freire (2001b, p. 127) diz que € impossivel

democratizar a escola, de verdade, sem escancarar as portas da escola

[...] & presenca realmente participante dos pais e da sua propria vizinhanca
nos destinos dela. Participar € bem mais do que, em certos finais de
semana, “oferecer” aos pais a oportunidade de, reparando deterioracdes,

estragos nas escolas, fazer as obrigacdes do proprio Estado (2001b: 127).
Diante dessa proposta de inovagdo, a implantacdo do Programa Mais
educacdo na Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira, foi a
decisdo mais acertada que a Gestao Escolar tomou em parceria com a Prefeitura
Municipal de Frei Inocéncio e com a Secretaria Municipal de Educacdo de Frei
Inocéncio, e com a participacdo de toda comunidade escolar, 0 que concretizou
grandes conquistas a gestdo escolar no ambito de uma gestdo democratica e

participativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Aprofundar o conhecimento sobre o Programa Mais Educacao, na perspectiva
de uma Educacéo Integral possibilitou constatar que a adesdo ao programa, feita
pela Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira foi a decisdo mais
acertada que a gestdo escolar, juntamente com a comunidade escolar tomou em
favor da diminuicdo da desigualdade educacional, pois buscar caminhos para sanar
as dificuldades de aprendizagem dos alunos, romper os limites do aprendizado e
formar cidadaos criticos com capacidade de inser¢do na comunidade em que vive é
a finalidade da Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira.

E mesmo que em passos lentos e com muitas limitacdes, ja& é possivel
identificar avancgos consideraveis com a vivéncia do Programa Mais Educacéo, onde
a troca de experiéncias, o trabalho coletivo, a valorizacdo da cultura e dos saberes
locais se fazem presentes, e implantar a Educacédo Integral representa a pratica do
proprio Projeto Politico Pedagogico da escola que deve ser construido de forma
democratica e participativa, mas com o comprometimento de todos os envolvidos,
considerando as experiéncias que sdo vividas na escola e 0 ambiente em que esta

inserida, sem ficar preso ao limite da sala de aula.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira, integrante da
Rede Municipal de Ensino de Frei Inocéncio, situada na Rua Fiscal José Leé&o,
namero 15, no Bairro Planalto, em Frei Inocéncio, Estado de Minas Gerais, foi
instalada em 2004 conforme Portaria numero 701/04, da Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais. Sendo uma escola de pequeno porte, com capacidade
para 200 (duzentos) alunos, divididos entre os dois turnos de funcionamento,
matutino e vespertino, atendendo hoje o equivalente a 180 (cento e oitenta) alunos
com um perfil socioecondémico bastante diversificado, sendo que a maior parte se
enguadra na renda minima e dependem de programas do Governo como o “Bolsa
Familia” e de outras ajudas financeiras. A escola apresenta uma estrutura fisica em
boas condi¢des, assim como os méveis e utensilios nela contidos, e conta com um

quadro de funcionario composto por 28 (vinte e 0ito) profissionais.

A Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira oferece aos
alunos o Ensino Fundamental — Anos Iniciais — Ciclos CA (Ciclo da Alfabetizacéo) e
CC (Ciclo Complementar), sendo que o CA abrange o 1° 0 2° e 0 3° ano de
escolaridade e o CC abrange o 4° e o 5° ano de escolaridade. Ainda oferece o
Projeto Mais Educacdo em tempo integral para todos os alunos, do 1° ao 5° ano de

escolaridade.

Este estabelecimento de ensino € mantido pela Prefeitura Municipal de Frei
Inocéncio — MG, através de recursos destinados a Educacéo, conforme a Legislacéo

vigente.

O Caixa Escolar € responsavel pela administracdo correta dos recursos
financeiros transferidos pela Secretaria de Estado da Educacéao para manutencao do

custeio da escola.

Os representantes da comunidade escolar tem conhecimento das normas de
funcionamento do Caixa Escolar, nas pessoas que os representam no Conselho
Fiscal, mas de forma geral todos tem conhecimento que € uma instituicdo publica de
direito privado, portanto cada representante deve ser responsavel por informar o seu
segmento sobre as decisbes e compras realizadas pelo Caixa Escolar.



O Estatuto do Caixa Escolar corresponde satisfatoriamente a politica adotada
pela escola. Os recursos financeiros recebidos pela escola através do PDDE
(Programa de Dinheiro Direto na Escola) sdo gerenciados de acordo com a
necessidade da escola, e a prestacdo de contas acontece a cada repasse atravées
de reunibes ou assembleias ordinarias com os membros do Conselho Fiscal e

Comunidade Escolar.

O mobiliario e equipamentos sao recebidos e adaptados as criangas. As salas
de aula sdo organizadas em fileiras, circulos e duplas pelas auxiliares de servigos
gerais ou pelos préprios professores, mediante mapeamento feito em todas as
turmas, visando um melhor rendimento dos alunos. Tal organizacdo reflete a

concepcao pedagogica adotada pela escola.

Com a atencdo voltada ao bom atendimento dos seus alunos, que na sua
maioria pertencem a camadas populares, a Escola Municipal Professora Terezinha
Sarmento de Oliveira possui salas de aulas amplas, arejadas e adequadamente
iluminadas, propria para receber os alunos, porém necessita construir mais salas
para suprir a nova demanda de alunos. A comunidade escolar nem sempre conserva
e valoriza o0 espaco escolar, por iSso € preciso conscientizar e trabalhar mais com o

envolvimento de todos.



1 - FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira tem como
funcao respeitar e valorizar a realidade de vida dos educandos e de suas familias.
Fortalecer nos educandos as atitudes e os valores aprendidos: convivéncia social,
solidariedade, respeito, responsabilidade, tolerancia, companheirismo, objetivando
formar cidadaos com dignidade, identidade e projeto de futuro.

Educar partindo do principio de alcangar uma forma imediata de trabalhar em
que todos sdo chamados a pensar e agir. Buscando passar de uma atitude
individualizada para acfes colegiadas, com esforcos baseados no desenvolvimento
coletivo do ser humano, como nas palavras de Paulo Freire (Pedagogia do
Oprimido. 9 ed., Rio de Janeiro. Editora Paz e Terra. 1981, p.79): "Ninguém educa
ninguém, ninguém se educa a si mesmo, 0s homensse educam entre si,
mediatizados pelo mundo."

Atualmente, a maior preocupacao na educacao é com a melhoria do ensino-
aprendizagem e consequentemente, da andlise critica dos conhecimentos, da
pratica educativa que partindo da realidade escolar garante uma aprendizagem
efetiva e eficaz aos alunos. Atendendo a necessidade de buscar caminhos para
sanar as dificuldades de aprendizagem, torna-se imprescindivel a constru¢cdo do
Projeto Politico Pedagdégico da Escola, que através de uma gestdo democratica e
participativa, este € elaborado mediante um processo de construcdo coletiva e
partilhada onde todos possam estrar envolvidos no processo de ensinar e aprender,
que a médio e longo prazo, proporcione capacita¢do, orientacdo e motivagdo para a
caminhada dos educadores, na formacdo de jovens que demonstrem
principalmente, capacidade de insercao critico social na sociedade em que vive.

Nesta perspectiva democratica e numa reflexdo conjunta acerca dos aspectos
gue fundamentam as finalidades da escola, os contetudos curriculares, a estrutura
organizacional, as normas, o tempo escolar, os procedimentos didaticos, as
estratégias de trabalho, avaliacdo e recuperacdo, os processos de decisbes, as
relacbes humanas, as atividades culturais e sociais, € elaborado o Projeto Politico
Pedagogico da escola, que sera vivenciado por todos os envolvidos no processo
educativo e em todos os momentos, como horizonte da escola, visando sempre a

formacao do cidaddo com aptidao para exercer a sua cidadania.



O Projeto Politico Pedagoégico, assim concebido, contribuird para o

fortalecimento da escola e para a construcao de sua identidade e de sua autonomia.

1.1 — Principios

A Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira busca prestar
um servico a sociedade preparando o individuo para ser capaz de pensar, interpretar
e agir de forma autbnoma e critica, desenvolvendo expectativas e projetos em
relacdo ao conjunto da sociedade, orientando seu trabalho didatico-pedagogico a

partir dos principios:

e Principios Eticos da Autonomia, da Responsabilidade, da Solidariedade e do
Respeito ao Bem Comum;

e Principios Politicos dos Direitos de Cidadania, do Exercicio da Criticidade e
do Respeito a Ordem Democratica;

e Principios Estéticos da Sensibilidade, da Criatividade, da Ludicidade e da

Diversidade de Manifestacdes Artisticas e Culturais.

E dever da escola garantir a equidade de tratamento e de oportunidade a
todos os educandos, oferecendo-lhes cuidados e atencédo de acordo com suas
necessidades educacionais.

1.2 — Objetivos da Escola

1.2.1- Objetivo Geral

Estimular o desenvolvimento da capacidade de raciocinio e analise do ensino-
aprendizagem e da reflexdo na prética educativa e na formacdo de seres humanos
com principios éticos e morais, que conduzam a cidadaos integros e responsaveis,
centrada no didlogo em que a livre expresséo e a participacdo sejam respeitadas e

valorizadas, levando a compreensao e respeito dos direitos do aluno e do outro,



considerando o conhecimento que cada um possui e valorizando as diferencas da

realidade particular.

1.2.2 - Objetivos Especificos

e Estimular o desenvolvimento do ensino-aprendizagem na escola;

e Formar cidadaos integros e responsaveis;

e Levar a compreensdo e ao respeito os direitos do educando e do outro,
valorizando as diferencas da realidade de cada um;

e Transmitir principios éticos e morais em todo o &mbito escolar, buscando
junto com a comunidade escolar, atitudes como humildade, respeito, postura,

disciplina, ética, dialogo, convivéncia, solidariedade, responsabilidade.



2 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para uma melhor organizacdo das tarefas e eficacia no desenvolvimento das
atividades, torna-se necessario a constru¢do da Estrutura Organizacional da escola,
considerando as condi¢cdes do meio em que opera, as caracteristicas da clientela

atendida, as condi¢cdes dos aspectos fisicos, os recursos financeiros e humanos.

2.1 — Estrutura Organizacional Administrativa

Com capacidade para 200 (duzentos) alunos, divididos entre os dois turnos
de funcionamento, matutino e vespertino, a escola atente hoje o equivalente a 180
(cento e oitenta alunos) do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais.
Conta com um quadro de funcionarios composto por 28 (vinte e oito) profissionais,
sendo, diretora, vice-diretora, 02 (duas) supervisoras, 02 (duas) professoras
eventuais, 01 (uma) professora recuperadora, 01 (um) professor de informatica, 01
(um) professor de educacdo fisica, 08 (oito) professoras regentes de turma, 04
(quatro) monitores do Projeto Mais Educacao, 06 (seis) servicais, sendo 02 (duas)
exclusivas para o projeto e 01 (um) operario bracal. Onde a maioria é contratado
através de Contrato Administrativo Temporario e ambos sao indicados pelo
Secretario Municipal de Educacédo a desempenhar determinada funcdo, porém, de
maneira participativa e democratica, onde todos s&o convidados a opinar nos
processos decisoérios da escola. A escola conta apenas com um Conselho Escolar,
que compbe o Grupo de Trabalho (GT) do PDE Escola Interativa, que €

representado em sua totalidade por funcionarios da escola.

Os equipamentos que a escola possui séo: televisédo, aparelho de DVD, dois
aparelhos de micro system, data show, tela para retroprojetor, duas impressoras,
uma copiadora, alguns mapas, globo terrestre e computadores. Possui quatro salas
de aula amplas, bem arejadas e de aspecto agradavel, com mesas e cadeiras novas
apropriadas para receber os alunos, uma sala de computacdo bem equipada com
oito computadores completos (CPU, monitor, teclado, mouse e estabilizador), possui
uma sala de professores com banheiro, uma cantina ampla que foi reformada

recentemente, e que atende os padrdes de higiene e seguranca exigidos pela



Vigilancia Sanitaria, porém, o ambiente destinado a diretoria, a supervisdo e a
secretaria € compartilhado e se torna pequeno e inadequado. A escola possui
banheiros especificos para meninos e para meninas, ambos com quatro subdivisdes
internas, faltando apenas os espacos para banhos. Resumindo, o prédio da escola
nao € tao antigo e foi reformado recentemente, porém ainda falta a construcéo de
mais salas de aula para atender a nova demanda de alunos, de um espaco para
funcionar o Projeto Mais Educacdo, de uma biblioteca, de salas especificas para o
funcionamento da direcdo, da supervisdo e da secretaria, falta também a construcéo
de um depdsito e a cobertura da quadra poliesportiva e do patio. E por ser uma
escola Municipal, € mantida financeiramente pela Prefeitura Municipal de Frei
Inocéncio e contemplada com os repasses do FNDE/PDDE (Programa de Dinheiro

Direto na Escola).

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagdgica

Os fundamentos didatico-pedagdgicos terdo como parametros norteadores
procedimentos que promovam um ensino-aprendizagem significativo e de qualidade.
Diante da necessidade do educador lancar mao de uma atitude criativa, dinamica e
responsavel para que possa contribuir para a construgdo do conhecimento do

proprio aluno, é imprescindivel que ele, enquanto mediador seja muito seguro em

suas atividades, técnicas e procedimentos.

A disposicdo dos professores, os temas transversais, interdisciplinares e
geradores serdo pontos de partida para elaboracdo e execucdo de projetos que
possibilitardo lancar mao de alguns procedimentos didaticos como trabalho em
grupo, pesquisas, experimentos, investigacdo, entrevista, analise, organizacdo e
reestruturacdo de texto, dramatizacdo e debates, buscando informacdes em jornais,
revistas, enciclopédias e ainda, Oficinas Pedagogicas de Leitura e outros que o
professor julgar relevantes. O dialogo é uma prética de liberdade que devera ser
exercitada constantemente em sala de aula. Tais procedimentos deverdo subsidiar
um trabalho voltado para a construcdo de uma consciéncia critica, capaz de

modificar a si proprio e 0 mundo.

Os procedimentos deverdo promover sempre o coletivo, o participativo, pois é

sabido que nao existe modelo pronto e acabado, portanto, os contedados deverao ser
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coerentes com 0 desenvolvimento da inteligéncia, ou seja, com a idade mental do
educando e ndo com a idade cronoldgica, e ainda voltada para a adaptacdo do

aluno ao seu proprio ritmo de trabalho.

A metodologia desenvolvida pelos professores com o0s alunos portadores de
Necessidades Educacionais Especiais devera propor acfes e atividades que
permitam aos alunos vivéncias educativas, culturais e esportivas em conjunto com
os demais alunos, e que garanta o desenvolvimento das suas potencialidades,
favorecendo o0 desenvolvimento de competéncias, atitudes e habilidades

necessarias ao pleno exercicio da cidadania.

As equipes pedagogicas, juntamente com os professores elaboracdo o PDI —
Plano de Desenvolvimento Individual do aluno, no qual constatardo as atividades e

objetivos a serem alcancados por ele no decorrer do ano letivo.

O papel das tecnologias da informacéo e comunicacdo disponiveis na escola
desempenha uma importante funcdo, onde facilitam tanto o trabalho do professor,
guanto a aprendizagem do aluno, utilizados com recursos materiais, vem somar e

aprimorar o ensino-aprendizagem.

O Curriculo Escolar sera percebido como um processo, pois 0 ato de
conhecer € dinamico, é mais que memorizar de um modo passivo. A sala de aula
passara a ser 0 espaco para a critica e a recreacdo de saberes a partir da
valorizagdo das diferengas culturais presentes na realidade do educando. O
aprender do educando consistirA em estabelecer relacbes entre o saber ja
conhecido e 0 novo.

Todas as atividades desenvolvidas deverdo levar em conta as matrizes
pedagogicas e a necessidade de desenvolver o raciocinio e demais capacidades
dos educandos.

A escola se voltara para a realidade cotidiana e procurara tirar dela aquilo que
€ significativo na vida do educando. O trabalho pedagdgico devera dar énfase as

atividades interdisciplinares e os estudos dos Temas Transversais.

2.2.1 — Fundamentos Eticos — Politicos
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Baseado na LDBEN Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei
9394/96 a escola propde uma educacédo ética que crie condicfes para a construcao
da identidade, que se constitui pelo desenvolvimento da sensibilidade e pelo
reconhecimento do direito a igualdade, orientando as condutas para que respondam
as exigéncias do nosso tempo, respeitando a dignidade do outro e evitando qualquer

tipo de discriminacgéo, valorizando a pessoa humana e a sua liberdade.

2.2.2 — Fundamentos Epistemoldgicos

A escola, ao propor uma educacao na valorizacdo do ser humano em sua
dignidade, pretende transmitir conhecimentos na pratica e comprometer-se com
desenvolvimento de atitudes frente a realidade. Buscando contribuir para a formacao
dos educandos, capazes de se posicionarem de forma critica, responsavel e
construtiva nas diferentes situacbes sociais, capazes de se reconhecerem como
valor, como sujeitos historicos e transformadores, 0s quais possam compreender a
complexidade do mundo em vivemos. Isto implica o desenvolvimento de valores, de

conteudos necessérios a uma efetiva participagédo social.

O ser humano é sujeito de sua prépria aprendizagem, pois se mantém em
estado de busca e descoberta da realidade, e para isto, a escola devera abordar
curriculos significativos que possam subsidiar um conhecimento favoravel a

promocédo do educando em seu contexto sdciocultural.

Acredita-se que uma educacéo de qualidade, voltada para o aperfeicoamento
da pessoa, deve incluir conteddos que possibilitam a compreensao e a critica da
realidade, por parte do educando, permitindo articuld-los entre si, superando as

fronteiras que inibem, reduzem e fragmentam o saber.

O que se pretende é favorecer uma pratica educacional vinculada ao
cotidiano em que ela ocorre e a partir da qual se possa refletir sobre os problemas

complexos, amplos e globais da realidade atual.

As atividades diarias elaboradas pelos docentes terdo como enfoque a
proposta das Matrizes Curriculares para o Ciclo da Alfabetizacdo e Ciclo
Complementar, os Cadernos do CEALE (Centro de Alfabetizacéo, Leitura e Escrita),
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além dos PCNS (Parametros Curriculares Nacionais), observando as capacidades e

os descritores sugeridos pela SEE.

A avaliacdo € um processo continuo pelo qual o grupo verifica se 0s objetivos,
definidos conjuntamente, estdo sendo atingidos através das metodologias e
atividades desenvolvidas no contexto concreto. Ela acontece sistematicamente
durante todo o processo de ensino-aprendizagem, por meio da interpretacao

qualitativa do desenvolvimento do aluno e do conhecimento por ele construido.

Educar € um ato politico, e o conhecimento intelectualmente construido
promovera um carater permanente e continuo, e esta deve ser uma pratica
mediadora no seio da pratica social e global da escola. Para tanto, a visdo
homem/mundo, sociedade e educacdo deverdo compreender uma abordagem
séciointeracionalista na construcdo do seu proprio conhecimento, ressalva-se
também sua afetividade, pois como pensamos o0 homem néo vive sozinho, isolado,

ele é um ser situado “NO” e “COM” o mundo.
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3 - CURRICULO

Curriculo é toda acdo educativa para a concretizacdo de objetivos
educacionais visando a formacao transformadora. A concepcao de Curriculo que a
escola possui e trabalha € que deve estar voltada para colaboragcdo de uma
formacao ampla do individuo, dando condi¢des para que este possa agir e interagir

no mundo, sendo dinamico e global.

A Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de Oliveira procura
trabalhar seu Curriculo de forma contextualizada e interdisciplinar, com o
envolvimento de todos. Assim, o Curriculo da escola é elaborado coletivamente
pelas Especialistas em Educagdo Béasica e Professores, usando 0s seguintes
instrumentos de fundamentacdo: o Contelddo Basico Comum de Minas Gerais, 0s
Cadernos CEALE, os Parametros Curriculares Nacionais, os Descritores das
Avaliacbes PROEB, podendo a escola complementa-los com pesquisas e material

de apoio disponivel (Livro Didatico).

Os critérios de selecéo dos contetudos usados para incorporar ao Curriculo da
escola sao:

e Avaliacdo Diagnostica das Capacidades e dos Descritores no primeiro més
de aula do ano letivo, verificando o nivel de rendimento e aprendizagem dos
alunos;

e Andlise dos resultados, em forma de graficos e tabelas;

e Levantamento das dificuldades das turmas;

e  Priorizar a necessidade da turma naquele momento;

e Conteudos que contemplem as realidades locais, regionais e mundiais dos
alunos;

e Contextualizacao dos conteudos;

e Introduzir, trabalhar sistematicamente, retomar/revisar e consolidar os

assuntos de acordo com o desenvolvimento e ritmo dos alunos.

A escola procura trabalhar cada componente curricular de forma interligada,

integrada aos demais componentes curriculares, dentro de uma visao global, onde
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0s préprios temas deverdo promover a interdisciplinaridade, pois ndo ha como
trabalhar cada componente isoladamente, os conteudos terdo que formar uma rede

de conhecimento para facilitar a aprendizagem dos alunos.

O Curriculo é composto de disciplinas da Base Nacional Comum e uma parte
diversificada dos conteudos, conforme disposto no artigo 26 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Lei numero 9.394/96, e refletira a concepcao do
educando e da sociedade que se quer formar, a forma de organizacdo do trabalho
na escola, a postura dos educadores, a organizagcdo dos conteludos e a metodologia
de trabalho a ser desenvolvida pela escola, estando incluido em ambos, aspectos da
vida cristd e temas da transversalidade a serem trabalhados por meio de aulas (em
seus varios tipos) e projetos. Também fardo parte do Curriculo da escola, as
modalidades das atividades desenvolvidas no Programa Mais Educagdao em tempo
integral, considerando apenas as modalidades adotadas pela escola, dentre as

quais, a que o aluno optou em praticar.

Durante todo o ano letivo, a Equipe Pedagdgica, juntamente com o0s
professores e alunos, deverdo formular e implementar projetos que terdo a fungéo
de tornar as aprendizagens ativas, interessantes, significativas, reais e atrativas para

o aluno, englobando a educagdo em um Plano de Trabalho agradavel.

Para os alunos portadores de necessidades educacionais especiais, sera
oferecida permanéncia dentro das possibilidades e condicdes da escola. As
atividades desenvolvidas por eles promoverdo a socializacdo e interacdo entre 0s
demais, e os professores deverdo proporcionar condicbes para que estes se
envolvam e aprendam. Para tanto, deverdo lancar mao de atividades interessantes,
atrativas, no nivel e ritmo dos alunos, dando atendimento individual sempre que o
recomendar.

No caso Programa Mais Educacéo, instituido pela Portaria Interministerial n°
17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, seréo incluidas no Curriculo as
atividades/disciplinas que a escola fizer adesao, podendo ser substituidas por outras
quando a escola atualizar o cadastro do PDDE interativo, sendo de matricula
facultativa para o aluno, e sendo disciplina obrigatéria do quadro curricular do Ensino
Fundamental das escolas que fizerem adesdo ao Programa, devendo no ato da

matricula, o aluno ou seu responsavel, se menor de idade, declarar por escrito, se
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for o caso, opcdo pela frequéncia as aulas do Programa ou de alguma

atividade/disciplina especifica.

E necessario ressaltar que todos 0s componentes curriculares s&o
importantes para a vida do aluno e para o exercicio de sua cidadania em qualquer
modalidade de ensino. E, serd citado a seguir a esséncia de cada um deles,

conforme a visdo da escola:

Lingua Portuguesa: é importante porque deve priorizar a expressdo da
oralidade, da escrita, da interpretacdo e producéo de textos, sobre os demais
aspectos da disciplina;

e Matemética: deve priorizar a leitura, interpretacdo de dados, resolucdo de
situacdes problemas, no ensino da disciplina;

e Ciéncias: deve dar énfase a conservacédo, preservacdo do meio ambiente,
cuidados com o corpo e o meio onde se vive;

e Geografia e Histéria: sdo importantes quando valorizam em seus conteldos

0s aspectos do espaco, tempo, localizagdo, origem, cultura, sociedade e

comunidade.

De forma geral deve-se priorizar em cada componente curricular a leitura,
interpretacdo e producdo de escrita, pois ambos articulam entre si através da

interdisciplinaridade e transversalidade dos temas.

A partir da aplicacdo e conhecimento de cada componente -curricular
pretende-se que os alunos construam habilidades, competéncias, procedimentos e
atitudes, que promovam a criticidade, o dinamismo, a criatividade, e que estes sejam
participativos e construam seus proprios conhecimentos. Cada componente
curricular colabora para que o aluno compreenda melhor o mundo e sua realidade
quando ele os utiliza para modificar e transformar 0 meio em que vive, e a0 mesmo

tempo estabelece medidas e valores de relacionamento dele com o mundo.
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4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A organizacdo do tempo e espaco deve assegurar uma educacdo de
qualidade do ensino e da aprendizagem, definida, controlada e compartilhada com
todo o pessoal envolvido no contexto do desenvolvimento da escola em todos os

segmentos, através de um gerenciamento eficaz da inovacao e da mudanca.

As atividades escolares serdo desenvolvidas em dois turnos, matutino e
vespertino, onde o turno matutino sera priorizado para atender as matriculas dos
alunos da zona rural, respeitando o horario do transporte escolar, que é pela
manha, e as atividades serdo programadas de acordo com a participacdo efetiva de
todos e atendendo a legislacdo vigente, destinada a elaboracdo do Calendario
Escolar. E ainda, a coeréncia entre o Calendario da Rede Estadual e da Rede

Municipal em decorréncia do atendimento ao transporte escolar, prevendo:

e 200 dias letivos anuais;
e Carga Horéria anual minima de 800 horas, exceto o recreio;

e 50 minutos médulo-aula.

No calendario escolar serdo especificados o inicio e término do Ano Escolar,
os dias destinados a comemoracfes civicas, sociais, programacdes pedagogicas,
férias escolares e recessos, bem como os dias destinados a estudos, planejamentos

e assembleias.

o A realizacdo de projetos elaborados ao longo do ano letivo obedecera

aos cronogramas prévios, dentro dos dias previstos no calendario escolar.

Sendo o aluno o centro das atividades e atenc¢des, o horario de aula da escola
deve privilegiar aulas geminadas para que o professor tenha maior tempo e contato
com os alunos no decorrer das atividades propostas, exceto aquela disciplina que
ministra apenas uma aula em cada sala, e sera organizado de forma a priorizar os
aspectos pedagogicos necessarios ao bom desenvolvimento do trabalho, levando
em consideracao as necessidades do aluno.
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A avaliacdo do aluno deve ser compreendida como parte integrante do
processo pedagdgico, com o objetivo de identificar os avancos e diagnosticar as

necessidades de reorientacdo das a¢fes educativas.
O desempenho dos alunos nas disciplinas sera registrado em conceitos:

e A - Paraos que alcancaram suficientemente os objetivos propostos.
e B - Para os que alcancaram parcialmente os objetivos propostos.

e C —Para os gque ndo alcancaram os objetivos propostos.

Todas as atividades extraclasses desenvolvidas pelos alunos como
excursodes, passeios, programacoes civico-culturais dentro e fora dos limites fisicos
da sala de aula, como em quadra e patios serdo valorizadas pelos educadores, e
trabalhadas de maneira que todos os alunos se envolvam e interajam uns com 0s

outros, fortalecendo o respeito, a ética, a moral e os bons costumes.

Quanto as instalacdes fisicas, a Escola Municipal Professora Terezinha
Sarmento de Oliveira possui um prédio novo, construido ha poucos anos e
reformado recentemente, porém, com um numero de salas insuficiente para atender
a nova demanda de alunos, o que se faz necessério uma obra de ampliacdo da
escola, com a construgéo de novas salas de aula, de um ambiente apropriado para
funcionar a diretoria e a secretaria, e de um espaco exclusivo para o funcionamento
do projeto Mais Educacéo que foi implantando em outubro de 2013, funcionando em
tempo integral e que ainda nao tem local apropriado para a execucgéo das atividades,
que sdo desenvolvidas sob as arvores no patio e no refeitério, porém, a escola
dispde de um péatio consideravelmente grande e bem arborizado onde as criancas

brincam e se divertem durante os intervalos.
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5 —PROCESSOS DE DECISAO

A equipe gestora da Escola Municipal Professora Terezinha Sarmento de
Oliveira que ainda segue um processo de indicacdo e ndo de eleicdo, tem suas
acOes pautadas em uma gestdo democratica, participativa e descentralizada,
delegando poderes e buscando a participacao de todos os membros da comunidade
escolar e de todos os colaboradores para as tomadas de decisdes administrativas e
deliberativas da escola, porém, a dificuldade em compor o Conselho Escolar, o
Colegiado e a Associacdo de Pais e Professores por falta de interesse e
comprometimento das familias dos alunos ainda € o maior obstaculo que a escola
tenta superar, pois a auséncia dos pais ou responsavel na escola vem dificultando
até mesmo a realizacdo dos Plantbes Pedagodgicos e o retorno de um melhor
aprendizado do aluno, comumente alcangado com a parceria entre familias e escola,
e por isso a escola conta hoje apenas com um Conselho Escolar, que compde o
Grupo de Trabalho (GT) do PDE Escola Interativa, que € representado em sua
totalidade por seus funcionarios que se reunem em ocasifes especificas
demandadas pela necessidade de resolver assuntos pertencentes ao PDE Escola
Interativa, ndo seguindo um rotina semanal ou mensal de reunides agendadas
antecipadamente, deixando transparecer a necessidade do comprometimento de

toda comunidade escolar com 0s assuntos pertencentes a escola.
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6 — RELACOES DE TRABALHO

O efetivo trabalho escolar € aquele que envolve professores e alunos de cada
turma em atividades de ensino e aprendizagem, de carater obrigatério,
independentemente do local onde se realizem.

A escola organizara suas atividades escolares com praticas de ensino na sala
de aula e em outros ambientes educativos, com trabalhos tedricos e praticos,
necessarios a uma acao formadora do aluno e o professor devera registrar a
frequéncia deste e sua efetiva participagao.

Compromissada com a educacdo de qualidade, a Escola Municipal
Professora Terezinha Sarmento de Oliveira pretende, através de projetos
educacionais transparentes, de curto, médio e longo prazo, garantir o ingresso e a
permanéncia do aluno na escola, assegurando-lhe o necessario para sua formagéo

de cidadao.

A escola trabalha e discute divergéncias procurando explicar seus conflitos,
valorizando o dialogo em todos os niveis, e em todas as situacdes de conflito,
procurando resolvé-los de forma democratica e coletiva, procurando evitar relacdes
de competicéo, privilegiando as relacdes solidarias, o didlogo e a cooperacdo entre

0s pares.

Os profissionais procuram ter coeréncia entre aquilo que apregoam para seus

alunos e sua pratica, seu exemplo de vida.

O cédigo de convivéncia na sala de aula é feito de forma democrética com a
participacdo de alunos e professor, e 0o da escola é feito com a participacdo de

todos.

A articulacéo e interacdo entre os profissionais serdo percebidas através de
planejamento participativo, desenvolvimento de projetos participativos, reunides
pedagdgicas coletivas e individuais ou administrativas, e cursos de capacitacdo a
serem realizados no decurso do ano letivo, bem como nas homenagens em datas

especiais.

A escola deve reunir em torno de si as familias dos alunos, estimulando as

iniciativas dos pais em favor da educacao, constituindo sociedades de ex-alunos que
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mantenham relacdo constante com a escola, utilizando em seu proveito, 0os valiosos
e multiplos elementos materiais e espirituais da coletividade, despertando e
desenvolvendo o poder de iniciativa e o espirito de cooperacao social entre os pais,
os professores, e todas as demais instituices sociais diretamente interessadas na

obra da educacéo.

Portanto para cumprir a sua funcdo social, a escola precisa conhecer e
considerar os valores, costumes, ética e a natureza econdbmica da comunidade a
gue serve. Somente através desse conhecimento a escola podera atendé-la nas
suas expectativas e necessidades e auxilid-la na ampliagdo dos instrumentos e das

acOes cidadas de compreenséo e transformacéo do seu espaco social.

Para tanto, é preciso trazer a comunidade para dentro da escola, propiciar um
clima de abertura e estimulo, para que se sintam encorajados a expressar suas

opinides sobre a organizacdo e o funcionamento das atividades escolares.

A escola procurara envolver-se com a comunidade buscando conhecer seus
problemas, percebendo seus valores, integrando-a através de eventos culturais e
reunides para informar sobre a vida escolar dos filhos e para ampliar as discussoes
para tomada de decisdes internas, visando suprir as limitacbes, procurando ser
aberta a dialogos e estimulando a participacdo de todos. A articulacdo com a
comunidade se dara através de participacdo no planejamento de atividades da
escola (festas, excursbes, palestras, comemoracdes, intercambios, projetos, em
suma, eventos diversificados) através do encaminhamento de oficios circulares,
convites, mensagens anunciadas em igrejas e locais publicos e envolvimento do

Colegiado Escolar.

Com relacdo ao processo educativo a participacdo dos pais dos alunos é

parcial, mesmo porque quanto maior o filho, menor a assisténcia dada pela familia.

No que se refere a acompanhar para ajudar na melhoria da escola em seu
aspecto fisico, a participacdo € ativa, valorizando o trabalho compartilhado,
aceitando ideias e opinides, as quais sdo propostas em assembleias, em reunides e

outros.
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7— AVALIACAO
7.1 - Avaliacao Externa e Autoavaliacdo da Escola

Para efeito de planejamento e implantacao deste Projeto Politico Pedagdgico,
€ conveniente considerar a avaliacgdo como ferramenta imprescindivel que
possibilitara acompanhar e avaliar todo o processo, verificando se a conducao dos
trabalhos estd ocorrendo conforme planejado, resultando no alcance das metas e
objetivos estabelecidos.

A avaliacdo, por ser um tipo de investigacdo que analisa a estrutura, o
funcionamento e os resultados da proposta, tem um contexto mais amplo em sua
atuacao.

A avaliacdo externa do PROEB, PROALFA e outras, deverdo ter carater
FORMATIVO, porque desta forma pode-se verificar, gradativamente se o Projeto
Pedagogico tem atacado os problemas identificados.

A avaliacdo interna deverd ter carater diagndstico, caso seja detectado
alguma deficiéncia no percurso, antes do término do processo, sera possivel intervir.
Deverd também ter carater FORMATIVO quando seu propésito for estabelecer
comparagao entre a situagao inicial e final do processo, verificar se 0s objetivos
foram alcancados. Enfim, a avaliacdo serd realizada quando necessaria e nha
aplicacdo do Projeto Pedagogico, ou seja, sera constante e em todo o processo,

seja externa ou interna.

7.2— Autoavaliacdo baseada no desenvolvimento do Projeto Politico

Pedagdgico

Uma avaliacdo realizada ao longo do processo de aprendizagem possibilitara
mudar os rumos, corrigir e adequar melhor as atividades escolares as caracteristicas
dos alunos. A avaliacdo, portanto devera ser entendida como mecanismos de
diagnostico de dificuldades e possibilidades dos alunos, orientando os proximos

passos do processo educativo como mecanismo de formacéo especial.
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Desse modo, a avaliacdo nunca sera um mecanismo arbitrario e classificatério, mas,
ao contrario, sempre processual. Um momento de analise e apreciacdo do trabalho
realizado para verificar se 0s objetivos estdo sendo alcancados e para julgar o grau
de aproximacéo do ideal pretendido.

Avaliar € necessario e importante, uma avaliacdo externa € sem davida um
ponto forte para a escola, pois € um momento onde se pode analisar o resultado da
escola em comparagcdo com o0s demais, e ter um posicionamento do trabalho
realizado pela escola. A autoavaliagdo € sem duvida necessaria, pois diante do
resultado da escola em sua propria avaliagdo, com o resultado da avaliacao externa
€ hora de parar e fazer uma andlise do trabalho realizado durante o ano e tracar

estratégias para ndo cometer 0S mesmos erros.

7.3 — AvaliagOes Sistémicas

A avaliagdo deve ser entendida como mecanismo de diagndstico de
dificuldades e possiblidades dos alunos diante da Matriz de Referéncia e Conteudo
Basico Comum, para que possa orientar os préximos passos do processo educativo,
como mecanismo de formacao integral do aluno enquanto ser humano.

De posse dos resultados das Avaliagbes Diagndsticas, este devera ser
analisado individualmente com o professor da area e posteriormente no coletivo da
escola, e para 0 mesmo devera ser tracado um plano de acéo a curto e médio prazo
para que se possa verificar o resultado na segunda aplicacdo da avaliagao
diagndstica que porventura orientara as acdes do proximo periodo, sendo
necessaria uma avaliacdo global no final do ano de cada conteudo curricular da qual
se faz este tipo de acompanhamento. Todo o trabalho devera ser acompanhado por
relatérios comprobatorios com graficos e tabelas de rendimento.

A Equipe Pedagogica durante todo o ano letivo devera orientar os professores
sobre as novas concepcdes de avaliacdo do aluno e realizar, quando necessario, a
avaliacdo da aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico, para um possivel
replanejamento.

Todo final de ano seré feito um relatério de cada disciplina posicionando-a na

escola em termo de rendimento e aprendizagem dos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracédo do Projeto Politico Pedagoégico da Escola Municipal Professora
Terezinha Sarmento de Oliveira foi de forma coletiva e participativa, e expressa as
expectativas, interesses, anseios e necessidades de toda a comunidade escolar,
que em um trabalho conjunto visa garantir uma educacgao de qualidade, inovadora e
renovadora.

No despontar de um novo século, constatamos que a constru¢do do Projeto
Politico Pedagogico resulta da necessidade de integracdo da escola a sociedade
cada vez com mais intensidade e dinamismo, para que seus educandos possam
acompanhar e participar das transformacgdes que vem ocorrendo.

Do ponto de vista de uma pratica pedagogica, o Projeto Politico Pedagogico
da escola deve significar sua projecdo educacional para o futuro e ainda, deve
representar, também, o desejo da comunidade escolar de perseguir uma utopia, nao
no sentido do irrealizavel, mas no sentido daquilo que ainda n&o foi realizado, com
perspectiva de realizacdo, se todos assim o0 quiserem, compartilhando
responsabilidades.

E fundamental que os profissionais envolvidos no processo educativo,
acompanhem as inovacdes geradas pelos setores sociais, econdmicos e culturais,
gue tenham ousadia e sejam criativos ao trabalhar com os alunos. Inovando sempre,
para prestar um servigo educacional que garanta a satisfacdo das pessoas para as
guais a escola existe: alunos, pais, membros da comunidade e sociedade em geral,

garantindo uma educacao de qualidade.

Frei Inocéncio, 30 de setembro de 2014.
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